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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. В умовах глобально-політичних 

трансформацій, невизначеності зовнішнього середовища, формування нових 

економічних відносин переважна більшість вітчизняних підприємств, на 

жаль, знаходиться у ситуації погіршення фінансово-економічного стану або у 

ситуації, близької до банкрутства. Використання економічних інструментів 

антикризового управління діяльністю підприємств дасть можливість 

ефективно управляти кризою, регулювати фінансово-економічні процеси у 

напрямку підвищення ринкової вартості, зміцнення економічного потенціалу 

та отримання конкурентних переваг. 

Нестабільність функціонування підприємств в умовах динамічного і 

мінливого ринкового середовища спричиняє різні негативні явища, що 

призводять до кризи. Основною причиною виникнення кризових станів є 

передусім недостатня підготовленість управлінських кадрів для проведення 

своєчасної ідентифікації кризових явищ або невчасне реагування на них, що 

часто призводить до банкрутства підприємств. Стійке функціонування і 

розвиток підприємницьких структур можливі лише в умовах захищеності 

суб’єкта господарювання на всіх етапах його існування і залежить від впливу 

багатьох чинників. Залежно від факторів виникнення, кризи бувають 

об’єктивними (закономірними), спричиненими зміною фаз життєвого циклу 

підприємства, а також ситуаційними, зумовленими дією зовнішніх і 

внутрішніх обставин. Для забезпечення стійкого функціонування і розвитку 

підприємств необхідно використовувати такі важливі функції управління як 

аналіз, прогнозування та планування їх діяльності, що забезпечать не лише 

окреслення подальшої перспективи розвитку, а й можливості попередити 

кризу, запобігти її поглибленню та не допустити банкрутства. Вищезазначене 

зумовлює актуальність і практичну значимість обґрунтування теоретичних і 

методичних засад моніторингу факторів та діагностики кризових явищ, 

розроблення механізмів антикризового управління підприємств. 
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Теоретичні та практичні аспекти механізму антикризового управління 

на підприємстві антикризового управління на підприємстві аналізувалися в 

дослідженнях таких авторів: Адлер О., Кавецький В., Шаховалова Є.О., 

Ситник Л.С., Брінь П.В., Голтвянська Ю.В.,  Нестеренко С.С., Мельник С.І., 

Закатнов Д.О., Орлов В.Ф., Сохацька Г.В., Павленко О. П. та інших.  

Проте, незважаючи на значну кількість та грунтовність проведених 

досліджень, окремі питання, пов’язані з формуванням механізму 

антикризового управління у підприємствах, висвітлено недостатньо. Зокрема, 

бракує комплексних досліджень, зорієнтованих на розробку ефективних 

інструментів і механізмів попередження криз функціонування і розвитку 

підприємств. Саме це зумовило вибір теми роботи.   

Мета і завдання дослідження. Метою наукової роботи є розробка 

теоретико-методичних підходів, механізмів і прикладних рекомендацій щодо 

антикризового управління на підприємстві.  

Для досягнення мети в роботі були поставлені та вирішені такі 

завдання:  

- розкрити економічну сутність антикризового управління на 

підприємстві;  

- дослідити теоретико-методичні підходи антикризового управління на 

підприємстві; 

- уточнити поняття «антикризове управління»; 

- запропонувати удосконалення методик антикризового управління на 

підприємстві в сучасних економічних умовах. 

Об’єктом дослідження є методи антикризового управління на 

підприємстві.  

Предметом дослідження є економічні та фінансові відносини що 

пов’язані з виконанням антикризового управління на підприємстві. 

Методи дослідження. Теоретичну та методичну основу 

кваліфікаційної роботи становлять сукупність принципів і методів наукового 

дослідження, використання яких обумовлене метою і завданнями 
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поставленого дослідження. Отримані наукові результати базуються на 

використанні: методу аналізу та синтезу; методу класифікації; аналітичного 

методу; методу порівняльного та структурного аналізу; методу системної 

динаміки та синтезу.  

 Основними результатами, що мають наукову новизну і особистий 

внесок автора є: 

- уточнено визначення «антикризове управління»; 

- уточнено класифікацію фінансових ризиків за певними ознаками у 

процесі антикризового управління на підприємстві; 

- запропоновано шляхи удосконалення антикризового управління на 

підприємстві в сучасних економічних умовах.  

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці  

практичних рекомендацій щодо антикризового управління на підприємстві та 

запропоновані рекомендації стосовно його покращення. 

Апробація результатів наукової роботи: Основні положення та 

результати дослідження пройшли апробацію на науковій конференції 

Theoretical and practical aspects of modern scientific research: Collection of 

scientific papers «ΛΌГOΣ» with Proceedings of the V International Scientific and 

Practical Conference, Seoul, January 24, 2025. Seoul-Vinnytsia: Case Co., Ltd. & 

UKRLOGOS Group LLC, 2025. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-

правові акти Верховної Ради України, Міністерства економічного розвитку і 

торгівлі України, офіційні дані Державної служби статистики України, 

наукові праці вітчизняних та зарубіжних науковців, матеріали науково-

практичних конференцій. 

Наукова робота складається зі вступу, трьох розділів, а також 

висновків. У ній міститься 9 таблиць, 2 рисунки, додаток, список 

використаних джерел налічує 141 найменування, обсяг конкурсної роботи 30 

сторінок без урахування переліку літературних джерел та додатку. 
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РОЗДІЛ 1 

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПІДХОДИ ДО АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

1.1. Типологія антикризового управління на підприємстві   

 

У сучасних умовах зростання рівня воєнної агресії росії проти України, 

воєнного стану, невизначеності та конкуренції, підприємства дедалі частіше 

стикаються з кризовими ситуаціями та їх наслідками. Сьогодні у світі поряд з 

об’єктивними почастішали й суб’єктивні причини виникнення криз, серед 

яких доволі значущими стали політичні та економічні фактори, окупація 

територій, ведення воєнних дій, ризик фізичного знищення населення та 

майна підприємств, фінансово-економічні кризи. Також, зростання частоти 

криз у світовій і національних економіках, незважаючи на циклічність їх 

виникнення, ускладнило процес прогнозування. За таких умов протидія 

кризам за допомогою відповідних інструментів антикризового управління 

трансформується в першочергове завдання менеджменту. 

Формування теорії менеджменту як об’єктивного процесу у відповідь 

на зміни закономірностей функціонування складних соціально-економічних 

систем, разом з бізнес-середовищем, враховує цикли виробничо-

господарської діяльності, дестабілізуючі фактори та кризи, причини яких 

пов’язані з глобальними змінами зовнішнього середовища та внутрішнім 

дисбалансом функцій, цілей і ресурсного забезпечення діяльності 

підприємств. Складність макроекономічної та безпекової ситуації 

закономірно визначають тенденції розвитку підприємницької діяльності, 

актуалізують розвиток нових концептуальних підходів до антикризового 

управління, що нададуть можливості більш ефективно адаптуватися до 

негативних факторів впливу. 

Спрямування державної політики в теперішній історичний період 

спрямований на створення сприятливого підприємницького клімату та 
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залучення підприємств до більш розвинутих систем розподілу ресурсів, що 

забезпечують стабільність основних параметрів діяльності. Результативність 

антикризового управління забезпечується на всіх суб’єктних рівнях, 

починаючи від держави і закінчуючи бізнес-одиницею, тільки в цьому разі 

буде забезпечено послідовність і доцільність реалізованих заходів щодо 

запобігання кризовим явищам, нівелювання їхніх наслідків для 

підприємництва в різних видах спеціалізації [3, 4, 13, 19,  42, 55, 57, 62, 68, 

75, 81, 84, 90]. 

Принципові положення концепції антикризового управління бізнесом 

ми можемо сформулювати наступним чином: 

- необхідність антикризового управління як самостійної функції та 

змісту діяльності осіб; 

- настання та вплив кризи реалізується послідовно; 

- особливості появи та розвитку організаційної кризи дають змогу 

визначити причинно-наслідкові зв’язки; 

- організації, що характеризуються високими фінансово-економічними 

показниками та розвиненими функціями управління, найуспішніше 

адаптуються до несприятливого впливу зовнішніх і внутрішніх факторів; 

- антикризове управління суб’єкта бізнесу має використовувати різні 

механізми відповідно до фаз настання та посилення кризового тиску; 

- механізм антикризового управління має бути забезпечений 

необхідними ресурсами, що дають змогу адаптуватися до кризових умов. 

Розвиток концептуальних засад антикризового управління бізнесом 

передбачає аналіз основних науково-теоретичних понять. Перелічені вище 

роботи вчених дають змогу дійти висновку, що поняття криза в більшості 

наукових праць використовують для опису макроекономічної ситуації, 

стосовно підприємств рідко використовують термін організаційна криза, 

частіше використовують неплатоспроможність, неспроможність, 

банкрутство, розорення, припинення діяльності. 
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Отже, неплатоспроможність - це такий нерезультативний рівень 

ведення бізнесу, за якого капіталообіг і фінансові ресурси підприємства не 

покривають боргових зобов’язань підприємства перед контрагентами. 

Банкрутство є юридично визнаною організаційною кризою, що має наслідки 

у формі припинення діяльності та ліквідації. 

За  результатом проведеного науково-теоретичного аналізу ми можемо 

запропонувати поняття організаційної кризи як стан функціональної 

нездатності системи управління суб'єкта бізнесу компенсувати ресурсний 

дефіцит і адаптувати внутрішній потенціал підприємства до глобальних змін 

зовнішнього середовища, що призводить до припинення діяльності. 

Дане визначення не суперечить науковим результатам і викликане 

необхідністю відобразити такий стан суб'єкта підприємництва, за якого 

незалежно від об'єктивного (юридичного) банкрутства настає припинення 

діяльності та відбувається фактична ліквідація підприємства, воно стає 

недієвим, навіть при збереженні формальних ознак функціонування: діючий 

розрахунковий рахунок, запис у податковому реєстрі юридичних осіб, 

відсутність юридичних претензій з боку кредиторів, відсутність кредиторів і 

заборгованості тощо. 

Розвиток організаційної кризи складається з кількох стадій (рисунок 

1.1) [3, 64, 70, 77, 83, 86, 92]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1. Стадії розвитку організаційної кризи  
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Антикризове управління виникає як захід-відповідь підприємства на 

виникнення несприятливих наслідків. Отже, превентивне управління 

розглядається не всіма авторами. Багато вчених приділяють увагу тільки 

ситуації настання кризи і програмі заходів щодо виходу та зниження 

негативних фінансово-економічних наслідків. 

Деякі наслідки превентивного антикризового управління виступає 

можливість вносити зміни в розроблені стратегічні рішення, що передбачає 

високий рівень ризику. Ефективність прийняття превентивних антикризових 

рішень безпосередньо залежить від їхніх якісних характеристик і 

своєчасності.  

Першим проявом організаційної кризи є неплатоспроможність як 

недостатність ліквідних коштів для фінансування поточних зобов'язань. 

Також, організаційна криза підприємств виникає внаслідок неузгодженості 

управління та виробництва, що призводить до стійкої ресурсної 

недостатності. Можемо узагальнити визначення організаційної кризи – це 

стан функціональної нездатності системи управління підприємства 

компенсувати ресурсний дефіцит і адаптувати внутрішній потенціал до 

глобальних змін зовнішнього середовища, що призводить до припинення 

діяльності. Механізм антикризового управління можна визначити, як 

сукупність методів, способів і технологій організації функціональної 

діяльності системи управління підприємством, що забезпечує адаптацію 

виробництва і ресурсного забезпечення до умов зовнішнього середовища. 

 

1.2.  Теоретичні та практичні підходи антикризового управління на 

підприємстві 

На сьогоднішній день, існуючі методичні підходи до оцінки 

антикризового управління підприємством спрямовані на фінансово-

економічні показники та варіанти прогнозування банкрутства, без 

врахування факторів і причинно-наслідкових зв'язків, які призвели до загрози 

системної кризи. Важливим взаємозв'язком є встановлення залежності 
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кількості банкрутств суб'єктів бізнесу від різноманітних факторів та аналіз 

динаміки їх зміни від впливу управлінських, економічних, інституційних та 

інших факторів. В науковій літературі авторами [3, 4, 15, 21,  45, 57, 59, 64, 

70, 77, 83, 86, 92] пов'язано виникнення внутрішньої кризи. Аналіз 

необхідних умов розвитку та реалізації антикризового управління дає змогу 

визначити його місце в загальній структурі управління (рисунок 1.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2. Антикризове управління як елемент системи управління 

підприємством 

Ефективне антикризове управління на підприємстві починається з 

аналізу ризиків, причин виникнення організаційних криз. Системне 

попереднє планування дає змогу бути готовим до несприятливих факторів, 

внести зміни до стратегічних планів. Доцільно здійснювати бізнес-

планування з конкретними показниками. Гострий перебіг кризи впливає на 

 

Анализ необходимых условий развития и реализации антикризисного 

управления позволяет определить его место в общей структуре управления, 

соответствующее потребностям предприятий малого и среднего 

предпринимательства (рисунок 2). 
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швидкість і якість ухвалення та реалізації рішень, тому необхідний 

відповідальний персонал.  

Розглянуті вище елементи системи управління висувають до суб'єктів 

підприємництва певні вимоги, які створюють передумови для успішного 

антикризового регулювання: наявність ясних стратегічних цілей і розуміння 

шляхів їх досягнення; високий рівень організації ключових функціональних 

систем; високий рівень розвитку внутрішньої системи контролю та 

управління; достатня ємність ринку і відсутність передумов зниження або 

зміни попиту; наявність або доступ до інфраструктури, використовуваної для 

виробництва продукції, виконання робіт і надання послуг. 

В даному випадку надання підтримки державною та місцевою владою 

буде доцільним, оскільки вона спрямується на підтримку розвиненої частини 

підприємництва. Відповідно до цього необхідно виокремити такі сфери 

інтеграції, що наведені  у таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1 

Сфери інтеграції 

Сфера Характеристика 

1 2 

Бізнес-стратегія Характеризує довгострокові цілі та шляхи їх досягнення за основними 

напрямами діяльності з урахуванням альтернативних стратегічних 

варіантів у конкурентному середовищі. 

Управління та 

контроль 

Взаємозв'язок основних функцій управління, контроль результатів, 

гнучка зміна стратегії тактики відповідно до моніторингу, аудиту, 

інших заходів оцінки. 

Організація 

бізнес-процесів 

Система виробничих, кадрових, вартісних параметрів і результатів 

основних процесів, що описують функціонування суб'єкта бізнесу. 

Переваги 

спеціалізації 

Унікальність або відповідність конкурентам є перевагами залежно від 

виду діяльності, ємності ринку, стабільності попиту та інших 

чинників. 

Стратегія 

ресурсного 

забезпечення 

Взаємозв'язок критично важливих ресурсів із варіантами їх 

забезпечення залежно від змін умов зовнішнього середовища та 

внутрішніх параметрів. 

Ринкова тактика Методи і форми просування, збуту продукції, обслуговування 

споживачів, шляхи забезпечення лояльності. 

 

Суб'єкти підприємницької діяльності, що відповідають першому і 

другому профілю, є претендентами на різні форми державної підтримки, 
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входження до складу кластера або мережі, оскільки їхня діяльність 

здійснюється на високому рівні. Підтримка суб'єктів, що відповідають 

параметрам ситуаційного профілю, є менш доцільною, оскільки вони є 

найслабшими в конкурентному середовищі. Фактично грошові кошти 

витрачаються одразу ж на фінансування проблем і зобов'язань, не впливають 

на розбалансовані процеси виробництва, контролю та обслуговування 

споживачів, а також ресурсну забезпеченість. 

Зміст антикризового управління та система практичних заходів 

реагування суб'єкта підприємництва повинні враховувати сучасні 

концептуальні підходи, що пояснюють причинно-наслідкові зв'язки та 

закономірності виникнення кризових явищ, спрямованості їхнього впливу на 

бізнес. 

Основними класифікаційними критеріями визначення концептуальних 

підходів стали: джерело виникнення кризової ситуації; співвідношення 

зовнішніх і внутрішніх чинників, що негативно впливають на підприємство; 

участь держави, кредиторів і партнерів суб'єкта бізнесу в зниженні збитків і 

компенсації ресурсного дефіциту; правові та процедурні наслідки для 

підприємства; співвідношення об'єктивних і суб'єктивних чинників у 

розвитку та врегулюванні кризової ситуації. 

Концептуальний підхід – спрямований на дослідження невміння 

раціонально відтворювати фінансові ресурси в рамках ефективної діяльності 

фінансового, операційного, інноваційного та інвестиційного характеру, або 

неспроможність - нездатність своєчасно реалізувати боргові зобов'язання. 

Системна неспроможність підприємства, являє собою невідповідність 

між економічними ресурсами та їхніми потребами, що утворюється внаслідок 

впливу чинників економічної, фінансової та правової неспроможності і 

призводить до зниження позитивного ефекту розвитку діяльності та 

організаційного суб'єктів бізнес-середовища. 

Отже, методичне дослідження бізнесу та оцінка передумов 

організаційної кризи спрямована на попередження факторів ризику та  
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зниження негативних наслідків їх реалізації. Науково обґрунтована система 

показників діагностики спрямована на раннє виявлення загроз, які можуть  в 

майбутньому спричинити негативні фінансово-економічні наслідки. 

Відповідно, чим раніше ці загрози буде визначено, тим успішнішою буде 

адаптація суб'єкта бізнесу до них.  

 

Висновки до 1-го розділу 

 

Зміст та особливості теорії антикризового управління на підприємстві 

наведені в наукових працях багатьох вітчизняних та закордонних вчених-

економістів, де більшість авторів акцентують увагу на варіантах стану 

макроекономіки, які можуть бути передкризовими, кризовими, виходом із 

криз, поширюючи свій вплив на суб’єктів бізнесу оскільки характеризуються 

спадом виробництва, порушенням міжсуб’єктних зв’язків, дисбалансом 

основних функцій реалізації, збуту продукції, дотримання розрахунково-

платіжної дисципліни. Особливістю даного підходу є системне відстеження 

макроекономічних змін на основі фінансової звітності та підстроювання 

внутрішніх заходів реагування на наростаючий вплив негативних тенденцій.  

Організаційна криза підприємств виникає внаслідок неузгодженості 

управління та виробництва. У зв'язку з цим антикризове управління повинне 

враховувати стан ключових ресурсів, які забезпечують економічні, 

конкурентні, ринкові переваги бізнесу. Механізм антикризового управління 

можна визначити, як сукупність методів, способів і технологій організації 

функціональної діяльності системи управління підприємством. 
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РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ  

НА ПАТ «ВУМ № 574»  

 

2.1. Аналіз фінансово-економічного стану ПАТ «ВУМ № 574» 

Приватне акціонерне товариство «Вінницьке управління механізації № 

574» (далі ПАТ «ВУМ № 574») створено на підставі угоди між засновниками 

в процесі приватизації шляхом перетворення орендного підприємства 

«Вінницьке управління механізації № 574» у приватне акціонерне товариство 

згідно з рішенням № 35-111 Вінницького регіонального відділення Фонду 

держмайна України. Місцезнаходження товариства: м. Вінниця, вул. 

Миргородського Олексія, 6 А. Метою створення та діяльності ПАТ «ВУМ № 

574» є здійснення виробничої, науково-дослідницької, торговельно-

комерційної та іншої господарської діяльності, виконання робіт та надання 

послуг, про що зазначено в статуті підприємства (додаток А).  

Український ринок автопослуг, як і світовий, постійно підлягає 

істотним якісним та кількісним змінам, які полягають в ускладненні його 

структури та посиленні конкуренції між підприємствами автотранспорту. 

Починаючи з лютого 2022 року під впливом повномаштабного вторгнення 

росії до України вітчизняний ринок автопослуг вступив у нову фазу свого 

розвитку, яка характеризується перетворенням сфери автообслуговування та 

автоперевезення у найпроблемнішу галузь української економіки.  

Нині у зв'язку з неможливістю здійснення авіаційних перевезень  

спостерігається підвищення потреби в перевезенні вантажів різного 

призначення. Спостерігається актуальність на послуги автотранспортних 

підприємств, які готові надати послуги з перевезення. 

ПАТ «ВУМ № 574» - підприємство, що здійснює перевезення 

автомобільним транспортом, а також зберігання, технічне обслуговування та 

ремонт рухомого складу. З ціллю розкриття найбільш повної інформації 

стосовно діяльності досліджуваного підприємства, в процесі написання 
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наукової роботи було розглянуто і проаналізовано основні економічні 

показники діяльності підприємства за період 2020 - 2023 років. Інформацію 

для проведення дослідження з аналізу економічної діяльності ПАТ «ВУМ № 

574», було взято зі статей фінансової звітності підприємства. 

Валовий прибуток також збільшувався протягом всього 

досліджуваного періоду, а саме, відносно 2022 року - на 87,2 тис.грн., 2021 

року – на 29,9 тис.грн., 2020 року на 117,1 тис.грн.  

Операційні доходи мали тенденцію до зменшення на протязі всього 

досліджуваного періоду, а саме, відносно 2022 року – на 4,2 тис.грн. (80,8 %), 

2021 року – на 0,1 тис.грн. (9,1 %), 2020 року – на 36,2 тис.грн. (97,3 %).  

Операційні витрати відносно 2022 року збільшились на 100,6 тис.грн. 

(47,2 %), 2021 року збільшились на 30,1 тис.грн. (10,6 %), 2020 року – 

збільшились на 72,3 тис.грн. (29,9 %).  

Фінансовим результатом від операційної діяльності підприємства у 

досліджуваному періоді були прибутки, але, вони мали тенденцію до 

зменшення. Інші доходи діяльності були тільки у 2021 році на суму 14,3 

тис.грн.  Чистий прибуток у 2023 році склав 10,5 тис.грн., 2022 році – 19,6 

тис.грн., 2021 році - 4,8 тис.грн., і тільки у 2020 році – збиток у розмірі 6,6 

тис.грн. 

Таким чином, нагальним для досліджуваного підприємства є 

відновлення прибутковості, в першу чергу за рахунок збільшення інших 

доходів та зменшення операційних витрат, а також зміцнення фінансового 

стану і, особливо, платоспроможності. Поставлені задачі можуть бути 

досягненні шляхом зменшення собівартості, витрат на збут, 

адміністративних витрат, фінансових витрат, пошуком нових постачальників 

на ринку товарів,  нових ринків збуту. 

Отже, аналіз даних, дозволяє позитивно оцінити загальне збільшення 

коефіцієнту оборотності оборотних активів на 11,89 %, коефіцієнту 

оборотності запасів на 6,65 %, коефіцієнту оборотності дебіторської 

заборгованості та коштів у розрахунках 20,75 %, на тій підставі, що така 
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динаміка відповідає стратегії суб'єктів підприємницької діяльності, одним з 

основних напрямів якої в умовах ринкової економіки є підвищення ринкової 

вартості активів.  

Ці зміни призвели до незначного посилення мультиплікаційного 

ефекту власного капіталу, який характеризує здатність власного капіталу 

створювати активи підприємства. Найближчим часом керівництву треба 

подбати про нормалізацію структури майна шляхом нарощення оборотних 

активів. 

 

2.2. Антикризове управління на ПАТ «ВУМ № 574» 

Найбільш поширеним і відомим інструментом вирішення задачі 

діагностики зовнішнього і внутрішнього потенціалу називається SWOT-

аналіз, який передбачає виявлення сильних і слабких сторін, а також загроз і 

можливостей з подальшим встановленням ланцюжків зв'язків між ними, 

використовуваними в подальшому для системного вибудовування 

антикризової стратегії. 

Використання SWOT-аналізу як інструменту антикризового управління 

забезпечує можливість формування такого набору елементів внутрішнього і 

зовнішнього середовища, який дозволяє відстежити динаміку змін 

зовнішнього і внутрішнього потенціалу підприємства в процесі розвитку 

кризового процесу. Адаптація технології традиційного SWOT-аналізу до 

цілей інструмент антикризового управління на підприємстві заснована на 

дослідженні впливу факторів, що обумовлюють зміни рівнів потенціалів 

зовнішнього і внутрішнього середовища (таблиця 2.1). 

Охарактеризувати етапи ми можемо наступним чином: визначення 

ключових категорій і виділення ключових факторів аналізу; виявлення 

сильних і виявлення слабких сторін підприємства; виявлення можливостей і 

виявлення загроз; зіставлення попарно сильних сторін і можливостей, 

сильних сторін і загроз, слабких сторін і можливостей, слабких сторін і 

загроз; формування цілей та завдань антикризового управління. 
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Таблиця 2.1 

SWOT-аналіз антикризового управління на підприємстві 

Етап Традиційний SWOT-аналіз SWOT-аналіз для завдань антикризового 

управління на підприємстві 

1 2 3 

1 Визначення ключових категорій: 

продукт, процес, клієнт, розподіл, 

фінанси, адміністрація 

Визначення ключових категорій: типу і 

виду кризи, субпотенціалів підприємства і 

т.п. Виділення ключових факторів. 

2 Аналіз внутрішнього середовища 

підприємства і виявлення сильних і 

слабких сторін по всіх категоріях 

Аналіз внутрішнього потенціалу 

підприємства, виявлення сильних і слабких 

сторін за ключовими факторами 

3 PEST-аналіз зовнішнього 

середовища. Виявлення можливостей 

і загроз для розвитку 

Аналіз зовнішнього потенціалу 

підприємства, виявлення можливостей та 

загроз за ключовими факторами 

4 Зіставлення сильних і слабких сторін, 

можливостей і загроз  

Зіставлення сильних і слабких сторін, 

можливостей і загроз для формування цілей 

5 - Формування цілей і етапних завдань  

 

Зіставлення сильних сторін і можливостей для формування мети і 

етапних завдань антикризового управління на ПАТ «ВУМ № 574» 

представлено в таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2  

Зіставлення сильних сторін і можливостей в період кризи для формування 

мети і етапних завдань антикризового управління на ПАТ «ВУМ № 574» 

Сильні сторони Можливості 

1 2 

Вигідне економіко-

географічне розташування 

Розширення ринків збуту  з використанням вигідного 
економіко-географічного розташування 

Наявність значних запасів 

ресурсів 

Підвищення рівня діяльності та освоєння нових видів 
автотранспортних послуг за рахунок залучення інвестицій. 

Розвинений 

автотранспортний  

потенціал 

Залучення інвестицій до підприємства  

шляхом створення особливих умов для інвесторів 

Розвинута мережа 
автомобільних доріг 

Розширення ринків збуту шляхом 
використання  мережі автомобільних доріг 

Наявність 

висококваліфікованих 

кадрів. Розвинений науково- 
технічний потенціал 

Підвищення рівня діяльності і освоєння нових видів 

послуг завдяки наявності висококваліфікованих кадрів і 

розвиненому науково-дослідному технічному потенціалу 
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Співвідношення слабких сторін і можливостей передбачає мобілізацію 

ресурсів на основі усунення виявлених слабких сторін з використанням 

нових можливостей для ПАТ «ВУМ № 574». 

Зіставлення сильних сторін і загроз в період кризи для формування 

мети і етапних завдань на ПАТ «ВУМ № 574» представлено в таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3 

Зіставлення сильних сторін і загроз в період кризи для формування 

мети та етапних завдань на ПАТ «ВУМ № 574» 

Сильні сторони Загрози 

1 2 

Вигідне економіко-

географічне 

розташування 

Загроза втрати потенційних ринків збуту продукції в 

результаті періодичної активізації обстрівлів ракетами та 

дронами 

Наявність значних 

запасів ресурсів 

Високі ризики для потенційних інвестицій 

Спільні кордони з країнами 
Європейського Союзу 

Загроза втрати можливості виходу на нові ринки збуту 

продукції внаслідок руйнування об’єктів 
логістичної інфраструктури 

Розвинений 

автотранспортний  

потенціал 

Загроза подальшого руйнування  майна підприємств та 

енергетичної інфраструктури. Загроза втрати потенційних 

інвесторів в результаті високих ризиків активізації 

бойових дій 

Розвинута мережа 
автомобільних доріг 

Загроза втрати ринків збуту в результаті 
руйнування об'єктів логістичної інфраструктури 

Наявність 
висококваліфікованих кадрів. 

Розвинений науково- 
технічний потенціал 

Загроза зростання рівня відтоку професійних кадрів. Загроза 
непоправності дефіциту кваліфікованих працівників 

підприємств у необхідні терміни 

 

Результати зіставлення, наведені в таблиці 2.3., свідчать, що реалізація 

виявлених сильних сторін нівелюється наявністю загроз, визначених SWOT-

аналізом.  

Зіставлення слабких сторін і можливостей в період кризи для 

формування мети і етапних завдань антикризового управління на ПАТ «ВУМ 

№ 574» представлено в таблиці 2.4. 

В зовнішньому середовищі вітчизняних автотранспортних підприємств 

інтеграційні перетворення економіки і спричинені ними масштабні 
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інституційні перетворення в сукупності з безперервними активними 

військовими діями породили двояку ситуацію.  

Таблиця 2.4. 

Зіставлення слабких сторін і можливостей в період кризи для формування 

мети і етапних завдань антикризового управління на ПАТ «ВУМ № 574» 

Слабкі сторони Можливості 

1 2 

Значні руйнування об'єктів 

транспортної інфраструктури. 

Розвинений автотранспортний потенціал як фактор для 

залучення інвестицій в підприємство, шляхом створення 

особливих умов для інвесторів 

Зниження темпів надання 

автотранспортних послуг 

Підвищення рівня диверсифікації підприємства та 

освоєння нових видів діяльності за рахунок залучення 

інвестицій 

Високий знос основних засобів і 

нестача власних коштів на їх 

модернізацію та переоснащення 

Залучення інвестицій шляхом створення особливих умов 

для інвесторів. Державна підтримка технологічного 

переозброєння суб'єктів діяльності, модернізації 

виробництва 

Зменшення обсягів діяльності 

частини підприємств 

Розширення обсягів автотранспортних послуг з 

використанням можливостей автотранспортних 

підприємств Європейського Союзу та Молдови  

Недостатній рівень 

автотранспортних послуг 

Підвищення рівня авторанспортних послуг і освоєння 

нових видів діяльності завдяки наявності 

висококваліфікованих кадрів і розвиненому науково-

дослідному технічному потенціалу  

Низька інноваційна 

активність галузі 

Стимулювання інноваційної  активності шляхом 

використання інтеграційних переваг 

Низька інвестиційна 

привабливість 

Підвищення інвестиційної привабливості шляхом 

створення особливих умов для інвесторів 

Залежність від імпорту паливно-

мастильних матеріалів, 

технологій і обладнання 

Скорочення залежності промисловості від імпорту 

паливно-мастильних матеріалів, технологій та 

обладнання шляхом використання можливостей ринку 

Європейського Союзу та Молдови завдяки вільному 

переміщення товарів у процесі інтеграції 

Порушення ланцюжків 

створення цінності 

Конструювання нових ланцюжків створення цінності за 

рахунок використання можливостей Європейського 

Союзу та Молдови 

Зниження рівня кваліфікацій і 

компетенцій працівників, а 

також деградація інституту 

наставництва 

Можливість підвищення кваліфікаційного рівня 

працівників шляхом залучення кваліфікованих кадрів з 

ринку  Європейського Союзу та Молдови  

 

Недостатність взаємодії науки і 

практичної діяльності, низький 

рівень впровадження 

результатів наукових розробок 

Можливість відкриття нових напрямків взаємодії 

держави, автотрнспортних послуг і науки в процесі 

інтеграційних перетворень галузі 
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Зіставлення слабких сторін і загроз в період кризи для формування 

мети і етапних завдань антикризового управління на ПАТ «ВУМ № 574» 

представлено в таблиці 2.5. 

Таблиця 2.5. 

Зіставлення слабких сторін і загроз в період кризи для формування 

мети та етапних завдань антикризового управління на ПАТ «ВУМ № 574» 

Слабкі сторони Загрози 

1 2 

Руйнування об'єктів 

авторнаспортної інфраструктури 

Загроза зниження темпів діяльності в результаті 

подальшого руйнування об'єктів авторнаспортної 

інфраструктури 

Зниження темпів 

авторнаспортних послуг 

Загроза втрати потенційних ринків збуту  

в результаті подальшого руйнування об'єктів 

авторнаспортної інфраструктури 

Зупинка функціонування  Загроза подальшого руйнування ланцюжків створення 

цінності з подальшою зупинкою  

Високий знос основних засобів і 

нестача власних коштів на 

їх модернізацію 

Загроза подальшого руйнування майна підприємства. 

Загроза подальшого посилення технологічного 

відставання підприємства. Загроза подальшої 

втрати конкурентоспроможності 

Обмежена географія надання 

автотранспортних послуг. 

Зростання витрат на 

транспортування в результаті 

руйнувань логістичної 

інфраструктури 

Загроза зниження темпів реалізації автотранспортних 

послуг. Загроза втрати потенційних ринків 

автотранспортних послуг. Загроза подальшої втрати 

конкурентоспроможності 

Недостатній рівень 

автотранспортних послуг 

Загроза подальшої втрати конкурентоспроможності 

Низька інноваційна активність Загроза подальшого посилення технологічного 

відставання. Загроза подальшої втрати 

конкурентоспроможності  

Низька інвестиційна 

привабливість 

Загроза підвищення ризиків для потенційних інвесторів 

внаслідок періодичної активізації бойових дій 

Залежність від імпорту паливно-

мастильних матеріалів, 

технологій і обладнання 

Загроза зниження темпів діяльності без створення 

логістичних ланцюжків поставок паливно-мастильних 

матеріалів, технологій і обладнання з Європейського 

Союзу та Молдови 

Завдяки антикризовому управлінню підприємство, при правильному і 

своєчасному прийнятті рішень і належному ставленні до роботи в період 

кризи, може повернутися в докризовий стан.  



21 

 

Державні заходи антикризової підтримки пов'язані з нормативно-

правовим регулюванням особливих економічних зон, в яких робота бізнесу 

здійснюється на пільгових податкових режимах з наданням кредитування за 

зниженою ставкою, при цьому сформовані спеціальні умови щодо допуску 

підприємств до державних проектів і програм.  

Отже, важливість і необхідність антикризового управління в нашій 

країні актуалізується з кожнем днем все більше. У світі не було жодної 

країни і жодного підприємства, яких би не торкнулися кризові явища, які 

нерідко призводять підприємства до банкрутства.  

 

Висновки до 2-го розділу 

Український ринок автопослуг, як і світовий, постійно підлягає 

істотним якісним та кількісним змінам, які полягають в ускладненні його 

структури та посиленні конкуренції між підприємствами автотранспорту.  

Вважаючи на той факт, що 2022 рік був вкрай збитковим для 

підприємства, у зв`язку зі втратою конкурентоздатності на ринку автопослуг, 

а надалі відбулось суттєве погіршення фінансово-економічного стану в 

країні, яке унеможливила залучання кредитних ресурсів в розвиток 

матеріально-технічної бази, що в найближчому майбутньому могло б 

привести до банкрутства підприємства. Відповідне зниження 

конкурентоздатності і рентабельності автотранспортного підприємства 

спонукало керівництво до більш активного пошуку нових джерел прибутку 

через впровадження нестандартних для досліджуваного підприємства  

наборів послуг у сумісництві з торговельними підприємствами. 

SWOT-аналіз як інструмент антикризового управління на підприємстві 

є ефективним методом антикризового прогнозування та моніторингу 

кризової ситуації. Слід зазначити, що адаптація технології традиційного 

SWOT-аналізу до цілей інструмент антикризового управління на 

підприємстві заснована на дослідженні впливу факторів, що обумовлюють 

зміни рівнів потенціалів зовнішнього і внутрішнього середовища. 
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РОЗДІЛ 3   

СУЧАСНІ МЕТОДИ УДОСКОНАЛЕННЯ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

3.1. Удосконалення механізму антикризового управління на 

підприємстві 

Удосконалення антикризового механізму управління підприємствами 

концептуально обумовлено підходом і уявленням держави про роль, 

завдання і функції даних суб'єктів у соціально-економічному розвитку 

країни. Розробка структури антикризового механізму повинна спиратися на 

досвід управління, рівень розвитку матеріального виробництва і сервісної 

сфери, тенденції ринкової інтеграції в регіонах, економічне благополуччя і 

зростання. Істотні відмінності спостерігаються як за рівнем ділової 

активності, так і спеціалізації, тому застосовувані інструменти повинні бути 

різноманітними і охоплювати потреби різних видів діяльності в несприятливі 

макроекономічні періоди. 

Локальний рівень антикризового регулювання пов'язаний з алгоритмом 

визначення суб'єктів, які можуть отримати доступ до заходів антикризової 

підтримки. Основні проблеми функціонування бізнесу пов'язані з 

непрозорістю діяльності, відсутністю матеріально-технічної бази, 

нестабільністю життєвого циклу, часто порожньою звітністю і поточними 

збитками, що відбивається на якості кредитування, субсидуванні та інших 

формах допомоги. Оскільки антикризові механізми управління спрямовані на 

збереження діючого бізнесу, в науковій літературі проведені дослідження 

причин припинення діяльності суб'єктів підприємництва в різних країнах. 

Наведемо деякі результати, згідно з якими були виділені три групи факторів 

[3, 47, 92]: макроекономічні зміни на глобальних і регіональних ринках;  

неефективне управління і нездатність швидко адаптуватися до змін умов; 

недостатність ресурсного забезпечення, протиріччя галузевих вимог і 

масштабами діяльності. 
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У наукових роботах висловлюються думки про те, що успішні 

підприємства можуть бути закриті через виникнення глобальних кризових 

явищ внаслідок неможливості досягти стратегічних і тактичних цілей, 

виникнення нестачі ліквідності, високого податкового навантаження, 

обмеженого попиту. У даному випадку має місце невідповідність 

внутрішнього ресурсного потенціалу виникаючим викликам і загрозам. 

Внутрішні причини, які передують припиненню бізнесу, це недоліки в 

управлінні підприємством, відсутність власних фінансових ресурсів, знань і 

компетенції у керівництва, нерозвинені навички кадрового складу, 

недостатність власних матеріально-технічних засобів. Таким чином, оскільки 

підприємства в умовах кризи відчувають наростаючий ресурсний дефіцит, 

концепція формування антикризового механізму управління повинна 

базуватися на наступності дій державного, регіонального та локального 

рівнів влади (таблиця 3.1). 

Таблиця 3.1 

Концепція формування антикризового механізму управління на підприємстві 

Парам

етри 

Державний суб’єкт 

управління 

Регіональний суб’єкт 

управління 

Підприємство 

1 2 3 4 

Мета Недопущення масових 

банкротств, збільшення  

прибуткових 

підприємств 

Збільшення підприємств, 

вирішення соціально-

економічних проблем, 

занятості населення 

Стратегічний розвиток, 

збереження оптимальних 

фінансово-економічних 

показників 

Завдан

ня 

Покращення ділового 

клімату, контроль 

податкового 

навантаження 

Стабільність діяльності в 

галузі, фінансово-

економічних показників 

Контроль витрат, доходів, 

адаптації до попиу 

Інстру

менти 

Програми підтримки, 

пільгове кредитування, 

держзамовлення 

Залучення підприємств в 

кластери 

Система внутрішнього 

контролю та моніторингу, 

антикризові заходи 

Показ

ники 

Макроекономічні 

показники 

Регіональні та галузеві 

показники 

Система індивідуальних 

економічних, фінансових, 

ринкових критеріїв  

Резуль

тати 

Збільшення кількості 

підприємств 

Збереження балансу 

галузевої кількості 

підприємств 

Збільшення ефекту від 

використання 

матеріальних ресурсів 
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Мета і завдання на державному рівні відображають стратегію держави і 

її бачення ролі бізнесу у вирішенні соціально-економічних проблем, 

забезпеченні зайнятості населення локальних територій, заповненні ніш 

різної спеціалізації, які нецікаві підприємствам з великим капіталом. На рівні 

суб'єкта країни досягнення більш конкретних завдань пов'язане з ресурсним 

потенціалом, підприємницькою активністю і видами діяльності, в яких 

частка розглянутої групи підприємств є значною. Вирішення завдань 

державного та регіонального рівня має бути спрямоване на стабілізацію 

діяльності бізнесу та формування сприятливого підприємницького клімату. У 

цьому випадку стратегія і тактика адміністративно-територіального суб'єкта і 

підприємства будуть взаємопов'язані. 

Застосування антикризових інструментів державного і регіонального 

рівнів взаємопов'язане, є прозорим і регулюється нормативно-правовими 

актами. Значно складніше забезпечити контроль цільового і раціонального 

використання допомоги на рівні суб'єкта бізнесу. Потреби виробництва і 

обслуговування зобов'язань повинні чітко регулюватися внутрішньою 

системою контролю, відповідальними особами, що залежать від політики і 

стилю керівника, його компетентності та досвіду управління в кризових 

умовах. У зв'язку з цим вже існують певні ризики неповернення фінансових 

ресурсів з об'єктивних і суб'єктивних причин. 

Показники контролю та моніторингу суттєво відрізняються на рівні 

суб'єкта управління. Державні органи влади відстежують макроекономічні 

дані, спираються на прогнози інститутів та експертних груп, які можуть мати 

різну похибку. Регіон має поточні дані та відомості про реальні та потенційні 

проблеми бізнесу, оцінює попередні витрати бюджету на реалізацію 

антикризових програм і заходів підтримки. Суб'єкт бізнесу стикається 

безпосередньо з фазою перебігу кризи і різким погіршенням фінансово-

економічних показників, дефіцитом ресурсів, необхідних для продовження 

поточної діяльності. Виникає ситуаційне управління, яке спрямоване на 



25 

 

вирішення найбільш проблем неплатоспроможності, виконання зобов'язань, 

підтримання безперебійної роботи. 

Таким чином, ефективна взаємодія всіх рівнів суб'єкта управління 

забезпечує доцільність функціонування антикризового механізму 

управління, дозволяє здійснювати контроль і моніторинг результатів, робити 

висновки про якість наданих заходів підтримки бізнесу. 

Концептуальний підхід формування антикризового механізму повинен 

враховувати реальні умови, в яких він буде знаходитися і функціонувати.  

Оцінка ефективності адаптації розробленого механізму повинна 

проводитися за профілями випробовуваних, так як отримані результати 

будуть диференційованими. Вибір антикризових заходів має здійснюватися 

відповідно до визначення стратегічного, тактичного та ситуативного 

профілю підприємств. Необхідним є формування методичного підходу до 

оцінювання ймовірності виникнення організаційних криз на основі основних 

фінансово-економічних показників та статистики банкрутства, а також 

прогнозування негативних тенденцій для диференціації форм підтримки 

ресурсного забезпечення бізнесу.  

Отже, перед органами державної влади та керівництвом підприємств 

постають завдання запобігання кризовим явищам і забезпечення стійкого 

становища підприємств, бо банкрутство одних підприємств часто спричиняє 

погіршення платоспроможності багатьох інших. 

 

3.2. Застосування методів удосконалення антикризового управління у  

діяльності вітчизняних підприємств 

В даний час структура ринку постійно змінюється, економіка 

знаходиться не в стабільному стані, а економічні кризи періодично 

повторюються і негативно впливають на фінансову стійкість вітчизняних 

підприємств. Нестабільне становище економіки призводить до падінь 

фінансових результатів підприємств. Крім цього, навіть якщо економічна 

ситуація в країні досить стабільна, проблеми можуть початися в певній 
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галузі, що може призвести до внутрішньої кризи підприємства. Тому тема 

антикризового управління підприємством з кожним роком стає все більш 

актуальною. 

Антикризове управління - це управління підприємством, при якому 

керівники підприємства можуть проаналізувати основні симптоми появи 

кризи, передбачити втрати від нього і зробити необхідні дії. Криза на 

підприємстві - це ситуація, коли власні фінансово-господарські показники 

суперечать факторам зовнішнього середовища. Ці показники можна 

розділити на дві групи (таблиця 3.2): внутрішні (залежать від діяльності 

підприємства) та зовнішні (на них підприємство не впливає). 

Для того, щоб заздалегідь передбачити негативний вплив цих факторів 

на діяльність підприємства і мінімізувати наслідки від них, слід 

використовувати основні механізми та інструменти антикризового 

управління для забезпечення захисту підприємства. 

Таблиця 3.2 

Фактори впливу на кризовий стан підприємства 

Внутрішні Зовнішні 

1 2 

Управлінські: високий ступінь 

комерційного ризику, недостатність 

інформації про ринкову кон’юктуру, 

неефективний фінансовий менеджмент 

Соціально-економічні фактори загального 

розвитку країни: інфляція, нестабільна 

податкова система, зменшення обсягу 

реальних доходів населення, рівень 

безробіття 

Виробничі: знос основних засобів, 

застарілість обладнання, високий рівень 

енергозатрат, низький рівень виробничої 

продуктивності 

Ринкові фактори: зменшення обсягів 

внутрішнього ринку, збільшення впливу 

монополії, нестабільність курсу валют 

Ринкові: низький рівень 

конкурентоздатності підприємства, 

залежність від конкретних постачальників 

та покупців 

Інші зовнішні фактори: ведення воєнних 

дій, нестабільність політичного 

середовища, стихійні лиха,  

 

Головна мета антикризового управління - розробка і реалізація заходів, 

які дозволяють нейтралізувати нитка негативні фактори, через які 

підприємство потрапляє в кризову ситуацію, забезпечення фінансової 

стабільності і стійкості на ринку при будь-яких зовнішніх змінах, а також 
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формування методів, що дозволяють уникнути банкрутство і вивести 

підприємство з кризи.  

Цілі для кожного підприємства можуть змінюватися з урахуванням 

того: на якому ступені розвитку знаходиться криза;  які фактори призвели до 

кризи; як наслідки кризи вплинули на діяльність підприємства. 

Існує кілька основних підходів антикризового управління: 

антиципативний, превентивний, реактивний, реабілітаційний. 

Крім цього, існують різні методи антикризового управління на 

підприємстві (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Методи антикризового управління 

Метод Характеристика 

1 2 

Ручне управління Концентрація всіх процесів, пов'язаних з прийняттям важливих 

управлінських рішень в руках керівника  

Оптимальна 

звітність 

Оцінювання бухгалтерської звітності, розробка та обґрунтування 

сукупності заходів, спрямованих на оптимізцію підсумків 

фінансово-господарської діяльності бізнесу 

Стиснення в часі Максимальне скорочення термінів на надання внутрішніх 

звітностей.  

Деталізація Більш детальне документування всіх оперативних даних про всі 

важливі змінах у структурі фінансових показників у звітності  

Перший секвестр Не сильне зниження фінансових ресурсів на першій стадії прийняття 

антикризових заходів 

Коригування 

планів 

Аналіз помилок поточної стратегії, в результаті реалізації якої 

підприємство понесло фінансові збитки, розробка та впровадження 

нової стратегії розвитку 

Шокова терапія Зниження однієї статті витрат і збільшення іншої для отримання 

«швидкого» прибутку 

Ва-банк Залучення позикових коштів 

 

Яскравим прикладом грамотного і ефективного впровадження 

антикризових заходів на підприємстві є ПАТ «ВУМ-574». Менеджери 

підприємства для запобігання кризи провели наступні антикризові заходи: 

змінили цінову політику; внесли зміни в посадову інструкцію працівників 

відділу обслуговування; запровадили нову схему розрахунку заробітної 

плати; змінили термін підготовки рахунків та актів бухгалтерського обліку. 
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Завдяки перерахованим вище антикризовим заходам підприємство 

змогло зберегти своє стійке фінансове становище на ринку і вийти з кризової 

ситуації з мінімальними негативними наслідками. Проведення антикризових 

заходів дозволяє зберегти підприємство, робочі місця. 

 

Висновки до 3-го розділу 

В умовах наростаючих кризових явищ в економіці, бізнес може 

забезпечити стабільність і розвиток на основі кластерного або мережевого 

партнерства з більш розвиненими суб'єктами. Співпраця з великим 

підприємством є одним з найбільш сприятливих варіантів балансу попиту і 

довгострокового отримання доходу. Однак суб'єкт бізнесу повинен володіти 

унікальною або високо розвиненою кваліфікацією, оптимальною 

організацією систем контролю і регулювання функцій, безперервного 

вдосконалення навичок. У цьому випадку співпраця буде взаємовигідною, а 

суб'єкт бізнесу зможе отримати гарантії збереження діяльності та її 

подальшого продовження на ринку. 

Вибір антикризових заходів має здійснюватися відповідно до 

визначення стратегічного, тактичного та ситуативного профілю підприємств.  

Необхідним є формування методичного підходу до оцінювання 

ймовірності виникнення організаційних криз на основі основних фінансово-

економічних показників та статистики банкрутства, а також прогнозування 

негативних тенденцій для диференціації форм підтримки ресурсного 

забезпечення бізнесу. 
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ВИСНОВКИ 

 

Узагальнюючи результати наукових досліджень, наведених вище, ми 

можемо виокремити особливості антикризового управління: певний алгоритм 

(антикризове управління як процес має низку послідовних стадій, починаючи 

з превентивної, яка передбачає моніторинг макроекономічної ситуації, 

ринкових і геополітичних тенденцій, що можуть вплинути на підприємство, і 

закінчуючи виходом із ситуації кризи з найменшими втратами); управлінські 

компетенції; варіативність (антикризове управління має ґрунтуватися на 

різних варіантах і сценаріях розвитку підприємства); умов (внутрішні умови, 

розвинене планування, регулювання, мотивація та контроль, виконання на 

високому рівні функцій особами, які ухвалюють стратегічні й тактичні 

рішення щодо розвитку бізнесу, його ресурсного забезпечення). 

В науковій літературі авторами пов'язано виникнення внутрішньої 

кризи і спроможності з ресурсним дефіцитом, що складається. Однак 

масштаби діяльності та різна галузева спеціалізація суттєво впливає на 

пріоритети певних видів ресурсів. Структура ресурсного забезпечення може 

суттєво відрізнятись, що має знайти відображення при вдосконаленні 

антикризового управління в загальній системі управління підприємством. 

Антикризове управління повинно бути елементом системи управління 

суб'єкта бізнесу, частиною стратегії. Антикризове управління пронизує два 

ключові напрями менеджменту: функціонування та розвитку підприємства.  

Запропоновано варіанти визначення зрілості бізнесу для деталізації 

параметрів механізму антикризового управління та визначення області 

ресурсного дефіциту: висока, середня, різна, низька зрілість представлених 

ключових галузей і відповідно активне/слабке антикризове узгодження. 

Систематизація науково-теоретичних праць стала основою 

класифікації концептуальних підходів до антикризового управління 

підприємством: ситуаційний; процедурний; інституціональний; системний; 

управлінський. 
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Механізм антикризового управління визначено, як сукупність методів, 

способів і технологій організації функціональної діяльності системи 

управління на підприємстві. 

В даному випадку необхідно розглядати антикризове управління на 

різних стадіях життєвого циклу підприємства: ефективна/стабільна 

діяльність; збитковий бізнес; нестійка/проміжна/повна неплатоспроможність.   

Узагальнення і систематизація теоретичних досліджень у сфері 

антикризового управління дозволили виділити основні стадії цього процесу: 

аналіз та оцінка основних причин виникнення суперечностей внутрішнього і 

зовнішнього середовища підприємства; формування, активація превентивних 

заходів, спрямованих на недопущення втрати рівноваги, відновлення 

стійкості функціонування підприємств; вихід підприємства із кризи.  

Адаптація технології традиційного SWOT-аналізу до цілей інструмент 

антикризового управління на підприємстві заснована на дослідженні впливу 

факторів, що обумовлюють зміни рівнів потенціалів зовнішнього і 

внутрішнього середовища. 

До основних загроз ПАТ «ВУМ № 574» ми можемо віднести: втрати 

потенційних ринків збуту продукції в результаті періодичної активізації 

обстрівлів ракетами та дронами; втрати можливості виходу на нові ринки 

збуту продукції внаслідок руйнування об’єктів логістичної інфраструктури. 

Необхідно окремо підкреслити, що в зовнішньому середовищі 

вітчизняних автотранспортних підприємств інтеграційні перетворення 

економіки і спричинені ними масштабні інституційні перетворення в 

сукупності з безперервними активними військовими діями породили двояку 

ситуацію. З одного боку, зовнішні умови пов'язані зі значними загрозами не 

тільки економічних втрат, але життєздатності підприємств в цілому. З іншого 

боку, є наявність і різноманіття можливостей щодо ефективного 

вбудовування в ланцюжки створення цінності, виходу на нові ринки збуту, 

залучення в систему державного замовлення, нарощування обсягів діяльності 

і, як наслідок, перспектив для сталого розвитку. 
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                                  Звіт про фінансовий стан 

на "  01  "    січня 2022 р. 
 

Форма №1 Код за ДКУД  1801001 
 

Актив 
Код 

рядка 

На 

початок 

звітного 

періоду 

На 

кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 
I. Необоротні активи:    

Нематеріальні активи:    

Залишкова вартість  1.4 1,0 

Первинна вартість  1,7 1,7- 

Знос  (     0,,3    ) (   0,7     ) 

Незавершене будівництво  21,1 12,8 

Основні засоби:    

Залишкова вартість  272,8 312,2 

Первинна вартість  379,9 447,3 

Знос  (  107,1  ) (  135,1  ) 

Довгострокові фінансові інвестиції:    

які обліковуються за методом участі в капіталі ін. підприємств  - - 

інші фінансові інвестиції  - - 

Довгострокова дебіторська заборгованість  - - 

Відстрочені податкові активи  34,7 49,1 

Інші необоротні активи  - - 

Усього за розділом I  330,0 375,1 

II. Оборотні активи    

Запаси:    

виробничі запаси  10,6 1,2 

тварини на вирощуванні та відгодівлі  - - 

незавершене виробництво  - - 

готова продукція  - - 

Товари  551,8 555,1 

Векселі одержані  - - 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:    

чиста реалізаційна вартість  640,8 335,5 

первинна вартість  640,8 335,5 

резерв сумнівних боргів  (     -     ) (     -     ) 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

з бюджетом  3,1 5,1 

за виданими авансами  - - 

з нарахованих доходів  - - 

із внутрішніх розрахунків  - - 

Інша поточна заборгованість  183,7 53,3 

Поточні фінансові інвестиції  - - 

Грошові кошти та їх еквіваленти:    

в національній валюті  27,9 13,2 

в іноземній валюті  - - 

Інші оборотні активи  - - 

Усього за розділом II  1417,9 963,4 

III. Витрати майбутніх періодів  1,1 1,4 

Баланс  1749,0 1339,9 
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Пасив 
Код 

рядка 

На 

початок 

звітного 

періоду 

На 

кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Власний капітал    

Статутний капітал  0,4 0,4 

Пайовий капітал  - - 

Додатковий вкладений капітал  - - 

Інший додатковий капітал  - - 

Резервний капітал  - - 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)  77,4 110,3 

Неоплачений капітал  (     -     ) (     -     ) 

Вилучений капітал  (    21,3    ) (   21,3    ) 

Усього за розділом I  56,5 89,4 

II. Забезпечення наступних витрат і платежів    

Забезпечення витрат персоналу  - - 

Інші забезпечення  - - 

Цільове фінансування  - - 

Усього за розділом II  - - 

III. Довгострокові зобов'язання    

Довгострокові кредити банків  - - 

Довгострокові фінансові зобов'язання  - - 

Відстрочені податкові зобов'язання  - - 

Інші довгострокові зобов'язання  - - 

Усього за розділом III  - - 

IV. Поточні зобов'язання    

Короткострокові кредити банків  210,0 210,0 

Поточна заборгованість за довгостроковими 

зобов'язаннями 
 - - 

Векселі видані  - - 

Кредиторська заборгованість за товари, роботи, 

послуги 
 1077,1 806,5 

Поточні зобов'язання за розрахунками:    

з одержаних авансів  - - 

з бюджетом  81,1 64,2 

з позабюджетних платежів  - - 

зі страхування  38,0 14,3 

з оплати праці  238,1 121,4 

з учасниками  - - 

із внутрішніх розрахунків  - - 
Інші поточні зобов'язання  48,2 34,1 

Усього за розділом IV  1692,5 1250,5 

V. Доходи майбутніх періодів  - - 

Баланс  1749,0 1339,9 
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                                      Звіт про фінансовий стан 

 

на "  01  "    січня 2023 р. 
 

Форма №1 Код за ДКУД  1801001 
 

Актив 
Код 

рядка 

На 

початок 

звітного 

періоду 

На 

кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 
I. Необоротні активи:    

Нематеріальні активи:  -  

Залишкова вартість  32 1.4 

Первинна вартість  73 1,7 

Знос  41 (     0,,3    ) 

Незавершене будівництво   21,1 

Основні засоби:    

Залишкова вартість  1182 272,8 

Первинна вартість  1647 379,9 

Знос  465 (  107,1  ) 

Довгострокові фінансові інвестиції:    

які обліковуються за методом участі в капіталі ін. підприємств   - 

інші фінансові інвестиції   - 

Довгострокова дебіторська заборгованість   - 

Відстрочені податкові активи   34,7 

Інші необоротні активи   - 

Усього за розділом I  1214 330,0 

II. Оборотні активи    

Запаси:    

виробничі запаси  725 10,6 

тварини на вирощуванні та відгодівлі   - 

незавершене виробництво  370 - 

готова продукція  362 - 

Товари  121 551,8 

Векселі одержані   - 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:    

чиста реалізаційна вартість  599 640,8 

первинна вартість   640,8 

резерв сумнівних боргів   (     -     ) 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

з бюджетом  - 3,1 

за виданими авансами  5 - 

з нарахованих доходів   - 

із внутрішніх розрахунків  4 - 

Інша поточна заборгованість  3 183,7 

Поточні фінансові інвестиції   - 

Грошові кошти та їх еквіваленти:    

в національній валюті  395 27,9 

в іноземній валюті   - 

Інші оборотні активи   - 

Усього за розділом II  2584 1417,9 

III. Витрати майбутніх періодів   1,1 

Баланс  3798 1749,0 
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Пасив 
Код 

рядка 

На 

початок 

звітного 

періоду 

На 

кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Власний капітал    

Статутний капітал  1092 0,4 

Пайовий капітал   - 

Додатковий вкладений капітал   - 

Інший додатковий капітал   - 

Резервний капітал  78 - 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)   77,4 

Неоплачений капітал   (     -     ) 

Вилучений капітал   (    21,3    ) 

Усього за розділом I  1170 56,5 

II. Забезпечення наступних витрат і платежів    

Забезпечення витрат персоналу  83 - 

Інші забезпечення  - - 

Цільове фінансування  264 - 

Усього за розділом II  
347 

- 

III. Довгострокові зобов'язання    

Довгострокові кредити банків   - 

Довгострокові фінансові зобов'язання   - 

Відстрочені податкові зобов'язання   - 

Інші довгострокові зобов'язання   - 

Усього за розділом III   - 

IV. Поточні зобов'язання    

Короткострокові кредити банків   210,0 

Поточна заборгованість за довгостроковими 

зобов'язаннями 
 

 
- 

Векселі видані   - 

Кредиторська заборгованість за товари, роботи, 

послуги 
 

1401 
1077,1 

Поточні зобов'язання за розрахунками:    

з одержаних авансів  651 - 

з бюджетом  116 81,1 

з позабюджетних платежів   - 

зі страхування  9 38,0 

з оплати праці  36 238,1 

з учасниками   - 

із внутрішніх розрахунків  68 - 
Інші поточні зобов'язання   48,2 

Усього за розділом IV  2281 1692,5 

V. Доходи майбутніх періодів   - 

Баланс  3798 1749,0 

 

  

  



52 

 
 
 

ЗВІТ ПРО СУКУПНИЙ ДОХІД 

за __2020 р. 

 

                         Форма № 2 Код за ДКУД 1801003 

 
1. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

 
Стаття Код 

рядка 
За звітний 

період 
За попередній 

період 

1 2 3 4 
Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
 1681,4 6198,5 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)  1462,2 5928,8 
Валовий: 
Прибуток 

 
219,2 869,7 

 збиток    
Інші операційні доходи  37,2 101,6 
Адміністративні витрати  113,1 369,6 
Витрати на збут  94,2 435,4 
Інші операційні витрати  34,2 59,2 
Фінансові результати від операційної діяльності: 
 Прибуток  

14,9 107,1 

збиток    

Доход від участі в капіталі    

Інші фінансові доходи   0,1 

Інші доходи   14,3 

Фінансові витрати  21,4 69,8 

Витрати від участі в капіталі    

Інші витрати  0,1 14,4 

Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування: 
 прибуток 

 
 37,3 

 збиток  6,6  

Податок на прибуток від звичайної діяльності   11,2 

Фінансові результати від звичайної діяльності: 
 прибуток 

 
 26,1 

 збиток  6,6  

Надзвичайні: 
 доходи 

 
  

 витрати    

Податки з надзвичайного прибутку    

Чистий: 
 прибуток 

 
 26,1 

 збиток  6,6  

 
ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 
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Найменування показника Код 

рядка 
За 

звітний 

період 

За 

попередній 

період 
1 2 3 4 

Матеріальні затрати  59,8 149,8 

Витрати на оплату праці  84,3 275,6 

Відрахування на соціальні заходи  24,1 94,7 

Амортизація  4,7 27,5 

Інші операційні витрати  68,6 316,6 

Разом  241,5 864,2 

 

 

 

  



54 

 
 

ЗВІТ ПРО СУКУПНИЙ ДОХІД 

 

 за __2021 р.  

 

                         Форма № 2 Код за ДКУД 1801003 

 
1. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

 
Стаття Код 

рядка 
За звітний 

період 
За попередній 

період 

1 2 3 4 
Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
 1837,6 1681,4 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)  1532,2 1462,2 
Валовий: 
Прибуток 

 
305,4 219,2 

 збиток    
Інші операційні доходи  1,1 37,2 
Адміністративні витрати  106,8 113,1 
Витрати на збут  171,9 94,2 
Інші операційні витрати  5,0 34,2 
Фінансові результати від операційної діяльності: 
 Прибуток  

22,8 14,9 

збиток    

Доход від участі в капіталі    

Інші фінансові доходи    

Інші доходи    

Фінансові витрати  12,2 21,4 

Витрати від участі в капіталі    

Інші витрати  3,7 0,1 

Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування: 
 прибуток 

 
6,9  

 збиток   6,6 

Податок на прибуток від звичайної діяльності  2,1  

Фінансові результати від звичайної діяльності: 
 прибуток  

 

4,8 

 

 

 збиток   6,6 

Надзвичайні: 
 доходи 

 
  

 витрати    

Податки з надзвичайного прибутку    

Чистий: 
 прибуток 

 
4,8  

 збиток   6,6 
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ЗВІТ ПРО СУКУПНИЙ ДОХІД 

за __2022 р. 

 

                         Форма № 2 Код за ДКУД 1801003 

 

1. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

 
Стаття Код 

рядка 
За звітний 

період 
За попередній 

період 

1 2 3 4 
Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
 1734,6 1837,6 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)  1485,5 1532,2 
Валовий: 
Прибуток 

 
249,1 305,4 

 збиток    
Інші операційні доходи  5,2 1,1 
Адміністративні витрати  83,5 106,8 
Витрати на збут  124,8 171,9 
Інші операційні витрати  4,9 5,0 
Фінансові результати від операційної діяльності: 
 Прибуток  

 
41,1 

 

22,8 
збиток    
Доход від участі в капіталі    
Інші фінансові доходи  0,1  
Інші доходи  14,3  

Фінансові витрати  14,1 12,2 
Витрати від участі в капіталі    
Інші витрати  13,3 3,7 
Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування: 
 прибуток  

 
28,1 

 

6,9 

 збиток    
Податок на прибуток від звичайної діяльності  8,5 2,1 
Фінансові результати від звичайної діяльності: 
 прибуток  

 
19,6 

 

4,8 
 збиток    

Надзвичайні: 
 доходи 

 
  

 витрати    
Податки з надзвичайного прибутку    
Чистий: 
 прибуток  

 
19,6 

 

4,8 
 збиток    
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              ЗВІТ ПРО СУКУПНИЙ ДОХІД  

за __2023 р. 

 

 
Стаття Код рядка За звітний 

період 

За попередній 

період 

1 2 3 4 

Чистий  дохід  2164,4 1737,2 
Податок на додану вартість  3,4  
Акцизний збір    
    
Інші вирахування з доходу   2,6 
Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
 2161,0 1734,6 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)  1824,7 1485,5 
Валовий: 
Прибуток 

  
336,3 

 
249,1 

 збиток    
Інші операційні доходи  1,0 5,2 
Адміністративні витрати  142,1 83,5 
Витрати на збут  166,2 124,8 
Інші операційні витрати  5,5 4,9 
Фінансові результати від операційної діяльності: 
 Прибуток  

 
23,5 

 
41,1 

збиток    
Доход від участі в капіталі    
Інші фінансові доходи   0,1 

Інші доходи   14,3 

Фінансові витрати  6,8 14,1 

Витрати від участі в капіталі    
Інші витрати  1,6 13,3 

Фінансові результати від звичайної діяльності до 

оподаткування: 
 прибуток  

 

 
15,1 

 

 

 
28,1 

 збиток    
Податок на прибуток від звичайної діяльності  4,6 8,5 

Фінансові результати від звичайної діяльності: 
 прибуток  

 
10,5 

 
19,6 

 збиток    

Надзвичайні: 
 доходи 

 
  

 витрати    
Податки з надзвичайного прибутку    

Чистий: 
 прибуток  

 
10,5 

 
19,6 

 збиток    
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