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ВСТУП 

 

 

Сільське господарство в сучасних умовах стикається з ряду фінансових 

викликів, особливо в контексті зміни клімату та ринкових коливань, і є 

важливою галуззю для забезпечення продовольства. Розуміння фінансових 

ризиків є ключовим для стабільності цього сектору. Зміна клімату та ринкові 

турбулентності створюють нові виклики, які потребують уваги та 

дослідження. 

Питанням досліджень в еконмоічному середовищі становлять 

багаторічні дискусії, спроби та практичні ситуації, орієнтовані на теоретичні 

та методичні пояснення дії економіки та становлення еконмоічних законів 

(Бабенко Т. Ю., Гриб Є.С., Євтушенко Г. В., Литвинов А. І., Самошкіна І.Д.,  

Поліщук Д.І., Стецюк П. А., Тарасюк Г .М., та ін.); особливостей проведення 

аналітичних розрахунків (Мірошник О.Ю., Шубіна С.В., Пічугіна Т.С., 

Трусова Н.В. , Терещенко М.А.  та ін.), виявлення вливу та залежностей 

показників чи факторів (Бедринець М.Д., Довгань Л.П., Богдан Т. П., 

Гнатьєва Т. М., Давидюк О. О.). Питання економічного розвитку, сталості чи 

ефективності є актуальними не лише в рівні держави, але й за її межами. При 

написанні даної роботи увагу приділено і напрацюванням заруюіжних 

авторів та дослідників, таких як: Everaert G., Fouad M., Martin E., Velloso R. 

Мета дослідження полягає у вивченні інструментів для управління 

фінансовими ризиками в сільському господарстві в умовах ринкових 

коливань. Завдання включають аналіз фінансово-еконмоічної діяльності 

підприємсвта з урахуванням нестабільності та розробку рекомендацій 

утримання позицій та передбачення ризиків для сільськогосподарських 

підприємств. 

Об’єкт дослідження – фінансова діяльність підприємства в умовах 

ринкових змін.  

Предмет дослідження – фінансовий аналіз та управління ризиками на 

підприємстві.  
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Методи дослідження: у роботі комплексно використовуються сучасні 

теоретичні концепції фінансового аналізу та управління ризиками, 

застосовуючи аналіз фінансових звітів, порівняльний аналіз, методи 

моделювання та статистичний аналіз для вивчення фінансового стану 

підприємства та ризиків.  

1) теоретичні методи:  

- аналіз фінансових звітів – використання методу аналізу для 

ретельного огляду фінансових звітів підприємства з метою виявлення 

ключових показників та тенденцій в його діяльності; 

- теоретичний аналіз – систематичний огляд наукових праць та 

публікацій з області фінансового аналізу та управління ризиками для 

здобуття глибокого розуміння сучасних теоретичних підходів; 

- синтез концепцій - об'єднання теоретичних концепцій та підходів для 

створення інтегрованого фреймворку фінансового аналізу та управління 

ризиками. 

2) емпіричні методи: 

- статистичний аналіз – використання методів статистики для кількісної 

оцінки фінансових даних та визначення взаємозв'язків між різними 

факторами; 

- моделювання – використання математичних та статистичних моделей 

для прогнозування ризиків та ефективного управління фінансовими 

ресурсами. 

- порівняльний аналіз –вивчення та порівняння фінансових показників 

підприємства з його конкурентами або галузевими стандартами для 

визначення конкурентних переваг та недоліків; 

- кейс-стаді – дослідження конкретних ситуацій або подій на 

підприємстві з метою аналізу конкретних випадків взаємодії ризиків та 

фінансової діяльності. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в узагальнені 

факторів визначення фінансово-еконмоічного стану підприємства під вливом 
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різних видів ризиків, що дозволяє краще розуміти та керувати підприємством 

з урахуванням цих взаємозв'язків; комплексному підході проведення 

аналітичної оцінки основних показників діяльності іпдприємства з метою 

визначення напрямів подолання ризикового змісту в подальшій діяльності. 

Сільське господарство є ключовим сектором для забезпечення 

продовольства та стабільності економіки, проте воно стикається із значними 

викликами, пов'язаними з економічними, виробничими та фінансовими 

ризиками. Зміна клімату, ринкові коливання та інші непередбачувані фактори 

створюють нові виклики для сільськогосподарських підприємств і вимагають 

ефективних стратегій управління фінансовими ризиками. 

В контексті вищевказаного, це дослідження ставить перед собою кілька 

ключових завдань. По-перше, необхідно детально розглянути теоретичні 

основи управління фінансовими ризиками, зосереджуючись на їхньому 

специфічному застосуванні до сільськогосподарських підприємств. По-друге, 

важливо визначити особливості сільськогосподарського сектору, які 

впливають на фінансові ризики та визначити їхню взаємодію з сезонністю та 

кліматичними умовами. 

Третім етапом буде аналіз підходів управління діяльністю 

підприємства в умовах фінансових ризиків, включаючи використання 

економічних, управлінських та інших інструментів, що допомагають 

зменшити вплив невизначеності. 

Практичне значення дослідження полягає в тому, що отримані 

результати розрахунків та основні сільськогосподарського підприємства 

можуть бути використані керівництвом підприємств цієї галузі для 

прийняття обґрунтованих рішень з управління ризиками та підвищення 

фінансової стійкості в умовах ринкових турбулентностей. 

Дана робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків та 

пропозицій, списку використаних джерел, додатків, що розміщуються на 33 

сторінках, і включає 15 таблиць, а також містить 10 додатків та список 

використаних джерел, що налічує 29 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ АНАЛІТИЧНОЇ ОЦІНКИ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Інструменти визначення фінансового стану підприємства в 

умовах ризику 

 

Сільське господарство, як ключовий сектор економіки, знаходиться в 

умовах значних фінансових викликів, що виникають внаслідок різноманітних 

факторів. Фінансові ризики в сільському господарстві можуть включати 

коливання цін на сільськогосподарську продукцію, зміни валютних курсів, та 

вплив непередбачуваних погодних умов на врожаї. Фінансові ризики в 

сільському господарстві одночасно можуть бути розглянуті як небезпеки або 

можливості, пов'язані з волатильністю ринків, невизначеністю урожаїв, 

змінами цін на сільськогосподарську продукцію, а також курсовими 

ризиками та іншими факторами, що можуть впливати на фінансовий стан 

підприємства. 

Одним із основних аспектів фінансових ризиків в аграрному секторі є 

коливання цін на продукцію. Сільськогосподарські підприємства залежать 

від ринкових умов і цін на їхню продукцію, які можуть суттєво змінюватися 

через різні економічні, політичні та природні чинники. Такі коливання 

можуть впливати на прибутковість господарства та його загальну фінансову 

стійкість. 

Крім того, сільськогосподпрські підприємства піддаються впливу 

природних факторів, таких як погода та кліматичні умови. Зміни в погодних 

умовах можуть впливати на врожай, що безпосередньо впливає на доходи та 

фінансовий стан аграрного підприємства. Наприклад, екстремальні погодні 

події, які стають все більше непередбачуваними через зміну клімату, можуть 

призвести до значних втрат у виробництві. 

Валютні ризики є ще однією важливою складовою фінансових ризиків 

для сільськогосподарських підприємств, особливо для тих, які здійснюють 
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зовнішньоекономічну діяльність. Зміни валютних курсів можуть впливати на 

вартість ввезених матеріалів, експортні ціни та загальну 

конкурентоспроможність господарства. 

Отже, визначення фінансових ризиків у сільському господарстві 

включає у себе розгляд впливу зміни цін, погодних умов та валютних 

факторів на фінансову стабільність аграрного сектору. Осмислення та 

ефективне управління цими ризиками є критично важливим для забезпечення 

стійкості сільськогосподарських підприємств у сучасних умовах глобальних 

економічних та екологічних викликів. Згрупуємо інструменти оцінки 

фінансово-еконмоіного стану підприємства у таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1 

Інструменти визначення фінансового стану підприємства  

Інструмент Опис 

Аналіз фінансових 

звітів 

Детальний розгляд фінансової звітності підприємства для оцінки 

його фінансового стану та ефективності. 

Критична точка 

беззбитковості 

Визначення мінімального обсягу виробництва та продажів, 

необхідного для покриття всіх витрат підприємства. 

Аналіз ринкових 

показників 

Вивчення та порівняння ринкових показників, що впливають на 

фінансовий стан підприємства. 

Розрахунок 

коефіцієнтів 

Використання різних фінансових коефіцієнтів для визначення 

певних аспектів фінансового стану підприємства. 

Аналіз грошових 

потоків 

Вивчення руху грошових потоків відповідно до операційної, 

інвестиційної та фінансової діяльності. 

Порівняльний аналіз 

з конкурентами 

Аналіз фінансового стану підприємства порівняно з його 

конкурентами або галузевими стандартами. 

Аналіз ринкової 

капіталізації 

Визначення ринкової вартості підприємства, що відображає 

розмір та стабільність його фінансових ресурсів. 

Чутливість до змін 

витрат 

Оцінка впливу змін у витратах на фінансовий стан підприємства 

та визначення оптимального управління витратами. 

Джерело: узагальнено автором за [4, 10, 21, 22] 

Еконмоічна діяльніть та фінансова стійкість сільськогосподарських 

підприємств представляє собою ключовий аспект їхньої успішності та може 

бути визначеною ефективним управлінням. У сучасних умовах 

господарювання аграрного сектору, де підприємства піддаються впливові 

різноманітних зовнішніх та внутрішніх факторів, забезпечення фінансової 

стабільності стає завданням пріоритетним для їхнього успішного 

функціонування. 
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Таблиця 1.2 

Визи методів оцінювання ризиків 

Назва методу Опис 

Аналіз історичних даних 
Вивчення попередніх даних про ризики на основі минулих 

ситуацій та їх впливу на сільськогосподарське підприємство 

Сценарійне 

моделювання 

Розробка різних сценаріїв розвитку подій для визначення 

можливих ризиків та їх впливу на фінансовий стан 

підприємства 

SWOT-аналіз 

Аналіз внутрішніх сильних і слабких сторін, а також 

зовнішніх можливостей та загроз для визначення ризиків і 

шансів 

Експертне опитування 
Залучення фахівців та експертів для отримання кваліфікованої 

думки щодо ризиків у сільськогосподарському секторі 

Відстеження та аналіз 

ринкових тенденцій 

Спостереження та аналіз змін у ринкових умовах, що можуть 

впливати на діяльність сільськогосподарського підприємства 

Матриця аналізу ризиків 

Систематичний підхід до ідентифікації, оцінки та керування 

ризиками за допомогою матриці, яка враховує ймовірність та 

вплив 

SWIFT-аналіз 

Аналіз швидкості та ефективності виявлення та управління 

ризиками для забезпечення оперативності у вирішенні 

проблем 

Реєстр ризиків 

Систематичне ведення списку індентифікованих ризиків, їх 

характеристик та статусу для ефективного моніторингу та 

управління 

Аналіз дерева рішень 

Метод визначення ймовірності виникнення ризиків та їх 

наслідків шляхом моделювання ієрархії різних альтернатив та 

їх вагомості 

Метод групового 

обговорення 

Залучення групи учасників для обговорення та ідентифікації 

ризиків, обміну думками та знаходження консенсусу стосовно 

найважливіших аспектів 

Аналіз чутливості 

Визначення впливу змін у ключових параметрах на 

результати та ризики, що дозволяє ідентифікувати найбільш 

важливі чинники 

Делфі-метод 
Застосування ітеративного процесу опитування експертів для 

досягнення консенсусу щодо ідентифікації та оцінки ризиків 

Джерело: узагальнено автором за [2, 4, 9, 17, 20] 

Ефективне управління в аграрному секторі включає в себе 

впровадження стратегій та заходів для мінімізації впливу негативних подій та 

невизначеностей на фінансовий стан підприємства. Сільськогосподарські 

підприємства використовують різні методи управління ризиками, включаючи 

використання страхових продуктів та фінансових інструментів. 

Впровадження страхових продуктів дозволяє сільськогосподарським 

підприємствам зменшити фінансові втрати внаслідок негативних природних 

явищ, таких як засуха, повені чи заморозки. Страхування може надати захист 
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від неочікуваних подій, що є критичним для підтримання фінансової 

стабільності підприємства. 

В аграрному секторі взаємозв'язок між фінансовими ризиками, 

сезонністю та кліматичними змінами визначається непередбачуваністю та 

динамікою природних умов, що може значно впливати на ефективність та 

фінансовий стан сільськогосподарських підприємств. 

Сезонність, яка визначається різницею в умовах виробництва та попиту 

на сільськогосподарську продукцію протягом року, може створювати 

фінансові ризики для підприємств. Наприклад, несприятлива погода під час 

важливих фаз росту рослин або періоду збирання урожаю може призвести до 

значних втрат врожаю та зниження прибутковості підприємства. Одночасно, 

сезонні коливання в цінах на ринку можуть також впливати на фінансову 

стійкість, особливо для підприємств, які спеціалізуються на конкретних 

видух сільськогосподарської продукції. Неочікувані кліматичні явища, такі 

як екстремальні погодні умови, повені чи засухи, призводять до значних 

втрат врожаю, підвищення витрат на збереження та відновлення 

виробництва, що створює додаткові фінансові ризики для 

сільськогосподарських підприємств. 

Враховуючи специфіку аграрного сектору, де велику роль відіграють 

природні умови та змінні ринкові умови, важливою є систематична оцінка 

ризиків та вдосконалення стратегій управління для забезпечення фінансової 

стійкості та уникнення можливих кризових ситуацій. 

 

 

1.2. Фактори оцінки фінансово-економічної діяльності підприємтва 

 

Сільськогосподарські підприємства можуть мати різні моделі 

виробництва, такі як рослинництво або тваринництво. Організаційна 

структура впливає на специфіку фінансово-економічної діяльності та ризиків, 

які вони можуть зазнавати в процесі своєї діяльності. 
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Сільськогосподарські підприємства можуть обирати між різними 

моделями виробництва, залежно від специфічних умов та стратегічних цілей. 

Рослинництво та тваринництво є основними напрямками, які визначають 

основну спрямованість сільськогосподарської діяльності. Рослинництво 

фокусується на вирощуванні рослинних культур, тоді як тваринництво 

орієнтоване на утримання та розведення тварин. 

Таблиця 1.3 

Фактори оцінки фінансово-економічної діяльності підприємтва 

Фактори оцінки Опис 

Ліквідність 
Визначення здатності підприємства вчасно виплатити свої 

зобов'язання та забезпечити обіг коштів. 

Рентабельність 
Оцінка прибутковості підприємства та ефективності використання 

його ресурсів у виробничій діяльності. 

Платоспроможність 
Аналіз можливості підприємства виконувати свої фінансові 

зобов'язання та уникати фінансових труднощів. 

Забезпеченість 

капіталом 

Визначення наявності достатнього капіталу для забезпечення 

нормальної діяльності та розвитку підприємства. 

Ефективність 

управління 

Аналіз ефективності внутрішнього управління, включаючи 

планування, контроль та оптимізацію ресурсів. 

Ризиковість 

діяльності 

Оцінка рівня ризику, пов'язаного з зовнішніми та внутрішніми 

чинниками, що можуть впливати на фінансові результати. 

Прибутковість 

проектів 

Вивчення та оцінка прибутковості конкретних проектів або 

інвестицій для прийняття рішень щодо їхньої доцільності. 

Джерело: узагальнено автором за [4, 18, 21, 22] 

Організаційна структура сільськогосподарського підприємства включає 

в себе різноманітні підрозділи, такі як виробництво, фінанси, логістика, 

маркетинг тощо. В залежності від вибраної моделі виробництва, 

організаційна структура може бути спрямована на оптимальне використання 

ресурсів та досягнення виробничих цілей. 

Структура та організація сільськогосподарського виробництва 

безпосередньо впливають на фінансові ризики, з якими стикаються 

підприємства. Наприклад, сільськогосподарські підприємства, спрямовані на 

тваринництво, можуть бути більш схильні до ризиків, пов'язаних зі змінами в 

ринкових цінах на корми чи ветеринарні послуги. У той час як рослинницькі 

підприємства можуть стикатися з ризиками, пов'язаними з погодними 

умовами та ринковими цінами на сільськогосподарську продукцію. 
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Отже, аналіз та розуміння взаємозв'язку між моделями чи способами 

виробництва та організаційною структурою дозволяє сільськогосподарським 

підприємствам ефективно управляти фінансово-економічною діяльністю та  

ризиками, враховуючи їхні унікальні особливості та умови діяльності. 

 

 

1.3. Типи фінансових ризиків та методи їх оцінки 

 

Типи фінансових ризиків складаються з валютного ризику, цінового 

ризику, кредитного ризику та інших. Їх характеристики залежать від 

специфіки господарювання кожного сільськогосподарського підприємства. 

У сучасному господарському середовищі сільськогосподарські 

підприємства стикаються з різноманітними фінансовими ризиками, які 

впливають на їхню діяльність та стабільність. Зазначимо основні типи 

фінансових ризиків, які є актуальним в нашому досліджені: 

- валютний ризик виникає внаслідок можливих змін в обмінних курсах, 

що можуть вплинути на вартість товарів та послуг, експорт та імпорт 

сільськогосподарської продукції. Сприятливі або невигідні зміни валютних 

курсів впливають на прибутковість та конкурентоспроможність 

підприємства. 

- ціновий ризик пов'язаний з можливими змінами цін на ринку 

сільськогосподарської продукції. Фактори, такі як погода, зміни в попиті та 

пропозиції, технологічні зрушення та інші, впливають на ціни на продукцію. 

Підприємство має передбачати готовність до адаптації до цих змін та 

приймати стратегічні рішення для зменшення впливу цінового ризику. 

- кредитний ризик виникає при наданні кредитів або укладенні 

фінансових угод, існує можливість невиконання зобов'язань сторонами. Для 

сільськогосподарських підприємств це може включати випадки несплати 

кредитів, затримки у виплаті за товари чи послуги, що може вплинути на 

ліквідність та фінансовий стан підприємства. Зобразимо приклади типів 
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фінансових ризиків та приклади методів оцінки, що застосовуються при їх 

визначенні (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4 

Типи та методи фінансових ризиків 

Тип фінансового ризику Методи оцінки 

Ліквіднісний ризик 

Визначення ліквідності та оборотності активів. 

Аналіз грошових потоків та робочого капіталу 

Проведення стрес-тестів з ліквіднісним сценарієм 

Операційний ризик 

Аналіз інцидентів та помилок в операційній діяльності. 

Визначення резервів та заходів щодо управління ризиками 

Регулярні аудити та оцінка ефективності внутрішніх процесів 

Кредитний ризик 

Аналіз кредитних звітів та кредитних історій. 

Використання кредитних рейтингів та скор-карт 

Моделювання ймовірності неповернення кредиту 

Ринковий ризик 

Вимірювання волатильності ринкових інструментів 

Стрес-тестування портфеля на різних сценаріях 

Аналіз чутливості до змін в ринкових умовах 

Системний ризик 

Моніторинг економічної та політичної стабільності. 

Аналіз можливих збурень у фінансовій системі 

Співпраця з економічними та фінансовими експертами 

Джерело: узагальнено автором за [3, 6, 11, 17] 

Окрім вищезазначених, існують інші фінансові ризики, такі як 

процентний ризик, ризик ліквідності та інші, що можуть виникати у зв'язку зі 

змінами у фінансових ринках та макроекономічних умовах. Характеристики 

цих ризиків залежать від конкретних умов та особливостей господарювання 

кожного сільськогосподарського підприємства. Оцінка та управління цими 

ризиками відіграє важливу роль у забезпеченні фінансової стабільності та 

успішності сільськогосподарських підприємств у сучасних умовах 

глобального ринку. 

Управління фінансовими ризиками – це система принципів і методів, 

які розробляються та впроваджуються для прийняття ризикованих рішень. Ці 

рішення спрямовані на всебічну оцінку різних типів фінансових ризиків та 

мінімізацію можливих негативних наслідків від їх виникнення. У рамках 

методів управління фінансовими ризиками підприємства вагому роль 

відіграють внутрішні та зовнішні механізми, що спрямовані на зменшення 

негативного впливу ризиків. 
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Для оцінки фінансових ризиків використовують методи статистичного 

аналізу, сценарних моделей та стрес-тестування для визначення можливих 

варіантів розвитку подій. 

Оцінка та управління фінансовими ризиками є важливим етапом в 

діяльності будь-якого сільськогосподарського підприємства, оскільки вони 

впливають на його фінансовий стан та ефективність. Для проведення оцінки 

фінансових ризиків застосовуються різноманітні методи, зокрема: 

- статистичний аналіз – цей підхід включає в себе аналіз історичних 

фінансових даних та розрахунок різних статистичних показників, таких як 

середні значення, варіація, кореляція і коваріація. На основі цього аналізу 

визначають тенденції, ризики та ймовірність виникнення певних подій. 

- сценарні моделі використовуються для створення різних сценаріїв 

розвитку подій на основі різних факторів та змінних, що дозволяє провести 

оцінку ризиків у контексті різних можливих ситуацій, що допомагає у 

розробці стратегій управління ризиками та прийнятті відповідних рішень. 

Використання різних методів у поєднанні дозволяє підприємству не 

лише ідентифікувати ризики, але й розробляти ефективні стратегії для 

їхнього управління. Періодична оцінка фінансових ризиків стає важливим 

елементом стратегічного управління сільськогосподарським підприємством у 

змінних умовах ринку. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

РОЗДІЛ 2. КОМПЛЕКСНИЙ ФІНАНСОВИЙ АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

2.1. Аналіз динаміки майна та капіталу підприємства 

 

Другий розділ роботи присвячений глибокому і системному аналізу 

фінансового стану підприємства, спрямований на забезпечення 

компетентного аналізу для ефективного управління підприємством в умовах 

невизначеності, що висвітлює ключові аспекти фінансового стану 

підприємства, зокрема динаміку та структуру його майна.  

Таблиця 2.1 

Динаміка та структура майна підприємства  

Види активів 

(майна) 

2020 р. 2021 р. 2022 р. Зміни (+, -) 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

під-

сумку 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

під-

сумку 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

під-

сумку 

суми, 

тис. грн. 

пито-

мої 

ваги, 

п.п. 

у  % 

Майно – всього 4597,0 100,0 6207,0 100,0 7287 100,0 +2690 - +58,5 

1. Необоротні 

активи 
2662 57,9 2938,0 47,3 2247 30,8 -415 -27,1 -84,4 

1.1. Основні засоби 2662,0 57,9 2938,0 47,3 2234 30,7 -428 -27,2 +83,9 

2. Оборотні активи 1935,0 42,1 3269,0 52,7 5037 69,1 +3102 +27 в 3 р. б. 

2.1. Оборотні вироб-

ничі фонди 
1561,0 34,0 2018,0 32,5 678 9,3 -883 -24,7 -43,4 

- виробничі запаси 230,0 5,0 288,0 4,6 22 0,3 -208 -4,7 -9,6 

2.2. Фонди обігу 437,0 9,5 1251,0 20,2 4359 59,8 +3922 +50,3  в 10р.б. 

-  готова продукція і 

товари 
318,0 6,9 604,0 9,7 3519 48,3 +3201 +41,4 в 11 р.б. 

- поточна дебіто-

рська заборгованість 
118,0 2,6 638,0 10,3 573 7,9 +455 +5,3 в 5 р.б. 

- грошові кошти і 

поточні фінансові 

інвестиції 

1,0 0,0 9,0 0,1 - - -1 - - 

2.2.4. Інші оборотні 

активи 
- - - - 267 3,7 +267 +3,7 - 

 

Таблиця 2.1 сприяє глибокому розумінню змін у розподілі активів 

протягом різних фінансових періодів, а також визначає вплив цих змін на 

загальний фінансовий стан підприємства. Аналіз динаміки та структури 

майна підприємства за досліджуваний пераіод розкриває значущі зміни в 
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розподілі активів та їх вплив на фінансовий стан підприємства. Загальна сума 

майна підприємства зросла на 58,5% протягом трьох років, досягнувши 7287 

тис. грн. Однак важливо відзначити, що цей приріст був обумовлений 

переважно зростанням оборотних активів. 

Необоротні активи зазнали зменшення на 27,1 %, зокрема основні 

засоби зазнали спаду на 27,2 %, що свідчить про стратегічні рішення 

підприємства щодо оптимізації його основних засобів у даному періоді. 

Оборотні активи значно зросли на 27 %, досягнувши 5037 тис. грн., що 

переважно було спричинено значущим зростанням фондів обігу. Готова 

продукція і товари, а також поточна дебіторська заборгованість виявилися 

ключовими факторами у цьому зростанні, збільшившись на 41,4 % та 5,3 % 

відповідно. 

Аналіз складу, структури та динаміки активів балансу підприємства 

показує  значущі трансформації у розподілі необоротних та оборотних 

активів (додаток А). Загалом, визначено, що необоротні активи зазнали 

зниження на 27,1 %, що обумовлено стратегічними рішеннями щодо 

оптимізації основних засобів. Зокрема, зниження в підгрупі «Основні засоби» 

складає 27,2 %, що може вказувати на активне впровадження ефективних 

виробничих процесів. Оборотні активи значно зросли на 27,1 %, переважно 

завдяки збільшенню фондів обігу. Зміщення відбулося в напрямку оборотних 

виробничих фондів, які зазнали спаду на 64,8 %, та фондів обігу, що зросли 

на 64,8 %. Готова продукція і товари, а також поточна дебіторська 

заборгованість, виявилися ключовими факторами у цьому зростанні, 

збільшившись на 41,4 % та 5,3 % відповідно 

Доповнемо проведення дослідження аналізом показників джерел 

формування капіталу (табл 2.2). Проведений аналіз динаміки та структури 

капіталу підприємства вказує на зміни в джерелах формування капіталу. 

Власний капітал підприємства відзначився падінням на 18,74 % або на 363 

тис. грн. Протягом даного періоду статутний капітал залишався сталим, але 

нерозподілений прибуток зазнав зменшення на 12,6 %. 
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Таблиця 2.2  

Динаміка та структура капіталу підприємства 

Види пасивів 

джерел 

формування 

(капіталу) 

2020 р. 2021 р. 2022 р. Зміни (+,-) 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

суми 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

суми 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

суми 

суми, 

тис. 

грн. 

пито-

мої  

ваги 

у % 

Капітал – всього 4597 100,0 6207 100,0 7284 100,0 +2687 - +58,5 

1.Власний 

капітал 
2953 64,2 3534 59,9 3316 45,5 +363 -18,74 +12,3 

1.1. Статутний 

(пайовий) капітал 57 1,2 57 0,9 56 0,8 -1 -0,44 -98,2 

1.2. Нерозподі-

лений прибуток 
2896 62,3 3477 56,0 3260 44,7 +364 +12,6 в 1,1 р. б. 

2. Зобов’язання 1644 35,8 2673 43,1 3968 54,5 +2324 18,74 в 2 р.б. 

2.2. Довгостроко-

ві зобов’язання  
625 13,6 193 3,1 197 2,7 -428 -10,9 -31,5 

2.3 Поточні 

зобов’язання 
1019 22 2480 40 3771 51,8 +2752 29,63 в 4 р.б. 

- кредиторська 

заборгованість 
676 14,7 1024 16,5 3771 51,8 +3095 37,09 в 6 р.б. 

 

Це може вказувати на те, що підприємство мало скористалося 

можливістю збільшити свій статутний капітал, вибираючи інші джерела 

фінансування. 

За характером формування (додаток Б), власний капітал зазнав 

зниження на 18,72 %, що обумовлено переважним спадом додаткового 

капіталу, зокрема нерозподіленого прибутку. Позиковий капітал значно 

збільшився на 18,72 %, зокрема через різке зростання поточних зобов'язань 

на 92,78 %. Це може вказувати на активну залученість позикових ресурсів 

для поточної діяльності підприємства. За рівнем відповідальності власного 

капіталу, нерозподілений прибуток виявився основним джерелом збільшення 

власного капіталу, що зросло на 12,6 %. Збільшення поточних зобов'язань 

відбулося переважно за рахунок кредиторської заборгованості. Позитивний 

тренд виявлено в розширенні найбільш термінових зобов'язань, що свідчить 

про ефективне управління кредиторською заборгованістю. 

Аналіз показників (додаток В) структури джерел формування капіталу 

свідчить про зростання частки власного капіталу в джерелах формування 



17 
 

капіталу з 60,9 % до 73,5 %. Це вказує на позитивні тенденції у структурі 

капіталу підприємства, що може свідчити про його стабільність та 

внутрішній потенціал. У той час як частка зобов'язань у джерелах 

формування капіталу зменшилася на 12,6 %, вказуючи на зниження ролі 

позикового капіталу в загальній структурі. Зниження кредиторської 

заборгованості у джерелах формування капіталу на 24,7 %, а також у 

зобов'язаннях та поточних зобов'язаннях свідчать про певну оптимізацію 

фінансових зобов'язань підприємства. Ці зміни в структурі капіталу вказують 

на певну фінансову стабільність та адаптацію підприємства до змін у 

зовнішньому середовищі. 

Аналізуючи пасиви балансу підприємства (додаток Г), бачоми, що 

основним джерелом формування капіталу є нерозподілений прибуток, 

збільшений на 1501 тис. грн. Короткострокові кредити банків та 

кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги значно збільшилися, 

що може свідчити про зміну фінансової стратегії підприємства. Загальний 

баланс зрос на 1944 тис. грн., вказуючи на певну динаміку в фінансових 

показниках підприємства.  

 

 

2.2 Аналіз фінансової стійкості та платоспроможності підприємства 

 

В сучасних умовах конкурентного бізнес-середовища, аналіз 

фінансової стійкості та платоспроможності підприємства є важливою 

складовою стратегічного управління та прийняття ефективних управлінських 

рішень. Аналіз цих показників дозволить нам отримати об'єктивний погляд 

на фінансове здоров'я підприємства, з'ясувати тенденції розвитку та 

визначити можливі ризики, що можуть впливати на його успішність. 

Дані таблиці Додатку Д містить інформацію про ряд показників, що 

дозволяють оцінити ефективність управління дебіторською та 

кредиторською заборгованістю підприємства. Коефіцієнт обертання 



18 
 

дебіторської заборгованості суттєво зменшився, що вказує на тривалість 

процесу повернення коштів. Натомість, тривалічть одного обороту 

збільшилась з 10 днів до 35 днів, що свідчить про затримки у поверненні 

коштів. Загалом, комплексна аналітична оцінка свідчить про потребу 

управління обіговими коштами та оптимізації взаємовідносин з дебіторами 

та кредиторами для покращення фінансової стійкості підприємства. 

Аналіз даних таблиці додатку Ж надає інформацію про види 

дебіторської заборгованості за три досліджувані роки. До них належать: 

- відсутня довгострокова дебіторська заборгованість у всіх трьох роках, 

що вказує на те, що підприємство не має довгострокових зобов'язань, 

отриманих від клієнтів; 

- суттєво зросла заборгованість за товари, роботи, послуги від 50 тис. 

грн. до 100 тис. грн. Це може бути вказівкою на збільшення обсягу реалізації 

продукції або послуг; 

- вдвічі зросла заборгованість із внутрішніх розрахунків (з 44 тис. грн. 

до 88 тис. грн), що вказує на збільшення обсягів внутрішніх операцій чи 

розрахунків; зросла загальна сума дебіторської заборгованості (з 118 тис. грн 

до 573 тис. грн). 

Наведемо розрахунок стану дебіторської заборгованості за наступними 

двома показникам. 

1) частка дебіторської заборгованості в загальному обсязі поточних 

активів, яка визначається за формулою: 

Да = (ДЗ : Па) х 100% , де                                   (2.2) 

Да – частка дебіторської заборгованості в поточних активах, ДЗ – 

дебіторська заборгованість; Па – поточні активи.  

Да 2020 р. =  1,5 %;   Да 2021 р. = 1,7 %;   Да 2022 р. = 0,3 %. 

2) розрахунок відношення середньої величини дебіторської 

заборгованості до виручки від реалізації:  

Да = СДЗ : В, де                                        (2.3) 

СДЗ – середня величина дебіторської заборгованості; В – виручка від 
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реалізації. 

Додатково за формулою середньої арифметичної розраховуємо 

середню величину дебіторської заборгованості: 

СДЗ = (ДЗпоч.пер. – ДЗкін.пер.)/2, де    (2.4) 

СДЗ 2020 р. = 59,8; СДЗ 2021 р. = 319,9;  СДЗ 2022 р. = 286,6 тис.грн. 

Да 2020 р. =112,6 %;    Да 2021 р.  = 506,2 %;    Да 2022 р.  = 382,1 %. 

Отже, часка дебіторської заборгованості в загальному обсязі поточних 

активів підприємства за трирічний період має тенденцію до скорочення на 

1,2 відсотки, частка дебіторської заборгованості в поточних активах також за 

розрахунками має тенденцію до скорочення.  

Допонемо комплексний аналіз діяльності підприємства розрахунками 

та вивизначенням типу фінансової стійкості (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 

Визначення і аналіз типу фінансової стійкості підприємства 

Показники 2020 р. 2021 р. 2022 р. 
Відхи-

лення (+,-)  

Власні оборотні кошти 291 596 1069 +778 

Довгострокові зобов’язання 625 193 197 -428 

Короткострокові кредити і позики 343 1410 0 -343 

Запаси  1879 2622 4197 +2318 

Наявність власних оборотних коштів і довгостро-

кових зобов’язань для формування запасів 
916 789 1266 +350 

Загальна величина джерел формування запасів 1259 2199 1266 +7 

Надлишок (+), нестача (-) власних оборотних 

коштів для формування запасів 
-1588 -2026 -3128 -1540 

Надлишок (+), нестача (-) власних оборотних 

коштів і довгострокових зобов’язань для 

формування запасів 

-963 -1833 -2931 -1968 

Надлишок (+), нестача (-) загальної величини 

джерел формування запасів 
-620 -423 -2931 -2311 

Тип фінансової стійкості Кризовий   

Коефіцієнт забезпечення запасів відповідними 

джерелами формування 
0,670 0,839 0,302 -0,368 

Надлишок (+), нестача (-)  відповідних джерел 

формування на 1 грн. запасів, грн. 
-0,330 -0,161 -0,698 -0,368 

 

Аналіз даних таблиці 2.3 акцентує на важливих аспектах діяльності 

підприємства. Постійне зростання власних оборотних коштів свідчить про 
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певний рівень стабільності. Суттєве зменшення довгострокових зобов'язань 

вказує на поліпшення фінансової стійкості за досліджуваний період. 

Позбавлення від короткострокових кредитів є позитивним сигналом, але 

також може вказувати на проблеми з доступністю кредитів. В подальшому 

підприємство може стикатися з проблемами у фінансуванні запасів, особливо 

з огляду на зменшення надлишку відповідних джерел формування та 

кризовий фінансовий стан., тому детальний аналіз джерел фінансування та 

управління запасами може стати важливим для вирішення цих проблем. 

Дані додатку З вказують на зменшення ролі дебіторської 

заборгованості в структурі поточних активів; зростання показника 

відношення середньої величини дебіторської заборгованості до виручки від 

реалізації вказує на збільшення термінів оплати дебіторської заборгованості, 

що може впливати на ліквідність підприємства; загальна частка дебіторської 

заборгованості в поточних активах зменшилася, але відношення до виручки 

від реалізації залишається високим.  

Наступним етапом аналізу є необхідність визначення показників 

ліквідності (табл 2.4). 

Таблиця 2.4 

Показники ліквідності підприємства 

Г
р
у
п

а 

Вид обо-

ротних 

активів 

за рів-

нем лік- 

відності 

Роки 

Г
р
у
п

а 

Вид 

зобов’я-

зань за 

строко-

вістю 

сплати 

Роки 

Надлишок (+) або 

нестача (-) платіж-

них засобів (А-П) 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

А1 
Високо-

ліквідні 
1 9 0 П1 

Найбільш 

термінові 
676 1070 3771 -675 -1061 -3771 

А2 
Середньо-

ліквідні 
118 638 840 П2 

Коротко-

строкові 
343 1410 0 -225 -772 +840 

А3 
Низько-

ліквідні 
1879 2622 4197 П3 

Довго-

строкові 
625 193 197 +1254 +2429 +4000 

 Разом 1998 3269 5037  Разом 1644 2673 3968 +354 +596 +1069 

 

Аналіз показників ліквідності підприємства показує про значне 

зменшення високоліквідних оборотних активів, що тягне за собою проблеми 
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з платоспроможністю. Натомітсь збільшення середньоліквідних активів може 

бути позитивним сигналом, але потребує подальшого аналізу, зростання 

низьколіквідних активів може бути зв'язане з утворенням запасів чи іншими 

обставинами. Позитивніим є зменшення короткострокових зобов'язань та 

довгострокових зобов'язань.  

Вцілому, підприємство має збільшення середньо- та низьколіквідних 

активів, що може сигналізувати про зміни у структурі активів. Збільшення 

найбільш термінових та короткострокових зобов'язань потребує уваги, 

оскільки може вплинути на ліквідність та платоспроможність підприємства в 

перспективі. Названі показники та показники оцінки ліквідності та 

платоспроможності підприємства (додаток К) надають інформацію про його 

здатність виконувати фінансові зобов'язання та рівень ліквідності, тобто 

готовність перетворити активи в грошові кошти. Динаміка показників є 

позитивною, що свідчити про позитивну динаміку платоспроможності 

підприємства. Показник абсолютної ліквідності визначає здатність 

підприємства виконати свої зобов'язання за допомогою готівкових та легко 

конвертованих активів. Зменшення показника загальної ліквідності свідчить 

про погіршення ліквідності. Зростання значення коефіцієнта покриття запасів 

свідчить про покращення ефективності управління запасами. 

 

 

2.3. Аналіз фінансових результатів діяльності підприємства 

 

У світлі швидкозмінюваних умов ринкової конкуренції та економічних 

труднощів, аналіз фінансових результатів діяльності підприємства стає 

необхідним етапом стратегічного управління та прийняття ефективних 

управлінських рішень. Цей аспект фінансового аналізу дозволяє глибоко 

оцінити ефективність управління ресурсами, прибутковість та загальну 

фінансову стабільність підприємства. У цьому розділі ми проведемо 

детальний аналіз фінансових результатів підприємства за визначений період, 
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розглянемо ключові фінансові показники та їхні зміни з року в рік. 

У ттаблицях 2.5 та 2.6 проведемо аналіз доходів і витрат підприємства. 

Таблиця 2.5 

Динаміка і структура доходів підприємства 

Вид доходів 

2020 р. 2021 р. 2022 р. Зміни (+,-) 

сума, 

тис. 

грн. 

час-

тка, 

% 

сума, 

тис. 

грн. 

час-

тка, 

% 

сума, 

тис. 

грн. 

час-

тка, 

% 

суми, 

тис. 

грн. 

пито-

мої 

ваги 

у % до 

2020 

р. 

Доходи від основної 

операційної діяль-

ності (реалізації 

продукції, товарів, 

робіт, послуг) 

5829 88,4 7296 89,9 7671 89,1 1842 +0,7 31,6 

Доходи від іншої 

операційної діяль-

ності (інші опера-

ційні доходи) 

765 11,6 820 10,1 938 10,9 173 -0,7 22,6 

Усього доходів 6594 100,0 8116 100,0 8609 100,0 2019 х 30,6 

 

Аналізуючи таблицю бачимо, що загальна сума доходів підприємства 

зросла, що свідчить про позитивну тенденцію у зростанні доходів 

підприємства протягом вказаного періоду та на позитивний розвиток 

основної діяльності підприємства. Доходи від основної операційної 

діяльності складають більшість загальних доходів, інші операційні доходи 

становлять меншу частку.  

Отже, загальна динаміка та структура доходів підприємства свідчать 

про позитивні тенденції у його фінансовій діяльності протягом розглянутого 

періоду.  

Аналізуючи таблицю 2.6 має свої характеристики. А саме, загальна 

сума витрат підприємства значно зросла з 5674 тис. грн до 8826 тис. грн, 

представляючи збільшення на 3152 тис. грн. або 172,6 %. 

Це свідчить про збільшення обсягів виробництва та розширення 

діяльності підприємства, але також може бути викликано іншими факторами, 

такими як інфляція. Витрати від фінансової діяльності зросли з 239 тис. грн. 

до 315 тис. грн. Загальна динаміка витрат свідчить про значний ріст обсягів 

витрат підприємства.  
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Таблиця 2.6 

Динаміка і структура витрат підприємства 

Вид доходів 

2020 р. 2021 р. 2022 р. Зміни (+,-) 

сума, 

тис. 

грн. 

час-

тка, % 

сума, 

тис. 

грн. 

час-

тка, % 

сума, 

тис. 

грн. 

час-

тка, % 

суми, 

тис. 

грн. 

пито-

мої 

ваги 

у % до 

2020 р. 

Податок на додану 

вартість 
945 1,6 1240 16,5 1416 16,0 +471 -0,7 +49,8 

Собівартість 

реfлізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

3276 57,7 3820 50,7 5631 63,8 +2355 +6,1 +71,9 

Адміністративні 

витрати 
775 13,7 1124 14,9 1158 13,1 +383 -0,6 +49,4 

Інші операційні 

витрати 
439 7,7 725 9,6 306 3,5 -133 -4,2 -30,3 

Витрати від фінансової 

діяльності  
239 4,2 197 2,6 315 3,6 +76 -0,6 +31,8 

Витрати та 

відрахування від 

надзвичайних подій 

- - 429 5,7 - - - - - 

Усього витрат і 

відрахувань 
5674 100,0 7535 100,0 8826 100,0 3152 х +172,6 

 

Структура витрат також вказує на збільшення виробничих та 

адміністративних витрат, що може вимагати уваги підприємства для 

оптимізації витрат та підтримання фінансової стабільності. 

Узагальнемо проведені розрахунки у таблиці 2.7. Аналізуючи таблицю 

2.10 можна зробити декілька ключових висновків. Дохід від реалізації 

продукції зріс з 5829 тис. грн до 7671 тис. грн, представляючи збільшення на 

131,6 %. Чистий дохід від реалізації також зріс з 4884 тис. грн до 6255 тис. 

грн, що вказує на позитивний тренд. Загальні операційні витрати значно 

збільшилися з 4490 тис. грн до 7095 тис. грн, що представляє зростання на 

158,0 %. Отже, хоча доходи від реалізації зросли, операційні витрати та 

прибуток від звичайної діяльності зменшилися, що вплинуло на 

рентабельність підприємства.  

У цілому, необхідно звернути увагу на збалансований підхід до 

управління витратами, оптимізацію операцій та розвиток стратегій для 

забезпечення фінансової стабільності та прибутковості підприємства.  



24 
 

Таблиця 2.7 

Формування фінансових результатів діяльності підприємства 

Показники 

2020 р. 2021 р. 2022 р. 2022 р. у 

% до 

2020 р. 
сума, 

тис.грн 

питома 

вага, % 

сума, 

тис.грн 

питома 

вага, % 

сума, 

тис.грн 

питома 

вага, % 

1.Дохід (виручка) від реалі-

зації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

5829 Х 7296 Х 7671 Х +131,6 

2. Чистий дохід  від 

реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

4884 Х 6056 Х 6255 Х +128,1 

3. Операційні витрати  4490 100 5669 100 7095 100 +158,0 

а)собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

3276 87,1 3820 101,5 5631 125,4 в 2 р.б. 

б) адміністративні витрати 775 20,6 1124 30,0 1158 25,8 +149,4 

в) інші операційні витрати 439 11,7 725 19,3 306 6,8 -69,7 

4.Валовий прибуток 1608 Х 2236 Х 624 Х -38,8 

5.Прибуток (збиток) від 

операційної діяльності 
1159 Х 1207 Х 98 Х -8,5 

6.Фінансові та інвестиційні 

доходи 
0 Х 0 Х 4 Х - 

7.Фінансові та інвестиційні 

витрати 
239 Х 197 Х 319 Х +133,5 

8.Прибуток (збиток) від 

звичайної діяльності до 

оподаткування 

920 Х 1010 Х -217 Х -23,6 

12.Надзвичайні витрати і 

податки з надзвичайного 

прибутку 

0 Х 425 Х 0 Х - 

13.Чистий прибуток 

(збиток) 
920 Х 581 Х -217 Х -23,6 

14.у % до доходу (виручки) 

від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг)  

Х 15,8 Х 8,0 Х -2,8 Х 

15.у % до валового 

прибутку  
Х 57,2 Х 26,0 Х -34,8 Х 

 

Враховуючи вищезазначені показники, можна взяти до уваги тенденції 

та зробити висновки про фінансовий стан підприємства протягом трьох 

років. Наприклад, зростання коефіцієнта платоспроможності та коефіцієнта 

покриття запасів свідчить про покращення фінансового положення, тоді як 

зменшення коефіцієнта загальної ліквідності є сигналом погіршення 

ліквідності підприємства. 
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РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ УПРАВЛІННЯ ЗНИЖЕННЯ РИЗИКІВ У 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Економічні інструменти зниження ризиків 

 

У сучасних умовах динамічного ринкового середовища, де бізнес-

процеси піддаються впливу різноманітних економічних та фінансових 

факторів, управління ризиками стає вирішальним аспектом для забезпечення 

стійкості та успішності підприємства. Аналіз економічних інструментів 

зниження ризиків є ключовим етапом для розробки ефективної стратегії 

управління ризиками, яка сприятиме стабільності та стійкості підприємства в 

змінних умовах економічного середовища 

Фінансовий аналіз факторів та результатів діяльності підприємства 

здійснюється шляхом врахування різних видів діяльності. У процесі такого 

аналізу особлива увага приділяється основному компоненту їх формування – 

валовому прибутку (збитку), або прибутку (збитку) від реалізації продукції, 

що визначається результатами основної операційної діяльності [54].  

Застосуємо кілька варіантів факторного аналізу для вирішення питань. 

Адитивна модель фінансового факторного аналізу валового прибутку 

(збитку) має таку послідовність розвязку: 

ВП = ЧД – С = Д – ПДВ – АЗ – ІВ – С,                            (3.1) 

ЧП = ФРЗД + НД – НВ                                         (3.2) 

де ЧД, С – фактори першого рівня впливу; 

Д, ПДВ, АЗ, ІВ – фактори другого рівня впливу. 

Користуючись методикою, заропонованою у попередній формулі 

визначимо: 

ВП = 6255 – 5631 = 7671 – 1416 – 5631 = 624 тис. грн. 

ЧП = 1010 – 429 = 581 тис. грн. 

Результат розрахунку вказує на те, що розмір валового прибутку 

досліджуваного підприємства складає 624 тис. грн. Підприємство не має 

надзвичайних доходів, а має надзвичайні витрати, то  чистий прибуток 
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підприємства складає 581 тис. грн. 

Обраними нами факторами щодо визначення збільшення валового 

прибутку (чи його зменшення) є: 

– зростання доходу від реалізації, використовуючи прямий вплив; 

– зменшення податку на додану вартість, собівартості реалізованої 

продукції, застосовуючи зворотній вплив. 

В контексті внутрішнього фінансового аналізу, при наявності детальної 

аналітичної інформації бухгалтерського обліку, загальна сума валового 

прибутку (або збитку) підприємства розглядається як сума прибутків від 

реалізації різних видів продукції. При цьому прибутки від реалізації кожного 

виду продукції є ключовими компонентами загального валового прибутку. 

Зміну фінансового результату (прибутку або збитку) від реалізації 

конкретного виду продукції (ФР) визначають три фактори 

1) обсяг реалізації продукції – q; 

2) середня ціна реалізації – p; 

3) повна собівартість одиниці реалізованої продукції – z. 

Модель щодо розрахунку факторів впливу на фінансовий результат від 

реалізації різних видів продукції: 

ФР = ЧД – С = q× p – q× z = q×( p – z).                         (3.3) 

Другий варіант факторного аналізу чистого прибутку являє собою 

використання наступної формули: 

ЧП = ФРОД + ФРФД + ФРІД – ПП + ФРНД = (ОД – ОВ) + (ДФД – ВФД) +  

+ (ДІД – ВІД) – ПП + (НД – НВ)                                     (3.4) 

ЧП = 98  – 315 = – 217 тис. грн. 

Факторний аналіз показує зменшення чистого прибутку на 217 тис. грн. 

Це є негативною тенденцією, тому необхідно розглянути заходи щодо 

збільшення чистого прибутку на підприємстві.   

Сформуємо таблицю для узвгвльнення еконміочних інструментів, що 
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зумовлюють вирішення питання з ризиками (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Економічні інструменти зниження ризиків 

Економічні 

інструменти 
Опис 

Диверсифікація 

управління 

Розподіл відповідальності та управлінських завдань між 

різними командами чи підрозділами для зниження концентрації 

ризиків 

Страхування 
Застосування страхових полісів для покриття можливих 

фінансових втрат внаслідок ризиків 

Фінансовий аналіз 
Систематичний аналіз фінансових показників для здобуття 

інформації про стан підприємства та ризики 

Контрактні угоди 
Укладання контрактів із сталими умовами для мінімізації 

можливих негативних впливів ринкових коливань 

Фінансове планування 
Розробка стратегій та планів для ефективного управління 

фінансами та врахування ризиків 

Резервування 
Створення фінансових резервів для непередбачених витрат або 

випадків невдачі 

Контроль і ревізія 
Постійний моніторинг фінансової діяльності та аудит для 

виявлення та коригування можливих ризиків 

Джерело: сформовано автором 

Представлені економічні інструменти зниження ризиків є важливою 

складовою стратегії управління підприємством в умовах ринкових коливань. 

Диверсифікація портфеля та управління ризиками через страхування 

дозволяють розподілити фінансові та економічні ризики. Фінансовий аналіз 

та фінансове планування допомагають забезпечити ефективне управління 

ресурсами та грошовими потоками. Контрактні угоди та резервування 

створюють юридичні та фінансові механізми для зменшення невизначеності 

 

 

3.2. Шляхи оптимізації діяльності підприємства 

 

У сучасних умовах швидкого технологічного розвитку, зростаючої 

конкуренції та нестабільності економічного середовища, питання оптимізації 

діяльності підприємства стає невід'ємною складовою стратегічного 

управління. Здатність ефективно використовувати ресурси, оптимізувати 

бізнес-процеси та адаптуватися до змін є ключовими факторами успіху у 
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сучасному бізнес-середовищі.  До шляхів оптимізації належать такі, що 

спрямовані на покращення ефективності та забезпечення сталого розвитку, а 

також внутрішні процеси та фактори, що впливають на взаємодію 

зовнішнього середовища. У виборі шляхів оптимізації мають місце 

ланцюжки постачання, впровадження інноваційних технологій та методів, а 

також оптимізацію управлінських і організаційних процесів. Дослідження 

аспектів управління розвитком персоналу та взаємодії з зацікавленими 

сторонами розкривають повний обсяг інструментів та підходів для 

досягнення оптимальної ефективності діяльності підприємства. Поглиблене 

вивчення цих аспектів в контексті оптимізації дозволяє не лише 

ідентифікувати потенційні області удосконалення, але й визначити конкретні 

кроки та стратегії, що сприятимуть стабільному розвитку підприємства у 

сучасних умовах глобального бізнесу 

Давайте розглянемо коефіцієнт загальної рентабельності у випадку 

отримання кредиту підприємством. Ми розглянемо сім різних варіантів 

розрахунків і визначимо оптимальний, який буде використовуватися для 

подальших обчислень. Спираючись на статутний капітал у розмірі 56 тис грн, 

ми збільшимо обсяг господарської діяльності шляхом залучення позикового 

капіталу. Поставимо завдання досягти коефіцієнта валової рентабельності 

активів на рівні 10 %, не враховуючи витрати на відсотки за кредит за 

ставкою 8 %. Таким чином, виберемо другий варіант, при якому коефіцієнт 

рентабельності власного капіталу складатиме 0,240, що вказує на отримання 

найбільшого ефекту від залучення коштів. Тепер проведемо розрахунок 

терміну окупності інвестицій за допомогою методу дисконтування грошових 

потоків 

Показники четвертого рядку обчислені за формулою: 

 
( )( )( )...111

1

321 rrr
dm

+++
= ,                           (3.1) 

де r – середньоринкові норми доходності за відповідні роки. 

Алгоритм проведення розрахунку терміну окупності інвестиції:  
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де to – номер першого року, у якому досягається умова   CIPV t
. 

Таблиця 3.2 

Розрахунок коефіцієнта фінансової рентабельності 

Показники 
Варіанти розрахунку 

1 2 3 4 5 

1. Сума власного капталу, тис. грн. 56 56 56 56 56 

2. Можлива сума позикового капіталу, тис. грн. 150 170 190 200 220 

3. Загальна сума капіталу, тис. грн. 157 177 197 207 227 

4. Коефіцієнт фінансового ліверіджу 0,500 1,000 1,500 2,000 2,500 

5. Коефіцієнт валової рентабельності активів 10 10 10 10 10 

6. Процентна ставка за кредит без ризику, % 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 

7. Премія за ризик 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 

8. Ставка проценту за кредит з врахуванням 

ризику, % 
8,5 9,0 9,5 10,0 10,5 

9. Валовий прибуток без проценту за кредит, 

грн. 
15700 17700 19700 20700 22700 

10. Сума процентів за кредит, грн.. 13345 15300 18050 20000 23100 

11. Сума валового прибутку з врахуванням 

відсотків за кредит, грн. 
2355 2400 1650 700 - 

12. Ставка податку на прибуток, % 30 30 30 30 30 

13. Сума податку на прибуток, грн. 706,5 720 495 210 - 

14. Сума ситого прибутку, що залишається в 

розпорядженні підприємства, грн. 
1628.5 1680 1155 490 - 

15. Коефіцієнт рентабельності власного капіта-

лу (коефіцієнт фінансової рентабельності) 
0,233 0,240 0,165 0,070 - 

 

Фінансовий стан підприємства визначає його позицію в економічному 

середовищі та вказує на те, наскільки ефективними і безризиковими можуть 

бути його ділові відносини з комерційними банками, постачальниками, 

потенційними інвесторами, позичальниками та іншими стейкхолдерами. Для 

підприємства і його партнерів важливий не лише фактичний стан справ (що 

вже сталося), а й очікуваний фінансовий стан. Операційна діяльність, 

пов'язана з виробництвом продукції, наданням послуг та виконанням робіт, 

вважається врівноваженою, коли чистий дохід від продажу продукції (робіт, 

послуг), тобто виручка, дорівнює сукупним витратам. Точка, в якій ці 

величини врівноважуються, називається точкою беззбитковості. Цей обсяг 

виробництва, при якому витрати дорівнюють виручці, може бути визначений 
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як у натуральному, так і в грошовому виразі. При багатопродуктовому 

виробництві виникає завдання ефективного розподілу постійних витрат між 

виробництвом окремих продуктів. 

Для реалізації цього проекту складемо матрицю з вказанням можливих, 

навіть мінімальних, ризиків (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Матриця видів ризиків підприємства 

Види ризиків 

Види діяльності 

виробнича інвестиційна кредитна 
податкові 

розрахунки 

розрахункові 

операції 

Зовнішні      

інфляційні + + + + + 

податкові    + + 

процентні  +    

Внутрішні      

простоїв + + + + + 

неплатоспроможності   + + + + 

зниження фінанмової 

стійкості 

 + +   

Джерело: сформовано автором  

Представлена матриця видів ризиків підприємства з урахуванням 

різних видів діяльності, таких як виробнича, інвестиційна, кредитна, 

податкові розрахунки та розрахункові операції. Зовнішні ризики, такі як 

інфляційні, податкові та процентні, мають великий вплив на всі аспекти 

діяльності підприємства. Внутрішні ризики, такі як простоїв, 

неплатоспроможність та зниження фінансової стійкості, також є значущими 

та можуть виникати в різних сферах діяльності. Ця матриця надає 

комплексний погляд на можливі ризики, з якими може стикатися 

підприємство в залежності від його діяльності. Доцільно вживати заходи для 

мінімізації та управління цими ризиками, щоб забезпечити стійкість та 

успішну діяльність підприємства в різних умовах економічного середовища. 
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3.3. Інноваційні підходи до управління ризиками в умовах ринкових 

коливань 

 

Ризик і інновацйні підходи це дві взаємозалежні категорії, тому коди 

говорять про інновацій, то ризики враховують в будь-якому випадку, тим 

паче в сільському господарстві. В умовах постійних змін на фінансових та 

економічних ринках, управління ризиками стає важливою стратегічною 

складовою для забезпечення стійкості та успішності підприємства. 

Інноваційні підходи до управління ризиками спрямовані на ефективне 

адаптування до ринкових коливань та забезпечення довгострокової стійкості 

підприємства. Інноваційні стратегії управління ризиками дозволяють 

підприємствам активно взаємодіяти з нестабільним економічним 

середовищем та впроваджувати новаторські підходи для мінімізації 

негативного впливу ризиків на їхню діяльність. Набуває глибокого розуміння 

необхідності новаторських методик, що включають в себе використання 

аналітичних інструментів, штучний інтелект, блокчейн-технології та інші 

передові засоби для виявлення, оцінки та управління ризиками. Аналіз 

інноваційних підходів до управління ризиками допомагає визначити 

найбільш ефективні інструменти та стратегії, що сприяють адаптації 

підприємства до непередбачуваних умов ринку та забезпечать його успішний 

розвиток у динамічному бізнес-середовищі. 

З метою покращення ефективності управління діяльністю підприємства 

вціломву та з урахуванням постійних ризиків в аграрному секторі, можемо 

сформувати такі: 

- врахування індивідуальних особливостей: 

- диверсифікація виробництва: як приклад, розширення асортименту 

сільськогосподарських продуктів або введення нових напрямків діяльності, 

що допомагає зменшити залежність від одного виду культур або ринків, тим 

самим зменшуючи ризики; 

- ефективне використання фінансових інструментів: страхування 
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врожаю, ф'ючерси, опціони та інші, для зменшення впливу ризиків на 

фінансовий стан підприємства; 

- розвиток системи моніторингу та оцінки ризиків для оперативного 

реагування на зміни в ринкових умовах  

- навчання та розвиток персоналу: компетентний персонал зможе 

більш ефективно впроваджувати стратегії управління ризиками та адаптувати 

їх до змінних умов. 

Найактуальніше сьогодні, що інноваційний підхід до управління 

ризиками в сільському господарстві може включати в себе використання 

технологій і сучасних методів для оптимізації процесів та зменшення 

можливих негативних впливів. У вирощуванні сільськогосподарських 

культур, погодні умови впливають на врожайність та якість продукції. 

Розробка системи моніторингу та прогнозування погодних ризиків може 

включати в себе використання сучасних супутникових технологій, датчиків 

та штучного інтелекту. Один із прикладів такого підходу, як «Інноваційна 

сиситема моніторингу та прогнозування, наприклад погодних умов» може 

виглядати наступним чином: 

1) супутниковий моніторинг, а саме використання супутникових 

знімків для отримання точної інформації про стан полів, їх вологість, 

температуру та інші параметри; 

2) датчики на полі – розміщення датчиків, що автоматично вимірюють 

різні параметри ґрунту та атмосфери, і передають дані в реальному часі; 

3) штучний інтелект, а саме використання алгоритмів машинного 

навчання для аналізу великих обсягів даних та прогнозування можливих 

погодних умов та їх впливу на врожай. 

Розробка системи, що автоматично надсилає сповіщення фермерам про 

можливі ризики (суховій, зливи, холодна погода) та рекомендації щодо 

оптимальних заходів для зменшення збитків. Цей інноваційний підхід 

дозволяє фермерам оперативно реагувати на зміни погодних умов, планувати 

свою діяльність та приймати обґрунтовані рішення для максимізації врожаю 
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та зниження ризиків. 

Сформуємо приклад інноваційного підходу до управління ризиками в 

сільському господарстві, наближеного до сучсних вимог економіки і 

управління (табл. 3.4). 

Таблиця 3.4 

Складові ризиковості інноваційного підходу 

Етап Дії та інновації Ризики 

Маркетингові 

дослідження 

- Використання сучасних аналітич-

них інструментів для аналізу ринку. 

- Визначення попиту та конкурентів. 

- Високі витрати на маркетинг та 

рекламу. 

- Ризик невдачі в залученні споживачів. 

Стратегія 

бренду 

- Розробка унікального бренду, 

відображення цінностей та переваг 

продукції 

-Чітка позиція та відмінність від 

конкурентів. 

- Фінансові затрати на впровадження 

стандартів якості. 

- Можливість невдачі в залученні 

споживачів. 

Виробництво 

та якість 

продукції 

- Застосування сучасних стандартів 

якості та сертифікації. 

- Впровадження систем відстеження 

та контролю. 

- Технічні проблеми та несправності в 

виробничому процесі. 

- Вплив погодних умов на вирощування 

культур. 

Маркетинг та 

комунікації 

- Розвиток веб-сайту та 

використання соціальних мереж. 

- Контент-маркетинг про 

виробництво та цінності. 

- Ризик негативного відгуку 

споживачів. 

- Конфлікти чи невдоволення 

споживачів. 

Ризики 

репутації 

- Постійний моніторинг відгуків та 

взаємодія зі споживачами. 

- Вдосконалення продукції на основі 

отриманих відгуків. 

- Можливість негативного впливу на 

репутацію через низьку якість або 

конфлікти. 

Конкурентні 

ризики 

- Постійні інновації для збереження 

конкурентоспроможності. 

- Змагання з вже встановленими 

брендами. 

- Потреба в постійних удосконаленнях 

для збереження 

конкурентоспроможності. 

- Ризик втрати частки ринку. 

Технологічні 

ризики 

- Періодичний аудит та технічне 

обслуговування обладнання. 

- Швидке реагування на технічні 

проблеми. 

- Можливість технічних проблем у 

виробничому процесі. 

- Вплив нових технологій на 

виробництво. 

Джерело: сформовано автором  

Така таблиця надає зручний огляд інноваційного підходу та 

потенційних ризиків впровадження власного бренду в агросекторі. 

Узагальнюючи вищевказане, дослідження надає обґрунтовані підстави для 

твердження, що ефективне управління фінансовими ризиками є ключовим 

фактором для забезпечення стійкості та прибутковості 

сільськогосподарських підприємств в сучасних умовах господарювання. 
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ВИСНОВКИ І ПРОПОЗИЦІЇ 

 

Розглядаючи різноманітні аспекти фінансового аналізу, управління 

ризиками та оптимізації діяльності сільськогосподарського підприємства, 

можемо зробити кілька ключових висновків, що стосуються його 

фінансового здоров'я, стійкості та перспектив розвитку.  

Ключовими аспектами в нашій роботі були проаналізовані наступні 

показники: фінансово-еконмоічна діяльність підприємства, управління 

ризиками, оптимізація діяльності. Результати аналізу показують на 

позитивну динаміку усіх економічних складових і підтверджують 

перспективність досліджуваного підприємства. 

Наше підприємство, як і ряд інших працює в умовах високого ступеню 

невизначеності та ризику. Фактори, такі як зміни клімату, коливання ринків 

та глобальна економічна нестабільність, підкреслюють необхідність 

ефективного управління фінансовими ризиками для забезпечення стійкості та 

прибутковості сільськогосподарських підприємств. Ринкові фактори, такі як 

зміни цін на продукцію, коливання валютних курсів та сезонність, мають 

значний вплив на фінансові результати сільськогосподарських підприємств. 

Такий елемент, як диверсифікація виробництва та використання 

різноманітних фінансових інструментів, страхування врожаю, ф'ючерси та 

опціони, є ефективними стратегіями для зменшення фінансових ризиків та 

забезпечення стійкості у господарюванні. Дослідження наголошує на 

важливості систематичного моніторингу ринкових умов та ефективної 

корекції стратегій управління ризиками. Зміни в економічному оточенні 

вимагають постійного аналізу та адаптації стратегій для максимізації їхньої 

дієвості. 

Перспективи подальших досліджень у галузі управління фінансовими 

ризиками в сільському господарстві можемо назвати такі: 

- розширення області досліджень:перший напрямок подальших 

досліджень може включати розширення області вивчення фінансових ризиків 
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у сільському господарстві. Однією з можливих тем може бути детальний 

аналіз впливу глобальних факторів, таких як світова економічна кон'юнктура 

та геополітичні події, на фінансові ризики сільськогосподарських 

підприємств. 

- роль технологій в управлінні ризиками: дослідження може 

фокусуватися на використанні сучасних інформаційних технологій, 

аналітики даних та штучного інтелекту для прогнозування ризиків та 

прийняття обґрунтованих рішень. 

 - дослідження може включати аналіз можливостей для співпраці та 

обміну досвідом між сільськогосподарськими підприємствами: створення 

платформ для обміну найкращими практиками та взаємодопомоги може 

значно поліпшити управління фінансовими ризиками в галузі. 

У цілому, подальше дослідження у галузі управління фінансовими 

ризиками в сільському господарстві повинно бути орієнтоване на розвиток 

нових стратегій, інструментів та методів, що враховують сучасні тенденції та 

сприяють ефективному управлінню невизначеністю у сільському 

господарстві. 

Успішне впровадження інновацій у сільському господарстві вимагає 

інтегрованого підходу та врахування різноманітних аспектів, починаючи від 

виробництва та закінчуючи маркетинговими стратегіями. Описані інновації 

створюють платформу для підвищення конкурентоспроможності 

сільськогосподарських підприємств та забезпечення стабільності в умовах 

ринкових коливань. Застосування сучасних технологій у виробництві та 

моніторингу дозволяє зменшити виробничі ризики та оптимізувати процеси. 

Ретельно розроблена стратегія бренду та чітке позиціонування дозволяють 

сільськогосподарським підприємствам виділятися серед конкурентів. 

Загальною властивістю інновацій є їхня здатність створювати нові 

можливості та забезпечувати адаптацію сільськогосподарських підприємств 

до змін у сучасному економічному середовищі. 
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Додаток А 

Складу, структура та динаміка активів балансу підприємства 

Вид майна 

(активів) 

2020 р. 2021 р. 2022 р. 
Зміни (+,-) 2022 р. до 

2020 р. 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

під-

сумку 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

під-

сумку 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

під-

сумку 

суми, 

тис. грн. 

питомої 

ваги, 

пунктів 

у % до 

2020 р. 

За характером обороту 

Необоротні 2662,0 57,9 2938,0 47,3 2247 30,8 -415 -27,1 -84,4 

Оборотні 1935,0 42,1 3269,0 52,7 5037 69,2 +3102 +27,1 в 3 р.б. 

Всього 4597,0 100,0 6207,0 100,0 7284 100,0 +2687 - +58,5 

За формою необоротних активів 

Необоротні у 

матеріальній 

формі 

1191,0 100,0 2216,0 100,0 2247 100,0 +1056 - +88,7 

Всього 1191,0 100,0 2216,0 100,0 2247 100,0 +1056 - +88,7 

За сферою розміщення оборотних активів 

У сфері вироб-

ництва (оборотні 

виробничі 

фонди) 

1561,0 78,1 2018,0 61,7 678 13,3 -883 -64,8 -43,4 

У сфері обігу 437,0 21,9 1251,0 38,3 4409 86,7 +3972 +64,8 в 10 р.б. 

Всього 1998,0 100,0 3269,0 100,0 5087 100,0 +3089 - в 3 р.б. 

За формою оборотних активів 

У матеріальній 

формі 
1879,0 94,0 2622,0 80,2 4197 82,5 +2318 -11,5 в 2 р.б. 

У розрахунках і 

гошовій формі 
119,0 6,0 647,0 19,8 890 17,5 +771 +11,5 в 7 р.б. 

Всього 1998,0 100,0 3269,0 100,0 5087 100,0 +3089 - в 3 р.б. 

За джерелами формування оборотних активів 

Власні 916,0 47,3 789,0 24,1 1266 25,1 +350 -22,2 +38,2 

Позикові 1019,0 52,7 2480,0 75,9 3771 74,9 +2752 +22,2 в 4 р.б. 

Всього 1935,0 100,0 3269,0 100,0 5037 100,0 +3102 - в 3 р.б. 

За рівнем ліквідності оборотних активів 

Високоліквідні 1 0,1 9 0,3 0 0,0 -1 -0,1 - 

Середньо-

ліквідні 
118 5,9 638 19,5 890 17,5 +772 +11,6 в 8 р.б. 

Низьколіквідні 1879 94,0 2622 80,2 4197 82,5 +2318 -11,5 в 2 р.б. 

Всього 1998 100,0 3269 100,0 5087 100,0 +3089 - в 3 р.б. 
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Додаток Б 

Склад, структура та динаміка пасивів балансу підприємства 

Вид джерел 

формування 

капіталу 

(пасивів) 

2020 р. 2021 р. 2022 р. 
Зміни (+,-) 2022 р. до 

2020 р. 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

під-

сумку 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

під-

сумку 

сума, 

тис. 

грн. 

у % до 

під-

сумку 

суми, 

тис. 

грн. 

питомої 

ваги, 

пунктів 

у %  

За характером формування 

Власний капітал 2953 64,24 3534 56,94 3316 45,52 +363 -18,72 +112,3 

Позиковий 

капітал 1644 35,76 2673 43,06 3968 54,48 +2324 +18,72 в 2 р.б. 

Всього 4597 100,00 6207 100,00 7284 100,00 +2687 - +158,5 

За рівнем відповідальності власного капіталу 

Статутний і 

пайовий 57 1,93 57 1,61 56 1,69 -1 -0,24 -98,2 

Додатковий 2896 98,07 3477 98,39 3260 98,31 +364 +0,24 +112,6 

Всього 2953 100,00 3534 100,00 3316 100,00 +363 - +112,3 

За періодом погашення зобов'язань 

Поточні 1019 61,98 2480 92,78 3771 95,04 +2752 +33,06 в 4 р.б. 

Довгострокові 625 38,02 193 7,22 197 4,96 -428 -33,06 -31,5 

Умовні 

(потенційні) 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
- - - 

Всього 1644 100,00 2673 100,00 3968 100,00 +2324 - в 2 р.б. 

За терміновістю оплати зобов'язань 

Найбільш 

термінові 676 41,12 1070 40,03 3771 95,04 +3095 +53,92 в 6 р.б. 

Короткострокові 343 20,86 1410 52,75 0 0,00 -343 -20,86 - 

Довгострокові 625 38,02 193 7,22 197 4,96 -428 -33,06 -31,5 

Всього 1644 100,00 2673 100,00 3968 100,00 +2324 - в 2 р.б. 
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Додаток В 

Показники структури джерел формування капіталу підприємства 

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 
Відхилення 

( +,-), в п. 

Частка:     

власного капіталу в джерелах 

формування капіталу 
60,9 74,6 73,5 +12,6 

зобовязання у джерелах формування 

капіталу 
39,1 25,4 26,5 -12,6 

довгострокових зобов´язань у 

зобов´язаннях  
6,7 5,0 4,1 -2,6 

поточних зобовязань у зобовязаннях 32,4 20,4 17,4 -15 

кредиторської заборгованості у 

джерелах формування капіатлу 
31,0 7,4 6,3 -24,7 

кредиторської заборгованості у 

зобовязаннях 
79,4 29,2 18,9 -60,5 

кредиторської заборгованості у 

поточних зобовязаннях 
95,6 36,3 24,6 -71 
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Додаток Г 

Аналіз пасиву балансу підприємства 

Джерела 

2020 р. 2021 р. 2022 р. Відхи-

лення 

( +,-) 
сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

Статутний капітал 57 2,8 57 1,9 56 1,6 -1 

Інший додатковий капітал - - - - - - - 

Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) 
1976 97,2 2896 98,1 3477 98,4 +1501 

Усього за розділом І 
2033 100,0 2953 100,0 3534 100,0 +1501 

Довгострокові кредити 

банків 
857 100,0 428 100,0 - - -857 

Усього за розділом ІІІ. 857 100,0 428 100,0 - - -857 

Короткострокові кредити 

банків 
- - 343 33,7 1410 56,9 +1410 

Кредиторська 

заборгованість за товари, 

роботи, послуги 

963 82,1 410 40,2 966 39,0 +3 

  з бюджетом 130 11,1 194 19,0 58 2,3 -72 

  зі страхування 24 2,0 29 2,8 24 1,0 - 

  з оплати праці 56 4,8 43 4,2 22 0,9 -34 

  з учасниками  - - - - - - - 

Інші поточні зобов'язання        

Усього за розділом ІV 1173 100,0 1019 100,0 2480 100 +1307 

Баланс 4263 х 4597 х 6207 х +1944 
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Додаток Д 

Таблиця 2.5 

Комплексна аналітична оцінка стану дебіторської та кредиторської 

заборгованості підприємства 

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

Відхилення 2022 р. 

до 2020 р. 

абсолют-

не 

відносне, 

% 

1 2 3 4 5 6 

Вихідна інформація, тис.грн: 

Чистий дохід (виручка) від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 
4884,0 6056,0 6255 +1371 +128,1 

Середньорічна величина дебіторської 

заборгованості 
128,5 378,0 605,5 +477 в 5 р.б. 

Середньорічна величина поточної 

дебіторської заборгованості 
128,5 378,0 605,5 +477 в 5 р.б. 

Середньорічна величина кредиторської 

заборгованості 
924,5 873,0 2420,5 +1496 в 3 р.б. 

Середньорічна вартість майна (капіталу) 4430,0 5402,0 6747 +2317 +152,3 

Середньорічна вартість оборотних активів 1780,0 2602,0 4153 +2373 в 2 р.б. 

Середньорічна величина зобов'язань 1937,0 2158,5 3320,5 +1383,5 в 3 р.б. 

Середньорічна величина поточних 

зобов'язань 
1096,0 1749,5 3125,5 +2029,5 в 3 р.б. 

Показники оцінки стану дебіторської заборгованості: 

Коефіцієнт обертання дебіторської 

заборгованості 
38,008 16,021 10,330 -27,678 -27,2 

Тривалість одного обороту (середній 

період повернення) дебіторської 

заборгованості, днів 

10 23 35 +25 в 5 р.б. 

Питома вага дебіторської заборгованості в 

майні, % 
2,9 7,0 9,0 +6,1 в 3 р.б. 

Питома вага поточної дебіторської 

заборгованості в оборотних активах, % 
7,2 14,5 14,6 +7,4 в 2 р.б. 

Відношення дебіторської заборгованості до 

кредиторської, % 
13,9 43,3 25,0 +11,1 в 2 р.б. 

Відношення дебіторської заборгованості до 

чистого доходу (виручки) від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 

2,6 6,2 9,7 +7,1 в 4 р.б. 

Показники оцінки стану кредиторської заборгованості: 

Коефіцієнт обертання кредиторської 

заборогваності 
5,3 6,9 2,6 -2,7 -49,1 

Тривалість одного обороту (середній 

період погашення) кредиторської 

заборгованості, днів 

68 52 139 +71 в 2 р.б. 

Питома вага кредиторської заборгованості 

у капіталі, % 
20,9 16,2 35,9 +15 в 2 р.б. 
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Продовження таблиці додатку Д 

1 2 3 4 5 6 

Питома вага кредиторської заборгованості 

у зобов'язаннях, % 
47,7 40,4 72,9 +25,2 +152,8 

Питома вага кредиторської заборгованості 

у поточних зобов'язаннях, % 
84,4 49,9 77,4 -7 -91,7 

Відношення кредиторської заборгованості 

до оборотних активів, % 
51,9 33,6 58,3 +6,4 +112,3 

Припадає кредиторської заборгованості на 

1 грн. дебіторської заборгованості, грн. 
7,2 2,3 4,0 -3,2 -55,6 

Відношення кредиторської заборгованості 

до чистого доходу (виручки) від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг), % 

18,9 14,4 38,7 +19,8 в 2 р.б. 
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Додаток Ж 

Структура та динаміка дебіторської заборгованості підприємства 

Види дебіторської 

заборгованості 

2020 р. 2021 р. 2022 р. 
Відхилення 2022 р. від 

2020 р. (+,-) 

сума, 

тис.грн 

 

у % до 

підсум

ку 

 

сума, 

тис.грн 

 

у % до 

підсум

ку 

 

сума, 

тис.грн 

у % до 

підсум

ку 

суми, 

тис. 

грн 

від- 

носне, 

% 

питомої 

ваги, 

пунктів  

Довгострокова 

дебіторська 

заборгованість 

- - - - - - - - - 

Векселі одержані - - - - - - - - - 

За товари, роботи, 

послуги (чиста реа-

лізаційна вартість) 

- - - - 50 8,7 +50 8,7 100 

З бюджетом - - - - - - - - - 

За виданими 

авансами 
- - - - 28 4,9 +28 +4,9 +100 

З нарахованих 

доходів 
- - - - - - - - - 

Із внутрішніх 

розрахунків 
- - - - 44 7,7 +44 +7,7 +100 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

118 100,0 638 100,0 451 78,7 +333 -21,3 -27,1 

Всього 118 100,0 638 100,0 573 100,0 +455 - - 
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Додаток З 

Характеристика стану дебіторської заборгованості підприємства 

Показник 
Од. 

виміру 

Роки Відхилення 

(+,-) 2022 

до 2020 рр. 

 

 

2020 2021 2022 

Частка дебіторської заборгова-

ності в загальному обсязі 

поточних активів 
% 1,5 1,7 0,3 -1,2 

Відношення середньої величини          

дебіторської заборгованості до 

виручки від реалізації 

% 112,6 506,2 382,1 +269,5 
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Додаток К 

Показники оцінки ліквідності та платоспроможності підприємства 

Показники 2020 р. 2021 р. 2022 р. 
Відхилення 2022 р. 

від 2020 р. (+,-) 

Коефіцієнт платоспроможності 1,018 2,471 2,821 +1,803 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,001 0,004 0,0001 -0,001 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,117 0,261 0,223 +0,106 

Коефіцієнт загальної ліквідності 1,899 1,318 1,336 -0,563 

Коефіцієнт критичної ліквідності 0,473 0,241 0,251 -0,222 

Коефіцієнт покриття запасів 1,102 1,121 1,181 +0,079 
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Додаток Л 

Відносні показники оцінювання фінансової стійкості підприємства 

Показники 
Нормативне 

значення 

Роки Відхилен-

ня (+,-) 

2022 р. від 

2020 р. 
2020 2021 2022 

Показники структури джерел формування капіталу: 

1. Коефіцієнт автономії ≥0,5 0,642 0,569 0,455 -0,187 

2. Коефіцієнт концентрації залуче-

ного капіталу 
<0,5 0,358 0,431 0,545 +0,187 

3. Коефіцієнт фінансової 

залежності 
≤2 1,557 1,756 2,197 +0,640 

4. Коефіцієнт фінансової стабіль-

ності 
≥1 1,796 1,322 0,836 -0,960 

5. Коефіцієнт фінансового ризику <1 0,557 0,756 1,197 +0,640 

6. Коефіцієнт довгострокового 

залучення позикових коштів 
<0,5 0,175 0,052 0,056 -0,119 

7. Коефіцієнт довгострокових 

зобов'язань 
Зменшення 0,380 0,072 0,050 -0,330 

8. Коефіцієнт поточних 

зобов'язань 
Збільшення 0,620 0,928 0,950 +0,330 

9. Коефіцієнт фінансового 

лівереджу 
<0,1 0,212 0,055 0,059 -0,153 

Показник стану оборотних активів: 

10. Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу 
>0,5 0,310 0,223 0,382 +0,072 

11. Коефіцієнт забезпеченості обо-

ротних активів власними коштами 
≥0,1 0,473 0,241 0,251 -0,222 

12. Коефіцієнт забезпеченості 

запасів власними коштами ≥0,5 
0,487 0,301 0,302 -0,185 

13. Коефіцієнт маневреності 

власних оборотних коштів 
Збільшення 0,001 0,011 0,000 -0,001 

Показники стану основного капіталу: 

14. Коефіцієнт виробничого 

потенціалу 
Збільшення 0,599 0,682 0,400 -0,199 

15. Коефіцієнт реальної вартості 

основних засобів у майні 
Збільшення 0,259 0,357 0,307 +0,048 

16. Коефіцієнт нагромадження 

амортизації 
Зменшення 0,326 0,355 0,371 +0,045 

17. Коефіцієнт співвідношення 

оборотних і необоротних активів 
Збільшення 0,727 1,113 2,242 +1,515 
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Додаток М 

Динаміка показників оцінки рентабельності витрат і реалізованої продукції 

підприємства 

Показники 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

Відхилен-

ня (+,-) 

2022 р. до 

2020 р. 

1. Рентабельність (збитковість) виробничих витрат 49,1 58,5 11,1 -38 

2. Рентабельність (збитковість) продажу 32,9 36,9 9,9 -23 

3. Рентабельність (збитковість) операційних витрат 25,8 21,3 1,4 -24,4 

4. Рентабельність (збитковість) виручки від 

операційної діяльності 
20,5 17,6 1,4 -19,1 

5. Загальна рентабельність (збитковість) витрат 

звичайної діяльності 
19,5 17,2 2,9 -16,6 

6. Чиста рентабельність (збитковість) витрат зви-

чайної діяльності 
19,5 17,2 2,9 -16,6 

7. Загальна рентабельність (збитковість) витрат 

господарської діяльності 
19,5 9,2 2,9 -16,6 

8. Чиста рентабельність (збитковість) витрат гос-

подарської діяльності 
19,5 9,2 2,9 -16,6 

  

 

 


