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ВСТУП 

 

Результативність господарювання підприємств великою мірою залежить 

від рівня розвитку існуючої системи управління персоналом. Обсяг і 

складність роботи персоналу організації визначаються її структурою, станом 

матеріально-технічної бази, складністю торговельно-технологічного процесу, 

обсягом товарообороту, кількістю працівників, умовами і рівнем організації 

праці тощо. В свою чергу, організація праці вимагає раціонального 

використання праці персоналу (трудових ресурсів) за часом, професіями та 

кваліфікацією з урахуванням індивідуальних здібностей працюючих. 

Очевидно, що всі ці напрямки діяльності в комплексі сприяють розвитку 

трудових відносин, вдосконаленню організації і підвищенню ефективності 

праці. Відображення саме цієї нагальної проблеми у даному науковому 

дослідженні засвідчує актуальність теми наукової роботи. 

Мета даної роботи полягає у визначенні пріоритетності напрямків 

поліпшення організації праці та підвищення її ефективності в тому числі за 

рахунок засобів цифровізації в процесі вдосконалення трудових відносин, 

враховуючи особливості функціонування сільськогосподарських підприємств. 

В ході виконання дослідження було поставлено й вирішено ряд завдань, 

суть яких полягає у наступному. В межах першого розділу роботи висвітлено 

теоретичні підходи щодо організації праці та вдосконалення трудових 

відносин підприємства. В другому розділі проаналізовано стан фінансово-

господарської діяльності та трудових відносин ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський». В третьому розділі визначено основні шляхи підвищення 

трудового потенціалу підприємства, особливості застосування засобів 

комп’ютеризації в процесі вдосконалення трудових відносин.  

Основні завдання, поставлені в роботі, вирішені на основі застосування 

методів діалектики, індукції та дедукції, аналізу і синтезу, а також 

статистичний, розрахунково-аналітичний, економіко-математичний та інші 
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методи економічного дослідження. 

Об’єктом дослідження обрано підприємство – приватне акціонерне 

товариство «Племзавод «Лiтинський» (ПрАТ «Племзавод «Лiтинський»), що 

знаходиться у м. Літин, Вінницька область. 

Предметом наукової роботи виступає організація праці на 

підприємстві.  

Наукова новизна дослідження полягає у критичному огляді 

літературних джерел з питань організації праці та трудового потенціалу, а 

також в удосконаленні відповідного категоріального апарату.  

Практичною цінністю наукової роботи є те, що результати дослідження 

дають змогу розробити практичні пропозиції по вдосконаленню організації 

праці на підприємстві. 

Результати досліджень апробовані на міжнародній науково-практичній 

конференції «Освіта та підприємництво: точки дотику», м. Вінниця, грудень 

2023 року, окремі матеріали дослідження опубліковані у фаховому виданні 

«Східна Європа: економіка, бізнес та управління», № 4(41) за 2023 рік, та у 

науково-практичному журналі «Подільський науковий вісник», № 2 (26) за 

2023 рік.  

Робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, переліку 

використаних джерел, додатків.  
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ВПЛИВУ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ НА 

РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Управлінські підходи щодо сутності процесу організації праці та 

його складових 

 

В сучасних умовах одним із пріоритетних напрямків удосконалення 

управління економікою, особливо на рівні її основної ланки – підприємства, є 

розробка основних технологічних і методологічних підходів щодо 

застосування менеджменту в сучасній практиці. Трансформуючи теоретичні 

положення в площину практичних заходів, слід зазначити, що процеси 

організації та управління можуть бути спроектовані на будь-яку галузь або 

сферу економіки, на різноманітні об’єкти і процеси. 

Стосовно організації праці та управління трудовими відносинами, в 

цілому, слід зазначити, що вони здійснюються з метою вдосконалення 

виробництва, отримання прибутків, доходів і соціального розвитку 

суспільства. Тому, вдосконалюючи процеси організації праці, менеджменту 

підприємства, вкрай необхідно вирішувати проблеми, пов’язані з 

підвищенням ефективності праці, враховуючи як кількісні результати 

діяльності підприємства, так і якісні досягнення. 

Основне спрямування щодо організації і управління персоналом 

пов’язане із наступними процесами: визначення чисельності та складу 

персоналу; використання персоналу; оплата персоналу. В свою чергу, кожен 

із цих елементів має поділ на подальші напрямки, що схематично відображені 

на рис. 1.1. 

В межах організації праці на підприємстві, в першу чергу, визначаються 

економічні, психологічні, соціальні завдання, а також наступні принципи 

організації праці: оптимальність інтенсивності праці і роботи обладнання, 
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умови обслуговування робочих місць, економія рухів, безперервність тощо.  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Основні напрямки організації і управління персоналом 
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В цілому ми погоджуємось із думкою Пілявського В.І., який визначає 

організацію працю як відповідну систему соціально-економічних, 

організаційно-технічних, медико-біологічних заходів що при наявній 

інтенсивності праці забезпечують високопродуктивне використання робочого 

часу і потенціалу матеріальних та нематеріальних ресурсів (факторів 

виробництва) [33]. 

Мета організації праці складається з двох взаємопов’язаних частин: 

підвищити дохідність підприємства або коефіцієнт корисної дії робочої 

системи, тобто виробляти більшу кількість продукції належної якості при 

низьких витратах; гуманізувати працю шляхом зниження високого 

навантаження на працівників та підвищення безпеки праці. 

Окрім, комплексу організаційних заходів, які сприяють збільшенню 

результативності праці, надзвичайно велике значення має впровадження 

високоефективної системи матеріального стимулювання персоналу (трудових 

ресурсів). А це, в свою чергу, передбачає здійснення певних змін в питаннях 

оплати та стимулювання праці різних категорій працюючих, сприяє впливу 

фактору персоналу на кінцеві результати діяльності підприємства та на 

формування реальної стратегії розвитку трудових ресурсів. 

Трудові ресурси – це частина працездатного населення, що за своїми 

віковими фізичними освітніми даними відповідає певній сфері діяльності. Слід 

відрізняти трудові ресурси реальні (ті люди, які вже працюють) та потенційні 

(ті, що колись можуть бути залучені до конкретної праці) [7].  

Таким чином трудові ресурси підприємства є базою, що формує 

відповідний порядок організації праці на даному підприємстві, і, в 

подальшому визначає ключові аспекти менеджменту персоналу, а отже і 

всього менеджменту відповідної компанії [36].  

Ефективність використання людських ресурсів на підприємстві 

виражається через зміну продуктивності праці. У загальному розумінні 

продуктивність праці характеризує її ефективність, тобто оцінює результати 

праці на одиницю витрат, що пов’язані з використанням відповідних 
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трудових ресурсів підприємства.  

Ці показники продуктивності праці використовують грошовий або 

фізичний обсяг реалізованої продукції як результат праці. Витрати на робочу 

силу вимірюються кількістю працівників або відпрацьованими людино-

годинами. 

При розробці систем оплати праці заробітна плата диференціюється 

залежно від рівня кваліфікації, складності виконуваної роботи та стажу роботи 

в конкретній компанії. При встановленні шкали тарифних окладів і ставок 

важливо визначити співвідношення між тарифною і додатковою частиною 

оплати праці. Кожне підприємство розробляє власну систему преміювання 

залежно від показників, які потрібно стимулювати. Економічна й соціальна 

ефективність, а також фінансові можливості конкретного підприємства є 

межами, в яких встановлюються премії та надбавки. 

Для цілей обліку, аналізу та планування, а також відповідно до чинного 

законодавства, витрати на оплату праці поділяються наступним чином: 

основна заробітна плата; додаткова заробітна плата; інші заохочувальні та 

компенсаційні виплати. 

Структура заробітної плати та витрат на оплату праці, передбачена 

Законом України «Про оплату праці», має фундаментальне значення для 

визначення джерел фінансування відповідних виплат [3]. Витрати 

підприємства, пов’язані з виплатою основної та додаткової заробітної плати, 

відносяться до відповідних виплат. 

Таким чином, результати опитування свідчать, що питанням управління 

трудовими ресурсами приділяється все більше уваги як у науковому 

середовищі, так і в практичній діяльності. У сучасних економічних умовах як 

теоретиків, так і практиків найбільше турбують такі питання, як оптимізувати 

використання всіх видів ресурсів, тобто як досягти найбільшого прибутку, 

продуктивності праці та високої соціальної ефективності за рахунок 

оптимізації використання всіх видів ресурсів. 
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1.2. Правові засади аналізу ефективності організації праці на підприємстві 

 

Чинне законодавство з питань управління трудовими ресурсами регулює 

трудові відносини всіх працівників, сприяючи зростанню продуктивності 

праці, поліпшенню якості роботи, підвищенню ефективності суспільного 

виробництва і піднесенню на цій основі матеріального і культурного рівня 

життя трудящих, зміцненню трудової дисципліни і поступовому 

перетворенню праці на благо суспільства в першу життєву потребу кожної 

працездатної людини [22]. 

Механізм управління трудовими ресурсами являє собою відповідну 

систему органів управління, прийомів, методів, що спрямовані на реалізацію 

певної соціально-економічної політики у сфері забезпечення ефективного 

утворення людських ресурсів. Виходячи з цього, розрізняють органи 

управління: загальної, спеціальної і галузевої компетенції. Крім того, 

управління трудовими ресурсами здійснюється на трьох рівнях: державному, 

регіональному та місцевому. 

Органи загальної компетенції представлені Кабінетом Міністрів 

України, державними обласними адміністраціями та Радами народних 

депутатів, котрі здійснюють координаційну діяльність на державному та 

регіональному рівнях. 

До органів спеціальної компетенції відносяться міністерства, відомства, 

департаменти, комітети, які забезпечують міжгалузеву координацію із 

спеціальних питань, що мають загальний характер для всіх галузей. 

Правове забезпечення трудових відносин підприємства покладається на 

його керівника. Свою діяльність виробничі і комерційні структури здійснюють 

у співпраці з державними, регіональними і місцевими органами управління. 

Регулювання трудових відносин в Україні ґрунтується на основних 

положеннях Конституції України, на базі Кодексу законів про праці, а також 

на інших нормативно-правових актах, прийнятих Верховною Радою України. 

Кодекс законів про працю визначає правові засади і гарантії здійснення 
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громадянами України права розпоряджатися своїми здібностями до 

продуктивної і творчої діяльності, регулює трудові відносини, організацію 

належних умов праці на робочих місцях та охорону праці. В Кодексі законів 

про працю України визначено право кожного громадянина України на працю, 

тобто на одержання роботи з оплатою праці не нижче встановленого державою 

мінімального розміру, включаючи право на вільний вибір професії, роду 

занять і роботи, гарантує рівність трудових прав громадян України [1]. 

Надзвичайно важливим є Закон України «Про зайнятість населення», 

котрий визначає основні умови регулювання ринку праці, завдання, права та 

обов’язки державних служб зайнятості, які є осередком регулювання попиту 

та пропозиції  трудових ресурсів [2]. 

Закон України «Про оплату праці» в цілому визначає умови та розміри 

оплати праці працівникам, регламентують порядок нарахування, витрачання 

та обліку розрахунків на обов’язкове соціальне страхування, порядок 

оподаткування доходів громадян, надання соціальних пільг тощо [3]. 

Таким чином, трудове право регулює трудові відносини працівників 

усіх підприємств, установ і організацій незалежно від форми власності, виду 

діяльності та галузевої належності, а також осіб, які працюють за трудовим 

договором з фізичною особою. 

Ефективно управляти – це, до певної міри, означає передбачати, а для 

цього необхідно володіти інформацією, вміти її аналізувати і робити 

відповідні висновки. Інформаційне забезпечення фінансово-господарської 

діяльності має складну структуру і визначається різноманітними факторами: 

рівнем управління, цільовим призначенням інформації, джерелами інформації 

тощо. На рівні підприємства основу інформаційного забезпечення 

організаційно-економічної і фінансової діяльності становлять дані 

бухгалтерської звітності та практичні матеріали щодо виробничої і 

комерційної діяльності досліджуваного об’єкта.   
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РОЗДІЛ 2. ОЦІНКА ДІЯЛЬНОСТІ ПРИВАТНОГО АКЦIОНЕРНОГО 

ТОВАРИСТВА «ПЛЕМЗАВОД «ЛIТИНСЬКИЙ» ТА ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ 

НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

2.1. Загальноекономічна характеристика та фінансовий стан об’єкта 

дослідження 

  

В межах досліджуваної нами проблеми, пов’язаної із вдосконаленням 

організації праці та трудових відносин підприємства, значну увагу приділено 

їх багатоманітності, різноплановості. Однак, для більш повної та всебічної 

характеристики підприємства необхідно розширити діапазон напрямків 

дослідження його діяльності. Багатоаспектність аналізу функціонування 

ПрАТ «Племзавод «Лiтинський», передбачає не тільки висвітлення 

особливостей реалізації трудових відносин, але й проведення оцінки 

діяльності підприємства з точки зору управління, економічної ефективності, 

організаційної доцільності тощо. Враховуючи специфіку діяльності 

досліджуваного нами підприємства, бажано з’ясувати стан розвитку і 

спеціалізації його виробничого процесу.  

Основні види діяльності за КВЕД: 01.41 Розведення великої рогатої 

худоби молочних порід; 01.11 Вирощування зернових культур (крім рису), 

бобових культур і насіння олійних культур; 01.19 Вирощування інших 

однорічних і дворічних культур; 01.61 Допоміжна діяльність у рослинництві.  

Місцезнаходження підприємства: Вінницька обл., Лiтинський район, 

село Громадське, вулиця Центральна, 1.  

Загальне керівництво діяльністю ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» 

здійснює Правління та Наглядова рада. Правління затверджує кошторис, 

структуру, штатний розклад та фонд оплати праці, здійснює контроль за 

ефективним використанням майна, видає накази та розпорядження відносно 

діяльності. Фінансування робіт та оплата праці працівників здійснюється за 
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рахунок виробничо-господарської діяльності в межах затвердженого 

кошторису та фонду оплати праці.  

Для ПрАТ «Племзавод «Лiтинський», характерна певна структура 

підприємства, яка являє собою сукупність усіх виробничих, невиробничих та 

управлінських підрозділів підприємств. Оргструктура ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський», відображає і управління трудовими ресурсами структурного 

виробничого підрозділу, фіксує основні виробничо-комерційні підрозділи 

товариства, показує організаційно-економічні зв’язки між ними. Більше 

детально проаналізувати організаційну структуру підприємства та навести її 

графічне відображення ми не можемо через брак даних стосовно фактичного 

розподілу працівників за підрозділами та розуміння всіх покладених на них 

функцій та обов’язків.  

Аналізуючи діяльність ПрАТ «Племзавод «Лiтинський», варто дослідити 

не тільки організаційно-управлінський аспект його функціонування, але й 

визначити загальноекономічні показники, фінансовий стан, трудовий 

потенціал даної структури (табл. 2.1).  

Таблиця 2.1 

Динаміка основних показників діяльності ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» 

за 2020-2022 рр. 

№ 

з/п 

 

Показники 

Роки  Відхилення  

2020 2021 2022 абсол. 

(+;-) 

віднос. 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Обсяг реалізованої продукції  

(тис. грн.) 

166621 181467 248210 81589 +49 

2 Середньооблікова кількість 

працівників (штатних і 

позаштатних), (осіб) 

65 79 78 13 +20 

3 Операційні витрати з реалізованої 

продукції (тис. грн.) 

15789 21672 23455 7666 +48,5 

4 Відпрацьовано штатними 

працівниками (людино-годин) 

104000 123240 124800 20800 +20 

5 Витрати на оплату праці (тис. грн.) 27522 29532 30375 2853 +10 

6 Витрати на соціальні заходи (тис. 

грн.) 

5552 5702 5972 420 +7,5 

7 Валові інвестиції (тис. грн.) 68801 123727 20392 -48409 -70,5 
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Практично всі показники діяльності ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» 

зростають з кожним аналізованим роком. Проте валові інвестиції у товаристві 

за останні 3 роки мали різноправлену тенденцію, що свідчить про згортання 

інвестування у 2022 р. через початок війни, хоча за попередній період обсяги 

інвестування тільки зростали. Даний факт є відображенням ефективної 

управлінської діяльності ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» в умовах кризи, яку 

було б необхідно і надалі реалізовувати, з метою примноження доходів, 

прибутків та посилення диверсифікації діяльності ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський». 

Проведемо аналіз балансу ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» за 2020-

2022 рр. (табл. 2.2).  

Таблиця 2.2 

Аналіз активу та пасиву балансу ПрАТ «Племзавод «Лiтинський»  

за 2020-2022 рр. (тис. грн.) 

№ 

з/п 
Показники 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 
абсол.  

(+; -) 

віднос. 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

 Актив      

1 Необоротні активи 217978 302975 315451 97473 +44 

2 Оборотні активи 110362 112422 161095 50733 +46 

3 Баланс  328340 415397 476546 148206 +45 

 Пасив      

1 Власний капітал 149022 195587 239711 90689 +60 

2 
Довгострокові зобов’язання і 

забезпечення 
0 0 0 0 0 

3 
Короткострокові зобов’язання і 

забезпечення 
179318 219810 236835 57517 +32 

4 Баланс  328340 415397 476546 148206 +45 

 

Аналіз активу та пасиву балансу ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» за 

2020-2022 рр. показав, що за досліджуваний період обсяги необоротних та 

оборотних активів синхронно збільшилися, що у відсотковому вираженні 

склало майже синхронні +45%. Щодо пасиву балансу, то варто зазначити 

наступне: відтворення власного капіталу протягом останніх трьох років 
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відбувалося досить жваво, зростання визначено на рівні 60%. Відзначимо, що 

наше підприємство не має довгострокових зобов’язань  

Перейдемо далі до аналізу фінансових показників успішності та 

стійкості діяльності ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» (табл. 2.3).  

Таблиця 2.3 

Показники фінансової ефективності та ліквідності ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» за 2020-2022 рр.  

Назва показника 
Роки діяльності 

2020 2021 2022 

1. Рентабельність 12,4 11,8 10,3 

2. Поточна ліквідність 0,62 0,51 0,68 

3. Швидка  ліквідність 0,41 0,29 0,35 

4. Абсолютна ліквідність 0,04 0,01 0,01 

5. Фінансова незалежність 0,45 0,47 0,5 

6. Фінансова стійкість 0,45 0,47 0,5 

 

Отже, ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» є рентабельним протягом 

аналізованого періоду. Хоча значення показника протягом 2020-2022 рр. і 

знижується, але в цілому він є достатнім. Стосовно показників ліквідності, то 

їх значення в цілому не відповідає нормативам. За значення показника 

поточної ліквідності у 0,68 ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» має неліквідний 

баланс, але спроможне в цілому ліквідувати свої борги (з аналізу ми бачимо, 

що заборгованість носить виключно короткостроковий характер).  

Наприкінці слід відмітити, що на протязі аналізованого періоду, 

підприємство досягло певних успіхів у своїй діяльності порівняно з іншими 

роками. ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» отримує прибуток, є рентабельним, 

підвищилась його фінансова стійкість і незалежність, хоча і не значно, дещо 

покращився стан ліквідності і платоспроможності Досить позитивним є те, що 

підприємство не зупиняється на досягнутих успіхах, а запроваджує певні дії, 

заходи, які сприяють підвищенню результатів діяльності. 
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2.2. Аналіз стану організації праці на ПрАТ «Племзавод «Лiтинський»  

 

У ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» виробничі та трудові відносини, 

питання умов і організації праці та соціального розвитку трудового колективу 

значною мірою регулюється Колективним договором.  

Що ж стосується оплати заробітної плати, то адміністрація та 

уповноважені представники трудового колективу ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» забезпечують додержання норм чинного законодавства України 

в частині оплати, нормування та організації праці. Для працівників 

виробничого підрозділу ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» запроваджена 

система оплати праці за фактично відпрацьований час та система посадових 

одиниць. Заробітна плата нараховується за місцем основної роботи і 

виплачується по картках через установу банку не рідше одного разу на місяць, 

із обов’язковою авансовою частиною.  

Керівництво ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» застосовує індивідуальне 

преміювання лише тоді, коли організація виробництва забезпечує роботу 

кожного члена колективу незалежно від інших, коли ведеться облік 

індивідуальних результатів праці, коли виконуються роботи, що потребують 

спеціальних навичок, або коли робота ведеться на спеціальному обладнанні. У 

таких випадках усі показники та умови преміювання визначаються 

безпосередньо за професією та видом робіт, а премії нараховуються на основі 

індивідуальних результатів праці від посадового окладу кожного працівника. 

Система мотивації працівників ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» 

включає одноразові премії та цільові винагороди. Ці елементи доповнюють 

систему оцінки праці працівників і значно підвищують гнучкість та 

ефективність системи винагороди. Одноразові премії та винагороди є 

ефективною формою матеріального та морального заохочення.  

На ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» застосовується також стимулююча 

система доплат і надбавок, що є самостійним елементом заробітної плати: за 
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суміщення професій; за інтенсивність праці; за багатозмінний режим роботи; 

за працю понад нормальну тривалість робочого часу; за роз’їзний характер 

праці. 

Крім того, умовами вищезазначеного Колективного договору у ПрАТ 

«Племзавод «Лiтинський» загальний час роботи не може перевищувати 

40 годин на тиждень. Напередодні святкових і неробочих днів (стаття 73 

КЗпП) тривалість роботи скорочується на 1 годину. Також встановлено 

гарантовану тривалість щорічної оплачуваної відпустки для всіх категорій 

працівників – 24 календарних дні [1]. 

Аналіз стану організації праці на ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» та 

його трудовий потенціал нами відображено у табл. 2.4, 2.5, 2.6. 

Таблиця 2.4 

Динаміка чисельності працівників ПрАТ «Племзавод «Лiтинський»   

за 2020-2022 рр.  

№ 

з/п 
Показники  

Роки  Відхилення  

2020 2021 2022 
абсол. 

(+;-) 

віднос. 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Середньооблікова кількість усіх 

працівників в еквіваленті до повної 

зайнятості, осіб 

65 79 78 13 +20 

2 
Середньооблікова кількість штатних 

працівників, осіб 
65 79 78 13 +20 

3 
Середня кількість позаштатних працівників 

(в т.ч. сумісники), осіб 
0 0 0 0 0 

4 

Інші категорії працюючих: 

- жінки: 

- чоловіки 

- кількість працівників, охоплених 

колективними договорами, осіб 

 

39 

26 

 

65 

 

48 

31 

 

79 

 

48 

30 

 

78 

 

9 

4 

 

0 

 

+23 

+15 

 

0 

 

Аналіз показників табл. 2.8 щодо динаміки чисельності працюючих, 

відповідним чином, розкриває сутність кадрової політики підприємства як 

одного з головних елементів управління організацією та дієвого фактору 

менеджменту. Зокрема, дослідження показали, що у ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» задіяні штатні працівники, сумісників немає.  
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Колективними договорами протягом 2020-2022 рр. були охоплені всі 

особи, що включені до штатного розпису. Загалом, у ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» станом на 2022 р. налічувалося 78 працівників, що на 20% 

більше, ніж у 2020 р. Серед інших категорій працюючих значну кількість 

займають жінки, у 2022 р. їх нараховувалося 48 осіб, тобто майже 62%.  

Проаналізуємо динаміку фонду оплати праці на підприємстві у 2020-

2022 рр. (табл. 2.5).  

Таблиця 2.5 

Динаміка фонду оплати праці у ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» 

за 2020-2022 роки 

№ 

з/п 
Показники  

Роки  Відхилення  

2020 2021 2022 
абсол. 

(+;-) 

віднос. 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Фонд оплати праці усіх працівників, 

тис. грн 
27522 29532 30375 2853 +11 

2 
Фонд оплати праці штатних 

працівників, тис. грн. 
27522 29532 30375 2853 +11 

 

Динаміка фонду оплати праці у ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» 2020-

2022 рр. вказує, що порівняно з попереднім періодом у 2022 р. фонд зарплати 

збільшився на 843 тис. грн., у зв’язку зі зміною мінімальної зарплати. В цілому 

середній дохід працівника ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» значно перевищує 

аналогічний рівень по району та галузі. Така ситуація пояснюється значними 

розбіжностями серед доходів працівників: є ті хто отримують мінімальну 

заробітну плату, а є представники адміністрації, які отримують дохід, що 

значно перевищує вищерозраховані середні значення.  

Що стосується руху робочої сили у ПрАТ «Племзавод «Лiтинський», то 

її аналіз наведено у таблиці 2.6.  

Динаміка прийняття працівників загалом по підприємству з 2020 р. по 

2022 р. показує зростання даного показника. Зросло прийняття на роботу у 

ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» жінок-працівниць у 2022 р. порівняно з 
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2020 р. Процеси вибуття працівників із ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» 

позначились наступними тенденціями, зокрема, в 2022 р. звільнилося на 

3 особи більше, ніж у 2020р., причому, за власним бажанням (всього) – 3 чол., 

з них – 2 жінки.  

Таблиця 2.6 

Динаміка руху робочої сили ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» за 2020-

2022 рр. 

№ 

з/п 
Показники 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 
абсол.  

(+; -) 

віднос. 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Прийнято працівників (осіб), з 

них: 

- всього осіб 

- на новостворені робочі 

місця 

- жінок-працівниць 

 

 

0 

0 

 

0 

 

 

15 

12 

 

9 

 

 

2 

0 

 

2 

 

 

+2 

0 

 

+2 

 

 

– 

– 

 

– 

2 

Вивільнено працівників 

(осіб), з них: 

– жінок-працівниць 

0 

 

0 

1 

 

1 

3 

 

2 

+3 

 

+2 

– 

 

– 

 

Проаналізуємо значення продуктивності праці на ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» за 2020-2022 рр. (рис. 2.1).  

 

 

Рис. 2.1. Значення продуктивності праці на ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» за 2020-2022 р.р. 
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Таким чином, за аналізований період продуктивність праці зросла на 

24,5%. При цьому у 2021 році зафіксований спад продуктивності праці через 

різке збільшення кількості працівників та триваючі витрати на модернізацію. 

Але вже у 2022 році продуктивність праці на ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» 

значно виросла, навіть не дивлячись на скорочення кількості працівників. 

Отже, зважаючи на отримані дані ми можем сказати, що працівники 

товариства ефективно працюють та приносять прибутки.  

В цілому, аналіз показав, що процеси прийняття та вибуття працівників 

у ПрАТ «Племзавод «Лiтинський», практично збалансовані, що не 

позначається негативного на функціонуванні підприємства; має тенденцію до 

зростання продуктивність праці; показник структури персоналу свідчить про 

оптимальне співвідношення долі адміністративно-управлінських працівників 

до частини робітників.  

Також, із вищезазначеного у даному питанні, можна зробити висновок, 

що підприємство намагається заохотити, стимулювати працівників за 

допомогою переважно різних видів надбавок та доплат. Існуюча система 

премій та доплат є ефективною, оскільки дозволяє втримувати працівників на 

підприємстві з одного боку, а також позитивно впливає на продуктивність 

праці.  
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РОЗДІЛ 3. ОПТИМІЗАЦІЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ ВПРОВАДЖЕННЯ 

ІННОВАЦІЙНИХ ЗАСОБІВ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ 

 

3.1. Шляхи підвищення ефективності трудового потенціалу ПрАТ 

«Племзавод «Лiтинський» 

 

Попередньо проведений у 2-му розділі наукової роботи достатньо 

всебічний аналіз, виявив не аби-які резерви майбутнього розвитку ПрАТ 

«Племзавод «Лiтинський». Навіть враховуючи загострення кризових процесів 

у соціально-економічній сфері, різноманітні структури сільськогосподарської 

сфери не надто втрачають свої позиції по багатьох напрямках діяльності. Це 

пов’язано із цілим рядом об’єктивних та суб’єктивних факторів. Зокрема, 

велике значення на достатній рівень стабільності у підприємствах та 

організаціях спричиняє система управлінських відносин, що формуються та 

реалізуються.  

Тому досліджуване нами товариство, яке відноситься до галузі 

сільського господарства, маючи непогані стартові можливості майбутнього 

розвитку, закладені у попередні роки, спроможне ставити перед собою досить 

потужні завдання. Зокрема, враховуючи наслідки нападу Росії та особливості 

воєнного стану, передбачається на період до 2025 р. обсяг реалізованої 

продукції збільшити в 1,2 рази; середньооблікова кількість працюючих має 

зрости також у 1,2 рази, заробітна плата – залишитись на співставному рівні, 

витрати на соціальні заходи – в 2 рази, валові інвестиції – в 2 рази, тобто 

загалом потенціал ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» має тенденцію до 

зростання щонайменше у 1,3 рази. Загальні прогнозні показники розвитку 

товариства дають можливість передбачити планові фінансові можливості 

об’єкта дослідження. Собівартість реалізованих товарів та адміністративні 

витрати можуть незначно зрости – всього в 1,1 рази. Витрати на збут також 

будуть помірними, вони збільшаться в 1,2 рази. Чистий прибуток передбачено 
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збільшити в 1,1 рази, що в подальшому має сприяти потужному фінансово-

інвестиційному забезпеченню потреб ТОВ в умовах кризи (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1  

Перспективні показники діяльності  ПрАТ «Племзавод «Лiтинський»  на 

2023 – 2025 р.р. 

№ 

з/п 

Показники Роки  Відхилення  

віднос. (%) 2022 2025 

1 2 3 4 5 

1 Обсяг реалізованої продукції (тис. грн.) 248210 298000 +20 

2 Середньооблікова кількість працівників (штатних і 

позаштатних), (осіб) 

78 93 +20 

3 Операційні витрати з реалізованої продукції (тис. 

грн.) 

23455 28200 +20 

4 Відпрацьовано штатними працівниками (людино-

годин) 

124800 156000 +25 

5 Витрати на оплату праці (тис. грн.) 30375 31900 +5 

6 Витрати на соціальні заходи (тис. грн.) 5552 11000 +200 

7 Валові інвестиції (тис. грн.) 68801 138000 +200 

8 Чистий прибуток (тис. грн.) 49299 54300 +10 

 

Відзначимо, що зроблене нами прогнозування базується на опитуванні 

працівників підприємства та наявними поглядами й розрахунками 

менеджменту товариства на стратегічні аспекти розвитку ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський».  

У ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» для підвищення ефективності праці 

доцільно скоротити витрати живої праці, часу на виконання робіт, товариство 

має бути зацікавленим у скороченні обслуговуючого персоналу та поліпшенні 

структури працюючих. 

Проведений нами аналіз виявив, що на підприємстві застосовується 

система преміювання та заохочень, але вона носить доволі несистемний 

характер, та за відгуками працівників не завжди зрозуміло підстави 

преміювання та методика доплат.  

Для оптимізації системи преміювання на ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» скористаємось Рекомендаціями щодо визначення заробітної 

плати працюючих залежно від особистого внеску працівника у кінцеві 

результати роботи підприємства, затверджених наказам Міністерства праці і 
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соціальної політики України [6]. 

Згідно з Рекомендаціями, пропонується розраховувати певні суми на 

основі системи «оцінки компетенцій», тобто системи, яка враховує особисті 

якості та ставлення до роботи працівника та оцінює ефективність роботи 

окремого працівника. Така система базуватиметься на балах, які 

конвертуються в інтегрований коефіцієнт для оцінки роботи працівника. Для 

проведення такої оцінки рівень кожного показника (наприклад, освіти, досвіду 

тощо) визначається за п’ятибальною шкалою. Як приклад, наведено шкалу 

оцінювання індикатора (досвід) за стажем роботи (табл. 3.2). 

Аналогічну шкалу оцінювання для кожного показника слід розробити та 

затвердити і включити до системи оцінювання, а також до правил виплати 

страхових внесків.  

Таблиця 3.2 

Пропонована шкала бальної оцінки досвіду працівників ПрАТ 

«Племзавод «Лiтинський»   

Стаж роботи за посадою або 

професією, повних років 

до 1 

року 

1-3 

роки 

4-7 

років 

8-15 

років 

Більше 15 

років 

Оцінка, балів 1 1,5 2,0 2,5 3,0 

 

Така оцінка проводиться один раз на рік. За поданням головного 

бухгалтера на кожного працівника заповнюється ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» спеціальна картка за даними показниками. 

При впровадженні цієї системи для кожного показника в системі буде 

розроблена система рівнів індикаторів та їх оціночних шкал. Така оцінка 

дозволяє керівництву ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» вживати заходів для 

заохочення хороших виконавців і покарання поганих, аж до звільнення. 

Після визначення сумарної оцінки діяльності кожного працівника в 

компанії та відповідного коефіцієнту, можна використовувати компенсаційну 

шкалу, щоб почати розраховувати розмір винагороди залежно від результатів 

роботи працівника протягом року. 

Для прикладу наведемо декілька схем бальної оцінки працівників ПрАТ 
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«Племзавод «Лiтинський» за різними ознаками та характеристиками 

(табл. 3.3-3.6).  

Ми свідомо наводимо знеособлений та максимально опосередкований 

приклад у роботі адже не можемо брати на себе відповідальність щодо оцінки 

праці конкретних працівників підприємства.  

Таблиця 3.3 

Пропонована система оцінки своєчасності та повноти виконання 

працівником посадових обов’язків 

 

Таблиця 3.4 

Пропонована система бальної оцінки результатів роботи технічних 

працівників, що мають співставні обов’язки 

Оціночний фактор  
Показник 

відмінності 

Емпіричний рівень 

оцінки результатів 

праці за інтервалом 

Строк виконання  А 12-35 

Якість виконання  Б 98-108 

Своєчасність виконання С 84-97 

Активність й ініціативність Д 36-59 

Новації   Е 60-83 

 

Таблиця 3.5 

Приклад шкали розрахунку винагороди за річні результати роботи 

підприємства 

Стаж роботи (років) 
Коефіцієнт коригування 

заробітку 

Умови коригування 

розміру винагороди 

конкретного працівника 

до 1 року 1,0 

На підставі оцінки 
ефективності річної 

праці працівника 

1-3 роки 1,5 

4-7 років 2,0 

8-15 років 2,5 

Більше 15 років 3,0 
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Таблиця 3.6 

Пропонована картка бальної оцінки результатів праці працівника ПрАТ 

«Племзавод «Лiтинський» [17] 

Фактори і показники оцінки Коефіцієнт 

Бальна оцінка з урахуванням питомої ваги 

кожного показника 

1 бал 2 бали 3 бали 4 бали 5 балів 

І. Майстерність 

1. Освіта 0,05  0,10    

2.Досвід 0,10    0,40  

ІІ. Зусилля 

3.Фізичні можливості 0,10 0,10     

4.Розумові і візуальні 

здібності 
0,05    0,20  

ІІІ. Відповідальність 

5.Виконання норм праці, 

виробничих завдань 
0,15    0,60  

6.Використання обладнання 0,05    0,20  

7.Дотримання техпроцесів 0,05      

8.Раціональне використання 

сировини 
0,05    0,20  

9.Якість робіт і продукції 0,05   0,15   

10.Забезпечення безпеки 

оточуючих працівників 
0,05     0,25 

ІV. Умови праці 

11.Загальний характер 0,05    0,20  

12.Неминучі ризики 0,10     0,50 

V. Оцінка особистості 

13.Ініціативність 0,10   0,30   

14.Старанність 0,05    0,20  

Разом  0,10 0,10 0,60 2,00 0,75 

 

Наведені у таблицях 3.3-3.6 схеми та системи розподілів бальної оцінки 

якості роботи працівників ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» дають змогу 

зрозуміти методологію, підстави та фактори нарахування премій за 

результатами роботи. Це сприяє комунікації між менеджментом та 

працівниками товариства, а також є запорукою зниження вірогідності 

конфліктів та непорозумінь.  
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3.2. Вплив інновацій на ефективність організації праці на ПрАТ 

«Племзавод «Лiтинський»   

 

Найбільш перспективним напрямком використання нових інформаційних 

технологій на підприємствах є створення і використання автоматизованих 

інформаційних систем в управлінні з акцентом на розподілену обробку даних, 

комп’ютерні мережі, експертні системи, системи підтримки прийняття рішень і 

автоматизовані робочі місця планово-управлінського персоналу.  

Найважливішим фактором прогресу являється удосконалення форм і 

методів управління підприємством на основі цифровізації, яка представляє 

собою матеріально-технічну базу автоматизованої інформаційної системи 

підприємства (АІС). Під АІС підприємства ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» 

розуміють комплекс технічних і програмних засобів, які виконують 

автоматизовану обробку даних в процесі управління підприємством. Вона 

служить для зв’язку між суб’єктами та об’єктами управління. 

Основні функції АІС подані на рис. 3.1.  

 
Рис. 3.1. Схема формування інформаційного забезпечення 

 

Таким чином, аналіз даних ґрунтується на використанні сукупності 

математичних методів отримання з організованих даних інформації для 
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прийняття рішень. 

На ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» створена автоматизована 

інформаційна система, яка складається із взаємопов’язаних підсистем, що 

забезпечують управлінських апарат необхідною інформацією. Основні 

функціональні підсистеми забезпечують вирішення задач технічної 

підготовки виробництва, перспективного планування і прогнозування 

розвитку підприємства, маркетингових досліджень, оперативного управління 

матеріальними, трудовими і фінансовими ресурсами, бухгалтерського обліку 

і аналізу господарської діяльності підприємства. 

Внаслідок цього в останні роки на підприємстві ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» розробляються і впроваджуються автоматизовані робочі 

місця (АРМ) управлінського персоналу.  

Економічний аналіз чисельності, продуктивності праці і витрачання 

фонду оплати праці ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» також здійснюється на 

основі фактичних облікових даних. 

Програма, яка розроблена і використовується на ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» передбачає дві фази розрахунків по заробітній платі: 

міжрозрахунковий період і остаточний період. На першій з них виконують 

нарахування авансу, сум по листах тимчасової непрацездатності і за дні 

відпустки, сум квартальної премії і річної винагороди. При остаточному 

розрахунку нараховують заробітну плату по всім видам оплат, крім виконаних 

в міжрозрахунковий період, підраховують всі види відрахувань, складають 

розрахунково-платіжні відомості. 

Відзначимо також, що на ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» 

використовується автоматизована система обробки інформації, що структурно 

формує відповідний автоматизований банк інформації (АБІ). 

Автоматизована база знань (автоматизований банк інформації – АБІ) – 

це організаційно-технічна система, яка об’єднує інформаційну 

інфраструктуру, персонал, фахівців і комплекс програмно-технічних засобів, 

що забезпечують їх функціонування, а також зберігання, пошук і публікацію 
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інформації у формі, зручній для користувачів.  

АБІ є інструментом, який допомагає користувачу вирішувати його 

задачі і визначає, врешті-решт, ефективність прийнятих користувачем рішень. 

Класифікація банків інформації може бути дана з різних точок зору. За 

призначенням АБІ на ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» розділяються на такі 

класи: 

– інформаційно-довідкові системи загального призначення; 

– банки даних в АСУ підприємства, технологічних процесів тощо; 

– банки даних у системах автоматизованого проектування; 

– банки даних у системі автоматизації виробничих випробувань. 

Загальна схема функціонування автоматизованого банку інформації на 

ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» наведена на рис. 3.2. 

Рис. 3.2. Загальна схема функціонування АБІ на ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» 

 

Таким чином ми можемо стверджувати, що на підприємстві в цілому 

задовільно інформатизована діяльність, проте й наявні шляхи подальшого 

використання заходів цифровізації задля покращення організації праці та 

підвищення ефективності діяльності.   
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ВИСНОВКИ  

  

В умовах трансформаційних змін в економіці країни та посилення 

конкуренції на ринку ефективне функціонування підприємств і об’єднань стає 

все більш проблематичним. З кожним роком все складнішим стає процес 

управління організаціями, все більше факторів спричиняють вплив на 

результати діяльності підприємств. Сучасні фахівці в сфері економічних 

відносин – економісти, бухгалтери, фінансисти, менеджери знаходяться у 

постійному пошуку щодо виходу із складних, а інколи, і критичних 

виробничих ситуацій. Основні проблеми сучасного суспільного виробництва 

пов’язані із ефективним використанням всіх видів ресурсів, в т.ч. і трудових. 

Тому, розглянута нами в науковій роботі проблема вдосконалення організації 

праці та трудових відносин у підприємстві в сучасних умовах господарювання 

є досить актуальною, причому, для підприємств і організацій всіх форм 

власності, з різними організаційно-економічними структурами управління. 

Нами для дослідження обране ПрАТ «Племзавод «Лiтинський». На 

підприємстві, виробничі та трудові відносини, питання умов і організації праці 

та соціального розвитку трудового колективу значною мірою регулюється 

Колективним договором дирекцією ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» та 

представниками трудового колективу на наступні роки. 

У проведеному нами дослідженні, в межах наукової роботи, здійснено 

багатоаспектний аналіз функціонування товариства, в тому числі й висвітлено 

особливості реалізації трудових відносин у підприємстві. 

Зважаючи на те, що найбільш важливим елементом продуктивних сил і 

головним джерелом розвитку економіки є люди, тобто їхня майстерність, 

освіта, підготовка, мотивація діяльності тощо, а також враховуючи залежність 

конкурентоспроможності економіки від якості трудового потенціалу, 

персоналу підприємства, у даній роботі здійснено достатньо глибокі 

дослідження щодо організації праці та вдосконалення трудових відносин 

підприємства. 
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На протязі аналізованого період, підприємство досягло  певних успіхів  

у своїй діяльності порівняно з іншими роками. ПрАТ «Племзавод 

«Лiтинський» отримує прибуток, є рентабельним, підвищилась його фінансова 

стійкість і незалежність, хоча і не значно, дещо покращився стан ліквідності і 

платоспроможності. Досить позитивним є те, що підприємство не зупиняється 

на досягнутих успіхах, а запроваджує певні дії, заходи, які сприяють 

підвищенню результатів діяльності. 

Що стосується трудових відносин та організації праці, то для 

працівників ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» запроваджено систему оплати 

праці за фактично відпрацьований час та систему посадових одиниць. 

Значну роль у ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» приділено 

використанню засобів цифровізації в процесі вдосконалення виробництва та 

трудових відносин у підприємстві. 

Проаналізувавши роботу ПрАТ «Племзавод «Лiтинський» можна 

запропонувати проведення наступних заходів, спрямованих на вдосконалення 

і підвищення ефективності виробництва, організації праці та трудових 

відносин: 

- на певних рівнях та ділянках виробництва спростити структуру 

управління персоналом; 

- продовжувати нарощувати позитивні тенденції у розвитку 

виробництва, організації праці та трудових відносин; 

- вдосконалювати відносини між керівництвом та підлеглими; 

- узгодити рівень оплати праці з її результатами; 

- забезпечити умови для зростання професійної майстерності; 

- впроваджувати новітні технології, машини та обладнання з метою 

підвищення ефективності виробництва та покращення управління ним. 

Отже, найважливіше завдання, яке стоїть перед керівництвом ПрАТ 

«Племзавод «Лiтинський»  – мотивувати працівників, зацікавити їх, дати шанс 

реалізувати себе в процесі трудової діяльності.  
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