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ВСТУП 

 

Необхідність адаптації підприємств до турбулентних часів в 

українському бізнес-середовищі та воєнні реалії сьогодення роблять розробку 

стратегій розвитку підприємств все актуальнішою. Складна ситуація адаптації 

підприємств до економічних змін, що спричинені війною, дає поштовх до 

побудови ефективного стратегічного розвитку підприємств. 

Реалії сучасного бізнес-середовища роблять необхідним для 

українського підприємництва вирішення питання адаптації до зовнішніх змін 

у процесі управління, розвитку та досягнення цілей підприємства.  

Для того, щоб стратегія була ефективною, вона повинна бути 

максимально прозорою і допомагати визначати пріоритети, а також 

розподіляти ресурси і розподіляти обов’язки серед вищого керівництва. 

Сучасний етап розвитку ринкових відносин в Україні характеризується браком 

практичного менеджменту в усіх сферах підприємницької діяльності за умов 

воєнного стану та повоєнного періоду. По суті, стратегія – це набір 

стратегічних та управлінських рішень, якими керуються працівники та 

менеджери у своїй практичній діяльності. Як управлінський інструмент, 

стратегія необхідна для успішної реалізації стратегічних і фінансових цілей. 

Для того, щоб визначити стратегію розвитку, необхідно вивчити всі внутрішні 

та зовнішні фактори, які безпосередньо впливають на функціонування 

підприємства. 

Враховуючи особливості організації на ринку, менеджери можуть 

вдосконалити стратегію розвитку, тим самим досягаючи фінансових 

результатів і поставлених цілей. Кожна компанія, як суб’єкт ринку, повинна 

розробити та реалізувати власну стратегію. Ця стратегія включає в себе 

планування та реалізацію безпосередніх дій і здатність адекватно реагувати на 

зміни у зовнішньому середовищі. Необхідність стратегічного планування 

зумовлена процесом економічного розвитку підприємства, основним 

завданням якого є підвищення ефективності виробництва. Ресурси, технології 
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та системи управління дозволяють підприємствам реалізувати свій потенціал 

за будь-якої стратегії розвитку. 

Дослідженню проблематики стратегічного розвитку присвячено праці 

таких вчених, як: М. Портер, І. Ансофф, Г. Мінцберг, Л.Є. Довгань, В.В. Швед,  

Ф.Ф. Бутинець, Л.П. Артеменко, П.В. Брінь, К.І. Маліношевська, О.І. Гудзь,  

І.М. Тесленок, М.В. Хацер та інших. Але більшість досліджень стосувалась 

економіки мирного часу, та не передбачала виклики війни.  

Все це обумовлює актуальність нашої роботи та має відповідне 

практичне значення для досліджуваного підприємства.  

Мета роботи полягає в визначенні оптимальної стратегії розвитку, яка в 

короткостроковій перспективі дасть змогу підприємству подолати виклики 

воєнного стану.  

Відповідно до зазначеної мети наявна необхідність розв’язати такі 

завдання:  

- проаналізувати сутність та значення стратегії розвитку підприємства; 

- охарактеризувати методичні підходи до розробки стратегії 

підприємства; 

- проаналізувати організаційно-економічний стан підприємства; 

- дослідити стратегічне становище підприємства; 

- сформулювати загальне бачення стратегії розвитку досліджуваного 

підприємства; 

- сформувати стратегію розвитку для підприємства. 

Об’єктом дослідження є механізм формування стратегії розвитку 

підприємства. 

Предметом дослідження є аналіз стратегічного становища та розробка 

стратегії розвитку досліджуваного підприємства.  

Базою дослідження виступає ТОВ «Український центр кінезітерапії», 

що являє собою всеукраїнську мережу із структурними підрозділами у 

м. Вінниці, м. Одеса, м. Суми.  

Методологічною основою роботи стали загальнонаукові та спеціальні 
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методи наукового дослідження, перш за все, діалектичний метод пізнання, а 

також методи системного підходу, що дало змогу розкривати й аналізувати 

компоненти механізму стратегії розвитку підприємства.  

Інформаційну базу дослідження складають дані бухгалтерської і 

фінансової звітності підприємства, інформація з періодичної преси та 

Інтернету, монографії і підручники вітчизняних і закордонних фахівців в 

галузі управління персоналом і фінансового аналізу. 

Наукова новизна роботи полягає в уточненні сутності та значення 

стратегії розвитку підприємства, а також в актуалізації методичних підходів 

до розробки стратегії підприємства.  

Практичне цінність дослідження полягає в тому, що зроблені висновки 

та розроблені рекомендації роботи можуть мати конкретну реалізацію в 

діяльності ТОВ «Український центр кінезітерапії», а саме через використання 

запропонованої стратегії розвитку підприємства у повоєнний період.  

Окремі питання роботи доповідались на міжнародній науково-

практичній конференції «Освіта та підприємництво: точки дотику», яка 

проходила у грудні 2023 року у місті Вінниця. Матеріали наукового 

дослідження опубліковані у фаховому науковому журналі «Науковий вісник 

Херсонського державного університету. Серія: «Економічні науки» та 

науково-практичному виданні «Подільський науковий вісник».  

Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел, який нараховує 35 літературних джерела та додатків.   
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1 Сутність та значення стратегії розвитку підприємства 

 

Глобалізація світової економіки призвела до розширення конкуренції та 

тотальної інтеграції компаній у світогосподарські зв’язки. Суб’єкти 

господарювання стикаються з новими викликами навіть в межах локальних 

ринків та мусять звертати увагу на пануючі тенденції на регіональному, 

національному та міжнародному ринках. Швидкість змін умов 

господарювання збільшується кожного року, і ступінь відповідності цим 

вимогам визначатиме не лише конкурентоспроможність підприємства, а й 

локального ринку. 

У цьому контексті важливу роль відіграє якість управління та швидкість 

розв’язання нових проблем. Це справедливо для всіх підприємств, оскільки 

забезпечувати відповідність новим економічним стандартам застарілими 

методами неефективно, а часто й неможливо. Тобто підприємству потрібні 

виважені та заздалегідь сформовані власні реакції на можливі зміни та 

перспективні алгоритми адаптації до змінюваних умов та середовища 

функціонування, що за свою суттю є стратегією діяльності. Правильно 

сформульована та реалізована стратегія розвитку підприємства дасть змогу 

успішно досягти поставлених перед ним цілей. 

Термін «стратегія» походить з давньогрецької мови і означає буквально 

«мистецтво управління». Цей термін широко використовувався у військовій 

сфері. Джеффрі Блекер у своєму дослідженні історичних витоків терміну 

«стратегія» виявив, що першим його вживав ще Сократ.  

У Європі термін «стратегія» був перекладений у XVIII столітті і 

використовувався виключно для опису військових операцій і конфліктів до 

середини XX століття. Таким чином, можна підсумувати, що концептуально 

стратегія розвивалася переважно в армії та стосується різних культур [35].  
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Узагальнені підходи до змісту поняття «стратегія» наведено у роботі 

Василиги С.М. «Поняття стратегії розвитку підприємства» (табл. 1.1) [7]. 

Таблиця 1.1 

Підходи до визначення сутності стратегії підприємства 

Автор Поняття стратегії 

І. Ансофф 
Стратегією є набір правил для прийняття рішень, якими організація 

керується у своїй діяльності 

М. Портер  
Стратегія являє собою створіння – за допомогою різноманітних дій – 

унікальної і цінної позиції 

А.А. Томпсон, 

А.Дж. 

Стрікленд  

Стратегія – це план управління фірмою, спрямований на зміцнення її 

позицій, задоволення потреб і досягнення поставлених цілей 

Ф. Котлер,  

Г. Армстронг,  

В. Вонг  

Стратегія компанії – це системний підхід до вирішення проблем її 

розвитку та функціонування, що забезпечує збалансованість діяльності 

компанії 

О.С. 

Віханський 

Стратегія – це довгостроковий, якісно визначений напрямок розвитку 

організації, що стосується сфери, засобів і форми її діяльності, системи 

взаємовідносин усередині організації, а також позиції організації в 

навколишньому середовищі, що приводить організацію до її цілей 

А.Т. Зуб  

Стратегія – узагальнююча модель дій, необхідних для досягнення 

поставлених довгострокових цілей шляхом координації та розподілу 

ресурсів компанії 

Л.Г. Зайцев, 

М.І. Соколова  

Стратегія – це комбінація із запланованих дій і швидких рішень щодо 

адаптації підприємства до нової ситуації, до нових можливостей 

отримання конкурентних переваг і новим загрозам ослаблення її 

конкурентних позицій 

А.І. Буравлев,  

Г.І. Гірчиця 

Стратегія – це напрям і спосіб дії керівництва компанії щодо досягнення 

поставлених цілей 

Б.М. Мізюк  
Стратегія – це генеральний напрям діяльності підприємства, яка повинна 

привести до поставленої мети 

Н.К. Смирнова, 

А.В. Фоміна  

Стратегія – це модель взаємодії всіх ресурсів, що дозволяє організації 

найкращим способом виконати її місію і досягти стійких конкурентних 

переваг 

Л.Г. Мельник  

Стратегія підприємства – довгострокові, найбільш принципові, важливі 

установки, плани, наміри керівництва підприємств щодо виробництва, 

доходів і витрат, капіталовкладень, цін, соціального захисту 

 

Також доцільно навести тлумачення сутності поняття «стратегія», що 

наводиться у Методичних рекомендаціях щодо складання стратегічних планів 

підприємствами державного сектору, і які розроблено Міністерством 

економіки України [16]. Відповідно даного документа, загальну стратегію 

діяльності підприємства доцільно розглядати як алгоритмічне поєднання 

національної, корпоративної та бізнес-стратегії.  
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Підсумовуючи наведену вище погляди на сутність поняття «стратегія», 

ми можемо сформулювати наступне власне бачення. Так, стратегія це 

корпоративний план дій, який має включати як довгострокові, так і 

короткострокові цілі бізнесу, та який побудовано на визначених конкурентних 

перевагах й створює комплекс відповідних завдань, що спрямовані на 

досягнення зазначених цілей та місії діяльності бізнесу.  

Узагальнено стратегію розвитку зобразимо на рисунку 1.1 [22].  

 

Рис. 1.1 Стратегія розвитку підприємства 

Стратегії розвитку притаманні відповідні ключові особливості, що 

зображені на рис. 1.2 [29]. 

 

Рис. 1.2 Ключові особливості стратегії розвитку 
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Як видно з наведеної вище схеми, чотири основні характеристики 

стратегії розвитку підприємства є наступними. 

1. Адекватний розвиток потенціалу підприємства. Хоча підприємство 

може починати формулювати інші види стратегій на різних етапах свого 

життєвого циклу (включаючи перші роки), час і умови для формулювання 

стратегії розвитку повинні бути сприятливими.  

2. Результати розробки стратегії – стратегічна карта розвитку, яка 

дозволяє визначити бажані напрямки розвитку та встановити цілі, що 

призведуть до реалізації відповідних напрямків розвитку. 

3. Безперервність стратегії. Стратегії розвитку спрямовані на якісні 

зміни на підприємстві в цілому або в окремих підсистемах. І в обох випадках 

цей процес запускає низку інших процесів змін. Це пов’язано з тим, що процес 

розвитку підсистем підприємства вимагає пристосування і подальшої заміни 

інших підсистем, а отже, зміна (розвиток) відбувається на рівні підприємства 

в цілому. І навпаки, зміни, які впливають на функціонування підприємства в 

цілому, рано чи пізно неминуче позначаються на функціонуванні його 

підсистем. Таким чином, природа стратегії розвитку є безперервною.  

4. У світлі вищезазначеного, спрямованість стратегії розвитку також є 

дуже важливою ознакою і визначає не тільки відмінність стратегії розвитку від 

інших стратегій, але й місце стратегії розвитку в ієрархії організаційних 

стратегій [29]. 

Стратегія розвитку кожного підприємства формується під конкретне 

завдання або місію, яку організація планує досягти, а різноманітність цілей 

визначає широкий тип стратегії. Однак відомі стратегії базуються не на цілях 

компанії, а на діяльності компанії у сфері економічних відносин. 

Таким чином, ми можемо стверджувати, що стратегія розвитку 

підприємства є доволі багатоманітним явищем, що напряму залежить від стадії 

життєвого циклу підприємства. Стратегія розвитку базується на відповідних 

принципах та має значну кількість проявів за відповідними класифікаційними 

ознаками.  
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1.2 Методичні підходи до розробки стратегії підприємства 

 

Формулювання стратегії – це систематичний процес, що включає 

методологію підходу до набору правил прийняття рішень, які деталізують 

низку кроків у використанні аналітичних інструментів. Цей процес включає в 

себе просування продуктів і послуг на ринок, зміцнення позицій компанії, 

пошук можливостей при підписанні контрактів, надання точної інформації при 

обґрунтуванні початкової стратегії, а також своєчасне внесення змін до 

формулювання стратегії. У ринковій економіці детальні плани дій не можуть 

прояснити очікування щодо формулювання стратегії. Прогнози ситуації, 

позиції та організаційної культури організації є комбінацією бачень 

менеджерів організації. Менеджери приймають взаємопов’язані рішення, які 

забезпечують досягнення цілей через розвиток організаційних систем і 

впливають на розробку стратегічних рішень. 

Етап формулювання стратегії організаційного розвитку починається зі 

стратегічного плану. Стратегічний план – це довгостроковий план дій, який 

систематизує та формує якість місії та цілей підприємства. Він охоплює всі 

аспекти діяльності компанії і спрямований на розробку, організацію та 

реалізацію стратегічних планів, довгострокових проектів та інвестиційних 

програм. 

Існує три рівні стратегічних змін в організації: 

- Фундаментальна реорганізація. Ситуація яка виникає, наприклад, коли 

компанія переходить з одного сектору економіки чи ринку до іншого. В 

даному випадку змінюється місія організації, асортимент продукції, ринки, 

технології та структура ресурсів. У разі радикальної реорганізації керівництво 

компанії стикається з найбільшими труднощами в реалізації своєї стратегії; 

- Радикальні зміни. Ситуація за якої відбуваються зміни, що пов’язані зі 

значними структурними змінами всередині організації, зазвичай в результаті 

виділення або злиття з іншими подібними організаціями. Злиття різних 
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підрозділів, впровадження нових продуктів вимагають змін в організаційній 

структурі, що, в свою чергу, вимагає коригування організаційної культури; 

- Помірні зміни. Являють собою найпоширеніший тип стратегічних змін. 

Такі зміни необхідні, коли організація виводить новий продукт на існуючий 

або новий ринок. Зміни, як правило, стосуються маркетингу та організації 

виробництва. Компанія активно шукає нові канали дистрибуції і робить 

описову рекламу, яка фокусується на залученні інтересу клієнтів до нового 

продукту. 

Ще одним важливим етапом у формулюванні стратегії розвитку є аналіз 

внутрішнього середовища. На цьому етапі аналізуються доходи, витрати, 

фінансові результати, запаси та фінансовий стан компанії з метою виявлення 

її сильних і слабких сторін та визначення конкурентних переваг. 

Аналіз середовища діяльності підприємства включає економічну, 

правову, політичну, соціальну та технологічну складові. 

Економічна складова включає в себе аналіз низки питань, серед яких: 

аналіз основних економічних тенденцій в країні, аналіз загального ринкового 

середовища, дослідження привабливості бізнесу.  

Правова складова включає в себе аналіз: ступеня ефективності правових 

норм, динамічності правового середовища, наявність та якість громадянського 

контролю за дотриманням законодавства. 

Політична складова включає в себе аналіз: намірів влади щодо розвитку 

підприємництва та засобів їх реалізації, основних особливостей політичної 

системи та їх впливу на ринкові умови. 

Соціальна компонента включає аналіз: дослідження рівня життя та 

платоспроможного попиту, вивчення ставлення людей до роботи та якості 

життя, дослідження структури населення за різними рівнями освіти.  

Технологічний компонент включає аналіз таких напрямків, яка: стан 

розвитку науки і техніки, дослідження ринку нових технологій, аналіз 
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можливостей подальшого використання існуючих технологій та визначення 

часу їх заміни. 

Формування стратегій розвитку підприємств має здійснюватися 

поетапно. При цьому необхідною умовою розробки ефективної стратегії 

розвитку українських підприємств є комплексне врахування дестабілізуючого 

впливу комплексу факторів (передусім воєнного стану та бойових дій) на 

діяльність підприємств.  

Узагальнено алгоритм побудови стратегії розвитку підприємства 

наведено на рисунку 1.3 [26]. 

 

Рис. 1.3 Узагальнений алгоритм розробки стратегії розвитку підприємства 

 

Таким чином, в даному розділі дослідження здійснено аналіз сутності 

методичних підходів до розробки стратегії підприємства. Розглянуті ключові 

елементи методики розробки стратегії, визначено узагальнений алгоритм 

розробки стратегій розвитку на українських підприємствах, а також наведено 

його візуалізаційне відображення.   
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ТА ВИЗНАЧЕННЯ 

ПЕРЕДУМОВ ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ 

 

2.1 Організаційно-економічна характеристика ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» 

 

Дослідження виконувалось на основі обраного підприємства – 

ТОВ «Український центр кінезітерапії». Підприємство створено 2011 року за 

приватної ініціативи засновників. Місце реєстрації підприємства – місто Київ, 

вулиця Сімферопольська, будинок 36.  

Метою діяльності ТОВ «Український центр кінезітерапії» є здійснення 

господарської діяльності для одержання прибутку та його використання в 

інтересах учасників, трудового колективу, розвитку виробництва і вирішення 

соціальних задач. В статуті підприємства наводиться достатня кількість видів 

діяльності, але основними з них є: 86.21 Загальна медична практика; 

86.22 Спеціалізована медична практика; 93.12 Діяльність спортивних клубів; 

47.61 Роздрібна торгівля книгами в спеціалізованих магазинах. 

Предметом діяльності ТОВ «Український центр кінезітерапії» є надання 

послуг, виробнича, торгівельна, консультаційна, посередницька, інвестиційна, 

інноваційна, інжинірингова, культурно-освітня та інша господарська 

діяльність. 

ТОВ «Український центр кінезітерапії» діє на підставі відповідної 

ліцензії та має дві зареєстровані торгівельні марки: Український центр 

кінезітерапії та Центр кінезітерапії.  

Учасники мають право брати участь в управлінні справами товариства, 

обирати та бути обраними в органи управління, брати участь у розподілі 

прибутку, одержувати інформацію про діяльність, продавати або іншим чином 

відступити свою частку, вийти з товариства та отримати частину вартості 

майна при його ліквідації. 

ТОВ «Український центр кінезітерапії» веде оперативний, 
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бухгалтерський та статистичний облік і звітність у порядку, який визначений 

законодавством України, несе відповідальність за його достовірність. 

Товариство самостійно, згідно з вимогами діючого законодавства, 

вирішує усі питання кадрового забезпечення своєї діяльності, визначає 

порядок наймання, форму та методи організації праці, принципи та порядок 

нормування праці й перегляду норм, установлює тарифні ставки (оклади) та 

доплати, визначає порядок преміювання, тривалість робочого дня та робочого 

тижня, тривалість та порядок надання вихідних та відпусток. Трудовий 

колектив укладає з Товариством колективний договір. Колективний договір 

вважається основним нормативним документом, що визначає 

взаємовідносини Товариства і трудового колективу. 

На ТОВ «Український центр кінезітерапії» використовується лінійна 

організаційна структура, що є однією з найпростіших та найстаріших форм 

управління в організаціях. У цій структурі кожен працівник підпорядковується 

одному керівнику, який приймає всі управлінські рішення та має чітко 

визначену сферу відповідальності. 

На даному підприємстві такий тип управління є досить ефективним, 

про що говорить успішність підприємства. Директор має великий досвід 

роботи на ринку, який є достатньо конкурентним і потребує постійного 

вдосконалення, швидкого реагування на зміни, оптимальність прийняття 

рішень тощо. Персонал висококваліфікований та добре знає свою роботу, що 

дає змогу ефективно, вчасно та якісно виконувати поставленні завдання.  

Окрім дослідження системи управління на ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» необхідно також звернути увагу на ознайомлення з фінансовим 

станом Товариства. Дослідження основних фінансово-економічних 

показників проводилось за три останніх роки (табл. 2.1). 

Аналізуючи фінансові результати ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» за 2020-2022 рр. можна сказати, що чистий дохід від реалізації 

продукції за 2022 р. порівняно з 2020 р. зменшився 49,8 тис. грн., що складає – 
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3% падіння. Разом з тим зросла собівартість реалізованої продукції та сукупні 

витрати на 399,8 тис. грн. та 361,6 тис. грн. відповідно. Ріст собівартості ТОВ 

«Український центр кінезітерапії» зрештою зміг призвести до отримання в 

2022 р. чистого збитку, на відміну від двох попередніх років. 

Таблиця 2.1 

Звіт про фінансові результати ТОВ «Український центр кінезітерапії»  

у 2020-2022 роках 

№ 

з/п 
Показники 

Роки 
Абсолютне 

відхилення 

2020 2021 2022 Тис. грн. % 

1 
Чистий дохід від реалізації 

продукції (тис. грн.) 
2439.1 2984.7 2389.3 -49,8 -3% 

2 
Собівартість реалізованої 

продукції (тис. грн. ) 
1591.7 1631.3 1991.5 399,8 +25% 

3 Разом витрати (тис грн. ) 2051.2 2082.4 2412.8 361,6 +17% 

4 Чистий прибуток (тис. грн. ) 265.9 753.1 -143 408,9 - 

 

Наступним етапом під час аналізу фінансово-економічних показників 

ТОВ «Український центр кінезітерапії» є вивчення показників балансу за 

2020-2022 рр. (табл. 2.2). 

З даних таблиці 2.2 ми можемо зробити висновок, що підприємство ТОВ 

«Український центр кінезітерапії» активно розвивалось за 2020-2022 рр. Про 

це свідчить нарощення сукупної вартості активів на 620 тис. грн. або 58%. 

 

Таблиця 2.2 

Баланс ТОВ «Український центр кінезітерапії» у 2020-2022 роках 

№ 

з/п 
Показники 

Роки 
Абсолютне 

відхилення 

2020 2021 2022 Тис. грн. % 

1 Всього активів (тис. грн. ) 1055.8 1841.9 1675.8 620 58 

2 Необоротні активи (тис. грн. ) 704.8 534.4 1324.0 619,2 88 

3 Гроші та їх еквіваленти (тис. грн. ) 337.9 1290.7 335.7 17,8 5 

4 Дебіторська заборгованість (тис. грн. ) 13,1 16,8 16,1 3 22 

5 Власний капітал (тис. грн. ) 1003.8 1756.9 1613.9 610,1 60 

6 
Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) (тис. грн. ) 
993.8 1746.9 1603.9 610,1 60 

7 
Кредиторська заборгованість (тис. 

грн.) 
52 85 61.9 9,9 19 
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ТОВ «Український центр кінезітерапії» у 2020-2022 рр. не мав значної 

дебіторської заборгованості, її вага у структурі активів не перевищувала 0,1%. 

Така ситуація викликана предметом діяльності компанії – тобто наданню 

послуг реабілітації та відновлення.  

Показник власного капіталу ТОВ «Український центр кінезітерапії» 

зростав виключно за рахунок збільшення сум нерозподіленого прибутку, тобто 

частина чистого прибутку, яка залишається у розпорядженні підприємства після 

виплати доходів власникам у вигляді дивідендів, формування резервного 

капіталу, поповнення статутного капіталу та використання на інші потреби. 

Обсяг статутного капіталу залишався незмінним.  

Можемо говорити, що в цілому прогнозні вектори є непоганими, адже 

навіть за часів війни підприємство хоч й отримало збиток, але інші показники 

діяльності залишились на ефективному рівні. 

 

 

2.2 Аналіз стратегічного становища ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» 

 

SWOT-аналіз – це насамперед метод стратегічного планування, який 

використовує інтегрований підхід для визначення сильних і слабких сторін 

бізнесу, розрахунку його ризиків і майбутнього процвітання. 

У більшості випадків SWOT-аналіз є першим кроком у розробці 

маркетингового плану компанії. При розробці плану важливо знати сильні та 

слабкі сторони продукту, ставлення до нього цільової аудиторії та те, як 

зовнішні фактори, такі як законодавство, вплинуть на запуск.  

З метою визначення стратегічного становища ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» проведено комплексну оцінку конкурентного середовища за 

ступенем вагомості зовнішнього та внутрішнього впливу з прогнозом 

можливостей та врахуванням потенційних загроз (табл. 2.3).  
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Таблиця 2.3 

SWOT-аналіз діяльності ТОВ «Український центр кінезітерапії» 

Внутрішнє 

середовище 

Сильні сторони Слабкі сторони 

Вузькоспеціалізована номенклатура послуг 

Гнучка цінова політика 

Популярність торговельної марки (мережі) на 

ринку реабілітаційних послуг. 

Зручне та вигідне розташування. Стабільний 

попит на послуги із прогнозованим 

нарощенням. 

Великий досвід роботи на ринку. Наявність 

постійних клієнтів. 

Нераціональність асортиментної 

політики (обмеженість 

пропозиції). 

Необхідність інноваційних 

заходів.  

Погіршення фінансового 

становища. 

Неритмічність клієнтського 

попиту. 

Зовнішнє 

середовище 

Можливості Загрози 

Зростання рівня конкурентоспроможності. 

Збільшення номенклатури реабілітаційних 

послуг. 

Збільшення ринкової ніші. 

Маркетингова стратегія. 

Участь у добродійних та гуманітарних акціях.  

Зростання купівельної спроможності 

населення. 

Поява на ринку нових 

конкурентів. 

Активізація діяльності основних 

конкурентів. 

Зниження доходів у цільової 

аудиторії. 

Висока вартість реклами. 

 

На підставі вищезгаданих факторів можна виділити ряд конкурентних 

переваг ТОВ «Український центр кінезітерапії»: це можливість номенклатури 

реабілітаційних послуг, що не мали реалізації в організації, здійснення заходів 

для забезпечення збільшення ринкової частки, та прихильності потенційних 

клієнтів. 

Далі для дослідження зовнішнього середовища ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» було обрано STEP-аналіз. Це дозволяє відстежувати, які 

зовнішні фактори допомагають або перешкоджають досягненню 

довгострокових цілей. Його також можна охарактеризувати як методологію 

аналізу основних складових макросередовища компанії: соціально-

демографічні фактори, техніко-технологічні фактори, політичні фактори та 

економічні фактори. 

STEP-аналіз ТОВ «Український центр кінезітерапії» наведено у 

табл. 2.4. 
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Таблиця 2.4 

STEP-аналіз ТОВ «Український центр кінезітерапії» 

Фактор 
Напрям 

впливу 
Бал Вага Важливість 

S – соціальні 

1) Зниження рівня заробітної плати - 3 0,05 -0,15 

2) Підвищення кількості висококваліфікованих 

спеціалістів у галузі 
+ 5 0,08 0,40 

3) Зростання рівня безробіття - 5 0,06 -0,30 

Т – технологічні 

4) Обмежена номенклатура реабілітаційних послуг + 10 0,12 1,2 

5) Поява нових конкурентів - 8 0,12 -0,96 

6) Розвиток культури здорового способу життя + 5 0,1 0,5 

Е – Економічні 

7) Помірне податкове навантаження + 5 0,05 0,25 

8) Зниження відсоткової ставки + 5 0,05 0,25 

9) Структурна перебудова економіки воюючої країни + 5 0,05 0,25 

P – політичні 

10) Триваюча війна та обмеження воєнного стану - 8 0,13 -1,04 

11) Виробнича діяльність заснована на фізичній силі 

(нестача працівників через мобілізаційні заходи) 

 

- 

 

5 

 

0,13 

 

-0,65 

12) Нестабільність законодавства та податкової 

політики 
- 4 0,06 -0,24 

∑  70 1 -0,25 

 

Отже ми бачимо, що на основі проведеного STEP-аналіз ТОВ 

«Український центр кінезітерапії» стратегічні перспективи діяльності 

перебувають під наслідками війни та загрозами воєнного стану. Хоча й варто 

відмітити окремі перспективи, які варто використати для стабілізації 

діяльності компанії (рис. 2.1).  

 

Рис. 2.1 STEP-аналіз ТОВ «Український центр кінезітерапії» 
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STEP-аналіз ТОВ «Український центр 
кінезітерапії»

Соціальні фактори Технологічні фактори

Економічні фактори Політичні фактори
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Додатково проаналізуємо ТОВ «Український центр кінезітерапії» з 

використанням SNW–аналізу, тобто здійснимо стратегічний аналіз 

внутрішнього середовища компанії з точки зору сильних, слабких і 

нейтральних сторін підприємства, ступінь вагомості параметрів внутрішнього 

середовища діяльності підприємства визначено за десяти бальною 

шкалою (табл. 2.5). 

Дані свідчать про те, що найбільш сильними сторонами 

ТОВ «Український центр кінезітерапії» є імідж, якість реабілітаційних послуг, 

клієнторієнтованість та територіальне розташування. При цьому слабкими 

сторонами виступає стратегія розвитку підприємства; зниження обсягів 

виручки; недостатність персоналу та низька заробітна плата порівняно із 

іншими підприємствами ринку.  

Таблиця 2.5  

SNW – аналіз ТОВ «Український центр кінезітерапії» 

№ з/п 
Ключові параметри діяльності 

підприємства 

S (сильні 

сторони) 

N (нейтральні 

сторони) 

W (слабкі 

сторони) 

1 
Імідж (ділова репутація) 

підприємства 
7   

2 Асортимент реабілітаційних послуг  6  

3 Якість реабілітаційних послуг 7   

4 Клієнторієнтованість 5   

5 Стратегія розвитку підприємства   4 

6 Обсяги виручки   5 

7 Територіальне розташування 8   

8 Цінова політика  6  

9 Чисельність персоналу   3 

10 Заробітна плата   3 

11 Пізнаваність підприємства  6  

12 Рівень технічної оснащеності  6  

 

Продукція ТОВ «Український центр кінезітерапії» користується 

постійним попитом через значні фінансові та технологічні бар’єри для нових 

учасників, необхідність ліцензування та відсутність альтернативних послуг 

Зрозуміло, що основними загрозами для компанії є конкуренція всередині 

галузі та домінування на ринку покупців. Це пов’язано зі спеціалізованістю 
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послуг та високим попитом. Для того, щоб вижити, компанії необхідно 

ефективно працювати зі своїми клієнтами (як розвиваючи нових клієнтів, так 

і тісно співпрацюючи з існуючими) та диверсифікувати асортимент послуг.  

Проведемо аналіз конкурентної позиції компанії, визначивши основних 

конкурентів на ринку реабілітаційних послуг у м. Вінниці. Наведемо у 

табл. 2.6 аналіз ключових конкурентів ТОВ «Український центр кінезітерапії» 

за визначеними критеріями.  

З табл. 2.6 ми бачимо, що за розташуванням перевагу має Центр 

медичної реабілітації та спортивної медицини. За досвідом роботи ТОВ 

«Український центр кінезітерапії» є лідером у порівнянні з іншими 

підприємствами. Рівень цін в цілому є співставний для всіх конкурентів. 

Якість та асортимент послуг також вирізняє ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» серед конкурентів. До конкурентних недоліків можна віднести 

не саму видатну роботу персоналу компанії.  

Таблиця 2.6 

Аналіз конкурентів ТОВ «Український центр кінезітерапії» 

Критерій 

Український 

центр 

кінезітерапії 

Центр 

відновлення 

«Аксіс» 

Центр 

стопи та 

хребта 

Медичний 

центр 

доктора 

Коваленко 

Центр 

медичної 

реабілітації 

та спортивної 

медицини 

Остеопатичний 

Центр 

Розташування 4 4 4 2 5 3 

Досвід роботи 

в галузі 
5 4 4 3 3 3 

Рівень цін Середній Середній Середній Високий Середній Середній 

Якість послуг Висока Висока Середня Середня Висока Середня 

Асортимент 

послуг 
Широкий Широкий Середній Середній Широкий Середній 

Робота 

персоналу 
Середня Середня Висока Середня Середня Середня 

Пізнаваність 

компанії 
Висока Низька Висока Середня Висока Низька 

 

Отже, проведений аналіз показав, що в цілому ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» має непогані перспективи зі стратегічної точки зору. 

Підприємство має стабільний фінансовий стан, ліквідний баланс, достатню 
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кількість активів для ведення ефективної діяльності. Ключовими 

стратегічними перевагами є технологічні переваги, імідж, якість, 

територіальне розміщення. Основними загрозами виступає нестабільність 

політичного середовища, недостатність якісної робочої сили, неритмічність 

клієнтського попиту. Підприємство є лідером ринку реабілітаційних послуг м. 

Вінниці та володіє відчутними конкурентними перевагами.  

ТОВ «Український центр кінезітерапії» має спрямовувати діяльність  на 

максимальне використання можливостей і максимально можливий захист від 

ризиків діяльності, а також удосконалення управління в цілому. 

За роки успішної діяльності товариство знайшло своїх постійних 

клієнтів, та здобуло значну популярність в містах діяльності та за їх межами,  

має значний досвід роботи та симпатію від контрагентів, постачальників і 

споживачів. 
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РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕНЯ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «УКРАЇНСЬКИЙ 

ЦЕНТР КІНЕЗІТЕРАПІЇ» У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 

 

3.1. Формулювання загального бачення розвитку ТОВ «Український 

центр кінезітерапії» 

 

Основною проблемою будь-якої компанії, що працює на українському 

ринку, є проблема забезпечення її прибуткового виживання та безперервного 

розвитку організації. Ефективне вирішення цієї проблеми полягає у створенні 

та реалізації конкурентних переваг, які значною мірою досягаються на основі 

правильно сформульованої та ефективної стратегії корпоративного розвитку.  

На основі отриманих даних ТОВ «Український центр кінезітерапії», ми 

визначили слабкі та сильні сторони, переваги та недоліки в управлінні 

бізнесом. Це вимагає формулювання пропозицій щодо удосконалення 

діяльності підприємства, а саме формуванні якщо не стратегії, то загального 

стратегічного бачення розвитку. 

Ідея, яка відображає концепцію стратегічного управління, полягає в 

тому, що при визначенні місії та стратегічних цілей організації необхідно 

враховувати взаємодію і вплив зовнішнього і внутрішнього середовища. У 

цьому випадку стратегія виступає як засіб для досягнення цілей, і для того, 

щоб реалізувати стратегію, вся організація повинна працювати в 

стратегічному режимі. 

Одним з найболючіших наслідків вторгнення РФ стало вибухоподібне 

зростання кількості людей, що потребують різної реабілітації: фізичної, 

психологічної, соціальної, моральної тощо.  

На українському ринку приватної медицини зростатиме попит на 

вузькоспеціалізовані клініки та медичні інститути. Також має зростати попит 

на реабілітаційні клініки. Тим більше, що кошти, які виділяються державою на 

реабілітацію та лікування поранених бійців, не задовольняють усіх потреб 
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України.  

Таким чином, варто передбачити, що ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» має в майбутньому відійти від надання суто кінезітерапевтичних 

та фізіотерапевтичних послуг, а надавати також й послуги психологічної 

реабілітації. Відомо, що психосоматичні розлади можуть призвести до 

стійкого погіршення фізичного здоров’я.  

Загальновідомо, що місії підприємства та способи їх досягнення є 

переважно базовими. Тобто основні цілі ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» є типовими, аналогічними для підприємств-конкурентів які 

планують отримувати прибуток на українському ринку. Виходячи з цього 

твердження відобразимо у табл. 3.1 узагальнену бізнес модель 

ТОВ «Український центр кінезітерапії».  

Таблиця 3.1  

Узагальнена бізнес модель ТОВ «Український центр кінезітерапії» 

Ключові партнери Заклади охорони здоров’я 

Санаторно-курортні та реабілітаційні центри 

Постачальники реабілітаційного обладнання 

Ключові види діяльності Надання фізіотерапевтичних та кінезітерапевтичних послуг 

Послуги масажу 

Промоція здорового способу життя 

Ключові пропозиції Комплекс реабілітаційних послуг, що можуть надаватись в різних 

містах України 

Взаємовідносини з 

клієнтами 

Клієнтоорієнтованість 

Персональний супровід 

Після реабілітаційні консультації 

Споживачі Особи, що потребують фізичної реабілітації та члени їх сімей 

Ключові ресурси Технічні засоби реабілітації 

Кваліфіковані кадри 

Основні фонди 

Клієнтська база 

Структура витрат Оренда приміщень 

Заробітна плата 

Податки 

Канали збуту Рекламні комунікації 

Заклади охорони здоров’я 

 

З метою вибору нових ефективних стратегій розвитку підприємства 

фактори зовнішнього середовища ТОВ «Український центр кінезітерапії» та 
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можливі реакції підприємства на ризики з боку споживачів, виробників та 

конкурентів нами узагальнено в табл. 3.2. Основними факторами впливу є 

зростаюча конкуренція, збільшення кількості клієнтів та тривалості 

реабілітації, бойові дії та воєнний стан, зростання цін на комунальні платежі 

та вартість технічних засобів реабілітації тощо.  

Таблиця 3.2 

Чинники зовнішнього мікросередовища ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» 

 

Група 

чинників 
Чинники Можлива реакція підприємства 

Споживачі 

- зростання попиту на послуги 

підприємства; 

- бажання клієнтів бути впевненими у 

результатах реабілітації; 

- вимоги клієнтів до розширення 

номенклатури послуг. 

- прогнозування попиту та гнучкість в 

обсязі послуг; 

- промоція здорового способу життя та 

після реабілітаційної підтримки; 

- розширення номенклатури послуг. 

Постачальники 

- підняття цін на комунальні платежі 

та технічні засоби реабілітації;  

сировини і матеріалів; 

- великий асортимент реабілітаційних 

послуг на ринку. 

- пошук нових постачальників і 

укладання вигідних угод; 

- зниження виробничої собівартості і 

встановлення оптимальних цін на 

послуги в порівнянні з конкурентами. 

Конкуренти 

- зростаюча кількість підприємств, які 

надають реабілітаційні послуги; 

- перспектива виходу на нові 

регіональні ринки; 

- перспектива вагомого впливу на 

політику ціноутворення. 

- захоплення ринків в залежності від 

попиту регіону; 

- контроль якості послуг; 

- перспектива зниження фінальної ціни 

надання послуг, здійснення акційних 

заходів, поліпшення організації вибору 

асортименту. 

 

З проаналізованих факторів мікросередовища у табл. 3.2 найбільш 

істотно впливають на ТОВ «Український центр кінезітерапії» конкуренти і 

самі споживачі. 

Таким чином, аналіз чинників зовнішнього середовища досліджуваного 

підприємства допоміг визначити перспективні цілі сутність яких передбачає: 

застосування нових технологій при розширенні номенклатури послуг, 

виробництві продукції (вирощування), підвищення рівня маркетингової 

діяльності, розширення ринків представлення, ринків оновлення іміджу 

організації, підвищення кваліфікації працівників, зниження ціни собівартості 
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продукції. 

Основною метою стратегічного управління господарською діяльністю 

ТОВ «Український центр кінезітерапії» є створення такої системи, яка на 

основі аналізу зовнішніх і внутрішніх стратегічних можливостей забезпечує 

довгострокову ефективну присутність компанії в навколишньому середовищі. 

Тому, з метою впровадження нового ефективного стратегічного 

управління та покращення функціонування ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» в турбулентному українському бізнес-середовищі, 

пропонується впровадити стратегію зростання (розвитку). Ця стратегія 

відображає намір компанії збільшити продажі, прибутки та інвестиції. Вона 

використовується, коли компанія прагне максимально використати зовнішнє 

середовище і можливості для розширення виробництва і продажів за рахунок 

виходу на нові ринки і підвищення ефективності виробництва. 

 

 

3.2 Формування стратегії розвитку для ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» 

 

Розвиток ринкових відносин у суспільстві зумовлює нові принципи в 

управлінні лікувальними та реабілітаційними закладами. Ринкове середовище 

позбавляє керівників підприємств привілею бути стратегічно 

безвідповідальними за власні дії. Керівники підприємств повинні самостійно 

приймати важливі та довгострокові стратегічні рішення, враховуючи 

економічну ситуацію, законодавчі та нормативні акти, які встановлюють 

правила виробничої діяльності, а також ринкову ситуацію. 

ТОВ «Український центр кінезітерапії» може розглядати різні 

альтернативи діяльності підприємства. У рамках відповідного дослідження можна 

вибрати один з кількох напрямків дій – тобто стратегічних альтернатив 

(табл. 3.3). На нашу думку, саме стратегія зростання може допомогти підприємству 
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функціонувати в умовах воєнного стану та нестабільного зовнішнього 

середовища. 

Формулюючи стратегію розвитку, компанії повинні мати чітке 

розуміння своєї місії та цілей. Непередбачувана динаміка ринку в останні 

роки, багато нових директив і законів.  

Таким чином, стратегія управління господарською діяльністю компанії 

до 2025 року являє собою комплексний підхід до підвищення економічної 

ефективності організації в контексті стратегічного розвитку та підвищення 

конкурентоспроможності. 

 

Таблиця 3.3  

Стратегічні альтернативи діяльності ТОВ «Український центр кінезітерапії» 

Різновид базової 

стратегії 

Критерії визначення 

характеру стратегії 
Стратегічні альтернативи 

1. Стратегія 

зростання 

(наступальна) 

1. Обсяг доходу від 

реалізації 

2. Прибуток 

3. Частка ринку 

4. Швидкість зростання 

1. Інтенсифікація ринку: проникнення на 

нові ринки, розширення географічної 

присутності, географічна експансія 

2. Диверсифікація: вертикальна, 

горизонтальна.  

3. Міжфірмрмове співробітництво та 

кооперація 

2. Стратегія 

стабілізації 

(наступально-

оборонна) 

1. Дохід відносно  обсягу 

продажу 

2. Дохід відносно активів 

3. Швидкість 

пожвавлення змін та 

діяльності загалом 

1. Економія: ревізія витрат, консолідація.  

2. Зрушення: зменшення втрат, 

поновлення доходу від реалізації. 

3. Забезпечення сталості: селективність, 

балансування на ринках, фінансова 

економія 

3. Стратегія 

виживання (оборонна) 

Критичний аналіз: 

1. Послуг та ринків 

2. Фінансового стану 

підприємства 

3. Менеджменту 

підприємства 

1. Перебудова маркетингової діяльності: 

звуження асортименту послуг, клієнтська 

селективність 

2. Перебудова системи менеджменту 

3. Фінансова перебудова 

 

Бізнес-стратегія розвитку ТОВ «Український центр кінезітерапії» 

розроблена нами на два роки. Її підсумок наведено у табл. 3.4.  

Ми розробили бачення стратегічного розвитку ТОВ «Український 

центр кінезітерапії». Пріоритетними цілями стратегії є підвищення 
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ефективності діяльності компанії та забезпечення її розвитку. Для 

забезпечення досягнення мети необхідно вирішити наступні питання: 

підвищення конкурентоспроможності, збільшення прибутку. Ця мета та її 

завдання можуть бути досягнуті шляхом розширення номенклатури послуг, а 

також модернізації технічних засобів реабілітації, тобто використання 

сучасної техніки, обладнання та новітніх технологій. 

Таблиця 3.4  

Складники стратегії розвитку ТОВ «Український центр кінезітерапії» 

Проекти розвитку Забезпечуючи умови Рік 

Ціль: розширення номенклатури послуг для зменшення ризиків недоотримання прибутку 

Організаційно- 

управлінські 

Побудова стратегічного центру відповідальності (центру 

прибутку/витрат/інвестицій). Застосування всіх етапів 

стратегічного управління та введення контролю за діяльністю 

центру відповідальності. 

2024 

Залучення молодих спеціалістів (випускники спеціалізованих 

закладів освіти) 
2024 

Оптимізація управлінської та організаційної структури 2025 

Ціль: реструктуризація діяльності для збільшення можливостей господарства на ринку 

реабілітаційних послуг 

Техніко- 

технологічні, 

екологічні 

Цифровізація діяльності 2025 

Оптимізація площ та територіальна експансія 2024 

Будівництво власного реабілітаційного центру в одному із міст 

діяльності 
2025 

Оновлення технічних засобів реабілітації 2025 

Ціль: збільшення соціальної відповідальності 

Соціальні 

Розробка дисконтної програми реабілітації для українських 

військовослужбовців та членів їх сімей 
2025 

Оплата вартості реабілітації «підшефних» підрозділів ЗСУ, 

Нацполу тощо.  
2025 

 

Очікується, що ця стратегія допоможе компанії досягти найкращих 

ринкових позицій у вже існуючих регіонах представлення, а також вийти на 

нові регіональні ринки.   

На практиці, серед альтернативних проектів слід обрати найкращу 

стратегію управління. Для забезпечення досягнення кожної мети та завдання, 

реалізація проекту характеризується окремими періодами реалізації 

(табл. 3.4). Реалізація цих напрямів дозволить підвищити заробітну плату 

працівників підприємства, а також збільшити їх лояльність. Запропонована 
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реалізація цих стратегій розвитку забезпечить підвищення соціальної 

відповідальності та задовольнить потреби власників бізнесу. 

Форма прийнятої стратегії має бути затверджена та впроваджена згідно 

з відповідними процедурами. Особливу увагу слід звернути на проблеми, 

пов’язані з існуючими організаційними заходами щодо реалізації стратегій 

зростання (розвитку). Наприклад, комплексна оцінка вихідних умов, 

бюджетування як основа для розробки цільових показників стратегії, 

визначення конкретного переліку відповідальних виконавців на етапі 

реалізації кожної складової стратегії розвитку, календарне планування 

реалізації стратегії, розрахунок потреби в ресурсах, планування соціально-

економічного моніторингу реалізації стратегії тощо. 

Використання засобів контролю є важливим фактором, що впливає на 

ефективність стратегії. Контроль також повинен використовуватися в процесі 

корпоративного управління. Функція контролю повинна охоплювати всі етапи 

реалізації стратегії розвитку ТОВ «Український центр кінезітерапії».  

Оцінка якості реалізації стратегії здійснюється з точки зору можливості 

виконання поставленого завдання, наявності в організації необхідних 

ресурсів, прогнозу ефективного використання цих ресурсів та доцільності 

вибору хронологічних термінів виконання кожного етапу. 
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ВИСНОВКИ 

 

Під час виконання наукового дослідження було розглянуто поняття, 

зміст і типологію стратегії та стратегії розвитку. Зокрема визначено, що 

стратегія це загальна, комплексна програма дій, яка визначає пріоритети, 

місію та ключові цілі для вирішення проблем компанії та розподіл ресурсів 

для їх досягнення. Дослідження показали, що стратегії розвитку включають в 

себе реалізацію планів з встановленими часовими рамками та модифікацію 

стратегій у відповідь на нові ситуації та місії.  

Базою дослідження виступає ТОВ «Український центр кінезітерапії». 

Метою діяльності ТОВ «Український центр кінезітерапії» є здійснення 

господарської діяльності для одержання прибутку та його використання в 

інтересах учасників, розвитку виробництва і вирішення соціальних задач.  

Провівши детальний аналіз фінансово-економічних показників 

підприємства ТОВ «Український центр кінезітерапії» можна зробити висновок 

про те, що фінансовий стан організації в деякій мірі погіршився за останній 

звітній рік. І хоч підприємство в змозі нормально функціонувати за рахунок 

своїх можливостей та фінансовому стану, все ж керівництву підприємства слід 

прийняти певні заходи щодо вирівнювання ситуації за умова функціонування 

у воєнний період.   

На підставі проведеного SWOT-аналіз було виділено ряд конкурентних 

переваг ТОВ «Український центр кінезітерапії»: це можливість номенклатури 

реабілітаційних послуг, що не мали реалізації в організації, здійснення заходів 

для забезпечення збільшення ринкової частки, та прихильності потенційних 

клієнтів. 

Також на основі проведеного STEP-аналіз ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» стратегічні перспективи діяльності перебувають під наслідками 

війни та загрозами воєнного стану.  

Результати SNW-аналізу свідчать про те, що найбільш сильними 
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сторонами ТОВ «Український центр кінезітерапії» є імідж, якість 

реабілітаційних послуг, клієнторієнтованість та територіальне розташування. 

При цьому слабкими сторонами виступає стратегія розвитку підприємства; 

зниження обсягів виручки;  недостатність персоналу та низька заробітна плата 

порівняно із іншими підприємствами ринку.  

ТОВ «Український центр кінезітерапії» на даний момент виграє у 

конкурентів за більшістю критеріїв. На ринку основним конкурентом є Центр 

медичної реабілітації та спортивної медицини. Враховуючи, ТОВ 

«Український центр кінезітерапії» давно позитивно зарекомендувала себе на 

ринку реабілітаційних послуг не тільки м. Вінниці, але й України, 

підприємству необхідно зберігати свої стійкі позиції на ринку, і підтримувати 

ті сильні сторони, в яких виграє найбільше. 

Отже, проведений аналіз показав, що в цілому ТОВ «Український центр 

кінезітерапії» має непогані перспективи зі стратегічної точки зору. 

Підприємство має стабільний фінансовий стан, ліквідний баланс, достатню 

кількість активів для ведення ефективної діяльності. Ключовими 

стратегічними перевагами є технологічні переваги, імідж, якість, 

територіальне розміщення. Основними загрозами виступає нестабільність 

політичного середовища, недостатність якісної робочої сили, неритмічність 

клієнтського попиту. Підприємство є лідером ринку реабілітаційних послуг 

м. Вінниці та володіє відчутними конкурентними перевагами.  

Основною метою стратегічного управління господарською діяльністю 

ТОВ «Український центр кінезітерапії» є створення такої системи, яка на 

основі аналізу зовнішніх і внутрішніх стратегічних можливостей забезпечує 

довгострокову ефективну присутність компанії в навколишньому середовищі. 

В роботі сформульована відповідна стратегія розвитку 

ТОВ «Український центр кінезітерапії» та визначені ключові її складники, 

зокрема: побудова стратегічного центру відповідальності (центру 

прибутку/витрат/інвестицій).   
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