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ВСТУП

Актуальність теми. Проблема управління конкурентоспроможністю підприємства є однією з вагомих проблем у сучасних умовах розвитку економіки, яка відображається інтеграційними процесами, значною конкуренцією, ліберальними торгівельними умовами, підвищеними вимогами до якості продукції. Конкурентоспроможність підприємства визначає його позицію на ринку і є визначальним фактором успішної комерційної діяльності підприємства. 
Процес формування конкурентоспроможності сучасного підприємства безпосередньо пов’язаний з вирішенням проблеми найшвидшого досягнення запланованих результатів в умовах внутрішнього та зовнішнього середовища і ситуації на ринку. Тому проблема управління конкурентоспроможністю підприємств набуває на сучасному етапі першорядного значення.
Дослідження процесу управління конкурентоспроможністю підприємств знайшли відображення у працях таких науковців як Л. В. Балабанова, Г. С. Бондаренко, О. А. Гавриш, М. М. Галелюк, Т. В. Омельяненко, С. М. Клименко, та ін.. Серед зарубіжних вчених значну увагу цьому питанню було приділено А. Смітом, Д. Рікардо, М. Портером, Ф. Котлером, Л. Вальрасом, А. Маршалом, Й. М. Шумпетером та іншими. Їх дослідження дозволили встановити, що в умовах формування ринкової економіки українським підприємствам, для підвищення своєї конкурентоспроможності, підвищення можливостей виходу на нові ринки і закріплення на вже наявних ринках збуту, а також для успішного протистояння з конкуруючими підприємствами необхідно переорієнтуватися на маркетинг і прагнути здійснювати систематичну і цілеспрямовану оцінку конкурентоспроможності підприємства з орієнтацією на задоволення потреб потенційних споживачів. Однак ряд проблем в галузі управління конкурентоспроможністю підприємств в умовах їх маркетингової орієнтації ще недостатньо розроблені і вимагають свого рішення.
Об’єкт дослідження: процес управління конкурентоспроможністю у бізнесі.
Предмет дослідження: управління конкурентоспроможністю ТзОВ «Євро-С».
Мета дослідження: розгляд теоретичних аспектів управління конкурентоспроможністю підприємства та розробка практичних рекомендацій щодо управління конкурентоспроможністю ТзОВ «Євро-С».
Відповідно до поставленої мети основними завданнями є:
-	розглянути сутність поняття «конкурентоспроможність» та «управління конкурентоспроможністю»;
-	охарактеризувати діяльність ТзОВ «Євро-С» та провести аналіз основних фінансово-економічних показників його діяльності;
-	дослідити особливості управління конкурентоспроможністю на підприємстві;
-	провести оцінку конкурентоспроможності товариства;  
-	виявити проблеми в управлінні конкурентоспроможністю ТзОВ «Євро-С» та запропонувати шляхи їх вирішення.
Методи дослідження: теоретичний аналіз літературних джерел, узагальнення та систематизація, порівняння, розрахунково-аналітичні тощо.
Теоретичне значення отриманих результатів полягає у тому, що методику інтегральної оцінки конкурентоспроможності підприємств адаптовано до потреб виробників меблів.
Практичне значення. Запропоновані шляхи підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства можуть бути використані у подальшій діяльності ТзОВ «Євро-С».




РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

1.1. Механізм управління конкурентоспроможністю підприємства

Управління конкурентоспроможністю – це певний процес виконання управлінських функцій, керування окремими елементами, що забезпечують вигідну позицію підприємства на ринку. Зокрема, існують підходи, які розглядають управління конкурентоспроможністю як функцію управління, як сукупність певних дій та як процес управління. 
Механізм управління конкурентоспроможністю підприємства включає в себе наступні елементи (рис. 1.1).



Рис. 1.1. Механізм управління конкурентоспроможністю підприємства
Джерело: складено автором на основі 4

Основною метою управління конкурентоспроможністю будь-якого підприємства є забезпечити умови успішного функціонування підприємства в конкурентному середовищі.
Суб’єктами управління конкурентоспроможністю підприємства виступає скоординована група осіб, які приймають участь у розробці й реалізації управлінських рішень у сфері формування та забезпечення конкурентоспроможністю підприємства [8].
Предметом управління конкурентоспроможністю підприємства виступає процес формування та розвитку конкурентоспроможності суб’єкта господарювання [8]. Об’єктами управління конкурентоспроможністю підприємства є фінансова, виробнича, інноваційна та маркетингова діяльність, персонал, техніко-технологічна забезпеченість та організаційно-управлінська структура комерційно-виробничого підприємства [8].
Забезпечення управління конкурентоспроможністю підприємства доцільно розглядати на кількох рівнях управління: оперативному, тактичному та стратегічному. При цьому на оперативному рівні забезпечується, насамперед, конкурентоспроможність продукції, на тактичному – фінансово-економічний стан підприємства, а на стратегічному – інвестиційно-інноваційна привабливість підприємства [5].
Щодо методів впливу на фактори управління конкурентоспроможністю, то науковці відзначають, що найбільш ефективними є методи стратегічного управління, контролю та самоорганізації, що дають змогу ефективно організувати діяльність, пов’язану з підвищенням рівня конкурентоспроможності підприємства [1].


1.2. Система управління конкурентоспроможністю підприємства

Система управління конкурентоспроможністю підприємства характеризується як багатофункціональна система, що утворюється з комплексу взаємопов'язаних складових, що створюють певну цілісність [2]. Структуру системи управління конкурентоспроможністю підприємства формують структурні елементи. При цьому, кожен з елементів системи може розглядатися як міні-система, що включає системоутворюючі компоненти (рис. 1.2) [2].
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Рис. 1.2. Структура системи управління конкурентоспроможністю
Джерело: складено автором на основі 12

Дані рис. 1.2 свідчать, що систему управління конкурентоспроможністю підприємства формують організаційна структура, ресурси, процеси, методики потрібні для створення й реалізації умов, які, сприятимуть формуванню конкурентних переваг для підприємства у поточному чи майбутньому бізнес-середовищі [2].
Загалом, ефективно побудована система управління конкурентоспроможністю підприємства стосується усіх видів його діяльності і охоплює всі стадії життєвого циклу продукту: виробництво чи надання послуг; планування та розроблення процесів; маркетинг і вивчення ринку; збут і продаж; контроль; технічну допомогу та обслуговування; монтаж і здачу в експлуатацію; утилізацію чи вторинне перероблення продукції після закінчення терміну її використання [6].
З огляду на це, виконання управлінських функцій у системі управління конкурентоспроможністю підприємства, матиме наступний вигляд (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1
Особливості виконання управлінських функцій у системі управління конкурентоспроможністю підприємства
	Функція
	Напрям

	
	Фінанси
	Виробництво
	Технологія
	Персонал
	Маркетинг

	Планування
	Обсяг фінансових ресурсів, їх ефективний розподіл
	Розробка виробничої політики, планування виробничих ресурсів
	Розробка проектів удосконалення технологічного процесу
	Кадрове планування, розробка програм мотивації персоналу
	Планування обсягу та асортименту продукції, каналів збуту

	Організація
	Побудова ефективної фінансової структури, організація фінансової роботи
	Організація випуску продукції
	Налагодження технічного і технологічного переозброєння і модернізації
	Розробка оптимальної
організаційної структури підприємства
	Проведення маркетингових досліджень, моніторинг конкурентів

	Мотивація
	Використання матеріального та морального стимулювання працівників для формування мобілізуючого впливу і забезпеченості персоналу в результаті діяльності підприємства, що дозволить отримати додаткові конкурентні переваги

	Контроль
	Контроль за показниками ефективного використання фінресурсів
	Перевіфрка відповідності продукції виробничим умовам
	Облік витрат, контроль за джерелами фінансування
	Кадровий облік персоналу, табельний облік робочого часу
	Контроль за виконання річних планів збуту


Джерело: складено автором на основі 3

Залежно від того, яким є рівень конкурентоспроможності підприємства, система управління конкурентоспроможністю може мати різне спрямування (рис. 1.3).


Рис. 1.3. Напрямки системи управління конкурентоспроможності підприємства
Джерело: складено автором на основі 10
Процес формування системи управління конкурентоспроможністю можна розділити за логічною взаємопов'язаністю етапів використання інструментарію (рис. 1.4).
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Рис. 1.4. Реалізація інструментарію стратегічного управління конкурентоспроможністю підприємства
Джерело: складено автором на основі 9

Відзначимо, що вибір певного набору інструментів для формування та реалізації системи управління конкурентоздатністю визначається багатогранністю цілей, на які має бути спрямовано керуючий вплив, і застосовується тільки після точного і детального аналізу відповідності стратегічним цілям і завданням підприємства [11].
Таким чином, підсумовуючи наведену вище інформацію, відзначимо, що сучасним підприємствам для ефективної комерційної діяльності необхідно застосовувати адаптивні системи управління конкурентоспроможністю, спрямовані на стратегічний розвиток. Такі системи дадуть змогу не тільки підвищити ефективність управління конкурентоспроможністю підприємства, а й зроблять систему управління конкурентоспроможністю мобільною та гнучкою.

РОЗДІЛ 2. ДОСЛІДЖЕННЯ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ТзОВ «ЄВРО-С»

2.1. Організаційно-економічна характеристика діяльності підприємства

ТзОВ «Євро-С» виготовляє на замовлення оздоблювальні матеріали із натурального дерева: вільхи, ясена, осики, сосни, липи, клена, дуба. До послуг споживачів широкий асортимент столярних виробів: дошка для підлоги; східцеві марші; блок-хаус; фальш-брус; вагонка; плінтуси для підлоги і стелі; притворна планка; зовнішні кутики на вагонку; рейки під вагонку; дверні коробки; лиштва на двері; штапик. 
З метою ефективної роботи ТзОВ «ЄВРО-С» сформована функціональна організаційна структура. До ланок управління належать керівники, їхні заступники, що управляють декількома структурними підрозділами, самі структурні підрозділи і провідні спеціалісти, що виконують окремі функції або частину функцій, їм підпорядковуються безпосередні виконавці (обслуговуючий персонал). Обов'язки різних працівників можуть змінюватися залежно від їхньої кваліфікації і чисельного складу (рис. 2.1).
На чолі підприємства стоїть директор  він визначає загальну стратегію розвитку підприємства, здійснює кадрову політику підприємства, спільно із заступником директора і головним інженером вирішує, яке обладнання необхідно закуповувати, веде переговори з найважливішими замовниками, на підставі доповідей заступника директора та головного інженера приймає рішення з питань, які вони самі вирішити не можуть.
У безпосередньому підпорядкуванні в директора знаходяться комерційний відділ, який включає в себе заступника директора з постачання та реалізації, виробничий відділ, який складається із столяра та маляра, склад підприємства, до якого відносяться зав. складом сировини та готової продукції, а також працівники складу, господарський відділ, до якого входять інженер з охорони праці, охоронець, прибиральник та головний бухгалтер. 
 (
Комерційний
відділ
Виробничий
відділ
Склад
Господарський  відділ
Бухгалтерія
Заступник директора з постачання та реалізації
Менеджер зі збуту
Столяр
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Зав. складом 
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Зав. складом готової продукції
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Охоронець
Прибиральник
Головний бухгалтер
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Рис. 2.1. Організаційна структура управління ТзОВ «ЄВРО-С»
Джерело: власна розробка автора на основі 7

В даний час на підприємстві постійно працює 10 осіб. За характером виконання трудових функцій персонал ТзОВ «ЄВРО-С» поділяється на робітників та службовців. Робітники безпосередньо надають послуги. Службовці здійснюють організацію діяльності людей, управління підрозділами підприємства, фінансово-бухгалтерські, постачальницькі, юридичні й інші функції. Сформована організаційна структура ТзОВ «ЄВРО-С» забезпечує  ефективне виконання ключових функцій працівників, визначення їх підзвітності, забезпечення належних зусиль з боку персоналу.
Аналіз господарської діяльності ТзОВ «ЄВРО-С» показав, що підприємство має дуже багато недоліків у своїй роботі.


Таблиця 2.1 
Динаміка фінансових результатів ТзОВ «ЄВРО-С»
	Стаття
	2019 
тис. грн.
	2020 
тис. грн.
	2021
тис. грн.
	Відхилення (+,-)
тис. грн.
	Темп росту, %

	
	
	
	
	2021-2020
	2020-2019
	2021/
2020
	2020/
2019

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	85,5
	102,4
	34,1
	-68,3
	16,9
	33,3
	119,7

	Інші операційні доходи
	
	
	
	
	
	
	

	Інші доходи
	
	
	0,2
	0,2
	-
	100,0
	-

	Разом доходи (2000 + 2120 + 2240)
	85,5
	102,4
	34,3
	-68,1
	16,9
	33,3
	119,7

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	71,4
	55,0
	65,7
	10,7
	-16,4
	118,2
	77,0

	Інші операційні витрати
	25,1
	25,2
	12,3
	-12,09
	0,1
	48,0
	100,1

	Інші витрати
	
	
	
	
	
	
	

	Разом витрати (2050 + 2180 + 2270)
	96,5
	80,2
	78,0
	-2,2
	-16,3
	75,0
	83,4

	Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285)
	(11,0)
	22,2
	(43,7)
	-65,9
	33,2
	51,6
	200,0

	Податок на прибуток
	
	
	
	
	
	
	

	Чистий прибуток (збиток) 
	(11,0)
	22,2
	(43,7)
	-65,9
	33,2
	51,6
	200,0


Джерело: власна розробка автора на основі Звіту про фінансові результати за 2019-2021 рр. Додаток А, Б, В

У 2019 році обсяг чистого доходу склав 85,5 тис. грн., а у 2021 році у порівнянні з попереднім він зменшився на 68,3 тис. грн. що негативно відбилося на діяльності досліджуваного підприємства. Щодо собівартості реалізованої продукції, то в 2019 році вона становила 71,4 тис. грн., а в 2021 – зменшилась до 65,7 тис. грн. Чистий прибуток зменшився на 65,9 тис. грн., збиткок товариства у 2021році становив 43,7 тис. грн. 
В таблицях 2.2 та 2.3 наведемо аналіз динаміки та структури  активів підприємства та джерел їх формування. З таблиці 2.2 ми бачимо, що активи ТОВ «ЄВРО-С» у 2021 року у порівнянні з 2020 роком зменшились на 17,4 тис. грн., або на 54,3%. Основні засоби в 2020-2021 роках не змінювались і становили 7,1 тис. грн. Дебіторська заборгованість зменшилась на 5,4 тис. грн., або на 51,0%, в тому числі за товари роботи і послуги – на 3,4 тис. грн., або на 44,7%, з бюджетом – на 2,0 тис. грн., або на 69,0%. Грошові кошти у 2021 року у порівнянні з 2020 роком зменшились на 12,0 тис. грн., або на 83,3%.

Таблиця 2.2 
Аналіз динаміки та структури активів ТзОВ «ЄВРО-С»
	N з/п 
	Найменування показників
	станом на 01.01.2021 року
	станом на 01.01.2022 року
	Відхи-
лення, тис. грн.
	Процент
росту,
%

	
	
	сума,
тис. грн. 
	питома вага, % 
	сума,
тис. грн. 
	питома вага, % 
	
	

	1 
	2 
	4 
	5 
	6 
	7 
	8 
	9 

	1. 
	Основні засоби (залишкова вартість) 
	7,1
	21,8
	7,1
	48,6
	-
	-

	1.1 
	первісна вартість 
	8,2
	25,6
	8,2
	56,1
	-
	-

	1.2 
	накопичена амортизація
	1,1
	3,4
	1,1
	7,5
	-
	-

	Необоротні активи
	7,1
	21,8
	7,1
	48,6
	-
	-

	1.
	Запаси, усього
в т. ч.:
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1.1
	виробничі запаси
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1.3
	готова продукція
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.
	Дебіторська заборгованість, всього в т. ч.:
	10,5
	32,8
	5,1
	3,5
	-5,4
	-51,0

	2.1
	за товари, роботи, послуги
	7,6
	23,7
	4,2
	2,8
	-3,4
	-44,7

	2.2
	з бюджетом
	2,9
	9,0
	0,9
	6,2
	-2,0
	-69,0

	4.
	Грошові кошти 
	14,4
	45,0
	2,4
	16,4
	-12,0
	-83,3

	5.
	Інші оборотні активи
	
	
	
	
	
	

	Оборотні активи
	24,9
	78,2
	7,5
	51,4
	-17,4
	-68,9

	ВСЬОГО АКТИВІВ
	32,0
	100
	14,6
	100
	-17,4
	-54,3


Джерело: власна розробка автора на основі Балансу підприємства за 2019-2021 рр. Додаток А, Б, В

З таблиці 2.3 ми бачимо, що пасиви та зобов’язання ТОВ «ЄВРО-С» у 2021 року у порівнянні з 2020 роком зменшились на 17,4 тис. грн., або на 54,3%. Статутний капітал в 2020-2021 роках не змінювались і становили 158,4 тис. грн. Підприємство отримало збиток в 2020 році – 441,2 тис. грн., а в 2021 році – 482,9 тис. грн. Поточні зобов’язання на 24,3 тис. грн., або на 7,7%, в тому числі за товари роботи і послуги – на 20,4 тис. грн., або на 6,7%, з оплати праці зменшились на 2,4 тис. грн., інші поточні  на 7,0 тис. грн., або на 46,7%.

Таблиця 2.3 
Аналіз динаміки та структури джерел формування активів ТзОВ «ЄВРО-С»
	Найменування показників 
	станом на 01.01.2021р.
	станом на 01.01.2022р.
	Відхи-
лення,  ис.грн
	Процент росту, %

	
	сума, тис. грн.
	питома вага, % 
	сума, тис. грн. 
	питома вага, % 
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Власний капітал, всього
	(282,8)
	-14,0
	(324,5)
	-21,6
	-
	-

	в т.ч.:
1.1. Статутний капітал
	158,4
	5,0
	158,4
	5,0
	-
	-

	1.2. Нерозподілений прибуток
	(441,2)
	-13,8
	(482,9)
	-24,2
	-
	-

	2.  Довгострокові зобов'язання
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3. Поточні зобов'язання, усього
	314,8
	98,0
	339,1
	99,5
	24,3
	7,7

	3.1 Кредиторська заборгованість:
	
	
	
	
	
	

	3.1.1. За товари, роботи, послуги 
	303,0
	85,2
	323,4
	87,4
	20,4
	6,7

	3.1.2. За розрахунками з бюджетом 
	
	
	
	
	
	

	3.1.3. За розрахунками зі страхування
	
	
	
	
	
	

	3.1.4. За розрахунками з оплати праці
	2,4
	7,5
	-
	-
	-2,4
	-100

	3.1.5. Інші поточні зобов'язання 
	8,7
	28,1
	15,7
	98,7
	7,0
	46,7

	Зобов'язанння, всього
	314,8
	98,0
	339,1
	99,5
	24,3
	7,7

	ВСЬОГО ПАСИВІВ
	32,0
	100
	14,6
	100
	-17,4
	-54,3


Джерело: власна розробка автора на основі Балансу підприємства за 2019-2021 рр. Додаток А, Б, В

Важливе значення у господарській діяльності підприємства має його фінансова незалежність від зовнішніх джерел фінансування діяльності. Здійснивши аналіз показників ліквідності підприємства за 2019-2021 рр. встановлено, що у 2019 р. коефіцієнт загальної ліквідності становив найвищих значень за досліджуваний період, а саме 0,6. Проте, дослідивши динаміку зміни досліджуваного показника спостерігається тенденція до зменшення. У 2021 р. коефіцієнт загальної ліквідності порівняно з 2020 р. зріс на 0,1, що становить 0,5. Оскільки, показник загальної ліквідності становить 0,5, що є менше 1, то можна зробити висновок про те, що підприємство володіє незначним обсягом вільних ресурсів, які сформувалися завдяки власним джерелам.
Таблиця 2.4
Аналіз показників ліквідності ТзОВ «ЄВРО-С»
	№
з/п
	Показники
	Формула розрахунку
	Норматив показника
	Роки
	Абсолютне відхилення

	
	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2021-2020
	2020-2019

	1.
	Коефіцієнт загальної ліквідності ()
	=,

	>(1-2)
	0,9
		1,2
	1,3
	0,1
	0,3

	2.
	Коефіцієнт поточної ліквідності ()
	=,

	>0,6
	0,5
	0,9
	0,83
	-0,07
	0,4

	3.
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності ()
	=,

	>0,2
	0,14
	0,4
	0,32
	-0,08
	0,26


Джерело: власна розробка автора на основі Балансу підприємства та Звіту про фінансові результати  за 2019-2021 рр. Додаток А, Б, В

Умовою й гарантією виживання й розвитку будь-якого підприємства, як бізнес-процесу, є його фінансова стабільність. Стабільність фінансового стану підприємства в умовах ринкової економіки обумовлена його діловою активністю, що залежить від ринків збуту, ділової репутації, рівня ефективності використання ресурсів і стабільності економічного зростання. Якщо підприємство фінансово стійке, то воно в стані перенести несподівані зміни ринкової кон’юнктури, і не опинитися на краю банкрутства. Детальний аналіз основних показників ділової активності ТзОВ «ЄВРО-С» протягом 2019-2021 рр., подано у табл. 2.5. Дані таблиці показують, що ефективність використання активів ТзОВ «ЄВРО-С» досить низька і з кожним роком постійно знижується, оскільки коефіцієнт оборотності активів, який відображає, скільки разів за рік здійснюється повний цикл виробництва й обороту, або скільки одиниць реалізованої продукції припадає на кожну одиницю активів на підприємстві має стабільну тенденцію до зменшення. 

Таблиця 2.5
Аналіз показників ділової активності ТзОВ «ЄВРО-С»
	
№
з/п
	Показники
	Формула розрахунку
	Норматив показника
	Роки
	Абсол. відх. 

	
	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2021-2020
	2020-2019

	1.
	Коефіцієнт оборотності активів
	 = 
	збільш.

	0,29
	0,19
	0,21
	0,02
	-0,1

	2.
	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості
	
 = 
	збільш.
	0,28
	0,24
	0,26
	0,02
	-0,04

	3.
	Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості
	
 = 
	збільш.
	0,25
	0,18
	0,23
	0,05
	-0,07

	4.
	Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів
	
 = 
	збільш.
	3,83
	3,48
	3,67
	0,19
	0,35

	5.
	Коефіцієнт оборотності основних засобів
	 = 
	збільш.
	4,22
	3,77
	3,93
	0,16
	-0,45


Джерело: власна розробка автора на основі Балансу підприємства та Звіту про фінансові результати  за 2019-2021 рр. Додаток А, Б, В

Важливою складовою оцінки ділової активності підприємств є аналіз стану дебіторської та кредиторської заборгованостей. Розмір дебіторської заборгованості визначається умовами підприємства щодо розрахунків зі своїми клієнтами. Послаблення вказаних умов має як переваги, так і недоліки. Перевагами є зростання обсягу реалізації та прибутку, а недоліками – нестача оборотних коштів, уповільнення оборотності капіталу, можливість збільшення суми безнадійних боргів. Так, коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості на ТзОВ «ЄВРО-С»» в динаміці знижується із 0,28 у 2019 р. до 0,26 у 2021 р. Аналогічна тенденція спостерігається і з коефіцієнтом кредиторської заборгованості. Зменшення значення коефіцієнта 0,25 в 2019 р., 0,18 в 2020 р. та 0,23 в 2021р. свідчить про зменшення швидкості погашення заборгованості підприємством. 


2.2 Діагностика управління конкурентоспроможності суб’єкта господарювання

Управління конкурентоспроможністю є життєво необхідною умовою для розвитку підприємства. Для організації управління конкурентоспроможністю необхідно забезпечити можливість кількісної оцінки на рівні товару та підприємства з урахуванням усіх факторів конкурентоспроможності, оскільки без урахування кількісної оцінки усі заходи з підтримки та підвищення рівня конкурентоспроможності мають необґрунтований та стихійний характер. У випадку ТзОВ «ЄВРО-С», конкурентоспроможність означає випуск на ринок у підсумку конкурентоздатних товарів при належному функціонуванні усієї організації як системи.
Система управління конкурентоспроможністю виробничого підприємства повинна містити такі основні елементи, як місія, цілі, стратегія розвитку, прогнозування діяльності, концепція управління діяльністю, система управління якістю, система управління виробництвом, система управління продажами, принципи управління, функції управління, методи управління, організаційну структуру, систему управління персоналом, техніку управління, технологія управління та інформаційне забезпечення. 
Відмітимо, що аналіз системи управління конкурентоспроможністю ТзОВ «ЄВРО-С» показав, що вище керівництво ТзОВ «ЄВРО-С» сформулювало місію своєї організації таким чином:
- просування бізнес-можливостей, пов'язаних з оздоблювальними матеріалами із натурального дерева;
- сприяння інвестиціям у виробництво, пов'язаних з оздоблювальними матеріалами із натурального дерева.
Існують чотири сфери, в яких ТзОВ «ЄВРО-С» встановлює свої цілі: 
1. Доходи організації: прибутковість, положення на ринку, фінансові ресурси, потужності організації, розробка, виробництво та поновлення технології.
2. Робота з клієнтами: робота зі споживачами.
3. Робота зі співробітниками: зміни в організації та управлінні, людські ресурси.
4. Соціальна відповідальність: надання допомоги суспільству (благодійні акції). 
Розглянемо цілі ТзОВ «ЄВРО-С» в аспекті довгострокових, середньострокових і короткострокових цілей. Оскільки цілі, встановлені організацією в сферах роботи з клієнтами, потреб і добробуту співробітників, соціальної відповідальності, не можуть бути кількісно виміряні, розглянемо цілі товариства тільки в сфері її доходів.
Таблиця 2.6.
Аналіз цілей ТзОВ «ЄВРО-С» у сфері доходів
	Показник
	Ціль
	Результат

	1. Прибутковість
	довгострокова 
	зростання прибутковості

	
	середньо- та короткострока  
	збільшення прибутку

	2. Ринки:
	довгострокова 
	збільшення частки ринку до 30% 

	
	середньострокова
	залучення клієнтів;

	
	короткострока  

	- посилення реклами;
- введення знижок постійним клієнтам;
- розширення ринків;
- зниження ціни на 7% 

	3. Ефективність
	довгострокова 
	збільшення ефективності праці на 25% 

	
	середньострокова
	- збільшення кількості послуг, що надаються на 1 працівника;
- підвищення кваліфікації робітників і службовців;

	
	короткострока  
	підвищення рівня комп'ютеризації

	4.Фінансові ресурси
	довгострокова 
	досягнення фінансової стійкості;

	
	середньострокова
	досягнення стабільної платоспроможності;

	
	короткострока  
	збільшення оборотного капіталу на 15% 




Таким чином, ТзОВ «ЄВРО-С» встановило цілі в різних сферах, що сприяють досягненню своєї місії. 
Однак, підчас проведення аналізу системи управління конкурентоспроможністю ТзОВ «ЄВРО-С» виявлено певні недоліки. Зокрема, на підприємстві відсутня стратегічна програма розвитку. І як наслідок не визначено загальний план узгодження маркетингових цілей товариства та його можливостей, не проведено дослідження ринків та вимог споживачів, не визначено на цій основі тих товарів, які мають найбільшу цінність для споживача і найкращі перспективи збуту.
Крім того, реалізація функцій управління конкурентоспроможністю виробничого підприємства у їх взаємозв’язку формує цикл управління конкурентоспроможністю - цілевстановлення, планування, організації, мотивації та контролю діяльності по формуванню конкурентних переваг та забезпеченню життєдіяльності підприємства як суб’єкта економічної діяльності. Відповідно оцінку функцій управління конкурентоспроможністю ТзОВ «ЄВРО-С» наведено у табл. 2.7.
Виявлені у процесі аналізу ТзОВ «ЄВРО-С» особливості управління конкурентоспроможністю засвідчили, що переважно основні функції управління конкурентоспроможністю ТзОВ «ЄВРО-С» покладаються на директора.
Аналіз процесу управління конкурентоспроможністю засвідчив, що підприємство на сьогодні використовує переважно ситуаційний підхід. Директор підприємства під час управління конкурентоспроможністю розділяє його на управління окремими процесами і операціями. При цьому переважно не враховуються специфічні риси об’єкта управління, а методики управління у повторюваних ситуаціях не формалізовані.
Участь в управлінні конкурентоспроможністю також беруть керівники відділів (начальник комерційного відділу, начальник відділу персоналу, головний інженер, головний бухгалтер) та загальні збори учасників товариства.


Таблиця 2.7
Оцінка виконання функцій управління конкурентоспроможністю 
ТзОВ «ЄВРО-С»
	Функція управління
	Характеристика здійснення функцій
	Відповідальний на ТЗОВ «ЄВРО-С»

	Встановлення цілей
	характеризується орієнтацією управління конкурентоспроможністю підприємства на досягнення певних цілей, тобто передбачається майбутній рівень конкурентоспроможності компанії, якого планується досягти
	Директор

	Планування
	здійснюється формування стратегії і тактики реалізації цілей і завдань ТЗОВ «ЄВРО-С», розробку програм, складання планів і графіків реалізації окремих заходів нарощування конкурентоспроможності як в цілому по підприємству, так і по його окремих відділах
	Директор

	Організація
	передбачає практичну реалізацію затверджених планів і програм; з нею пов’язані питання розподілу матеріальних, фінансових та трудових ресурсів; також в процесі організаційної діяльності забезпечується необхідна узгодженість дій операційних підрозділів та окремих фахівців в реалізації прийнятих планів
	Директор, керівники відділів (начальник комерційного відділу, начальник відділу персоналу, головний інженер, головний бухгалтер)

	Мотивація
	забезпечує використання мотиваційних (матеріальних та нематеріальних) регуляторів активності суб’єктів управління конкурентоспроможністю підприємства
	Директор, 
головний бухгалтер

	Контроль
	забезпечує нагляд і перевірку відповідності досягнутого рівня конкурентоспроможності підприємства встановленим вимогам; передбачає розробку стандартів для контролю у вигляді системи кількісних показників, що дають змогу перевірити результативність процесу реалізації вироблених планів та програм, своєчасно вносити зміни, які сприяють досягненню поставленої мети 
	Загальні збори учасників (підсумковий контроль), директор (поточний контроль)
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РОЗДІЛ 3. УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ТзОВ «ЄВРО-С»

3.1. Техніко-економічне обґрунтування перебудови логістичної системи підприємста

Підвищення рівня конкурентоспроможності виробничого підприємства – це складний та тривалий процес. Складність цього процесу полягає в тому, що при формуванні стратегії в ТзОВ «ЄВРО-С» відбувається пошук та оцінювання альтернативних варіантів інвестиційних рішень, які найбільш оптимально відповідають іміджу товариства і завданням його розвитку. 
Під час визначення рівня конкурентоспроможності ТзОВ «ЄВРО-С» та оцінки ефективності управління було виявлено низку недоліків та запропоновано шляхи їх усунення. Своєчасне підвищення рівня конкурентоспроможності дозволить підприємству залучити більшу кількість клієнтів, підвищити обсяги реалізації, що в результаті має призвести до зростання прибутковості підприємства. Ключові фактори успіху при цьому заслуговують особливої уваги, оскільки від них залежить, яке місце займе товариство в сегменті ринку, чи зможе воно конкурувати з іншими організаціями і мати хороший рівень прибутковості. 
Просування продукції та реклама являються головними факторами в конкурентній боротьбі за долю ринку. Щоб уникнути програшу в конкурентній боротьбі ТзОВ «ЄВРО-С» найближчим часом ТЗОВ «ЄВРО-С» доціольно перебудувати систему логістики з «Push-стратегії» (підштовхування) на «Pull-стратегію» (підтягування), що дозволить отримати синергетичний ефект від консолідації виробничих та маркетингових пiдроздiлiв.
Маршрутизація ТзОВ «ЄВРО-С» полягає в створенні таких маршрутів руху, які відповідають умовам перевезення та економічно вигідніші для підприємства. Вибір маршруту зазвичай залежить від розташування навантажувально-розвантажувальних пунктів в Україні та за кордоном, розміру партій вантажу і типу транспортного засобу. Під час планування маршруту у ТзОВ «ЄВРО-С» мають враховуватись ряд критеріїв (рис.3.1), які безпосередньо впливають на оптимальний вибір маршруту.
[image: C:\Users\bezin\OneDrive\Изображения\267.png]
Рис. 3.1. Діаграма значень коефіцієнтів ваги критеріїв, що впливають на вибір маршруту руху
Джерело: власна розробка автора

Процедура вибору раціонального маршруту у ТзОВ «ЄВРО-С» має бути така:
1. Ознайомлення з вимогами до маршруту.
2. Попередній відбір можливих варіантів маршруту.
3. Технічна оцінка враховуючи критерії зазначені на рис.3.1.
4. Відбір двох альтернативних варіантів маршруту, що мають найбільше значення за допомогою власного розробленого програмного забезпечення.
5. Розрахунок собівартості роботи рухомого складу на маршруті.
Щодо показників ефективності управління логістичними витратами, то вони з кожним роком збільшуються, однак незважаючи на це їх частка у структурі витрат зменшується, що пов’язано із значним збільшенням повних витрат і не таким стрімким збільшенням логістичних витрат.
Таблиця 3.1
Аналіз показників ефективності управління логістичними витратами 
ТзОВ «ЄВРО-С»
	Показники 
	Роки

	
	2021
	2022
	2023

	Логістичні витрати підприємства, тис. грн.
	440069
	540035
	660955

	Частка логістичних витрат у сукупності повних витрат підприємства
	34,1
	30,2
	30,7

	Співвідношення всіх логістичних витрат та матеріальних витрат підприємства
	0,6
	0,5
	0,5

	Співвідношення логістичних витрат та обсягу реалізації
	0,3
	0,5
	0,4
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Загалом, буде відбуватися зростання ефективності формування логістичних витрат ТзОВ «ЄВРО-С», так як темпи росту логістичних витрат в 2023 році будуть меншими від темпів росту обсягів реалізації продукції та темпів росту повних витрат. Виконання останньої умови підтверджується зведеними розрахунками чистого грошового потоку в цілому по підприємству ТзОВ «ЄВРО-С» на 2023-2024 роки (табл.3.2).
Таблиця 3.2
Прогноз сукупного чистого грошового потоку ТзОВ «ЄВРО-С» на 2023-2024рр.
	Показник
	Сума за рік, тис. грн.
	Зміни

	
	
	тис. грн.
	%

	
	2021
	Прогноз
	2023-2021
	2024-2023
	2024-2021
	2023/
2021
	2024/
2023
	2024/
2021

	
	
	2023
	2024
	
	
	
	
	
	

	ЧГП від операційної діяльності
	-576
	1850
	3253
	+2426
	+1403
	+3829
	321,1
	175,8
	564,7

	ЧГП від інвестиційної діяльності
	-1798
	-1365
	-1006
	+433
	+359
	+792
	175,9
	173,6
	155,9

	ЧГП від фінансової діяльності
	5380
	8874
	7690
	+3494
	-1184
	+2310
	164,9
	86,6
	142,9

	
ЧГП за період в цілому
	3006
	9359
	9937
	+6353
	+578
	+6931
	311,6
	106,2
	330,5

	Залишок коштів на початок періоду
	16
	3022
	12381
	+3006
	+9359
	+12365
	188 раз
	409,6
	773 раза

	Залишок коштів на кінець періоду
	3022
	12381
	22318
	+9359
	+9937
	+19296
	180,3
	180,26
	738,5
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В результаті перебудуви системи логістики, на підприємстві збільшаться обсяги реалізації продукції та доходів на 5-10% щорічно. При цьому витрати на збут зростатимуть повiльнiше за доходи від реалізації продукції, а фінансові витрати зменшуватимуться внаслiдок погашення поточних фінансових зобов’язань. Прогнозується, що заплановані зміни у стратегії ТЗОВ «ЄВРО-С» дозволять збільшити рентабельність діяльності з 2-3% до 8-9%. Розмір запасів грошових коштів на кінець періодів, що прогнозується, хоча й зростає у 2023 році на 44,3%, у 2024 році дещо зменшується й не перевищуватиме 8,0 тис. грн. Розроблені заходи відносно стабілізації фінансового стану підприємства дозволять у 2023 році суттєво зменшити суму збитку (більш ніж у 8,2 рази), а 2024 році мати чистий прибуток у сумі 13,6 тис. грн. 


3.2. Оцінка ефективності рекламних заходів та їх влив на основні показники роботи товариства

Результативність рекламних заходів ТЗОВ «ЄВРО-С» оцінюється тим, наскільки повно вдалося досягти поставлених підприємством цілей. Останні ж пов’язані із створенням у споживачів певного уявлення про підприємство та його продукцію, а також із змінами обсягу продажу. 
Впродовж осені 2021 року на підприємстві нами проводилось дослідження, однією з задач якого було виявлення ефективності застосування різних засобів реклами. Враховуючи розподіл бюджету підприємства на реалізацію рекламної діяльності, у відповідності з яким у 2021 році на рекламу в пресі було виділено 15 тис. грн. (30 %), друковану рекламу  7,5 тис. грн. (15 %), на участь у виставках  7,5 тис. грн. (15 %), вдосконалення і розробку зовнішньої реклами  6 тис. грн. (12%), на пряму поштову рекламу  5 тис. грн. (10 %), можна визначити, розрахувати економічний результат за формулою:


де Е - економічний ефект засобу комунікації;
Тд - додатковий товарооборот під дією заходу; 
Нт - торговельна надбавка на товар (до ціни реалізації, % ); 
Ів - витрати на рекламу;
Ід - додаткові витрати по приросту товарообороту. 
Звідси, ефективність застосованих засобів в минулому році становила 
• реклама в пресі (Еі):

•	друкована реклама та участь у виставках (Е2,з):

•	зовнішня реклама (Е4):

•	пряма поштова та інші засоби комунікацій (Е5,6):

•	сувенірна реклама (Е7 ):

Більш точно ефективність затрат характеризує їх рентабельність. Рентабельність реклами  це відношення отриманого прибутку до затрат. Вона визначається за формулою:

де: Р - рентабельність товару, % ;
П - прибуток, отриманий від застосування різних засобів комунікаційне політики;
І - затрати на проведення реклами.
Рентабельність реалізованого товару змінювалася в залежності від використаного засобу маркетингової комунікації.
В звітному 2021 році рентабельність товару становила:
-	при рекламі його в пресі (Р1):

-	при використанні друкованої реклами та участі у проведених виставках (Р2,3):

-	при зовнішньому рекламуванні (Р4):

-	при прямій поштовій та інших засобах комунікацій (Р5,6):

-	при використанні сувенірної реклами (Р7):

Розрахунки показали, що певні засоби є збитковими, через те, що ефект від їх застосування менший від затрат. Зокрема, це друкована реклама, участь у виставках, сувенірна реклама. Причина полягає в тому, що це досить дороговартісні засоби. Можлива зміна основних показників діяльності підприємства в результаті запропонованого заходу представлено в таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3
Вплив реклами в засобах масової інформації на основні показники діяльності ТзОВ «ЄВРО-С»
	Показники 
	До реклами
	Приріст за рахунок реклами
	Після реклами

	1. Обсяг товарної продукції (реалізованої продукції) 
	5462903
	2026,8
	5464929,8

	2. Собівартість товарної продукції 
	3351605
	1666,9 (1656,1 + 10,76)
	3353271,9

	3. Прибуток від реалізації 
	2111298
	359,9
	2112257,9
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З даних таблиці 3.3 можна зробити висновок про те, що реклама робить позитивний вплив на діяльність підприємства. Так, за період шість місяців спостерігається збільшення обсягу наданих послуг на 2026,8 тис. грн. Зростання обсягу наданні послуг, головним чином, пов'язано з подачею реклами в засоби масової інформації. 








ВИСНОВКИ

Конкурентоспроможність – це роль окремого підприємства на конкурентному внутрішньому або зовнішньому ринках, що визначена економікою, соціумом та політикою, або здатністю підприємства чинити супротив міжнародній конкуренції на власному ринку і ринках інших країн. Необхідність управління конкурентоспроможністю підприємства обумовлюється, насамперед, триваючими швидкими змінами зовнішнього середовища, виникненням важко передбачуваних економічних і фінансових ситуацій.
В даній науковій роботі було проведено діагностику управління конкурентоспроможністю ТзОВ «ЄВРО-С». В процесі дослідження було виявлено, що основною особливістю управління підприємства є орієнтація на майбутнє. Управління конкурентоспроможністю спирається на передбачення небезпек конкуренції, аналіз конкурентних ситуацій на ринку, оцінку ринкового положення підприємства і його конкурентів, розробку заходів щодо зниження негативних наслідків конкурентної боротьби й застосування механізму конкуренції для подальшого розвитку підприємства.
Аналіз господарської діяльності ТзОВ «ЄВРО-С» показав, що товариство має дуже багато недоліків в своїй діяльності.  Протягом 2019-2021 років на ідприємстві спостерігається коливання чистого доходу від реалізації продукції. Так у 2019 році він становив 85,5 тис. грн, у 2020 році – 102,4 тис. грн., а у 2021 році – 34,1 тис. грн. Внаслідок стрімкого зростання конкурентної боротьби між підприємствами, стійкого перевищення обсягів пропонованих послуг порівняно з попитом на них, впровадження карантину та ряд інших факторів чистий дохід в 2021 році суттєво зменшився і підприємство отримало збитки.
Для усунення недоліків в своїй діяльності і підвищення конкурентоспроможності, пропонується ряд пропозицій, які допоможуть це виконати: а) вдосконалити систему управління конкурентоспроможністю; б) здійснювати оцінювання рівня обслуговування клієнтів; в) активізувати маркетингову діяльність. 
Отже, для покращення конкурентоспроможності ТзОВ «ЄВРО-С» необхідно застосовувати стратегію концентрованого маркетингу, яка найкраще сприятиме ефективному управлінню результатами його діяльності. За проведеними розрахунками внаслідок поліпшення системи логістики на підприємстві обсяги реалізації продукції та дохід збільшуватимуться на 5-10% щорічно, а запровадження розширеної реклами забезпечить збільшення клієнтської бази та прибутку товариства. Так, за період шість місяців чистий дохід від реалізації продукції зросте на 2026,8 тис. грн. Розроблені заходи відносно стабілізації фінансового стану підприємства дозволять у 2023 році суттєво зменшити суму збитку (більш ніж у 8,2 рази), а 2024 році мати чистий прибуток у сумі 13,6 тис. грн. Вибір даних стратегічних цілей та рекомендацій, приведе товариство до успішної позиції на ринку.
Подальшого дослідження потребують методи оцінювання управління конкурентоспроможності підприємства. Їх різноманіття бумовлено, насамперед, цілями, які вкладаються в оцінку, кількістю підприємств-конкурентів, а також способом отримання інформації та її доступністю.
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ДОДАТКИ
Додаток А
ФІНАНСОВИЙ ЗВІТ
суб'єкта малого підприємництва
	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	2020.01.01

	Підприємство
	Товариство з обмеженою відповідальністю «Євро-С»
	за ЄДРПОУ
	31258960

	Територія
	Рівненська
	за КОАТУУ
	5610100000

	Організаційно-правова форма господарювання
	Товариство з обмеженою відповідальністю
	за КОПФГ
	240

	Вид економічної діяльності
	Оптова торгівля деревиною, будівельними матеріалами
	за КВЕД
	46.73


Середня кількість працівників, осіб: 10
Одиниця виміру: тис.грн. з одним десятковим знаком
Адреса, телефон: 33003, Рівненська обл., м. Рівне, вул. Гагаріна, 39

1. Баланс
на 30.12.2019 p.
Форма №1-м
	Код за ДКУД
	1801006

	Актив
	Код рядка
	На початок звітного року
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	I. Необоротні активи
	
	-
	-

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	-
	-

	Основні засоби
	1010
	7,1
	7,1

	    первісна вартість
	1011
	8,2
	8,2

	    знос
	1012
	(1,1)
	(1,1)

	Довгострокові біологічні активи 
	1020
	-
	-

	Довгострокові фінансові інвестиції
	1030
	-
	-

	Інші необоротні активи
	1090
	-
	-

	Усього за розділом I
	1095
	7,1
	7,1

	II. Оборотні активи
	
	-
	-

	Запаси:
	1100
	-
	-

	    у тому числі готова продукція
	1103
	-
	-

	Поточні біологічні активи
	1110
	-
	-

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	1125
	4,2
	4,2

	Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом
	1135
	1,3
	1,0

	    у тому числі з податку на прибуток
	1136
	-
	-

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	-
	-

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	-
	-

	Гроші та їх еквіваленти
	1165
	15,6
	5,7

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	-
	-

	Інші оборотні активи
	1190
	-
	-

	Усього за розділом II
	1195
	21,1
	10,9

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	-
	-

	Баланс
	1300
	28,2
	18,0



	Пасив
	Код рядка
	На початок звітного року
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	I. Власний капітал
	
	
	

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	158,4
	158,4

	Додатковий капітал
	1410
	-
	-

	Резервний капітал
	1415
	-
	-

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	(452,4)
	(463,4)

	Неоплачений капітал
	1425
	-
	-

	Усього за розділом I
	1495
	(294,0)
	(305,0)

	II. Довгострокові зобов`язання, цільове фінансування та забезпечення
	1595
	-
	-

	III. Поточні зобов'язання
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	1600
	-
	-

	Поточна кредиторська заборгованість за: довгостроковими зобов'язаннями
	1610
	-
	-

	    товари, роботи, послуги
	1615
	307,4
	302,3

	    розрахунками з бюджетом
	1620
	-
	-

	    у тому числі з податку на прибуток
	1621
	-
	-

	    розрахунками зі страхування
	1625
	0,2
	-

	    розрахунками з оплати праці
	1630
	1,3
	0,6

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	-
	-

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	13,3
	20,1

	Усього за розділом III
	1695
	322,2
	323,0

	IV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	-
	-

	Баланс
	1900
	28,2
	18,0




Керівник				Клименко Анатолій Сергійович

Головний бухгалтер			Яремчук Любов Михайлівна


[image: ]


2

2. Звіт про фінансові результати
за 2019 рік
Форма №2-м
	Код за ДКУД
	1801007

	Стаття
	Код рядка
	За звітний період
	За аналогічний період попереднього року

	1
	2
	3
	4

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	85,5
	174,4

	Інші операційні доходи
	2120
	-
	-

	Інші доходи
	2240
	-
	-

	Разом доходи (2000 + 2120 + 2240)
	2280
	85,5
	174,4

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	2050
	(71,4)
	(149,8)

	Інші операційні витрати
	2180
	(25,1)
	(75,0)

	Інші витрати
	2270
	-
	-

	Разом витрати (2050 + 2180 + 2270)
	2285
	(96,5)
	(224,8)

	Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285)
	2290
	(11,0)
	(50,4)

	Податок на прибуток
	2300
	-
	-

	Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300)
	2350
	(11,0)
	(50,4)



Керівник				Клименко Анатолій Сергійович

Головний бухгалтер			Яремчук Любов Михайлівна
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Додаток Б

ФІНАНСОВИЙ ЗВІТ
суб'єкта малого підприємництва
	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	2021.01.01

	Підприємство
	Товариство з обмеженою відповідальністю «Євро-С»
	за ЄДРПОУ
	31258960

	Територія
	Рівненська
	за КОАТУУ
	5610100000

	Організаційно-правова форма господарювання
	Товариство з обмеженою відповідальністю
	за КОПФГ
	240

	Вид економічної діяльності
	Оптова торгівля деревиною, будівельними матеріалами
	за КВЕД
	46.73


Середня кількість працівників, осіб: 9
Одиниця виміру: тис.грн. з одним десятковим знаком
Адреса, телефон: 33003, Рівненська обл., м. Рівне, вул. Гагаріна, 39

1. Баланс
на 30.12.2020 p.
Форма №1-м
	Код за ДКУД
	1801006

	Актив
	Код рядка
	На початок звітного року
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	I. Необоротні активи
	
	-
	-

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	-
	-

	Основні засоби
	1010
	7,1
	7,1

	    первісна вартість
	1011
	8,2
	8,2

	    знос
	1012
	(1,1)
	(1,1)

	Довгострокові біологічні активи 
	1020
	-
	-

	Довгострокові фінансові інвестиції
	1030
	-
	-

	Інші необоротні активи
	1090
	-
	-

	Усього за розділом I
	1095
	7,1
	7,1

	II. Оборотні активи
	
	-
	-

	Запаси:
	1100
	-
	-

	    у тому числі готова продукція
	1103
	-
	-

	Поточні біологічні активи
	1110
	-
	-

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	1125
	4,2
	7,6

	Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом
	1135
	1,0
	2,9

	    у тому числі з податку на прибуток
	1136
	-
	-

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	-
	-

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	-
	-

	Гроші та їх еквіваленти
	1165
	5,7
	14,4

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	-
	-

	Інші оборотні активи
	1190
	-
	-

	Усього за розділом II
	1195
	10,9
	24,9

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	-
	-

	Баланс
	1300
	18,0
	32,0



	Пасив
	Код рядка
	На початок звітного року
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	I. Власний капітал
	
	
	

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	158,4
	158,4

	Додатковий капітал
	1410
	-
	-

	Резервний капітал
	1415
	-
	-

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	(463,4)
	(441,2)

	Неоплачений капітал
	1425
	-
	-

	Усього за розділом I
	1495
	(305,0)
	(282,8)

	II. Довгострокові зобов`язання, цільове фінансування та забезпечення
	1595
	-
	-

	III. Поточні зобов'язання
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	1600
	-
	-

	Поточна кредиторська заборгованість за: довгостроковими зобов'язаннями
	1610
	-
	-

	    товари, роботи, послуги
	1615
	302,3
	303,0

	    розрахунками з бюджетом
	1620
	-
	-

	    у тому числі з податку на прибуток
	1621
	-
	-

	    розрахунками зі страхування
	1625
	-
	-

	    розрахунками з оплати праці
	1630
	0,6
	2,4

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	-
	-

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	20,1
	8,7

	Усього за розділом III
	1695
	323,0
	314,8

	IV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	-
	-

	Баланс
	1900
	18,0
	32,0




Керівник				Клименко Анатолій Сергійович

Головний бухгалтер			Яремчук Любов Михайлівна
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2. Звіт про фінансові результати
за 2020 рік
Форма №2-м
	Код за ДКУД
	1801007

	Стаття
	Код рядка
	За звітний період
	За аналогічний період попереднього року

	1
	2
	3
	4

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	102,4
	85,5

	Інші операційні доходи
	2120
	-
	-

	Інші доходи
	2240
	-
	-

	Разом доходи (2000 + 2120 + 2240)
	2280
	102,4
	85,5

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	2050
	(55,0)
	(71,4)

	Інші операційні витрати
	2180
	(25,2)
	(25,1)

	Інші витрати
	2270
	-
	-

	Разом витрати (2050 + 2180 + 2270)
	2285
	(80,2)
	(96,5)

	Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285)
	2290
	22,2
	(11,0)

	Податок на прибуток
	2300
	-
	-

	Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300)
	2350
	22,2
	(11,0)



Керівник				Клименко Анатолій Сергійович

Головний бухгалтер			Яремчук Любов Михайлівна


[image: ]


Додаток В

ФІНАНСОВИЙ ЗВІТ
суб'єкта малого підприємництва
	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	2022.01.01

	Підприємство
	Товариство з обмеженою відповідальністю «Євро-С»
	за ЄДРПОУ
	31258960

	Територія
	Рівненська
	за КОАТУУ
	5610100000

	Організаційно-правова форма господарювання
	Товариство з обмеженою відповідальністю
	за КОПФГ
	240

	Вид економічної діяльності
	Оптова торгівля деревиною, будівельними матеріалами
	за КВЕД
	46.73


Середня кількість працівників, осіб: 10
Одиниця виміру: тис.грн. з одним десятковим знаком
Адреса, телефон: 33003, Рівненська обл., м. Рівне, вул. Гагаріна, 39

1. Баланс
на 30.12.2021 p.
Форма №1-м
	Код за ДКУД
	1801006

	Актив
	Код рядка
	На початок звітного року
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	I. Необоротні активи
	
	-
	-

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	-
	-

	Основні засоби
	1010
	7,1
	7,1

	    первісна вартість
	1011
	8,2
	8,2

	    знос
	1012
	(1,1)
	(1,1)

	Довгострокові біологічні активи 
	1020
	-
	-

	Довгострокові фінансові інвестиції
	1030
	-
	-

	Інші необоротні активи
	1090
	-
	-

	Усього за розділом I
	1095
	7,1
	7,1

	II. Оборотні активи
	
	-
	-

	Запаси:
	1100
	-
	-

	    у тому числі готова продукція
	1103
	-
	-

	Поточні біологічні активи
	1110
	-
	-

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	1125
	7,6
	4,2

	Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом
	1135
	2,9
	0,9

	    у тому числі з податку на прибуток
	1136
	-
	-

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	-
	-

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	-
	-

	Гроші та їх еквіваленти
	1165
	14,4
	2,4

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	-
	-

	Інші оборотні активи
	1190
	-
	-

	Усього за розділом II
	1195
	24,9
	7,5

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	-
	-

	Баланс
	1300
	32,0
	14,6



	Пасив
	Код рядка
	На початок звітного року
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	I. Власний капітал
	
	
	

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	158,4
	158,4

	Додатковий капітал
	1410
	-
	-

	Резервний капітал
	1415
	-
	-

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	(441,2)
	(482,9)

	Неоплачений капітал
	1425
	-
	-

	Усього за розділом I
	1495
	(282,8)
	(324,5)

	II. Довгострокові зобов`язання, цільове фінансування та забезпечення
	1595
	-
	-

	III. Поточні зобов'язання
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	1600
	-
	-

	Поточна кредиторська заборгованість за: довгостроковими зобов'язаннями
	1610
	-
	-

	    товари, роботи, послуги
	1615
	303,0
	323,4

	    розрахунками з бюджетом
	1620
	-
	-

	    у тому числі з податку на прибуток
	1621
	-
	-

	    розрахунками зі страхування
	1625
	-
	-

	    розрахунками з оплати праці
	1630
	2,4
	-

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	-
	-

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	8,7
	15,7

	Усього за розділом III
	1695
	314,8
	339,1

	IV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	-
	-

	Баланс
	1900
	32,0
	14,6




Керівник				Клименко Анатолій Сергійович

Головний бухгалтер			Яремчук Любов Михайлівна


[image: ]

2. Звіт про фінансові результати
за 2021 рік
Форма №2-м
	Код за ДКУД
	1801007

	Стаття
	Код рядка
	За звітний період
	За аналогічний період попереднього року

	1
	2
	3
	4

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	34,1
	102,4

	Інші операційні доходи
	2120
	-
	-

	Інші доходи
	2240
	0,2
	-

	Разом доходи (2000 + 2120 + 2240)
	2280
	34,3
	102,4

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	2050
	(63,7)
	(55,0)

	Інші операційні витрати
	2180
	(12,3)
	(25,2)

	Інші витрати
	2270
	-
	-

	Разом витрати (2050 + 2180 + 2270)
	2285
	(76,0)
	(80,2)

	Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285)
	2290
	(41,7)
	22,2

	Податок на прибуток
	2300
	-
	-

	Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300)
	2350
	(41,7)
	22,2



Керівник				Клименко Анатолій Сергійович

Головний бухгалтер			Яремчук Любов Михайлівна
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