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ЗАМІСТЬ ПЕРЕДМОВИ… 
 

З ВІРОЮ В МАЙБУТНЄ 
Не знаю, скільки днів… Здається, вічність. 
Розпалася доба, як бите скло, Відтоді, як маленький чоловічок Приніс велике в Україну 
ZVO…. 
 

Чи не здавалося вам останнім часом, що ви існуєте в якійсь паралельній 
реальності?Ніби те, що відбувається навколо, ніяк не могло трапитися із 
вами?Може, це сон? Інакше як можна пояснити те, що коїться нині у 
самісінькому серці Європи? 

Пам’ятаю перші дні війни. Коли почуття та всі їхні відтінки змішалися 
настільки,що не вистачить усіх світових запасів чорної фарби, аби їх 
намалювати… 

Страх. Він був першим. Коли серед темної ночі почулися перші вибухи 
ракет, мозок запрацював аж так, нібито в голові з’явився надшвидкий процесор 
від самого Ілона Маска. Однак страх так міцно скував усе тіло, що кожен рух 
давався надзусиллями… Що робити? Куди бігти? Що взяти? Саме тоді, у той 
жахливий ранок, я вперше за цю війну відчула, якою непотрібною буває 
більшість наших речей. Чоботи на підборах. Дорогі парфуми. Новий білий 
светр. Шуба…Лише через кілька тижнів потому, розбираючи ту «тривожну» 
валізу, ми довго сміялися (так, ми тоді вже сміялися!) з її вмісту… 

Коли за кілька годин (які здавалися вічністю) почали надходити перші 
скупі новини, страх змінився розпачем. Адже кожен захоплений метр рідної 
землі відривав шматок твого серця. Як так? Чому немає спротиву? Про що 
мовчать ЗМІ?.. 

А потім прийшов тупий біль. Він не давав заснути вночі. Не давав ні 

спокою, ні забуття. Бо перші втрати особливо боліли і жахали. 

І раптом…сталося диво! 

Замість відчаю прийшли віра з надією... Отак раз – і з’явилися. Укупі. 

Ми відчули їх усім своїм єством, кожною клітинкою душі. І світ став 

знову блакитно-жовтим. 

Віра в людей. У простих, звичайних людей, які плювали в очі озброєного 



10  

окупанта і брали міни голими руками, які жартували і віддавали на боротьбу 
останнє. Надія на те, що не залишимося наодинці зі своєю бідою. 

І кожен із нас відчув те, що не передати звичайними словами. На 
генетичному рівні спрацювало щось таке, яке сторіччями викорінювалося з 
народу недолугим сусідом-вбивцею. 

Та чи можна знищити навіки світло? Воно завжди з’являється після ночі. 
Чи можна назавжди приховати правду? Вона завжди випливає на поверхню, як 
би професійно не навчилися брехати з останкінських екранів, як би не 
навчилися викривляти історичні факти та викрадати пам’ятки та артефакти 
«стратеги руского міра». Підміняти поняття, сіяти ненависть та відверту 
неправду, нацьковувати людей одне на одного, вбивати та нищити все навколо 
заради надуманих «геополітичних потреб»… 

Тож саме в ці дні надлюдського випробування ми і стали єдиним живим 
організмом, справжнім народом-захисником Землі Своєї України, і відтоді 
жодні безчинства ворога не здатні нас залякати. Ні в Харкові, ні в Херсоні, ані в 
Бучі,Ірпені чи Ворзелі, чи навіть на «Азовсталі»… 

Україна – це земля вільних людей, які завжди повертаються на рідну 
землю та ніколи нічого не подарують ворогові. 

Увесь світ відчув нашу лють у справедливій боротьбі. Повірив у нас. 
Підтримав і допоміг. Бо те, що нині відбувається навколо, – це одвічний 
поєдинок добра і зла, правди і брехні, світла і темряви. Це нова сторінка в 
історії світу про надзвичайну любов до рідної землі, про мужність та героїзм 
славетних воїнів, про те, чим будуть пишатися і що возвеличуватимуть усі наші 
наступні покоління. 

Яким же буде наше майбутнє, наше спільне велике майбутнє після 
перемоги? Усе в наших руках. 

Ми маємо бути витривалими, бо попереду багато роботи. 
Ми маємо бути мудрими, бо так багато помилок лишили позаду. 
Ми маємо бути чесними, бо новий час не для брехні. 
Ми маємо бути вдячними, бо скільки втрачено, стільки віддано… Ми 

маємо бути рішучими, без вагань і подвійних стандартів. 
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Ми завжди пам’ятатимемо свою історію і те, ким ми є у цьому світі: 
вільними людьми, що разом з усім світом відстояли право на щасливе майбутнє 
і нікому ніколи його не віддадуть. 

Оксана Чорна, здобувачка освіти спеціальності 
«Психологія» ОР «магістр» Миколаївського інституту розвитку людини Університету 

«Україна» 
 
 
 

РАНОК, ЩО ЗМІНИВ КРАЇНУ 

Ранок 24 лютого, він змінив життя кожного громадянина найбагатшої 
країни. Саме такої: доброї, щирої, привітної до усіх, що має співучу, мелодійну 
мову. Країна з великою історією, родинними цінностями, з широкими ланами, 
багатими лісами, ріками та озерами, а наші сучасні міста та розвинені села… 
І знову нам довелось страждати, щоб довести свою ідентичність. 

Перші години після нападу країни, яка називала себе «старшим братом», 
були годинами несприйняття, невизначеності, суму, розпачу, тривоги… Звичні 
для нас речі змінюють своє значення. 

Третя година ранку лунає 11т.11.1111ас дзвінок, якій викликає чоловіка 
на роботу. Через декілька хвилин лунає другий дзвінок. Він збирається, а я і 
звикла до таких дзвінків але душею розумієш що це інші дзвінки. Ніякого сну 
вже немає. Проводжаєш як завжди та благословляєш дивлячись у слід. Лягти 
полежати, ні не хочеться. Ставиш знову чайник і раптом чуєш гуркіт, вибухи 
один, другий… Їх безліч. Розумієш, що сталось те в що не хотілось вірити. 
Останні місяці усіляко відганяли думки та намагалися заспокоювати себе 
думкою «він» не нападе. Та нажаль моя Україна у вогні. 

Уже місяць, як біля ліжка стояла зібрана тривожна валіза. Ти дивишся на 
неї, а думка в голові лунає «Ми нікуди не їдемо. Це мій дім». У ліжку спокійно 
спить дитина. Розумієш, що в школу ніхто вже не піде, ми будемо разом. Душу 
охоплює тривога за старшу дитину. Київ палає. 

Лунає дзвінок. І чую такий рідний голос, який врівноважено та навіть 
незвично тихо говорить: 

- Ти чуєш? 
- Чую. 
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- Ти знаєш, що робити. Бережи дітей. Вони наше майбутнє. 
- Обов’язково. Бережи себе. 
У ці хвилини безліч людей дзвонили рідним, близьким. Деякі вже 

виїжджали або намагалися покинути домівки. А в моїй голові лунало лише 
«діти, діти вони повинні бути поряд». 

Дзвоню дитині. Вона вже не спить. В гуртожитку паніка у деяких дітей. 
Їм дзвонили батьки та повідомили, що повертатись немає куди. Пропоную 
їхати до нас, чужих дітей не буває. Чекаю. Ці хвилини очікування наче вічність. 
Вибухи не припиняються. Дитина не телефонує. Чому? Що трапилось? 

Наші діти, це 12т.12. покоління яке безмежно любить свою країну. Вони 
усією 12т.12.1212 вирішили йти до військкомату. Маючи вже освіту медичних 
сестер, фельдшерів, другий курс медуніверститету чітко вирішив йти, йти 
захищати Батьківщину. Патріотизм дітей вражає. Але це все ще діти, душа 
розривається. Починаю вмовляти все ж таки приїхати, а військкомат знайдемо 
але не зараз. І знов години 12т.12.12 та переживання. 

Нарешті чую такі бажані слова «ми їдемо». Скільки їх, що будемо 
робити? Під вечір на порозі бачу дітей. Можна трохи заспокоїтись. Але вони не 
всі… Де решта? Дехто повернувся додому, у кого були хворі члени родини, а 
дехто розділившись на менші групи поїхали до однокурсників. У нас 
неймовірно чуйні люди, які у важку хвилину гуртуються та не залишаються 
осторонь біди. Головне зараз у «безпеці» всі. Безпека – таке крихке поняття, 
тим паче зараз. 

З рук телефон не випускаєш: як ви, приїжджайте до нас та безліч інших 
слів ми всі чули за ці години, дні та вже місяці. Скільки уваги, турботи, 
співчуття, пропозицій, слів підтримки відчув кожен з нас. А скільки дзвінків ми 
зробили самі? Ми знайшли можливість подзвонити до тих з ким давно не 
спілкувались. 

Життя отримало інший зміст. Спостерігаючи за дітьми 13т.13. приємно 
вражена нашим молодим поколінням. Їх нестримне бажання захищати рідну 
країну на усіх напрямках: перерахунок коштів на допомогу ЗСУ, піти плести 
сітки, відмовили у військкоматі – запишемось у територіальну оборону, пошук 
зниклих студентів, підтримка тих хто таке пішов захищати країну, допомогти 
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закінчити навчання тим хто опинився під окупацією. Тривога за кожного, 
допомога по своїх можливостях. 

У ці нелегкі дні, спостерігаючи за дітьми зрозуміла, що вони інші. Це те 
покоління яке на рівних захищає свою країну, відстоюють свободу. І не 
важливо де і чим 13т.13. зараз займаються, стоять на посту, поєднують 
навчання з будь якою роботою чи тримають фронт у тенетах Інтернету. Вони 
не згодні поступитись ні клаптиком своєї Батьківщини, вони відстоюють право 
на життя, рідну солов’їну мову. Вони продовжують мріяти та складають плани 
на майбутнє. 

Ніколи так ще гостро не усвідомлювали, що ми живемо в найкращій 
країні з широкими ланами, багатими лісами. Люди у нас чуйні, доброзичливі, 
працелюбні. Зараз ми страждаємо. Наше серце щемить від болю. Душа 
молитвою звертається до Всевишнього. 

Так війна і досі триває. Біль втрати наших громадян ми не пробачимо, ми 
не пробачимо втрати наших домівок, сіл та міст. І будемо цінувати кожне тепле 
слово, кожну хвилину проведену разом. Ми обов’язково будемо святкувати 
перемогу, хоч і дістанеться вона нам болючою ціною. 

Наш народ не зламати тимчасовим переїздом до іншої країни чи тими 
нескінченими годинами в окупації або роботою під обстрілами. Ми здобудемо 
перемогу, а наші діти відбудують країну. Саме на їх плечі ляже створення 
міцної правової 13т.13.1313ас найкращою освітою, медициною. Наш народ не 
лише здобуде перемогу. Він засіє поля, насадить нові дерева, відбудує села та 
міста. І в нас знову все заквітне, відродиться спалена земля. Крізь біль та 
змахуючи сльози залунає материнська колискова, стіл накриється вишитою 
скатертиною та об’єднає за багатим столом родини. У кожного зараз своя 
болюча історія, яку ми напишемо в історії нашої неньки України і не дозволимо 
нікому її переписати та привласнити собі. 

Вікторія Дідик, здобувачка освіти спеціальності 
«Психологія» ОР «магістр» Миколаївського інституту розвитку людини  

Університету «Україна» 
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ВІЙНА. НАДІЯ. МАЙБУТНЄ 

ОЧИМА ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ ТА НАУКОВЦІВ 
 

Чи є майбутнє у тих, хто пережив звірства у Бучі? Чи є майбутнє у 
полонених фільтраційних таборів? Чи є майбутнє у дітей, які за лічені дні стали 
сиротами? Чи є майбутнє у всіх нас, де б ми не були, куди б не закинула нас 
війна? Питання можна продовжувати до безкінечності, але ключове полягає у 
тому чи є надія? Чи можна взагалі говорити про надію під час війни? Чи можна 
давати цю надію собі, одне одному, всій Україні? Чи можна керуватися 
лозунгом що «надія помирає останньою»? За ці два з половиною місяці кожен 
українець пережив гамму почуттів: від пригніченого депресивного стану до 
істерики, розпачу і безнадії. На підсвідомому рівні чи на рівні усвідомленості 
люди розуміють наслідки цієї війни. 

Можна довго говорити про економічну, інфраструктурну, гуманітарну 
кризи, про безповоротну втрату інтелектуального, зрілого, свідомого людського 
потенціалу в загальному відсотку населення держави. Розклавши перед собою 
всі ці втрати можна здригнутися і залишитися в стані заціпеніння. Пульсуючою 
червоною ниткою, точніше товстезним канатом через спустошену, виснажену 
міркуваннями і новинами голову, буде проходити думка про те що: «Надії 
немає, майбуття немає, доля обірвалась, доля цілої країни». 

Але чим темніша ніч, тим яскравіше сяють зірки, чим глибше спуск на 
дно, тим більше шансів відштовхуватися від цього самого дна, щоб виплисти на 
поверхню. Ми не обирали долю саме таку криваву і болісну, чомусь доля 
вирішила обрати нас. Ми опинились тут і зараз попри власну волю. І тут ми 
можемо чинити опір, і тут ми можемо починати щось робити. 

Дуже важко починати щось робити, коли ти відчуваєш запах пороху, за 
зімкненими повіками ти бачиш жахливі картини, закриті вуха чують вибухи, 
крики про допомогу, руки не слухаються, ноги не йдуть. 

Все одно потрібно щось робити. Людина, чий досвід можна взяти за 
зразок – Віктор Франкл. Він пройшов крізь тортури фашистських концтаборів, 
втрату родини, при цьому він намагався вибудувати своє мислення і свій день 
так, щоб Надія залишались у фокусі. Так, щоб не тільки собі, а й іншим 
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змореним, змученим, висушеним працею і тортурами, допомогти зберегти цю 
дрібку Надії. 

Більше того, в післявоєнний час можна було почати відпочивати, 
відбудовувати себе, але він обрав шлях надавання Надії іншим. Сказати життю 
«Так!» яким би не перспективним воно не здавалось. 

Своїм життям він продовжував стверджувати: «Надія є!» Він не став 
запитувати у Всесвіту: «Чому саме я?» Він прийняв ситуацію, дійсність, якою б 
жахливою вона не була, і, попри нерайдужні перспективи, пішов далі в цій 
ситуації, в цій дійсності. 

Треба пам’ятати, що немає нічого вічного і безкінечного, звісно крім 
Бога, і, рано чи пізно війна закінчиться. Історія знає безліч воїн, конфліктів, але 
все одно у кожної із цих кровожерних пані був логічний кінець. Приходив 
кінець і тоталітарним режимам, хоча, на зміну їм, приходили нові режими. І 
знову Надія воскресала, відроджувалась як Фенікс із попелу. 

Ще одне видатне ім’я і високоморальна особистість – Януш Корчак. 
Продовжувати досліджувати, займатися улюбленою справою, отримувати 
фінансову і всіляку іншу підтримку – чи ж не Надійна перспектива? 
Залишитись живим врешті-решт! А куди подіти сумління, а як бути з поглядом 
дитячих глибоких очей? 

На перший погляд здається що для нього Надії немає, газова камера 
разом з усіма учнями, але саме тут Надія на те, що справа буде продовжена, 
Надія на те що спогад про подвиг цієї людини буде тривати протягом багатьох 
десятків років. 

А як що до Калини, Паламаря, Редіса, Волини, Пташки? Що їх тримає? 
Без води, без їжі, майже голіруч протистояти ворогові стільки безкінечно 
довгих днів, годин. Надія! Надія на визволення, Надія на повернення додому, 
Надія, що все не марно, все буде добре! Підтвердження тому їхній спів, в 
металічних нутрощах заводу-велетня лунає спів. Їхні світлини облітають світ, 
даруючи Надію і тим, кого не поглинув залізний монстр. 

Надія має бути! Тоненька соломинка яка тримає душу в тілі, яка тримає 
мозок від затьмарення, яка підтримує мрію за крок до її здійснення. 
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Усі ці вищезгадані історії так чи інакше мають стосунок до війни. А чи 
можна було взагалі без війни, чому людський дух піднімається високо, або 
навпаки стає низькими, ницим, підлим саме під час війни? Бо війна – це криза, 
це вибух, від якого розривається зовнішній світ і оголяється світ внутрішній. Як 
це дико не прозвучить, але війна – це індикатор людської душі. І саме в цей 
період потрібна Надія, яка зігріє душу неозорим майбуттям, очікуванням 
кращого, перспектив, гараздів і змін. 

Надія потрібна не тільки людині, а й усім сферам її існування. Надія на 
те, що покращаться взаємини в родині, на те що шеф на роботі не буде 
лютувати, на те що картопля на вечерю буде начищена і в хаті буде порядок. 
Всі ми надіємось на післявоєнні зміни в економіці, на так зване сінгапурське 
диво (ні, краще наше українське економічне диво), на зміни в науці, освіті, 
культурі. І так і буде, бо після ночі приходить день, після зими – весна, після 
горя – утіха!!! 

Український народ протягом всієї своєї історії потерпав від племен, від 
татарської навали, від польської шляхти, від царського режиму, але все одно 
відроджувався, але все одно вогник Надії жеврів всередині кожної стражденної 
душі. 

І сьогодні відновимось, відродимось, встанемо з колін, бо є Надія, все не 
марно треба тільки навчитися виносити уроки, робити висновки. Не той брат 
що себе таким називає, а той хто дійсно підтримує і допомагає! 

Тож всі вищезгадані люди знайшли Надію для себе, для інших і 
простягли її нам. Навіть в назві есе Надія стоїть посередині, як буфер між 
війною і людьми, вночі промовляє до нас: «Я втримаю, аби тільки ви мене не 
втратили!!! Аби тільки продовжували молитися до Милосердного і ми з моїми 
сестрами Вірою і Любов’ю поселимося в ваші серця і у ваші родини! І ми 
переможемо, бо з нами Бог!!!». 

Оксана Михайлова, здобувачка освіти спеціальності 
«Спеціальна освіта» ОР «магістр» Миколаївського інституту розвитку 

людини Університету «України» 
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ВІЙНА З ТОЧКИ ЗОРУ МОЛОДІ 

Читаючи історію, я неодноразово робила висновок, що людство не 
вчиться на своїх помилках. Цього висновку дійшла не тільки я. Звісно, людина 
– не досконала істота, вона може робити помилки, вона може збитися з шляху 
або навпаки, обрати власний шлях і це нормально. Кожна людина прагне змін, 
але не завжди ці зміни приносять позитивний результат. Особливо, якщо 
людина, роблячи конкретну дію, впливає на інших. Звісно, звісно. Кожна наша 
дія впливає на інших, адже людина 17т.17. в суспільстві, серед різних людей. 
Істота, яка наділена інтелектом, себто людина, усвідомлює, що кожне рішення, 
може нести фатальний вплив, зокрема, коли вона наділена владними 
повноваженнями. 

Живучи в ХХІ столітті, коли розвиваються дипломатичні шляхи 
вирішення конфліктів, коли компроміс переважає над зброєю, коли є інновації 
не тільки в технологіях, а й у медицині, психології, мистецтві, в різних галузях, 
певні люди вважають, що війна це дивовижне рішення. Але для чого? Для 
показання своєї влади? Чи для геноциду, спустошення, для могил, сирот, калік, 
руїн? Чому ж? 

Якщо розглянути ситуацію з психологічної точки зору, можна сказати, 
що спочатку ініціаторам війн потрібно розібратися в собі, для того, щоб 
вирішити якусь проблему. Деякі люди не можуть 17т.17. в гармонії з собою і 
намагаються звинуватити в цьому тих, хто їх оточує. Вони провокують на 
конфлікт для того, щоб задовольнити своє «Я». Зневажливе ставлення до 
власної особистості, ізольованість від власних почуттів, для них закінчується 
занепадом їхньої особистості. Це іноді проявляється як зіркова хвороба, 
порівняння себе з вищими силами. Вони не можуть адекватно оцінювати і 
розуміти себе, тому й не розуміють інших оточуючих. Через те, що вони 
живуть в дисгармонії, для них інша особистість нічого не значить і відносяться 
байдуже, іноді жорстоко, до інших. 

З політичної точки зору, жертви війни є знаряддям, які політики 
використовують у власних сварках. Недарма кажуть, що військові не 
починають війни. Їх починають політики. Вони намагаються дізнатися більше 
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про війну, ніж про мир, дізнатися про вбивство, ніж про життя. 
Мені про Другу Світову війну розповідала моя прабабуся, яка 18т.18. її 

очевидцем, про Афганську війну розповідав військовий, який брав в ній участь, 
я 18т.18. очевидцем Арабських воєнних дій, у Російському вторгненні у 2014 
році на Сході України брали участь деякі мої знайомі, які захищали Україну. Я 
пам’ятаю, як у 2014 році плели сітки для маскування воєнних танків, як 
збирали волонтерські пожертви (кошти, одяг, харчі) для жителів потерпілих 
територій. У 2022 році вранці 24 лютого, знайомі і друзі стали свідками вибухів 
у Харкові, Києві, Миколаєві та інших містах. Тоді ми почали захищати 
суверенітет України, волонтери, медики, воєнні, всі, хто проживає не тільки на 
українських землях. Згодом вибух пролунав і в моєму місті Дубно. 

Як студентка, я хочу ще висловитися і про молодь, яка бере участь у 
військових діях. Мене обурює, коли представники набагато старшого покоління 
кажуть, що молодь перші, хто покинув власну країну. Дивно, наскільки показує 
історія і сучасні події, 18т.18. старші чоловіки оголошують війну, але 18т.18. 
молодь повинна боротися і вмирати. Навіть Джордж Макговерн писав, що йому 
набридли «старі», які мріють про війни, щоб молоді в них загинули. 

Історія показує, а точніше, текст написаний переможцями, що на долю 
існування суспільства впливало багато факторів і на їхню долю припадало 
багато страждань: хвороби, стихійні лиха, пошесті, техногенні чи екологічні 
катастрофи… Але все це приходило і йшло. Залишалася тільки війна… Герберт 
Веллс казав: «Якщо ми не покінчимо з війною, війна покінчить з людством». 
Жорстокими і не людськими, навіть не тваринними, війнами, адже навіть 
тварини ведуть себе більш цивілізовано у своїх битвах, були: Греко-Перська 
війна, Столітня війна, Тридцятирічна війна, Перша Світова війна, Друга 
Світова війна. І чим довше триває шлях розвитку особистості, чим більше років 
існує людство, тим лютіші, агресивніші і немилосердні війни, які 
перетворюються на м’ясорубку. Цікаво, що за сучасними мірками істота на 
початку розвитку, тобто первісна людина, жила в єдиному мирному періоді 
історії. Дивно, адже людство не на межі деградації, чи не так? Не можна 
сказати, що цивілізація не просувається… у кожній війні вони вбивають вас по- 
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новому. Хоча… Альберт Ейнштейн писав: «Я не знаю, якою зброєю буде 
вестися Третя Світова війна, але Четверта Світова війна буде битися палицями 
та камінням» –, якщо ще існуватиме людство. 

Ми всі туристи в історії і всі її діячі. І про війну можна багато говорити, 
але це не змінить ситуації. Скільки суспільство не намагалося б розвиватися, 
але війна 19т.19., є і буде, допоки існує людство. Війна – це страх, прикритий 
мужністю. Якщо зараз людям не вдасться ліквідувати війну, цивілізація і 
людство приречені. Це лише питання часу. 

Абу Слаєх Жаліла здобувач освіти спеціальності «Фінанси, 
банківська справа і страхування» Дубенської філії Університету «Україна» 

 
 
 

ЗАХИСТ ВІТЧИЗНИ. МОТИВАЦІЯ ПЕРЕМОГИ! 
 

Війна є засобом нав‘язування опоненту своєї волі. З огляду на історію 
війн, неможливо створити єдину класифікацію, тому розв‘язування 
етнотериторіальної, національної, релігійної та інших питань пов‘язані з 
зовнішньополітичною та внутрішньою ситуацією у державах та насамперед, 
економічною ситуацією. 

Застосування зброї, як сукупності технічних засобів та маніпуляційних 
прийомів для придушення супротивника передбачає можливість його знищення 
та цим виокремлює війну від інших видів політичного конфлікту. Війна – це 
проява надзвичайно жорстокого насильства ініційованого групою людей з 
політичних, ідеологічних цілей та амбіцій. 

Характеристика сучасних війн є боротьба у інформаційному та 
кібернетичному просторі. Війна, як злочинність проти людяності у країнах 
демократичного світу набуває осудження, цінність свободи вибору, шляху 
розвитку безперечна. 

24 лютого 2022 року віроломний напад на суверенну державу Україну 
військами РФ, що назвали розв‘язану війну «спеціальною операцією» для 
світової історії стане прикладом неоціненного раніше значення «мотивації». 
Так, у ВОВ країни воювали проти загарбників, захищаючи свободу, землю, 
родичів. Фашисти були мотивовані Гітлером, як вища раса. У війні України з 
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Росією загарбники одразу ж втратили «мотивацію», оскільки вона виявилась 
рейковою: не сталося «радісного прийому», не знайшлося «нацистів» і народ 
України надав несподівану відсіч. 

Втрата мотивації в повномасштабній війні допомагає зрозуміти настрої, 
принаймні частини російських військових в Україні. Невдалий «перший етап 
спец.операції» знайшов продовження у відкрито-загарбницькому «другому 
етапі» - контролю над півднем України – це вихід у Придністров‘я, а також 
забезпечення коридору до Криму. Зміна мотивації стала вимушеною, 
відкритою, напад втратив лицемірну «визвольну місію». 

Війна в Україні, коли народ є єдиним, згуртованим та мотивованим, 
всупереч загарбникам з РФ, всупереч підкормки п‘ятої колони трильйонів 
рублів на їх зброю, розвідників та силовиків без сумніву завершиться 
перемогою! Героїчні зусилля українського народу – від волонтерів та активістів 
до фермерів та пересічних громадян, мотивованих ЗСУ, підтримка 
дипломатична та грошова різних країн – наближає Україну до перемоги! 
Слава Україні! Героям слава! 

Юлія Утюжникова здобувачка освіти спеціальності 
«Спеціальна освіта» ОР «магістр» Миколаївського інституту розвитку 

людини Університету «України» 
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ВОЄННИЙ СТАН І ПРАВА ЛЮДИНИ 
 

 
 

Ірина Альохіна,  
корекційний педагог, педагог-організатор ПНВК 

«Досвітня Зоря» м. Київ; 
здобувачка освіти спеціальності «Спеціальна 

освіта» ОР «магістр» 
 

НАВЧАННЯ ДІТЕЙ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Навчати учнів в умовах воєнного стану – справа надскладна, але необхідна. У цей час ролі 
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Під впливом новин, які чують, бачать або обговорюють, діти підпадають 

під травматичну ситуацію стресового дебрифінгу, що є абсолютно 

неприйнятним. Кожного разу, коли дитина чує будь-яку інформацію про війну, 

вона знов пригадує все, що довелося пережити і це закарбовується в пам’яті все 

міцніше – дитина занурюється у минуле і психологічна травма поглиблюється. 

Щоб запобігти цьому, педагогові та батькам слід спрямувати роздуми, 

помисли дитини в іншу траєкторію – вивчати щось принципово нове та цікаве, 

опановувати нові корисні навички. Ключова роль у цьому процесі відводиться 

умінню зацікавити дитину такою мірою, щоб її мозок зміг «відмовитися» від 

нав’язливих болючих травматичних думок і працювати над створенням нових 

нейронних зв’язків, продукуючи нові цілі, ідеї, практики. Це і є шлях до нового 

мирного майбуття, шлях до зцілення від посттравматичного синдрому. 

Розглянемо кілька простих і ефективних технік, прийомів і практик для 

вчителів і батьків, які можуть у цьому допомогти. 

1. Прийом дроблення інформації. У стресовій ситуації мозок дитини 

перенапружений, тому необхідно подавати матеріал дозовано, а сама 

інформація має бути конкретною, змістовною, чіткою, структурованою та 

яскравою. Це пов’язано зі специфікою робочої пам’яті, адже у ній можна 
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«утримувати» одночасно не більше 3–4 інтелектуальних об’єктів, тому для 

дитини потрібно поділяти загальний масив інформації на невеликі частини та 

навчати новому дробино. 

2. Практики пригадування та зміцнення. Важливо привчити дитину 

регулярно повторювати новий матеріал. Є теорії, які підтверджують 

ефективність повторення інформації саме перед сном (за 3-5 хвилин) та після 

пробудження. Такий механізм повторювання створює нові нейронні імпульси і 

«переносить» інформацію від короткострокової до довгострокової пам’яті. 

Педагоги мають забезпечити цією інформацію батьків, щоб ті могли допомогти 

своїм дітям максимально активізувати свої розумові здібності. 

3. Практичні тренування. Якщо певний предмет дається дитині 

тяжко, слід поставити за ціль виділяти кожного дня по 15-20 хвилин для 

виконання завдань з даного предмету. Наприклад, таблиця множення, із якою 

дитині важко впоратися, за умови повторення та розв’язування прикладів на цю 

дію регулярно, дає вражаючі результати вже через кілька тижнів. 

4. Боротьба з прокрастинацією. У цьому допоможе метод навчання і 

керування часом, розроблений Франческо Чірілло, який радив використовувати 

таймер для того, щоб розбити навчальну роботу на 25-хвилинні інтервали, які 

називаються «pomodori» (італійське слово, що означає «помідори») і розділені 

короткими перервами. Такі 25-ти хвилинні відрізки навчання називають 

сесіями зосередженості. 

Кроки до виконання методу: оберіть завдання/тему, які потрібно 

виконати/опанувати; встановіть pomodoro (таймер) на 25 хвилин;приберіть з 

робочого місця все, що може відволікати дитину (телефон, іграшки, яскравий 

декор, надто сильне освітлення тощо); працюйте, поки таймер не продзвенить 

(запишіть це позначкою «x»); зробіть коротку перерву (3-5 хвилин) після того 

як продзвенить таймер, що сповістить про закінчення 25 хвилин зосередженої 

праці; кожні чотири «pomodori» робіть довшу перерву (15–30 хвилин); 

заохочення/нагорода як обов’язковий складник методу (смаколики, сюрприз, 
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приємний бонус). 

Цей метод має дещо іншу формулу для дітей: «кількість років +1». Тобто 

якщо ми маємо дитину 10 років, (10+ 1=11), то її оптимальним «помодоро» 

буде відрізок інтенсивної мозкової діяльності в 11 хвилин. Науковці радять 

проводити 3 наукові сесії підряд, 25 хвилин зосередженості, потім 5 хвилин 

перерви,і так три підходи. Метод Помодороє оптимальним способом ефективно 

навчати дітей з максимальною продуктивністю. 

5. Порада, щодо організації режиму навчання. Існує два режими 

навчання: зосереджений (дитина сфокусована, думає про щось конкретне та 

повністю занурена в процес та активне виконання завдань) та розпорошений 

(думки в голові все ще є, але вони швидкоплинні, це режим «за 

замовчуванням»). Перший режим допомагає дітям сконцентруватися, другий – 

розслабитися і відволіктися. Хоча вони мають різні механізми дії, але обидва з 

них допомагають засвоювати інформацію, адже приймають участь у 

злагодженій роботи мозку. 

Дитячий мозок – складний механізм. Іноді в процесі вивчення дитиною 

нового, вона плутається, засмучується, потім нервує і врешті решт закриває 

підручник. В такий момент її мозок не виключається, а лише вмикає розсіяний 

режим мислення. Не слід за це сварити дітей, або примушувати до 

зосередження, слід зробити паузу, змінити діяльність, розслабитись та лише 

після цього повернутися до вивчення матеріалу чи виконання завдання. 

Отже, кожна дитина (особливо в умовах війни) потребує застосування 

правильного педагогічного інструментарію, не лише з боку педагогів, але і з 

боку батьків. Лише у спільній співпраці батьки та педагоги зможуть допомогти 

нашим дітям «зцілитися» від посттравматичного синдрому, знайти нові 

стимули та нові можливості. 
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Ситуація, яку переживає Україна з 24 лютого 2022 року, є такою, що 

виходить за межі звичайного, нормального людського досвіду. Сьогодні 

українське суспільство живе в умовах війни. Таку ситуацію у психологічній 

науці зазвичай класифікують як екстремальну (надзвичайну). 

Масові руйнування, вибухи, постійна загроза життю, спостереження за 

насильницькою смертю, загибель мирного населення, вимушене переселення 

людей, бойові поранення, які супроводжують воєнні дії є надзвичайно 

травмуючими факторами. У межах теорії посттравматичного розладу і кризової 

психології, яка виникла наприкінці 80-х рр. ХХ ст. оформилося поняття 

«психічна травма» (психотравма) [3, с. 39]. Подія, яка сприймається людиною 

як загроза її існуванню, яка порушує її нормальну життєдіяльність, стає для неї 

подією травматичною, тобто потрясінням, переживанням особливого типу. 

У людини, яка пережила емоційний травматичний стрес, інакше починає 

функціонувати пам’ять – механізм травматичної пам’яті, необхідний для 

виживання індивіда, стає причиною посттравматичних стресових станів. Після 

припинення дії стресора яскраві емоційні образні спогади не просто 

зберігаються у довготривалій пам’яті, але й знову і знову з’являються в пам’яті 

оперативній, сприяючи розвитку посттравматичного стресового розладу 

(ПТСР). Останній означає інтенсивну і, як правило, пролонговану реакцію на 

сильний травмівний стресор, такий, як природні катаклізми (землетруси, 
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повені, пожежі), лиха, викликані людьми (переслідування, терористичні акти, 

воєнні дії), насильство (розбійний напад, зґвалтування, тортури) [1; 5]. 

В умовах війни як екстремальної ситуації, нервово-психічні порушення 

виявляються у широкому діапазоні: від стану дезадаптації та невротичних, 

неврозоподібних реакцій до реактивних психозів. Їхня тяжкість залежить від 

багатьох факторів: віку, статі, рівня вихідної соціальної адаптації; 

індивідуальних характерологічних особливостей; додаткових обтяжливих 

факторів на момент катастрофи (самотність, піклування про дітей, наявність 

хворих родичів, власні обмеження: вагітність, хвороба тощо). 

Психогенний вплив екстремальних умов складається не тільки з прямої, 

безпосередньої загрози для життя людини, але й із загрозою опосередкованою, 

пов'язаною з її очікуванням. 

Травмуючий вплив різних несприятливих факторів, що виникають у 

небезпечних для життя умовах, на психічну діяльність людини поділяється на 

непатологічні психоемоційні (певною мірою фізіологічні) реакції та патологічні 

стани – психогенії (реактивні стани). Для перших характерна психологічна 

зрозумілість реакції, її пряма залежність від ситуації та, як правило, невелика 

тривалість. При непатологічних реакціях зазвичай зберігаються працездатність 

(хоча вона і знижена), можливість спілкування з оточуючими та критичний 

аналіз своєї поведінки. Типовими для людини, яка опинилася у катастрофічній 

ситуації, є почуття тривоги, страху, пригніченості, занепокоєння за долю рідних 

та близьких, прагнення з'ясувати справжні розміри катастрофи (стихійного 

лиха). Такі реакції також позначаються як стан стресу, психічної напруги, 

афективні реакції тощо. 

На відміну від непатологічних реакцій патологічно-психогенні розлади є 

хворобливими станами, що виводять людину з ладу, позбавляють її можливості 

продуктивного спілкування з іншими людьми та здатності до цілеспрямованих 

дій. У ряді випадків при цьому мають місце розлади свідомості, виникають 

психопатологічні прояви, що супроводжуються широким колом психотичних 
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розладів [3, с. 42]. 

Сьогодні психологам та психотерапевтам все частіше доводиться 

працювати з людьми, які перенесли психічну травму, такими як: вимушені 

переселенці та біженці, жертви захоплення в заручники, люди, які пережили 

бомбардування, обстріли, загибель родичів, тортури, насильницькі дії з боку 

військових країни-агресора. 

Негайне надання першої психологічної допомоги якомога ближче до 

перенесеної травми і своєчасне психотерапевтичне втручання у разі 

необхідності дозволяє і запобігти багатьом небажаним наслідкам для здоров’я 

людини, і не дає перейти процесу до хронічної форми. 

Основними напрямами роботи є надання психологічної допомоги: 

 внутрішньопереміщеним особам; 

 військовослужбовцям та співробітникам силових структур; 

 бійцям, які отримали поранення або психологічні травми підчас 

воєнних дій; 

 особам, що пережили полон та тортури; 

 родинам учасників бойових дій; 

 дітям із травмівним досвідом; 

 психогігієнічна робота з психологами, волонтерами, капеланами та 

соціальними працівниками для попередження професійного вигорання. 

Одночасно стала очевидною необхідність теоретико-методологічного 

забезпечення цієї роботи: проведення спеціальних досліджень з вивчення 

проблеми наслідків перебування людини в психотравмуючих ситуаціях та з її 

психологічної реабілітації, які стали б основою для розробки ефективних 

шляхів та засобів психологічної та методичної допомоги з урахуванням 

соціально-економічного, ментального та культурного контексту сучасного 

українського суспільства. 
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ФОРМУВАННЯ НАВИЧОК РЕЗИЛІЄНТНОСТІ У ЛЮДИНИ 

В УМОВАХ ПРОЖИВАННЯ ВТРАТИ ПІД ЧАС ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ ТА У 

ПОДАЛЬШИЙ ПЕРІОД 

Зараз у нашій країні війна. Жоден з нас не був та й не міг бути готовим до 

цього. 

Війна – то величезне горе, яке несе з собою величезне лихо втрат. Втрат 

настільки масштабних, що раніше це важко було уявити все в одному разом. 

Втрати свого дому, роботи, майна, звичного укладу життя та найтяжчі втрати 

здоров’я та життя, скалічені долі людей. Такі наші реалії тепер. 

І сьогодні ми разом намагаємось шукати відповіді, як впоратися, як 

гартувати нашу стійкість усім разом. Бо вона нам потрібна для того, щоб дати 

собі раду з усіма стресами та випробуваннями, знайти сили подолати біль, 

страждання, зробити це правильно, бути відповідальним за себе. Це нам 

потрібно для того , щоби не лише впоратися з усіма жахіттями війни, перемогти 

але й для того, щоб жити далі! 

То як впоратися? Перед нами велика і важлива дорога формування 

навичок резилієнтності, як здатності психологічної стійкості й витривалості, 

здатності проходити крізь життєві випробування, здатності зберігати своє 

психічне здоров’я та особистісну цілісність. 

В умовах тривалих випробувань найважливішим і першим завдання для 

людини є завдання вижити, не померти. Тому нам слід вчитися бути 

компетентними щодо оцінки та використання власної енергії. 
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Для цього важливими є: 

- здатність регулярне нення сил (вчитися швидко і якісно 

відновлювати свої ресурси); 

- здатність відчувати себе і регулювати свій власний темп(бути в 

контакті з собою, чути себе, мати змогу дати собі адекватну оцінку, знайти свій 

власний темп руху, не порівнювати себе з іншими, дозволити собі 

відновлювати свої сили та ресурс); 

- здатність мінімізувати марні витрати енергії (дозволити собі 

зменшити зайві витрати енергії, навчитися розділяти важливе, другорядне та 

зайве, спростити собі життя). 

Слід зазначити ще один важливий «інгредієнт» резилієнтності. Це 

готовність до випробувань і труднощів. Що це означає? Жодних ілюзій, чітке 

усвідомлення, життя без очікування на швидке завершення випробувань. 

Пам’ятаєте відомого австрійського психотерапевта, який вижив у концтаборі? 

Віктор Франкл. У його книзі « Сказати життю «Так!» він пише: « Першими 

зламалися ті, хто вірив, що швидко все скінчиться. Потім – ті, хто не вірив, що 

це коли-небудь скінчиться. Вижили ті, хто сфокусувався на своїх справах, без 

очікування того, що ще може статися.» нам слід навчитися бути «трагічними 

оптимістами», як про себе говорив американський офіцер Стокдейль, який 8 

років провів у в’язниці В’єтнаму. 

Так нам слід навчитися стійкості. Стійкість – це завжди про смисли і 

цінності. І це є не простий діалог з собою. Діалог про… 

Цінності. Заради чого усе це. Це діалог про духовне, про те, що надає 

сили. 

Цінності загальнолюдські й національні. 

Мої дії, які складаються з праці та турботи про себе та інших, вирішення 

того, що мені по силах, виведення цих дій на рівень постійних навичок. 

Мислення. Корисне мислення. Відверта розмова з собою. Звертаючи 

увагу 
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на якість того, що ми говоримо собі, ми створюємо своє корисне 

мислення, яке стає нашим ресурсом. 

Емоції. В умовах стресу вони дають можливість оцінити ситуацію й 

мобілізуватися. Тут нам слід формувати емоційну компетентність, вчитися 

регулювати емоції, відновлювати безпеку, як умову збереження сил і здатності 

тверезо мислити. 

І коли стійкість – це смисл, то це й про єдність. Єдність внутрішню, 

особистісну, та єдність як здатність соціальну, відчуття спільноти, взаємної 

підтримки, цілісності суспільства. Така підтримка дає розуміння спільноти, 

взаємної турботи, ментальної та емоційної підтримки, що надає ресурс. 

Маючи таку стійкість як готовність до випробувань, ми починемо рух 

шляхом формування компепетенцій резилієнтності людини через 

просвітництво, психоедукацію, як навичку саморегуляції людини; формування 

досвіду реакцій, які вмикають мотивацію і посил до дії; формування стійкості 

до стресу; відповідальність, яка спирається на знання і досвід (експертний 

стрес); адаптація до стресу з метою недопущення ПТСР. 

Отож, перед нами дорога. Вона мінить світ і змінює нас. Ми переживаємо 

часи втрат і часи пошуку. Народжуємося й відроджуємося заново. І цей шлях 

нам треба подолати. 

«... Досвід втрати – це не перевірка. «Перевірка» означає, що Всесвіт 

жорстокий, що Вас поставили перед обличчям неможливості та спостерігають, 

чи можете ви з нею впоратися, наскільки є сильним ваш біль та як ви його 

долаєте, як ви поводитесь зі своїм стражданням, чи зумієте ви все зробити 

правильно... Але це не перевірка. 

Ваше горе – не випробування вашої любові: це експеримент у любові. Це 

зовсім різні речі. Експеримент віри, стосунків із самим собою, з життям, горем, 

болем, любов’ю, стражданням. Це не перевірка, її не можна не пройти. Ви 

відмінно справляєтесь. 

Сенс будь-якої практики даного експерименту в тому, щоб бути потужним 



30  

та цільним сосудом, який може вмістити те, що йому судилося, прожити те, до 

чого він покликаний. Чи йдеться мова про біль та страждання, основна ідея 

одна – дозволити собі експериментувати, знаходити те, що вам допомагає, що 

хоч трохи полегшує життя. Не для того, щоб привести себе до ладу, а для того, 

щоб вам стало легше...» Меган Девайн «Поговоримо про втрату: тобі боляче, і 

це нормально». 

 
Христина Гевчук 

здобувачка освіти спеціальностей «Право» і 
«Журналістика» Університету «Україна»  

волонтерка Волонтерського центру при ТНПУ ім. В. Гнатюка 
 

ВОЛОНТЕРСЬКИЙ РУХ У ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Воєнний стан докорінно змінив життя українців. Країна об’єдналася і 

спрямувала свої сили на захист територіальної цілісності, суверенітету та 

демократії. Багато юнаків і дівчат йдуть до війська, щоб давати відсіч агресору. 

Інша частина молоді долучилася до лав територіальної оборони. А велика армія 

людей стали волонтерами. 

Волонтерство – це діяльність, яка здійснюється добровільно, без 

розрахунку на винагороду. Французьке слово volontaire («волонтер») походить 

від латинського voluntarius («добровільний»). Волонтер – це людина, яка надає 

безоплатну допомогу людям, які потребують особливої підтримки та 

соціального захисту, або державі, некомерційній чи громадській організації. 

Таким чином, волонтерами стають не з фінансових спонукань, а заради 

добровільної допомоги іншим та набуття безцінного життєвого досвіду. Адже 

регулярно та усвідомлено допомагаючи іншим людина дарує їм свій час, вміння 

та ресурси. І натомість отримує щось значуще: знання, навички, досвід, коло 

соратників, нові знайомства та відчуття, що ти потрібен людям. 

Закон України «Про волонтерську діяльність» визначає волонтерську 

діяльність як добровільну, соціально спрямовану, неприбуткову діяльність, що 

здійснюється шляхом надання волонтерської допомоги. Волонтерська 
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діяльність ґрунтується на таких основоположних засадах: добровільність, 

доброчинність, законність, гуманність та гідність, спільність інтересів. 

Генеральна Асамблея ООН неодноразово проголошувала волонтерство 

найвищим проявом гуманності і людяності. Основними цілями проголошення 

на міжнародному рівні значущості волонтерського руху є підвищення рівня 

визнання волонтерської діяльності, допомога та сприяння їй, її популяризація, 

створення мережі поширення та обміну інформації про неї. 

Останнім часом волонтерство стало реальною необхідністю і порятунком 

для багатьох українців. У той час, коли бомбардується наші міста і села, гинуть 

мирні люди, втікають від війни сотні вимушених переселенців, рятуючи своє 

життя і життя своїх рідних, багатьом потрібна рука допомоги для того, щоб 

просто вижити. Звірствам рашистів немає меж. Українці зіткнулися з 

жахливими подіями, яких ніхто не очікував. Державні інституції не в змозі у 

такий жорстокий час великомасштабної путінської агресії надати усім 

потерпілим необхідну допомогу. І тут визначальну роль відіграють волонтери 

Українська нація – це нація самовідданих, відчайдушних людей, які 

готові прийти на поміч, надати фізичну, моральну, матеріальну підтримку тим, 

хто опинився у складній ситуації. І чим більше погіршується кризовий стан в 

країні, тим збільшується армія волонтерів. Волонтерський рух став рушійною 

силою і неоціненною допомогою у забезпеченні військових найнеобхіднішим – 

від харчування до придбання військової амуніції, військової техніки, 

безпілотників тощо. Волонтерських організацій та окремих активістів, які 

допомагають українським військовим, зареєстровано тисячі і з кожним разом їх 

стає більше і більше. 

Український вітчизняний рух ще ніколи не мав такого розмаху, такої 

організації, такої міцності й такої об’єднавчої сили. Світова історія ще не знала 

досі такого прояву дієвого волонтерства у жодній країні. Наш волонтерський 

рух – яскравий приклад для усього світу. 

Виклики, які стоять перед нашими волонтерами – спрямувати свою 

діяльність на благо людей і зробити усе в своїх силах для захисту населення та 
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перемоги над ворогом. Сьогодні з'являється 31т.31. розуміння волонтерства. 

Все більше людей виявляють соціальну активність і свідомість. Діапазон 

волонтерської діяльності не має меж. Це і збір коштів за цільовим 

призначенням, допомога людям, які не змогли покинути свої домівки, допомога 

людям при евакуації, допомога у формуванні засобів гігієни, збір медикаментів, 

допомога в розселенні та облаштуванні помешкань переміщеним особам, і ще 

багато-багато отих святих слів: «Допомога». Волонтери рятують, годують, 

шиють, прибирають, розчищають, постачають, підвозять, зігрівають, одягають, 

піклуються про хворих і немічних, дбають про дітей і літніх людей… Важко 

знайти благородну дію, яка не причетна до волонтерської діяльності. 

Волонтери скрізь підставляють своє плече і подають дружню руку допомоги. 

Волонтерство змінює світ. Це платформа, яка є опорою тим, хто потребує 

допомоги, а й платформа для реалізації ідей і утвердження особистості самих 

волонтерів. Розвивається власна ініціатива, колективізм, формується стійкий 

характер і сила волі, здобуваються навики подолання труднощів і досягнення 

мети, перемога над собою і щастя творити добро. 

Місія волонтерства – покращити якість життя кожного потребуючого. В 

полі зору волонтерів соціально малозахищені верстви населення, безпритульні, 

особи з інвалідністю, діти, літні люди, багатодітні сім’ї і багато інших категорій 

Українські волонтери проявляли найвищі людські цінності в період соціальних 

реформ і криз, в часи епідемії короновірусу, збройних конфліктів на Сході 

України. А зараз у воєнний час значущість їх допомоги зросла сторицею. 

Прагнення творити добро, допомогти тим, хто у біді, змінити щось на 

краще у своєму житті та житті інших людей, лідерські позиції і патріотизм – це 

основні позиції волонтерського фронту. 

Волонтерство як толока, як допомога, співчуття до інших людей, 

співпраця, приналежність до однієї справи завжди було, є і буде у ментальності 

українців 

На сучасному історичному етапі волонтерство – це фундамент 
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громадянського суспільства, громадянської позиції без якого важко уявити 

можливість розв’язання соціальних проблем. 

Україна – країна героїв. І поруч з героями Збройних сил України стоїть 

чисельна армія волонтерів, які вносять свій вагомий вклад у перемогу над 

рашизмом. Волонтерському роду – нема переводу! 
Література: 

1) Закон України «Про волонтерську діяльність» від 19 квітня 2011 року № 5073 – VI 
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MIGRATIE ONDERWIJSBELEID IN NEDERLAND VOOR OEKRAÏNERS 

TIJDELIJK HERVESTIGD VANWEGE DE OORLOG 
 

Bijzonderheden van het migratiebeleid in Nederland voor Oekraïners tijdens de Russische 
agressie tegen Oekraïne worden overwogen. 

Trefwoorden: migratie, onderwijs, Europese Unie, integratie, boekhouding, Nederlandse 
Business School. 
 

De laatste en de bloedigste fase van de Russische agressie tegen Oekraïne heeft 

de wereld op zijn kop gezet. De verschrikkelijke interstatelijke oorlog op ons 

continent, die nu al in zijn derde maand is, verplaatste meer dan 11 miljoen 

Oekraïners uit hun steden en huizen. 

Door de oorlog in Oekraïne zijn volgens de Europese Commissie op moment 

van schrijven circa 4 miljoen mensen, voornamelijk vrouwen en kinderen, Oekraïne 

ontvlucht. Verreweg de meesten worden opgevangen in de omringende landen. Zo 

vangt Polen 2,5 miljoen ontheemden op, maar een deel van de ontheemden reist door 

binnen Europa, onder meer naar Nederland [1]. 

De overheid heeft te maken met veel belangrijke zaken rondom de opvang van 

nieuwkomers uit Oekraïne, zoals financiële vraagstukken met gemeenten, 

huisvestingsvraagstukken, werkgelegenheid inclusief onderwijs [2]. 

Onder de Oekraïense vluchtelingen in Nederland is er een substantiële groep 

studenten, die hun studie in Oekraïne moesten onderbreken. Sommigen van hen 

proberen hoorcolleges op afstand te volgen voor zover hun universiteit onderwijs 
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online blijft aanbieden. Hoewel precieze cijfers ontbreken, staan alle jongeren uit 

deze groep voor dezelfde uitdagingen. 

Sinds het begin van de volledige invasie in Oekraïne op 24 februari zijn zij al 

hun zekerheden kwijt. Terwijl het leven van hun dierbaren onzeker is, en hun stad of 

dorp soms bezet is of onder vuur ligt, hebben zij alles achter moeten laten om 

zichzelf in veiligheid te brengen. Hun toekomst is onzeker en ze kunnen niet 

terug.Onder deze omstandigheden is het voor deze studenten onmogelijk om aan iets 

anders te denken dan aan wat er nu in Oekraïne gebeurt. 

Vanaf het begin van de oorlog hebben de Nederlandse universiteiten hun 

solidariteit betuigd met studenten en academici uit Oekraïne. Studenten, docenten en 

de bredere academische gemeenschap zetten zich belangeloos en met enthousiasme 

in om hulp te verlenen aan gevluchte studenten en wetenschappers. Op kleine schaal 

en veelal op eigen initiatief bieden zij studenten de mogelijkheid om aan te sluiten bij 

onderwijs. 

Zo geeft de Nederlandse Business School, als onderdeel van een project om 

Oekraïners te helpen die getroffen zijn door Russische agressie en die zich na 24 

februari 2022 in Nederland bevonden, gratis trainingen in de studie van de 

boekhouding in Nederland. 

De school is in 2021 opgericht om basis- en aanvullende beroeps- 

opleidingsprogramma's in de studie van accounting, management accounting, 

internationale rapportage, financiën en belastingen in Nederland te implementeren 

[3]. De school werkt online en maakt gebruik van moderne afstandstechnologie in het 

onderwijs. 

Accountants en specialisten op het gebied van boekhouding, financiën, 

economie, belastingen, evenals iedereen die geïnteresseerd is in het belastingstelsel in 

het gastland, werden uitgenodigd voor het gratis project. 

Het doel van dit project is om professionals te helpen bij het vinden van werk 

en het nastreven van een carrière als accountant in Nederland. 

De belangrijkste doelstellingen van dit programma zijn: 
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 aanpassing van ervaring en kennis aan de Nederlandse realiteit en bekendheid 

met de principes van de Nederlandse boekhouding; 

 het beheersen van de financiële en economische basisbegrippen en 

terminologie in de Nederlandse taal; 

 kennis van het Nederlandse wettelijke kader; 

 studie van het belastingstelsel in Nederland; 

 voorbereiding op een gesprek met Nederlandse werkgevers. 

De training is niet alleen nuttig voor jonge professionals die net aan hun 

loopbaan beginnen, maar ook voor ervaren accountants, financiers, economen die 

hun professionele kwaliteiten verder willen ontwikkelen en verbeteren. 

De syllabus is bedoeld om studenten voor te bereiden op examens en om een 

officieel diploma te ontvangen van de Nederlandse Associatie voor Examinering, een 

partner van de Nederlandse Business School. 

Men zegt dat de kunst van onderhandelen en handel de Nederlanders in het 

bloed zit. Het is een maritiem handelsland met een rijke geschiedenis en hier is het 

concept van een naamloze vennootschap uitgevonden.Nederland is de thuisbasis van 

's werelds grootste bedrijven, waarvan vele Nederlands. Met andere woorden, dit zijn 

uitstekende voorwaarden voor Oekraïense professionals en studenten die ervaring 

willen opdoen in internationale bedrijven en een succesvolle carrière als accountant 

of financier willen opbouwen 

Toch zouden de meeste Oekraïense specialisten en studenten die nu in 

Nederland zijn, het allerliefst hier hun studie oppakken. Om met iets constructiefs 

bezig te zijn, om vooruit te kijken en om aan de toekomst te werken – hun eigen 

toekomst en die van hun land. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРАВ, СВОБОД ТА 

ОБОВ’ЯЗКІВ ГРОМАДЯН УКРАЇНИ 

 
Розглянуто сутність, мета та зміст забезпечення прав, свобод та обов’язків 

громадян України. Проаналізований вплив демократичних реформ. 
Ключові слова: демократія, права та обов’язки, місцеве самоврядування, держава, 

правова держава, Конституція України. 
 

Загальна декларація прав людини і Європейська Конвенція прав людини, 

це загальновизнані норми що закріплюють захист людини та її гідність. 

Конституційне і загальне правознавство в Європі вважає права людини 

об'єктивними правами, що мають обов'язкову дію для всіх державних органів 

та інституцій, в тому числі для законодавчої влади. Дотримання цих 

об'єктивних принципів є обов'язком державних владних структур і насамперед 

судів. Саме національне право гарантує захист прав людини, тому важливе 

значення має забезпечення відповідності національного права Конвенції з тим, 

щоб національні органи влади і суди могли правильно застосувати її норми на 

державному рівні. Європейська Конвенція про захист прав людини та основних 

свобод 1950 року є комплексним та складним правовим механізмом щодо 

захисту прав людини. Україна визнала 17 липня 1997 року дану Конвенцію 

шляхом прийняття Закону України «Про ратифікацію Конвенції про захист 

прав і основних свобод людини 1950 року, Першого протоколу та протоколів 

№ 2, 4, 7, та 11 до Конвенції» за №475/97-BP. У пункті першому цього Закону 

зазначено, що Україна повністю визнає на своїй території дію статті 46 

Конвенції про захист прав і основних свобод людини 1950 року, визнає 

обов'язковою і без укладення спеціальної угоди юрисдикцію Європейського 
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суду з прав людини в усіх питаннях, що стосуються тлумачення і застосування 

Конвенції [1,ст. 8]. 

В умовах розвитку демократії, додержання прав і свобод людини 

створення належної та ефективної національної системи судового захисту стає 

одним з головних завдань держави. Віднині головним змістом і спрямованістю 

діяльності нашої держави стають права і свободи людини та гарантії їх 

здійснення. Утвердження та забезпечення цих прав і свобод Конституція 

України покладає на державу як її головний обов’язок. Недарма, на відміну від 

існуючого раніше наголосу: «Людини для держави» Конституція України 1996 

року (із змінами і доповненнями, внесеними Законом України від 8 грудня 2004 

року № 2222-IV) проголосила «Держава для людини». Держава відповідає 

перед людиною за свою діяльність. Утвердження і забезпечення прав і свобод 

людини є головним обов’язком держави [2]. 

Наукова спільнота вважає, що основними завданнями у сфері прав 

людини є наступні: врахування особливостей правових інститутів та процедур 

захисту прав людини, знання традицій правових уявлень, особливостей, 

правосвідомості населення; створення системи механізмів та процедур, що 

гарантують суб'єктивні права на основі об'єктивного, заснованого на праві 

порядку державної діяльності; створення певного механізму взаємодії людини і 

влади за якою людина є рівноправним партнером держави беручи участь у 

контролюванні діяльності органів державної влади; створення на 

загальнодержавному рівні системи засобів правового, організаційного та 

морального характеру, що забезпечить глибоку повагу до прав, свобод і 

інтересів людини у суспільстві; встановлення відповідальності посадових осіб 

за неефективне гарантування прав людини; формування громадянського 

суспільства заснованого на засадах рівноправності; подолання протистояння 

між гілками влади; підвищення ролі судових органів і основної ланки судової 

системи – Конституційного Суду України; вдосконалення механізмів та 

процедур захисту щодо забезпечення прав, свобод та інтересів людини і 
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громадянина. 

Дуже цікавою є думка П.М. Рабіновича, який визначає, що забезпечення 

прав і свобод людини передбачає три елементи державної діяльності щодо 

створення умов для здійснення прав і свобод людини: 1) сприяння реалізації 

прав і свобод (шляхом позитивного впливу формування їх загальносоціальних 

гарантій); 2) охорону прав і свобод (шляхом уживання заходів, зокрема 

юридичних, для профілактики порушень прав і свобод); 3) захист прав і свобод 

людини (відновлення порушення правомірного стану, притягнення порушників 

до юридичної відповідальності) [3,с. 16- 23]. 

Зауважимо, що на сьогоднішній день в Україні особливе місце в системі 

захисту прав та свобод громадянина відведено інституту Уповноваженого 

Верховної Ради України з прав людини. Детально питання організації і 

діяльності Уповноваженого визначені в Законі України «Про Уповноваженого 

Верховної Ради України з прав людини» від 13 листопада 1997 р. 

Отже Гарантії забезпечення прав, свобод і обов'язків людини і 

громадянина – це відповідні умови й засоби, які сприяють реалізації кожною 

людиною і громадянином, закріплених Конституцією України прав, свобод і 

обов'язків. Вони диференціюються на особисті, політичні, економічні, 

ідеологічні і юридичні. Охорона прав і свобод – це сукупність правових 

заходів, здійснюваних міжнародними організаціями, державними органами та 

громадськими формуваннями, спрямованих на профілактику порушень, 

попередження, усунення причин, що їх зумовлюють, і сприяння 

безперешкодній реалізації прав та свобод особи. Процес охорони прав та 

свобод особи у часовому вимірі є безперервним. 
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ВІЙНА, НАДІЯ, МАЙБУТНЄ ОЧИМА СТУДЕНТІВ  

ТА НАУКОВЦІВ 

«Можна ділити людей на правих і лівих, на горбатих і не горбатих, на 

фашистів і демократів – і будь-який такий розподіл спростуєш. Але істина, як 

ви знаєте, – це те, що робить світ простіше, а аж ніяк не те, що звертає його в 

хаос...», – ще у 1939 році сказали Антуан Марі Жан-Батист та Роже де Сент- 

Екзюпері. Ці слова підтверджуються часом, історією подій. 

Кожна війна за своєю участю великої кількості військових і цивільних 

осіб, людськими, соціально-економічними та політичними втратами держави 

травмує суспільство, жителів країни, на якій відбуваються воєнні дії, іноземців 

та інших учасників. 

При більш глибокому розгляді, проблема війни зачіпає інтереси не тільки 

жителів країн воюючих сторін, а й всього світу в цілому. Усі конфлікти на 

протязі історичних подій у світі мають позитивні і негативні сторони досвіду 

відносин між країнами та є історичним уроком, який вимагає комплексного 

аналізу. 

Аналіз теми «Війна, надія, майбутнє очима студентів та науковців» дало 

усвідомлення того, що війна – це страшне лихо, біль втрат та гіркота поразок, 

приводячи до загибелі сотень мільйонів людей. 

До найкривавіших війн в історії людства відносяться [2-3]: 

2) Друга світова війна (85 мільйонів загиблих), яка стала найбільш 

смертоносним конфліктом в історії людства; 

3) Монгольські завоювання протягом усього 13-го століття (70 

мільйонів загиблих): історики вважають період монгольських набігів і 

вторгнень став одним з найбільш смертоносних конфліктів в історії людства; 

4) Друга китайсько-японська війна в період між 1937 і 1945 роками 
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(30 мільйонів загиблих), яка стала найбільшою азіатської війною у 20-му 

столітті та багато інших. 

Лише за останні 22 роки налічується близько 20 війн у різних країн світу, 

таких як: 

1) Війна в Іраку, 

2) Війна в Афганістані (з 2001), 

3) Друга чеченська війна, 

4) Конфлікт у Македонії (2001), 

5) Російсько-грузинська війна (2008), 

6) Конфлікт у Південній Сербії (2000–2001), 

7) Друга карабаська війна (2020), 

8) Військова операція проти Ісламської держави, де конфлікти 

відбуваються на території Іраку, Сирії і Лівії, з метою перешкодити поширенню 

терористичної організації «Ісламська Держава» та 40т.. [3]. 

Зокрема, час показав, що намагання істориків від влади нав’язати свою 

ідеологію вводу і перебування Обмеженому контингенті радянських військ в 

Афганістані завжди наштовхувались на міцний внутрішній супротив учасників 

бойових дій. Військове угруповання, яке офіційна радянська пропаганда 

називала винятково Обмеженим контингентом радянських військ, опинилося 

безпосередньо втягнутим у громадянську війну, що розгорялася в Афганістані, і 

стало її активним учасником та головним збудником. 

Найболючіша для кожного українця є Російсько-українська війна (з 

2014): війна на сході України (з 2014), переросла у повномасштабне військове 

вторгнення в лютому 2022 року. 

Російська Федерація, порушуючи норми та принципи міжнародного 

права, двосторонні та багатосторонні угоди, анексувала Автономну Республіку 

Крим і Севастополь, окупувала окремі райони Донецької та Луганської 

областей. 

Для більшості громадян України напад Росії у 2014 став шоком. Однак, 
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події 24 лютого 2022 року сколихнули не лише український народ, а й увесь 

світ: Верховна Рада визнала дії російських військ в Україні від 24 лютого 

геноцидом українського народу. Російські війська завдають 41т.41.4141асшт по 

ключових об’єктах військової та цивільної інфраструктури, руйнуючи 

аеродроми, військові частини, нафтобази, заправки, церкви, школи та лікарні. 

Війна загострила питання консолідації української нації як запоруки 

національної безпеки. 

Опитування групи «Рейтинг», проведене 1 березня показало, що 88% 

опитаних українців вірять в перемогу України над Росією, 80% - готові 

захищати країну зі зброєю в руках. Водночас 90% опитаних, думаючи про 

ситуацію в країні, відчувають надію, лише 5% відчувають розчарування [4]. 

У кожному серці українця горить вогонь надії про перемогу над 

окупантом та агресором. 

«Світ не вірить у майбутнє Росії, а говорить про Україну, допомагає і 

готується підтримати нашу відбудову після війни» (слова під час звернення 

Президента Володимира Зеленського). 

Воєнній тематиці значну увагу приділяють також історики, вчені, 

дослідники, періодичні видання та інші. Тому на сьогодні налічується великий 

масив матеріалів, що стосуються теми війни. 

Усі видання, наукові статті, історичні книги надзвичайно цінні для тих, 

хто прагне розширити знання та глибше познайомитися з однією з трагічних 

сторінок життя суспільства часів тоталітаризму. Однак і в працях та статтях 

журналістів та науковців висновки нерідко розходяться кардинальним чином. 

Так, за останні вісім років чимало книг видано в США, ЄС, Росії з 

приводу висвітлення загальних концепцій російсько-української війни, причин 

її виникнення, характеру, мети, та прогнозів її закінчення. Найбільший інтерес 

представляють праці тих державних діячів, які певною мірою стояли біля 

витоків війни, виробляли «механізми» загострення або послаблення війни. 

Найважливіший висновок, що випливає з погляду історіографії проблеми 
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війни полягає в тому, що подекуди зберігається тенденція до необ’єктивності у 

висвітленні причин, перебігу війни. 

Якщо розглядати війну, надію, майбутнє очима науковців, то можна 

побачити літературу і джерела в кількох напрямках, серед яких: 

 теоретичні роботи, що відображають бачення вчених характеру 

протистояння двох держав в умовах війни; 

 аналізи вчених і їх оцінки американських і західних концепцій і 

доктрин національної безпеки, зовнішньополітичної стратегії; 

 оцінки вітчизняних вчених і російських концепцій і доктрин 

національної безпеки, зовнішньополітичної стратегії; 

 праці, що висвітлюють реальний процес боротьби; 

 статті, або написання в майбутньому монографії, дисертації 

вітчизняних вчених, присвячені вивченню війни та 42т.. 

Наприклад, можна побачити публічні виступи військових аналітиків про 

цілі та прорахунки армії РФ в Україні, зокрема експерта FPRI Роба Лі, який 

зазначив, що два фактори, на його думку, відіграли ключову роль у розвитку 

цієї війни: «Припущення керівництва РФ, що армія України суттєво не 

змінилася з 2014 року, та розрахунок, що вони буквально за кілька днів 

захоплять країну. Це здається диким чи абсурдним, але сам характер операції 

однозначно підтверджує такі вихідні імпульси» [1]. 

Весь світ у 2022 році знаходився всередині глобальних викликів, що 

змінили його докорінно. 

Однак як у студентів так і в науковців сумнівів немає – України 

переможе, а після перемоги розпочнеться будування нової країни: нову міську 

інфраструктуру, нову енергетику і промисловість, нову прогресивну систему 

освіти, нові адаптивні державні інститути – і так у кожній сфері. 

України може кинути виклик самій собі і світу і реалізувати власний 

потенціал креативної інноваційної країни. Шлях України та українського 

народу – у розвиток. 
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І це світла надія в майбутнє. 
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У всьому світі зростає інтерес до розуміння цінності освіти та науки як 

чинника добробуту суспільства, його конкурентоспроможності на світовому 

ринку. Місце і роль будь-якої держави у світовому співтоваристві в існуючих 

сьогодні умовах економіки, перш за все, пов'язані із її здатністю виробляти, 

споживати та застосовувати нові знання й технології. Ці процеси безпосередньо 

залежать від чотирьох складових: науки, освіти, виробництва та бізнесу, 

загальним інструментом для яких є й комунікаційні технології [1]. 

Безперечно, нові знання, які генеруються наукою, підготовка 

високоякісного людського капіталу на базі якісної освіти побудовано на 

знаннях. Фахівцям нового покоління належить вирішувати складні науково-

технічні й економічні проблеми, вимагаючи принципово нових якостей – 
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динамічності, компетентності, професійності, що дозволити аналізувати 

різноманітні завдання у найкоротші терміни та приймати оптимальні рішення. 

Сьогодні, живучи у країні під час війни, коли безперечно, як ніколи 

зростає потреба економіки у працівниках, здатних не тільки сприймати раніше 

накопичене знання, а й створювати нові технології, послуги та продукти для 

відновлення, розвитку та процвітання. Високий рівень освіти створює реальну 

можливість для підвищення творчої активності громадян країни, які проявлять 

та реалізують себе у всіх сферах життєдіяльності суспільства. 

Освіта завжди була особливою функцією суспільства й держави, 

спрямованою на формування та розвиток соціально-значущих якостей кожної 

людини як члена суспільства так і громадянина держави. Через освіту 

здійснюється вплив на формування свідомості суспільства, регулюються 

процеси свідомого саморозвитку громадян. Як соціальне і культурне явище 

освіта є атрибутом людства, невід’ємним його супутником у поступальному 

русі еволюційного розвитку. Розвиток суспільства, заснованого на знаннях, 

можливо тільки за умови інноваційного шляху побудови економіки та розвитку 

високотехнологічного виробництва. Для здійснення ефективного керівництва 

інноваційними процесами, розробки й впровадження інноваційних проектів 

необхідні висококваліфіковані фахівці. 

Можна стверджувати, що сьогоднішня Україна, в умовах які склалися, 

безпосередньо готова до змін, інновацій й креативного мислення, та 

беззаперечно, у нашої країни є великий потенціал. Головним завданням, як і 

завжди, так і у даний момент є розвиток людського капіталу. Освіченість, 

порядність, креативність – це головні якості сучасного професіонала. 

Тому, сьогодні в Україні крім підтримки, повинні створюватися необхідні 

умови щоб люди розвивалися, отримували якісну освіту щоб у майбутньому 

стали конкурентоспроможними. 
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За підрахунками Управління Верховного комісара ООН у справах 

біженців, на 23 квітня 2022 р. з України виїхали понад 5,1 млн. осіб, зокрема 

близько 2,9 млн. – до Польщі, 774 тис. – до Румунії, 490 тис. – до Угорщини, 

443 тис. – до Молдови, 354 тис. – до Словаччини [1]. Такі події були викликані 

введенням воєнного стану в Україні, 24.02.2022 о 5:30 ранку було підписано 

Указ Президента № 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні» [3]. 

Воєнний стан – це особливий правовий режим, що вводиться в Україні або в 

окремих її місцевостях у разі збройної агресії чи загрози нападу, небезпеки 

державній незалежності України, її територіальній цілісності. Були затверджені 

постановою Кабінету Міністрів України від 27 січня 1995 р. N 57 «Правила 

перетинання державного кордону громадянами України» [9]. 

Щоб врятуватися від війни, українці мають право на тимчасовий захист в 

будь-якій країні ЄС. Виїзд громадян України за кордон можливий за будь-якого 

наявного документа, що підтверджує особу, включно з «внутрішнім» 

паспортом України, ID-карткою або документами в «Дії» з біометричним 

паспортом можна перебувати на території країни 90 днів [6]. Тимчасовий 
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захист триватиме щонайменше один рік, він може бути продовжений залежно 

від ситуації в Україні. Права згідно з Директивою 2001/55/ЄС «Про тимчасовий 

захист» включають: дозвіл на проживання, доступ до ринку праці та житла, 

медичну в тому числі й психологічну допомогу та доступ до освіти для дітей 

[5]. 

Кожен, хто легально проживає в ЄС, також має право відкрити базовий 

банківський рахунок. Тимчасовий захист діє тільки в тій країні ЄС, яка надала 

захист, змінювати країну неможна. Окрім надання тимчасового притулку, 

важливим складником реакції ЄС на гуманітарну кризу в Україні стали 

встановлені законодавством нормативно-правові документи, щодо 

максимально спрощених процедур перетину кордону. 

Серед них: спрощення прикордонного контролю для вразливих категорій 

подорожніх, зокрема дітей; організація прикордонного контролю поза 

офіційними пунктами пропуску; окремий режим перетину кордону для служб 

порятунку та організацій, які надають гуманітарну допомогу в Україні, 

незалежно від країни їх функціонування; дозвіл на перевезення дрібних 

домашніх тварин без звичайних формальностей [4,7]. 24 країни надають змогу 

користуватися безкоштовним транспортом. Деякі країни відміни ковідні тести. 

Біженці з дітьми, які виїхали до Польщі мають право на отримання фінансової 

допомоги 500+ на дитину віком до 18 років. Подати таку заяву можна через 

польський додаток «ZUS» [2]. 

Мінсоцполітики зауважують, що виїхати за кордон під час війни можуть 

чоловіки, які супроводжують осіб з інвалідністю, дітей з інвалідністю чи інших 

осіб, які потребують постійного догляду не більше ніж один раз із часу 

введення на території України воєнного стану до його припинення чи 

скасування[10]. 

Повернутися в Україну можна з будь-яким документом, що підтверджує 

особу, або посвідкою на повернення. Необхідно враховувати вимоги щодо 

транзитного проїзду третіми країнами під час подорожі додому. За офіційною 
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інформацією від Посольств, Румунія та Сербія дозволяють транзитний проїзд 

до України своїми територіями за будь-якими наявними документами без 

необхідності оформлення транзитної̈ візи або посвідки на повернення [8]. 

Отже Українці, які зазнали соціального ризику у зв’язку з агресію Росії 

24.02.2022 року та введення воєнного стану в Україні, завдяки прийнятим 

нормативно правовими актами країнами ЄС, надано соціальний захист, а саме: 

фінансову підтримку, медичну страховку, надано право отримати роботу, 

безкоштовний проїзд, тощо. 
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Завдяки роботі російської пропаганди протягом десятиліть публічно 

перекручувалося визначення нацизму, націоналізму та фашизму. Зокрема, треба 

звернути увагу на той факт, що звинувачення влади України в нацизмі та опис 

України як нацистської держави є одним із головних наративів російської 

пропаганди, незважаючи на те, що Верховна Рада України прийняла закон про 

засудження націонал-соціалістичного режиму. Розпочавши широкомасштабне 

вторгнення в Україну, В.Путін заявив, що йде воювати проти українського 

нацизму. Головною метою так званої «спеціальної операції», а насправді війни 

проти нашої держави, очільник Кремля назвав «денацифікацію» та 

«демілітаризацію» України. Натомість насправді ознаки нацистської ідеології 

проявила саме російська федерація та війська окупантів на нашій землі. 

Для того, щоб розуміти суть ідеологій та в чому полягає принципова 

різниця між ними, треба конкретизувати значення цих понять за міжнародним 

правом і варто розрізняти нацизм та націоналізм. Нацизм і націоналізм – далеко 

не одне й те саме, хоча російська пропаганда нав’язує це вже десятиліттями. 

Український націоналізм – це політична ідеологія, а також громадсько- 

політичний рух, що ставить на меті створення і розвиток української 

самостійної національної держави і захист національної самобутності. Він 

передбачає насамперед національну самосвідомість, усвідомлення національної 

спільності групи людей, які живуть на території України. Інакше кажучи 

націоналізм – це любити свій народ, свою країну і захищати її суверенність.  

А нацизм – це захоплення інших територій для розширення так званого 
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«життєвого простору», що може охарактеризувати його як імперську ідеологію, 

тоді як націоналізм завжди боровся за право націй на самоврядування та 

самовизначення. Також нацизм є тоталітарною ідеологією з головною 

політичною фігурою вождя («фюрера»), якому фактично належить уся влада в 

країні, коли при націоналізмі вся нація є єдиним правомірним джерелом 

політичної влади. 

Фашизм – це різновид політичного режиму, а також радикальна 

авторитарна імперіалістична політична ідеологія, характерними ознаками якої є 

сильний культ особи, мілітаризм, тоталітаризм, ідея постійної війни і 

панування. Ідеології фашизму властиві імперіалістичні прагнення, що 

спираються на «спадщину Риму», апологетика всемогутності держави. 

Є жорсткіша стадія фашизму, коли не вдається досягти своїх 

імперіалістичних цілей – це реваншизм як політика «помсти у відповідь» за 

уявлену або реальну несправедливість чи поразку. Часто також конкретна 

політика шовіністичних кіл країни, яка зазнала поразки у війні, спрямована на 

перегляд результатів поразки. 

Раши́ зм, або російський фашизм – це політична ідеологія та соціальна 

практика владного режиму Росії кінця XX – початку XXI століття, що базується 

на тоталітаризмі й імперіалізмі, на ідеях «особливої цивілізаційної місії» 

росіян, «старшості братнього народу», нетерпимості до елементів культури 

інших народів. Сьогоднішня ідеологія рашизму ґрунтується на всьому 

історичному досвіді Росії. Ядром ідеології рашизму є консервування культурної 

відсталості і руйнування розвинутих цивілізацій. Ідеологія і практика 

московського рашизму мають бути засуджені світовою спільнотою, так само як 

і німецький нацизм та італійський фашизм. 

Путінські пропагандисти вже не одне десятиліття працюють над 

підміною понять на ключових позиціях в історії та в сучасності. Створюючи 

«культ перемоги» в Росії, десятиліттями спотворювали події та ідеології усіх 

своїх конкурентів нав’язуючи ідеологему «русского мира». 
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Дійшло до того, що українців назвали «нацистами» і «фашистами» і 

путінська Росія напала на Україну з метою «денацифікації» і «звільнення від 

нацистського режиму». Нікому в світі така мета залишилася незрозумілою. 

Адже про який нацизм може йти мова у країні, у якій німецький нацизм та 

радянський комунізм під час Другої Світової війни винищив мільйони мирних 

людей, у країні, де відкриваються меморіали жертвам Голокосту. 

В ході агресії Росії для всього світу стало зрозуміло хто є хто. Російський 

реваншизм прагне здійснити тотальну окупацію України і чинить масовий 

терор проти українців. «Бучанська різанина» – це не поодинокий військовий 

ексцес, а як показують трагедії Маріуполя, Харкова, Бородянки, Мелітополя, 

Херсона, Чернігова – цілеспрямована політика російської держави знищити 

суверенність і демократичність України. Росія заперечує право на існування 

української нації. Так раніше робила Російська імперія, знищуючи українську 

державність, забороняючи українську мову та право називатися українцем, так 

робила сталінська Росія, заморивши голодом мільйони українців, так робить 

сучасна Росія, яка напала на Україну й здійснює геноцид української нації. Уже 

сотні років триває ця боротьба за право на життя українців. 

Мужність українського народу в боротьбі за територіальну цілісність та 

суверенітет вражає світ. Дружні країни надають неоціненну допомогу і 

всебічну підтримку Україні, адже наша держава стала щитом для Європи і 

першою взяла на себе удар путінських рашистів. Обговорюється питання 

вступу України в ЄС. 

Оскільки українська ідентичність є європейською, а демократія, повага 

до прав людини, верховенство права є спільними для українців та всієї Європи, 

це є «загрозою» для Росії, бо цінності російського народу протилежні: 

тоталітаризм, безправ’я, право сили та агресії проти сусідніх народів. Стерти 

європейські цінності з менталітету української нації неможливо, тому Росія 

прагне деєвропезації через деукраїнізацію, а деукраїнізацію через геноцид. 

Відтак Україна, маючи підтримку дружніх країн і завдяки мужності, 
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національному патріотизму воїнів ЗСУ, переможе над російськими 

окупаційними військами у праведній війні за свою незалежність. 
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ПРАВОВІ ПІДСТАВИ ВИЇЗДУ ЧОЛОВІКІВ ЗА КОРДОН  

У ВОЄННИЙ ЧАС 

Чоловіки призовного віку під час воєнного стану в Україні можуть 

виїжджати за кордон за певних обставин. Зокрема, якщо вони супроводжують 

дітей або осіб, які потребують допомоги, а також чоловіки на утримані яких 

перебуває 3-є та більше дітей. 

Питання обмеження та винятків по виїзду за межі України на період 

воєнного стану чоловіками від 18 до 60 років регулюється: 

1. Законом України «Про мобілізаційну підготовку та мобілізацію від 

21.10.1993 № 3543-XII; 

2. Указом Президента України від 24.02.2022 № 64/2022 «Про 

введення воєнного стану в Україні»; 

3. Постановою № 57 «Про затвердження Правил перетинання 

державного кордону громадянами України». 

Згідно з вимогами законодавства обмеження щодо перетину кордону на 

виїзд з України не застосовуються до окремих осіб. Так, при введенні на 

території України надзвичайного або воєнного стану деякі військовозобов’язані 

все ж таки мають право на виїзд [1]. 

Відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 27.01.1995  

№ 57 передбачається можливість виїзду за межі України інших 

військовозобов’язаних, які не віднесені до вище перелічених категорій. 

Однак до вище вказаних категорій одна викликає питання: чоловіки, на 
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утриманні яких перебувають троє і більше дітей віком до 18 років. 

Підтверджуючими документами в цьому випадку є: 

1) свідоцтва про народження дітей (трьох і більше); 

2) свідоцтво про реєстрацію шлюбу з матір’ю дітей (трьох і більше або 

рішення суду про розірвання шлюбу та визначення місця проживання дітей з 

батьком або рішення суду про розірвання шлюбу та рішення органу опіки та 

піклування про визначення місця проживання дітей з батьком. 

3) посвідчення батька багатодітної сім’ї. 

4) чоловіки, які самостійно виховують дитину (дітей) віком до 18 років 

[2]. 

Як зазначено в Постанові, мова іде про 3-х та більше дітей, які 

знаходяться на утриманні чоловіка, а документи, що потрібно пред’явити 

державній прикордонній службі при перетину кордону це: свідоцтво про 

реєстрацію шлюбу з матір’ю дітей (трьох і більше або рішення суду про 

розірвання шлюбу та визначення місця проживання дітей з батьком або 

рішення суду про розірвання шлюбу та рішення органу опіки та піклування про 

визначення місця проживання дітей з батьком. Тобто, в даному випадку 

потрібне правове визначення проживання дітей з батьком. На нашу думку дане 

трактування є досить суперечливим, адже відповідно до Сімейного кодексу 

України ст. 180. «Обов’язок батьків утримувати дитину»: 1. Батьки зобов’язані 

утримувати дитину до досягнення нею повноліття; та ст. 181. «Способи 

виконання батьками обов’язку утримувати дитину»: 1. Способи виконання 

батьками обов’язку утримувати дитину визначаються за домовленістю між 

ними; 2. За домовленістю між батьками дитини той із них, хто проживає 

окремо від дитини, може брати участь у її утриманні в грошовій і (або) 

натуральній формі; 3. За рішенням суду кошти на утримання дитини (аліменти) 

присуджуються у частці від доходу її матері, батька або у твердій грошовій 

сумі за вибором того з батьків або інших законних представників дитини, разом 

з яким проживає дитина [3 ст. 180-181]. 
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Цікавою є думка науковця Д.А. Шкорупеєва, про те, що на підставі 

аналізу теоретичних розробок досліджені проблемні питання визначення 

поняття та сутності аліментних зобов’язань. Удосконалено теоретичні 

положення щодо розмежування термінів «аліменти» та «утримання». Зроблено 

висновок, що вони є різними за своєю природою, але залежать один від одного. 

Термін «утримання» є ширшим за термін «аліменти». Це твердження 

аргументовано тим, що утримання здійснюється у добровільному порядку 

особами, які відповідно до сімейного законодавства зобов’язані утримувати 

неповнолітніх дітей, а у випадках не здійснення добровільного обов’язку щодо 

утримання застосовується стягнення аліментів у примусовому порядку за 

рішенням суду або за виконавчим написом нотаріуса [4]. Спосіб стягнення 

аліментів, визначений рішенням суду, змінюється за рішенням суду за позовом 

одержувача аліментів. 

Отже, на підставі вищевикладеного можна зробити висновок про те, що 

чоловіки, які мають на утриманні 3-х та більше неповнолітніх дітей, навіть 

народжених в різних шлюбах і таких що не проживають з ним, але є на його 

утриманні шляхом сплати аліментів, мають законне право на виїзд за кордон в 

період воєнного стану. 
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У зв'язку з військовою агресією Російської Федерації проти України, на 

підставі пропозиції Ради національної безпеки і оборони України, відповідно до 

пункту 20 частини першої статті 106 Конституції України, Закону України 

«Про правовий режим воєнного стану» Указом Президента України № 64/2022 

введено воєнний стан [3,6, 7]. Воєнний стан – це особливий правовий режим, 

що вводиться в Україні або в окремих її місцевостях у разі збройної агресії чи 

загрози нападу, небезпеки державній незалежності України, її територіальній 

цілісності .У зв'язку із введенням в Україні воєнного стану тимчасово, на 

період дії правового режиму воєнного стану, обмежувалися конституційні 

права і свободи людини, громадянина та законних інтересів юридичних осіб, 

передбачені статтями 30 – 34, 38, 39, 41 – 44, 53 Конституції України. 

Станом на 10 травня було зареєстровано 15657 злочинів проти України, у 

тому числі 10619 злочинів агресії та воєнних злочинів і 5038 злочинів проти 

національної безпеки [4]. 

Під час збройної агресії, економічної нестабільності, розрухи - Україна 

проходить трансформацію, як держава європейського зразка перед якою встало 

гостре питання соціального захисту верст населення постраждалих від воєнних 

злочинів. Право на соціальне забезпечення усього населення України є 



55  

непорушним та фундаментальним правом людини, які регламентуються не 

лише конституцією України, а й міжнародними нормативно-правовими актами 

та ратифіковані Верховною Радою України. 

З моменту ведення військового стану на всій території України для 

підтримки людей, були прийняті ряд необхідних нормативно правових актів та 

змін до них. 

Постанова КМвід 04.03.2022 р. № 199, прийнята з метою забезпечення 

надання у 2022 році застрахованим особам одноразової матеріальної допомоги 

у розмірі 6500 грн. з державного бюджету у зв’язку із втратою частини 

заробітної плати (доходу), робота (економічна діяльність) яких тимчасово 

зупинена внаслідок проведення бойових дій під час воєнного стану в Україні та 

«Надання допомоги в рамках Програми «єПідтримка» [5]. 

Окрім того, 14 квітня 2022 року ВР України ухвалила Закон України 

«Про внесення змін до деяких законів України щодо надання соціальних послуг 

у разі введення надзвичайного або воєнного стану в Україні або окремих її 

місцевостях» та Кабінетом Міністрів України в постанову № 332 були внесені 

зміни та затверджені новий «Порядок надання допомоги на проживання 

внутрішньо переміщеним особам» та «Порядок використання коштів 

державного бюджету для надання допомоги на проживання внутрішньо 

переміщеним особам»[1]. 

У Верховній Раді зареєстровано проєкт Закону «Про компенсацію за 

пошкодження та знищення окремих категорій об'єктів нерухомого майна 

внаслідок бойових дій, терористичних актів, диверсій, спричинених військовою 

агресією Російської Федерації» від 24.03.2022 р.№7198, яким визначено 

підстави і процедура отримання відшкодування особам, які мають право на 

соціальний захист (компенсацію) відповідно цьому законопроекту [8]. 

Постанова КМ України № 462 від 19 квітня 2022 року [2] внесені зміни до 

Положення про порядок призначення житлових субсидій, затвердженого 

постановою КМ України від 21 жовтня 1995 р. № 848 «Про спрощення порядку 
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комунальних послуг, придбання скрапленого газу, твердого та рідкого пічного 

побутового палива». На підставі Постанови КМ органи соцзахисту населення 

автоматично, без звернень громадян, визначатимуть, кому із отримувачів 

субсидій протягом опалювального сезону вона буде продовжена з травня  

2022 р. 

Отже, з моменту ведення військового стану на всій території України для 

підтримки людей, які зазнали соціального ризику були прийняті ряд 

прогресивних нормативно правових актів та змін до них, щодо соціального 

захисту,а саме: підняття зарплат для військових ЗСУ; безкоштовний проїзд на 

всій території України державним та комунальним транспортом і евакуаційних 

рейсів, щодо перевезення Укрзалізницею; єдиноразова виплата ФОПам та 

застрахованим особам через програму «єПідтримка»;допомога громадянам, які 

були вимушені покинути власні домівки й стати внутрішньо переміщеними 

особами тощо. 
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СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ УЧАСНИКІВ 

БОЙОВИХ ДІЙ 
Розглянуто особливості соціалізації та соціально-психологічної реабілітації 

військовослужбовців-учасників бойових дій. 
Ключові слова: реабілітація, соціально-психологічна реабілітація, соціалізація, 

військовослужбовці, учасники бойових дій, соціальний працівник, 
 

Учасниками бойових дій на сьогодні є тисячі військовослужбовців 

Збройних сил України, які щодня ризикують своїм життям для захисту своєї 

країни та отримують ряд психологічних та фізичних травм, які залишаться в 

них навіть після завершення війни. Участь у бойових діях безумовно впливає 

на свідомість людини, піддаючи її серйозним якісним змінам. Тому особливої 

актуальності на сьогодні набуває питання психологічної підтримки та 

реабілітації учасників збройних конфліктів та соціально-психологічні наслідки 

участі у бойових діях [2]. 

Соціально-психологічною реабілітацією є система заходів, спрямованих 

на створення і забезпечення умов для повернення особи до активної участі в 

житті, відновлення її соціального статусу та здатності до самостійної суспільної 

і родинно-побутової діяльності через соціально-довкільну орієнтацію та 

соціально-побутову адаптацію, соціальне обслуговування, задоволення потреби 

в забезпеченні технічними та іншими засобами реабілітації [3, с. 9]. 

Серед основних показань до проведення психологічної реабілітації 

військовослужбовців О. Кокун, Н. Агаєв, І. Пішко, Н. Лозінська, В. Остапчук 
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виділяють комбінацію декількох психологічних ознак, серед яких: 

- зниження пристосованості, тривожність, песимізм, депресія або інші 

негативні результати; 

- посилення симптомів слабкості – втома, когнітивний спад, зниження 

пам’яті, прокрастинація; 

- прогресивна замкнутість (замкнутість, прагнення самотності, 

зменшення кола спілкування з друзями, родичами), відсутність інтересу до 

хобі; 

- невмотивоване посилення соціальної або іншої активності після 

повернення з зони бойових дій; 

- суб’єктивна оцінка самих солдатів, серед яких погіршення 

самопочуття, зміна працездатності, тривога, внутрішня напруга; 

- ознаки посиленої психологічної дезадаптації, які проявляються у 

зниженні якості та кількості виконання бойових завдання, в тому числі 

щоденних обов’язків [4]. 

Діагностика психічних станів, рівня нервово-психічної діяльності, яка 

проводиться психологами і психіатрами, повинна бути основним змістом 

роботи в ході обстеження військовослужбовців після їх повернення з районів 

бойових дій. При цьому особлива увага повинна бути приділена проведенню 

групових та індивідуальних бесід, в ході яких необхідно зорієнтувати ветеранів 

в проблемах, що виникають в процесі соціально-психологічної адаптації 

учасників бойових дій до звичайних умов життєдіяльності. 

На думку Ю. Бриндікова, надаючи медико-психологічну допомогу 

військовослужбовцям та демобілізованим, які перебували на реабілітації, 

психологи ставлять перед собою дві принципові задачі: зменшення проявів 

емоційної напруги, яка характерна для бійців на початку програми; мобілізація 

внутрішніх і зовнішніх ресурсів особистості, що уможливлює осмислення того, 

що відбулося, усвідомлення того, що загроза втрати, смерті позаду; 

відновлення психоемоційного балансу; підготовка до психосоціальної адаптації 
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[1]. 

У цілому програма медико-психологічної реабілітації розрахована на три 

етапи: початковий, психологічний (основний) та заключний. 

Початковий (2–3 доби) – етап налагодження терапевтичного контакту, 

метою якого є створення безпечного простору для адаптації, стабілізації й 

відновлення нормального функціонування. У поліклініці Центру 

військовослужбовців реєстрували і проводили первинний лікарський огляд. 

Психологічний етап, основний (20–22 доби) – на цьому етапі 

цілеспрямовано використовуються конкретні підходи, розроблені для роботи з 

травмою, а саме проводиться психоедукація, мета якої декатастрофізація – 

нормалізація, пояснення симптомів ПТСР (нормальна реакція на ненормальну 

подію). Велике значення надається формуванню у пацієнта системи уявлень, 

розумінню основних наслідків і психопатологічних реакцій, викликаних 

психічною травмою; навчанню й оволодінню методами самостійної роботи з 

симптомами; стабілізації симптомів; навчанню комбатантів базовим технікам 

самодопомоги під час інтрузивних спогадів, тривоги; набуттю певних навичок 

та навчанню технік самоуправління і саморегуляції. 

Заключний етап (2–3 доби) – інтеграція досвіду, медикопсихологічний 

супровід, підготовка до психосоціальної адаптації. На цьому етапі проводиться 

завершальна індивідуальна сесія, а також завершення всіх інших лікувальних 

заходів [1, с. 106-107]. 

Слід констатувати, що мета соціально-психологічної реабілітації 

покликана відновити психічне здоров’я і соціальну поведінку особистості в 

суспільстві. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ 

МУЛЬТИМЕДІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В ІНКЛЮЗИВНУ ДОШКІЛЬНУ 

ОСВІТУ 
Упровадження мультимедійних технологій (МТ) у галузь дошкільної освіти – одна з 

найновіших науково-педагогічних проблем. Актуальність цього зумовлена пріоритетним 
завданням освіти, що полягає у забезпеченні сталого розвитку особистості дитини, її 
розумових здібностей, здатності до творчого й самостійного мислення, а основи знань, 
понять, уявлень закладаються саме у дошкільному віці. Поширення МТ у навчанні, вихованні 
й розвитку дошкільнят з особливостями психофізичного розвитку наразі є знаковою 
світовою тенденцією. 

Ключові слова: мультимедіа, мультимедійні технології, інформаційно-комунікаційні 
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Використання ІКТ дозволяє створити умови для підвищення якості освіти 

та її доступності, ефективної навчальної і професійної комунікації, 

запровадження різних форм відображення даних, що відкриває значні освітні 

перспективи для дітей з особливостями психофізичного розвитку. 

На думку дослідників [1], однією з найважливіших умов, чому 

застосування ІКТ є перспективним в освітньому процесі ДНЗ – це їх навчальна 

функція. Використання ІКТ дозволяє створити умови, за яких дитина може 

засвоїти не одиничне поняття або конкретну навчальну ситуацію, а узагальнене 

уявлення про всі схожі предмети або ситуації. Відтак, у дитини формуються 

такі операції мислення, як узагальнення та класифікація предметів за ознаками. 

Марковська Т.В. наголошує на можливості вже в дошкільному періоді розвитку 

дитини оволодіти комп’ютерними технологіями за умови, якщо комп’ютерні 

засоби не матимуть для неї шкідливих наслідків. При цьому, в побудові діалогу 

«дитина – комп’ютер» дослідниця вбачає провідною роль педагога [2]. 

Упровадження МТ в інклюзивну дошкільну освіту може стати потужним 
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інструментом навчання, виховання й розвитку дітей. На сьогоднішній день ці 

технології можуть застосовувати всі учасники освітнього процесу: завідувачі, 

вихователі, музичні керівники, психологи, методисти, соціальні працівники, 

корекційні педагоги та ін. 

Наразі реалізація потенціалу «інклюзії», тобто можливості включення 

кожної без винятку дитини в систему вітчизняної освіти, перебуває на етапі 

становлення та супроводжується низкою перешкод (особливо гостро ця 

проблема відслідковується в умовах дошкільного навчального закладу), де 

спостерігається незабезпеченість педагогів комп’ютерною технікою; 

недостатній рівень ІК-компетентності співробітників ДНЗ; велика кількість 

дітей у групах, що ускладнює індивідуалізацію навчально-виховного впливу; 

відсутність у штатному розписі спеціаліста з питань ІКТ; недостатній рівень 

володіння методиками підтримки інклюзивного навчання, у т.ч. з 

використанням МТ [3]. 

Один із шляхів розв’язання зазначених проблем вбачаємо в упровадженні 

спеціальних навчальних модулів в межах курсів підвищення кваліфікації, 

спрямованих на формування й розвиток компетентності вихователів ДНЗ щодо 

використання МТ в роботі з дошкільнятами інклюзивних груп. 

Серед основних переваг використання МТ у навчанні дошкільнят, 

зокрема тих, хто має особливості психофізичного розвитку, визначаємо такі: 

- полісенсорність сприйняття матеріалу (можливість впливу на різні 

сенсорні зони, органи чуття); 

- сприяння розвитку основних психічних процесів (мислення, пам’яті, 

уваги, уяви, мовлення та ін.); 

- можливість демонстрації об’єктів, явищ і процесів, які недоступні в 

повсякденному житті (космічні об’єкти, явища природи, тощо); 

- можливість візуалізації абстрактної інформації; 

- унаочнення й емоційне забарвлення демонстраційного матеріалу. 

Мультимедійні технології, що дозволяють комбінувати різні форми 
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представлення інформації (текст, графіка, аудіо, відео, анімація і т.д.), 

спрощують доступ до дидактичних матеріалів, їх надання у спосіб, прийнятний 

для кожної дитини, сприяють індивідуалізації навчання та більш ефективному 

розвитку основних психічних процесів. Такі перспективи мають першочергове 

значення для дітей з особливостями психофізичного розвитку. 

Педагогічно обґрунтоване й виважене використання МТ відкриває 

широкі можливості для покращення якості дошкільної освіти, її доступності, 

сприяючи рівному доступу до освітніх послуг, плідній суспільній інтеграції на 

засадах інклюзивного підходу. 

При цьому необхідною умовою є готовність управлінців і педагогічних 

працівників до розроблення інноваційних методів, оновлення існуючих 

підходів для реалізації інклюзивної освіти з використанням МТ. 
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Розглянуто пріоритети сучасної молоді щодо суспільних цінностей, значення 
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У XXI сторіччі молодь стикається з абсолютно новими викликами, 

такими як вплив глобалізації, масове переміщення населення, поширення 
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популізму, зростання проявів нетолерантності, зміни на ринку праці та наслідки 

зміни клімату. Але найбільш жорстокий виклик – це російсько- українська 

війна. 

Переборюючи труднощі, пов’язані з вищенаведеними викликами, молоді 

українці вважають свободу найвищою цінністю. За даними останнього 

загальнонаціонального соціологічного дослідження «Що молодь знає та думає 

про права людини» проведеного Фондом «Демократичні ініціативи» імені Ілька 

Кучеріва на замовлення Програми розвитку ООН в Україні та у співпраці з 

Центром інформації про права людини – пріоритетними названо свободу і 

суверенітет держави, право на життя, право на освіту, право визначати власну 

долю. 

Упродовж останніх 30 років молодь опинялася серед очільників багатьох 

революцій, акцій протесту й політичних виступів. Знову і знову світ отримує 

нагадування, що молоді люди – це величезний невикористаний потенціал, який 

наполегливо підштовхує до змін та нових ідей. Вони щиро вірять у позитивні 

можливості й ефективність новітніх технологій, боротьбу зі зміною клімату, 

інклюзивне суспільство й соціальну справедливість. 

Війна Росії проти України вмить докорінно змінила життя української 

молоді. Багато юнаків і дівчат йдуть до війська, щоб давати відсіч агресору, 

долучаються до лав територіальної оборони та займаються волонтерством. З 

моменту російської агресії молодь свідомо стала на захист своєї Батьківщини 

на всіх фронтах бойових дій, не тільки на територіальному фронті, а й на 

політичному, ідеологічному, духовному. 

Питання національної свідомості і самовідданого патріотизму молоді має 

глобальний, загальнолюдський характер, і тому знаходиться в центрі уваги не 

тільки держави і суспільства, а й церкви, яка приділяє першочергову увагу 

вихованню молоді. У цьому контексті церква і духовенство відіграють важливу 

роль у вихованні сучасної молоді, адже одним з найважливіших напрямів 

християнської педагогіки є виховання відповідальної, благочестивої і 
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добропорядної особистості. 

Психолого-патріотичний смисл духовності особистості розглядається як 

процес усвідомлення кожною особистістю необхідності повсякденної душевної 

праці над собою: самопізнання, самовираження, саморозвитку, самореалізації, 

конструювання цінностей та ідеалів, гуманістичного ставлення до життя, 

людини, природи, здатності до творчої діяльності в ім’я найвищих 

загальнолюдських ідеалів Як свідчить аналіз наукових праць, структура 

духовності складна, і дослідження її ще триває, а декларація духовних 

цінностей у суспільстві має велике значення. 

Не варто думати, що інтелектуально-духовні цінності це поняття 

містичне чи теологічне. Це неосяжна раціонально трансцендентна сутність, яка 

проникає крізь простір та час, рухає живим світом і спричинює його розвиток. 

Духовність є здатністю до позитивних перетворень фундаментального 

рівня. Історично саме релігія поширювала духовні практики, але духовність не 

обов’язково релігійна. Духовність може бути не пов’язана з традиційною 

моральністю. Духовність – це інтелектуальний розвиток на рівні 

фундаментальних перетворень. Тільки та частина культури чи цивілізації, де 

норми чи мотивації оновлюються та перетворюються, є духовною, і являє 

собою духовні орієнтири. 

Духовний простір це простір комунікації духовних людей, який 

забезпечує створення духовних орієнтирів. Країни, що не мають духовного 

суверенітету і які надовго втрачають духовний простір, приречені: вони не 

мають майбутнього як незалежні країни. 

Християнство духовне не тому, що в ньому йдеться про віру в Бога та 

спасіння душі, а саме завдяки тому, що воно змінювало світ впродовж 

тривалого часу на фундаментальному рівні. Те ж саме можна сказати про інші 

світові релігії – іслам чи буддизм. Релігії духовні завдяки глибинним змінам 

світу та власним оновленням. В цьому сенсі тільки ті релігійні конфесії, що 

постійно демонструють здатність до оновлення, є духовними. 
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Духовні люди це ті, які займають в своєму житті духовну позицію та 

здатні пропонувати та відстоювати духовні орієнтири в різних сферах життя. 

Духовне самовдосконалення, пізнання себе, пошук власного творчого шляху, 

на якому людина знаходить свою щонайбільшу реалізацію. 

Соціальна активність і соціальна відповідальність особистості, будучи її 

якісними характеристиками, відображають здатність людини до взаємодії з 

природою і суспільством, до творчого осмислення нею реалій дійсності і, у 

кінцевому підсумку, до практичної діяльності. Мова, таким чином, іде про 

особистісну позицію по відношенню до своєї місії у суспільстві, що формується 

під впливом конкретно-історичних умов, суспільних відносин і запитів, які 

визначають соціальну активність особистості та її спрямованість. 

Молоді люди усвідомлюють, що у них є внутрішній потенціал стати 

справжніми творцями змін. Вони не пропускають нагоди долучитися до таких 

змін, адже відчувають свій невикористаний ресурс – лідерство. 

Лідерство - це вираження внутрішньої сили людини, впевненості в собі. 

Така людина не боїться, бо знає, що вона права. І така людина бере 

відповідальність і за себе, і за інших. Спочатку - за себе, за правильність 

обраного шляху. А потім і за інших, які йдуть за ним. Лідерство – у 

відповідальності, в розумінні, що твої вчинки означають для інших і для всього 

світу. 

Утім, для того, щоб реалізувати свої потенційні можливості, ініціативу та 

лідерські здібності – молоді потрібні наукові підвалини й міцні теоретичні й 

практичні знання. 

Українська вища школа має не лише декларувати, а й розвивати передові 

принципи національної освіти, спрямовані на виховання інтелектуалів: 

формувати моральність і сприяти розкриттю природних здібностей студентів, 

надавати їм право вибору професії та можливість досягнення наукових висот 

відповідно до творчих задатків кожного. Вища школа та уряд України мають 

зробити все, щоб не тільки затримати, а й повернути своїх інтелектуалів, які з 
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різних причин розсіялися по світу й успішно формують інтелектуальний 

потенціал близького й далекого зарубіжжя. 

Державна політика щодо зміцнення інтелектуального потенціалу та 

науково-технологічної безпеки України повинна здійснюватися у різних 

напрямах, зокрема: забезпечення населення якісними та доступними освітніми 

послугами; створення відповідних економічних умов для адаптації молоді; 

формування у кожного громадянина потреби постійного підвищення свого 

освітнього рівня тощо. Усе це сприятиме створенню у суспільстві позитивного 

іміджу освіченості, професіоналізму, духовності та моральної поведінки, а 

загалом, зміцненню інтелектуального потенціалу нації як основи науково- 

технологічної безпеки України. 

Направляючи і допомагаючи молоді реалізовувати свій потенціал, а 

також створюючи сприятливе середовище для громадянського залучення, 

можна сприяти швидкому формуванню нової концепції демократії. Молодь 

XXI століття повинна мати шанс просувати й надихати соціально-політичні 

зміни повсюди, як в Україні, так і в світі. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ ПСИХОЛОГІЇ ЛІДЕРСТВА У НАУЦІ ТА ПРАКТИЦІ 

ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
Розглянуто сучасний стан теорії лідерства в психологічній науці та практиці 

закладів вищої освіти. Встановлено специфіку формування лідерський якостей в 
психологічній підготовці майбутнього фахівця. 
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У сучасному суспільстві, де швидкими темпами відбуваються соціально-

економічні зміни, бути лідером стає необхідною умовою формування 

конкурентоспроможної особистості. 

Аналіз психолого-педагогічної літератури доводить, що проблемі 
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формування лідерських якостей у студентів закладів вищої освіти присвячено 

багато наукових досліджень, які доводять важливість та актуальність цього 

процесу. Феномен лідерства завжди привертав увагу багатьох учених, тому 

варто тезисно розглянути наукові трактування цього явища. 

У сучасній науковій літературі проблема лідерства представлена у працях 

відомих учених, таких як Р. Бо-Гардус, Ж. Блондель, Б. Басьо, Д. Дженнінгс,  

К. Левін, Р. Стогдилл, Р. Такер, С. Хук, А. Херманн та ін. Зокрема, у 

вітчизняній літературі цій проблемі присвячені дослідження Г. Ашина,  

І. Волкова, І. Колтунової, Л. Кравченко, Р. Кричевського, Є. Кузьміна,  

Б. Паригіна, А. Петровського, Л. Уманського та ін. 

В.Г Крисько визначає лідерство «як психологічний процес, в ході якого 

один член групи, спільності або так званий лідер організує та спрямовує інших 

до досягнення конкретної спільної мети» [1]. Інший дослідник А. Менегетті 

називає лідером людину, яка задовольняючи власний егоїзм, реалізує 

суспільний інтерес. «Лідер – це голова, особистість-вектор, особистість, яка 

контролює операції і здатна синтезувати контекст відносин» [2]. Поняття 

лідерство А. Н. Занковський трактує як уміння змушувати людей робити те, що 

вони не хочуть, не викликаючи при цьому ненависті ні до себе, ні до 

виконуваної ними роботи» [1]. 

Ральф Стогділ поняття лідерства об’єднав усі у десяти групах: центр 

групових інтересів, прояв особистісних рис, дія та поведінка(для емпіричних 

досліджень), інструмент досягнення та результату, взаємодія(коли 

підтримується іншими членами групи), здійснення впливу, вміння 

переконувати, відносини влади (де влада - форма лідерських відносин), 

диференціація ролей, ініціація та введення структури («Керівництві по 

лідерству») [4]. 

К. Берд узагальнив 79 рис лідера, які згадувалися різними дослідниками, 

серед яких, такі: ініціативність, ентузіазм, впевненість, комунікативність, 

дружелюбність [3]. Доповнив перелік характеристик лідерства Р. Стогділ 
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такими рисами, як популярність, красномовство та пильність [4]. 

Цікавим у контексті нашого дослідження є погляди Мегенетті на 

лідерство в студентські роки. Учений акцентує увагу на тому, що молода 

людина в цей час успішно поєднує навчальну та суспільну діяльність й має 

більшу вірогідність займати у майбутньому управлінську посаду. 

Лідерство являється однієї з ключових рис, що притаманне людині. 

Формування лідерських якостей в індивіда відбувається на всіх етапах 

соціалізації людини, але заклади вищої освіти є однією з найважливіших для 

цього процесу інституцій, так як саме університетський простір надає 

можливість поєднувати освітню та організаційну діяльність, що 

фундаментально формує лідерський потенціал у студентів. 

Отже, можна зробити висновок, що саме в закладах вищої освіти, де в 

індивіда відбувається процес подальшої самоідентифікації, остаточно 

формуються та закріплюються такі психологічні лідерські якості, як: 

активність, відповідальність, комунікативність. Серед завдань психологічної 

підготовки майбутнього фахівця-лідера слід враховувати ті загальні 

компетентності, що закладені в державних стандартах та освітніх програмах. 

Серед загальних компетентностей, що мають бути сформовані за 

освітніми програмами різних спеціальностей багато таких, які відносяться до 

необхідних рис лідерства, а саме: здатність до пошуку, оброблення та аналізу 

інформації з різних джерел, бути критичним і самокритичним; здатність до 

адаптації та дії в новій ситуації; генерувати нові ідеї (креативність); здатність 

виявляти, ставити та вирішувати проблеми; приймати обґрунтовані рішення; 

мотивувати людей та рухатися до спільної мети; здатність здійснювати 

безпечну діяльність; усвідомлення рівних можливостей та гендерних проблем. 

Гендерна психологія лідерства сформувалася у 70-ті роки 20-го століття 

завдяки впливу успіхів феміністичного руху й характеризується тим, що 

людьми прийнято висувати різні вимоги до лідерів різної статі. Вимоги до 

представниць жіночої статі є трохи вищими, через що задля отримання однієї 
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посади жінкам потрібно продемонструвати вищий за чоловіка рівень 

компетентності. Зазначимо, що даний аспект порушує собою громадянські 

права жінок, через що в стратегіях розвитку більшості держав-членів ООН, 

зокрема, - України до трудового законодавства внесені корективи, які 

забороняють відмовляти кандидатам на позицію за статтю. Однак, дана позиція 

впливає лише на трудову сферу, політику, але позбавляє жінок можливості 

займати лідерську позицію у родині, то ж прояв лідерських якостей в 

залежності від статі продовжує враховуватись. 
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МЕТОДИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ САМОДОПОМОГИ 

ТА ЇХ НЕОБХІДНІСТЬ ДЛЯ ВОЛОНТЕРІВ В УМОВАХ ВІЙНИ 
 

Запропоновано систему методів самодопомоги під час стресової ситуації, який 
можна обрати відповідно до тієї ситуації, яка склалася в певний момент 

Ключові слова: стрес, психологічна самодопомога, техніки самодопомоги. 
 

Кожен громадянин нашої країни зіштовхнувся зі стресовим фактором – 

війною Росії проти України. Частина громадян взялась за безоплатну роботу на 

благо держави та людей, які потрапили у складні умови. Отже, окрім самого 

стресу, який забирає багато сил в організму у цілому, вони взяли на себе ще й 

додаткову роботу. Наслідком є те, що ці люди потребують додаткової 

підтримки. 

Методи самодопомоги є необхідними з кількох причин. 

1. Не завжди є можливість звернутися до спеціаліста, особливо в 
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умовах війни. Наприклад, знаходячись у прихистку під час повітряної тривоги, 

не маючи доступу до Інтернету. 

2. Методам самодопомоги можна навчати інших. Така стратегія 

здатна суттєво поліпшити психоемоційний та фізичний стан великої кількості 

людей, які знаходяться у стресових ситуаціях. 

3. Методи самодопомоги можуть знадобитися й у мирний час, бо 

панічні атаки чи раптовий напад тривоги може трапитися із будь-ким у 

найрізноманітніших місцях та обставинах. 

4. Самодопомога - це прийняття відповідальності за власне здоров’я 

та працездатність у важкі часи. 

5. Люди, які колись впоралися зі стресом, легше дають собі із ним 

раду згодом. 

Методи самодопомоги: 

1. Самодопомога починається із задоволення базових потреб. Такі 

прості та звичні речі, як їжа, пиття, сон у стресових умовах стають розкішшю та 

часто забуваються. І це посилює психоемоційне навантаження на людину. 

Інструкція: зверніть увагу не на відчуття голоду, спраги, сонливості, а на 

те, як давно ви їли, пили, спали та скільки саме. Якщо ви помітите, що ці 

потреби останнім часом задовольняли у меншій мірі ніж зазвичай, неодмінно 

спробуйте виправити це. 

2. Техніка «Квадратне дихання». Дихання безпосередньо впливає на 

емоційний стан людини. 

Інструкція: прийміть зручну позу, зробіть повільний вдих на 5 секунд, 

затримайте дихання 5 секунд, видихайте 5 секунд, затримайте дихання 5 

секунд. Якщо вам це вдається легко більшість час. 

3. Техніка простукування тіла «метелик». Завдяки цій вправі людина 

зосереджує свою увагу на тілі у «тут і зараз», відволікаючись від відчуття 

тривоги чи шокової події. 

Інструкція: притисніть руки до тіла, склавши долоні навхрест під 
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ключицями, і наче крильцями метелика простукуйте долонями плечі у 

комфортному ритмі. 

4. Техніка «тремтіння». Якщо тіло почало тремтіти, це означає, що 

організм звільняється від зайвої напруги. Можна йому у цьому допомогти, 

посиливши імпульси. 

Інструкція: потрясіть стегнами, плечима, злегка пострибайте. Уявіть, що 

по тілу бігають мурахи, і постарайтеся їх скинути спершу зі своїх рук, потім з 

плечей, потім з ніг. Тут важливо вслухатися у власні відчуття і зупинитися тоді, 

коли імпульси тіла заспокояться і тремтіння повністю вщухне. 

Як вважаєте, який із запропонованих методів найкращий? 

Його немає. Найкращий той, який допомагає тобі. Тому арсенал методів 

самодопомоги корисно збільшувати. Ось тільки робити це краще не під час 

переживання стресу. 
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ТІЛЕСНА ІДЕНТИЧНІСТЬ У СОЦІОКУЛЬТУРНОМУ КОНТЕКСТІ 

 
Розглянуто поняття тілесної норми та її залежність від культурної парадигми, в 

рамках якої вона конструюється. Автор приходить до висновку, що інтеграція в 
соціокультурний простір осіб з ненормативною тілесністю є показником цивілізованості 
сучасного соціуму. 

Ключові слова: ідентичність, тілесна норма, соціокультурний простір, 
самоідентифікація. 
 

Поняття «тілесної норми» формувалося впродовж століть і було 

детерміновано соціально-економічними, культурними та світоглядними 

чинниками. У культурі завжди наявний канонічний образ ідеального тіла, 

вписаний в контекст історичної епохи. А до осіб, що даному канону не 

відповідали в різні історичні періоди спостерігалося доволі амбівалентне 
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відношення: таврування, знущання, гоніння, використання в розважальних 

цілях поєднувалися з їх сакралізацією, філантропічними ініціативами щодо них 

та медико-педагогічним впливом. 

Справжніми маркерами суспільних уявлень про тілесність стали дві 

світові війни, що спровокували рефлексії щодо різних ідентичностей. 

Найголовнішим світоглядним їх наслідком стала часткова легітимація в 

суспільній свідомості «ненормативності», «інакшості», особливо тілесної. Тому 

теоретичне обґрунтування досліджень ненормативності стало новим поворотом 

у розвитку філософії [2, с. 61]. Представники постмодерної філософії 

вказували, що «стандарти», сформовані в домодерній культурі, продукують 

привілеї одних членів суспільства перед іншими: ті, хто тілесно належить до 

«стандарту», встановленого культурою, володіють непроголошеним, проте, 

вочевидь, вищим статусом у порівнянні з людьми з дивною зовнішністю, 

маленького зросту, хронічно хворими, істинність існування яких навіть 

піддається культурному сумніву. 

Один з батьків-засновників філософії постмодернізму Ж. Бодріяр своїй 

праці «Символічний обмін та смерть» зазначав, що людське тіло впродовж 

століть перетворилося в певну цінність, стало своєрідним товаром і, водночас, 

відбувалося тісне зближення тіла з низкою «матеріалістичних» цінностей 

(здоров'я, добробут, сексуальність, свобода) [1, с. 170]. На думку Бодріяра 

«Тіло» в сучасну добу виступає у двох іпостасях: тіло як Капітал та тіло як 

Фетиш. Тіло-капітал потребує інвестицій для того, щоб приносити прибуток. 

Тіло-фетиш – це «найпрекрасніший, найдорогоцінніший, найяскравіший» 

об’єкт споживання, котрий більш, ніж всі інші, навантажений конотаціями. 

Отже, сучасна масова культура пропагує справжній культ тіла – гігієнічний, 

дієтичний, терапевтичний, котрий нав’язує еталони молодості, елегантності, 

стандартів догляду [2, с. 73]. 

На думку В. Суковатої, т. зв. «тілесна норма» не має універсального 

джерела і є продуктом культури, в рамках якої категорія «нормальності» 
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конструюється [3, с. 74]. Ця точка зору збігається з думкою дослідників, які 

вважають уявлення про тілесну норму штучно сконструйованими, подібно до 

уявлень про расову чи сексуальну норму [2, с. 78]. Реальне тіло, яке 

відрізняється від тіла-канону, піддається тавруванню, а це призводить до 

ізоляції людини від суспільства, а відтак спричиняє кризу самоідентичності. 

Постмодерний польсько-американський автор Зігмунт Бауман 

стверджував, що існують дві стратегії спілкування з «Іншим», які відображають 

зміни культурних парадигм: 

– відштовхування, або знищення «Іншого» (характерне для модерну); 

– поглинання або асиміляція «Іншого» (характерне для постмодерну) [4, 

с. 184]. 

Тілесна ідентифікація у наш час є особливим маркером. Подібно до 

товару на ринку, тіло повинно мати відповідну товарну естетику – на ньому не 

має бути ознак старіння, зношеності, хвороб. О. Сінькевич приходить до 

висновку, що тіло стає символом, в якому поєднані як суспільна ідеологія, так і 

особистісна ідентичність [2, с. 77]. Тіло виступає основою ідентичності. Тому, 

цілком зрозумілими є зіставлення зі своєрідним тілесним каноном, породженим 

масовою культурою і відчуття своєї відмінності від нього. І у випадку наявності 

цих відмінностей, особа формує негативні уявлення про власну тілесність [2, с. 

111.]. 

Отже, еволюціонувавши з модерністських тез про суспільну рівність, 

постлібералізм, який постулює суспільний плюралізм, тяжіє до «права на 

відмінність» всіх без виключення осіб, чия ідентичність ґрунтується на інакшій 

тілесності. Сучасна постліберальна ідеологія, що приваблює ідеями вищої 

цінності індивідуальної свободи, зокрема свободи вибору, диктує світові нові 

культурні парадигми. Ці ідеї трансформувалася у спроби створення 

«включаючого суспільства», де кожна особистість почувалася б як рівна серед 

рівних, незалежно від віку, гендеру, сексуальної орієнтації, кольору шкіри, 

походження і мала б можливість вільно обирати спосіб життя, професію, 
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стратегії поведінки, коротше кажучи – бути собою. Саме тому створення 

«суспільства для всіх» – своєрідний маркер рівня розвитку соціуму, його 

толерантності та гуманності. 
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ЖЕРТВАМИ БУЛІНГУ 
Розглянуто особливості соціалізації підлітків, які стали жертвами булінгу. 

Встановлено специфіку соціально-педагогічної профілактики булінгу як напряму соціальної 
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Соціалізація (лат. sосіalis – суспільний) – процес входження людини в 

суспільство разом із його соціальними зв'язками та інтеграцією в різні типи 

соціальних спільнот, унаслідок чого відбувається становлення соціального 

індивіда. У процесі соціалізації формуються соціальні якості, цінності, знання, 

навички людини. Крім того, відбувається перетворення природжених, 

природних рис, а також засвоєння людиною елементів культури, соціальних 

норм та цінностей, які існують у суспільстві [3]. 
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Соціалізація жертви булінгу відображує хід соціального формування та 

адаптації особистості під впливом психічного терору, який здійснює група по 

відношенню до особистості та який проявляється в регулярному завданню 

фізичної і душевної шкоди людині. 

Потенційним жертвам мобінгу характерні наступні риси і особливості: 

знижений фон настрою, побоювання за себе, боязкість, замкнутість, 

невпевненість у собі, крайня нерішучість, соціальна некомпетентність – 

невміння поводитись в колективі, довге переживання невдач, сумніви у своїх 

діях, пасивна роль у конфліктах, беззахисність, фізична, моральна або 

соціальна несхожість на більшість однолітків, часта хворобливість і фізична 

слабкість, занижена самооцінка, підвищена тривожність. Особа з даними 

рисами і особливостями має потенційну можливість стати жертвою. 

Беззахисність проявляється в основному у спілкуванні з однолітками: 

дитина не може «дати відсічі», відповісти на образу, плаче, не знаходить у 

відповідь потрібних слів, гірко переживає приниження. 

Замкненість – це порушення особистісного розвитку, що проявляється у 

відстороненні від товариства інших людей унаслідок послаблення емоційного 

зв’язку з оточенням. Ознаки замкнутості: уникнення товариства інших людей, 

сором’язливість, емоційна холодність, пригнічений настрій, підозріливість, 

недовіра до людей [2, с. 174–187]. 

Також доведено, що при переході учня з категорії потенційної в реальну 

жертву булінгу характерні риси мають властивість ставати більш виразними і в 

такому випадку вони є уже не причинами, а наслідками впливу булінгу на 

соціалізацію особистості. 

Важливо, що наявність більшості вище перерахованих рис є прямим 

результатом невдалого попереднього етапу соціалізації. По суті,в процесі 

соціального формування та адаптації особистості бере участь велика кількість 

факторів, але найвагомішими в ранньому дитинстві вважається сім`я, в 

пубертатному періоді – ровесники. Звертаючись до теорії Е. Еріксона, яка 
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говорить про те, що перехід від одного до іншого вікового періоду вважається 

вдалим, якщо задоволені основні потреби цього періоду, відбулась успішна 

соціалізація і вирішені головні проблеми, які виникають в цьому віці, можна 

стверджувати, що однією з основних причин формування особистісних якостей 

притаманних жертвам булінгу, при певних умовах, є де соціалізація індивіда в 

сім`ї. Зокрема, негативний вплив сім`ї на соціалізацію особистості здійснюється 

при умові: не благополучності родини, негативного психологічного клімату в 

сім`ї, споживчому відношенню до дитини, нерозуміння і нелюбові зі сторони 

батьків, відсутності інтересу до життя своїх дітей, авторитарному стилі 

виховання [1, с. 11–13]. 

Таким чином, ми можемо стверджувати, що наслідки булінгу в сфері 

спілкування включають порушення комунікативних здібностей (крайнім 

випадком є розлади мовлення), страх спілкування з людьми, крайню недовіру 

до людей, відсторонення від спілкування з колективом (в школі це 

проявляється у вигляді прогулів). 

Прогули, зменшення продуктивності навчальної діяльності, зниження 

академічної успішності є прямими наслідками мобінгу в сфері діяльності. 

Причиною даної закономірності є витрачання частини енергії, зусиль на свій 

захист від агресії групи і переживання конфліктних ситуацій. 

Однак, булінг має і позитивне значення для діяльності особи. Воно 

полягає в його впливові на мотивацію праці. Жертви булінгу, відчуваючи свою 

неповноцінність, намагаються досягти успіху в певному виді діяльності для 

того, щоб: по-перше, підвищити власну самооцінку, по-друге, довести 

оточуючим, що він не гірший, а, можливо, і кращий за них. Це може 

проявлятися в інтелектуальних, спортивних, мистецьких досягненнях тощо. 

Досить показовими фактами є біографії А. Шварценегера і В. Кличка. А. 

Шварценегер в дитинстві страждав від комплексу неповноцінності, який був 

наслідком знущань над ним в колі родини. В. Кличко зазнавав знущань зі 

сторони однокласників. Сьогодні обидва – люди, котрі здобули світову славу і 
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визнання. Звідси слідує, що булінг, в окремих випадках, породжує сильну 

мотивацію до успіху. 

Таким чином можна стверджувати, що в сфері діяльності булінг має як 

негативні наслідки: зменшення активності діяльності і зниження її 

ефективності (зниження успішності, втрата доходів), так і позитивні: 

підвищення мотивації до успіху. 
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У зв’язку з важливістю питання формування екологічної компетентності 

майбутніх інженерів виникає потреба теоретично обґрунтувати необхідність 

формування екологічної компетентності у майбутніх інженерів, розробити й 

експериментально перевірити модель формування екологічної компетентності 

майбутніх інженерів. 

Відповідно до цієї потреби можливо визначити наступні завдання 

вирішення питання: 

1. Проаналізувати стан досліджуваної проблеми у педагогічній теорії та 
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практиці навчання студентів. 

2. Обґрунтувати дидактичні основи підготовки студентів хімічних 

спеціальностей щодо формування їхньої екологічної компетентності. 

3. З’ясувати організаційно-педагогічні умови формування екологічної 

компетентності студентів у процесі вивчення спецкурсу «Екологічна хімія». 

4. Визначити особистісно-орієнтовані технології навчання студентів з 

обмеженими фізичними можливостями. 

5. Науково обґрунтувати та розробити модель формування екологічної 

компетентності майбутніх інженерів у процесі їхньої фахової підготовки. 

6. Провести дослідно-експериментальну перевірку ефективності 

розробленої моделі організації навчальної діяльності студентів з екології та її 

впливу на формування екологічної компетентності випускників. 

Об'єкт дослідження – фахова підготовка майбутніх інженерів хімічних 

спеціальностей. Предмет дослідження – формування екологічної 

компетентності майбутніх інженерів у процесі вивчення фахових дисциплін. 

При цьому необхідно використання таких методів дослідження: 

- теоретичні: аналіз, узагальнення даних психологічної, педагогічної та 

спеціальної літератури з проблеми дослідження, сутність понять 

«компетентність», «екологічна компетентність» для з’ясування проблеми 

дослідження; 

- моделювання як метод, що використовувався для розробки моделі 

формування екологічної компетентності майбутніх інженерів-хіміків; 

- емпіричні: анкетування, бесіди зі студентами та викладачами, 

спостереження за навчально-виховним процесом для з’ясування рівня 

сформованості екологічної компетентності студентів; 

- методи статистичної обробки експериментальних даних для аналізу 

результатів дослідження та встановлення їх достовірності. 

У результаті проведених досліджень вперше розроблено модель 

формування екологічної компетентності майбутніх інженерів-хіміків; 
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обґрунтовано дидактичні основи формування екологічної компетентності 

майбутніх інженерів; підібрано форми, методи організації навчальної 

діяльності студентів інженерних спеціальностей щодо формування їхньої 

екологічної компетентності; визначено критерії добору екологічних відомостей 

для спецкурсу «Екохімія» та розроблено його зміст; створено спецкурс 

«Екохімія» для майбутніх інженерів. Удосконалено зміст хімічної підготовки за 

рахунок розроблення нового спецкурсу «Екохімія» для формування екологічної 

компетентності студентів. Дістала подальшого розвитку організація навчальної 

діяльності майбутніх інженерів із набуття екологічної компетентності у 

майбутній професійній діяльності за рахунок удосконалення методів і форм 

навчання. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці підходів, 

що сприяють підвищенню рівня екологічної компетентності майбутніх 

інженерів і позитивно впливають на загальний розвиток особистості; у 

створенні навчального посібника «Екохімія» для майбутніх інженерів; у 

розробці моделі формування екологічної компетентності майбутніх інженерів; 

в експериментальній перевірці запропонованої моделі формування екологічної 

компетентності майбутніх інженерів. Створені навчальні та методичні 

матеріали можуть бути використані викладачами середніх та вищих навчальних 

закладів для реалізації завдань екологічної освіти, а також як зразки для 

створення аналогічних розробок у навчанні студентів. 

Нами розглянуто питання становлення екології та її розвитку, 

проаналізовано зміст методичної літератури і наукових досліджень із питань 

формування екологічної компетентності студентів, сучасний стан 

досліджуваної проблеми в педагогічній теорії й практиці викладання. 

Виокремлено і проаналізовано визначення поняття «екологія», показано, що 

зміст цього поняття за останні роки значно збагатився та розширився, 

вийшовши далеко за межі суто біологічної науки. Розглянуто основні галузі 

екології; приділено значну увагу вченню В.І. Вернадського про біосферу та 
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ноосферу. 

Аналіз методичної літератури і наукових досліджень з питань 

формування екологічної компетентності майбутніх інженерів хімічних 

спеціальностей переконливо довів, що підвищені вимоги роботодавців до 

випускників ВНЗ, міжпредметний характер знань, умінь та здібностей з 

екології потребують переходу від знаннєвого до компетентнісного підходу в 

освіті. Саме розробка компетентнісної моделі гарантує попит у спеціалістах на 

ринку праці і зумовлює актуальність набутої вищої освіти. 
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НАВЧАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ З ОСОБЛИВИМИ 

ОСВІТНІМИ ПОТРЕБАМИ 
Розкрито особливості здобуття вищої освіти особами з особливими потребами, 

теоретичний аналіз стану умов навчання. 
Ключові слова: інклюзія, інклюзивна культура, освітнє середовище, здобувачі освіти 

з особливими потребами, освітній простір. 
 

Інклюзивна освіта в Україні набирає обертів, кількість дітей з 

особливими потребами, які отримують освітні послуги разом з іншими дітьми, 

збільшується. Змінюється ставлення дітей з особливими потребами до 

перспектив власного розвитку. Головною перевагою інклюзивного навчання є 

включеність їх у соціальне життя, оволодіння професією є його невід’ємною 

складовою частиною. 

Проблемою вивчення освітнього процесу в закладах вищої освіти 

сьогодні займається велике коло науковців, а також практиків у сфері освіти  

(В. Бондар, Г. Нікуліна, М. Чайковський, А. Шевчук, А. Шевцов та ін.). 

Вивченню питань особливостей освіти осіб з особливими потребами 

присвячено праці багатьох українських та зарубіжних науковців (А. Аніщук,  
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Е. Данілавічюте, О. Добровіцька, А. Колупаєва, К. Кольченко, О. Майборода, 

Л. Сердюк, П. Таланчук, О Таранченко та інші). 

Сьогодні продовжує вдосконалюватися та реформуватися законодавче та 

методичне підґрунтя для того, щоб діти з особливими потребами після 

закінчення школи мали можливість вступати до закладів вищої освіти, де є 

доступ до ширшого кола спеціальностей. Це відкриває для них набагато більше 

можливостей працевлаштування в подальшому, з’являється можливість вийти 

за межі виключно трудових професій, що надзвичайно важливо, наприклад, для 

дітей із труднощами в пересуванні, з недосконалістю загальної і дрібної 

моторики. 

Отримання диплому вищої освіти дає змогу говорити не лише про робочі 

професії, а й ті, що потребують розумових зусиль, дають змогу працювати 

дистанційно, використовувати допоміжні засоби, комп’ютерні програми тощо. 

В Україні влаштуватися на роботу, не маючи вищої освіти, доволі 

складно. На сьогодні ступінь бакалавра або магістра серед молоді до 35 років 

має велика кількість людей, що призводить до високого ступеня конкуренції на 

ринку праці. Водночас спостерігається постійне підвищення цінності освіти, її 

загальнокультурної складової частини. Усе зазначене свідчить про те, що 

особам з особливими потребами вкрай необхідно мати сучасну професію, що 

найчастіше є результатом отримання вищої освіти і відкриває шлях до 

опанування новітніми технологіями. Так вони зможуть стати вже повноцінними 

дорослими членами українського суспільства, що забезпечить їхній розвиток, 

розширення кола спілкування, самоповагу. 

Існування інклюзивної освіти на всіх рівнях закріплено в основних 

законодавчих актах України. Стаття 3 ЗУ «Про вищу освіту» зазначає 

створення та забезпечення рівних умов доступу до вищої освіти в тому числі 

забезпечення додатковою підтримкою в освітньому процесі осіб з особливими 

освітніми потребами, зокрема психолого-педагогічним супроводом, створення 

для них вільного доступу до інфраструктури закладу вищої освіти [1]. 

Найбільш важливим щаблем підготовки системи освіти до реалізації 
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якісної інклюзії є етап психологічних і ціннісних змін всіх учасників. Відтак на 

перший план виступає формування інклюзивної культури котра є частиною 

культури суспільства та конкретного навчального закладу, передбачає 

виховання нових моральних якостей у всіх учасників освітнього процесу, зміну 

ставлення до навчання та учіння, безумовне прийняття всіх учасників- 

здобувачів освіти, готовність до надання додаткових послуг та розширення 

знань та навичок в роботі з різними категоріями студентів. Із цією метою, на 

нашу думку, для викладачів ЗВО необхідно розробляти та впроваджувати курси 

підвищення кваліфікації, проводити тренінгову роботу із психологами щодо 

прийняття особливостей, що притаманні здобувачам освіти, та виховання 

коректного ставлення до них. 

Навчання студентів з особливими потребами також передбачає не лише 

індивідуальну роботу викладача, а й командну підтримку один одного, спільну 

розробку індивідуальної траєкторії розвитку студента. До складу такої команди 

має бути включений і сам здобувач, що дає йому можливість брати участь в 

обговореннях свого навчання та розуміти свої цілі та задачі на найближчий час. 

Для формування інклюзивної культури у ЗВО важливо змінювати освітній 

простір, робити його доступним для здобувачів освіти з особливими потребами, 

забезпечуючи тісний контакт з освітнім середовищем. Освітнє середовище 

розглядається як спланований та організований фізичний простір. 

Для цього заклади освіти мають забезпечити рівні можливості до 

отримання інформації кожному здобувачеві, задовольняючи його особливі 

потреби. Мова йдеться про архітектурну доступність, транспорт, приміщення, 

використання новітнього обладнання за потребою, технічну допомогу, 

створення універсального дизайну, відсутність сходів або наявність пандусів і 

ліфтів, наявність інформації у доступному форматі, наявність поручнів у 

приміщеннях, зрозумілі інструкції, контрастне фарбування дверей і сходів, 

виділення місць для паркування автотранспортних засобів осіб з особливими 

потребами. [2]. 

Таким чином, сучасні тенденції забезпечення найвищого рівня 
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результативності навчання здобувачів з особливими освітніми потребами 

доводять необхідність індивідуалізації освітнього процесу в ЗВО. 
Література 

1. Наказ Міністерства освіти і науки України від 15.10.2020 року «Про 
затвердження умов прийому на навчання для здобуття вищої освіти в 2021 році» URL: 
https://mon.gov.ua 

2. Колупаєва А.А. Концептуальні аспекти інклюзивної освіти / Софій Н.З., 
Найда Ю.М. Інклюзивна школа: особливості організації та управління: навчально- 
методичний посібник. Київ, 2007. 128 c. 
 
 

Володимир Малий,  
здобувач освіти спеціальності «Соціальна робота»  

ОР «магістр» Хмельницького інституту 
соціальних технологій Університету «Україна» 

Науковий керівник: Наталія Островська,  
канд.пед.наук, доцент кафедри психології та  
соціальної роботи Хмельницького інституту 

соціальних технологій Університету «Україна» 
 

ДІТИ ВНУТРІШНЬО ПЕРЕМІЩЕНИХ ОСІБ ЯК КЛІЄНТИ  

СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ 
Розглянуто особливості роботи з дітьми внутрішньо переміщених осіб як з 

клієнтами соціальної роботи. Визначено сутність та зміст соціально-педагогічної роботи з 
дітьми внутрішньо переміщених осіб. 

Ключові слова: діти внутрішньо переміщених осіб, клієнт, соціальна робота, 
соціальний працівник. 

 

У юридичному словнику розрізняються такі поняття, як «внутрішня 

міграція», «примусова міграція» та «вимушена міграція». Внутрішньою 

міграцією є переміщення населення в межах однієї країни; примусовою 

міграцією є вигнання, або виселення особи без її бажання чи згоди, тобто 

ситуація, в якій людину позбавляють права вибору, і переміщення здійснюється 

примусово, чи за наказом влади, чи інших осіб. Вимушена міграція означає 

тимчасову, або постійну зміну місця проживання, яка відбувається усупереч 

бажанню людини, коли до такого переселення спонукають війна, голод, 

стихійні лиха та їх наслідки, політичні переслідування [4]. Оскільки внаслідок 

військових дій, велика кількість населення України були вимушені з метою 

безпеки покинути своє місце проживання та переїхати в інші області України, 
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така міграція є внутрішньою і вимушеною. 

У законодавстві України для забезпечення прав і потреб цій категорії осіб 

був наданий термін «внутрішньопереміщені особи», скорочено ВПО, що 

визначається наступним чином: «Внутрішньопереміщеною особою є 

громадянин України, іноземець або особа без громадянства, яка перебуває на 

території України на законних підставах та має право на постійне проживання в 

Україні, яку змусили залишити або покинути своє місце проживання у 

результаті або з метою уникнення негативних наслідків збройного конфлікту, 

тимчасової окупації, повсюдних проявів насильства, порушень прав людини та 

надзвичайних ситуацій природного чи техногенного характеру» [2]. 

Першочерговими проблемами всіх вимушено переміщених осіб, сімей з 

дітьми є реєстрація, їжа, житло, соціальні виплати, освіта дітей, особливо в 

дитячих садках, послуги з охорони здоров’я, працевлаштування працездатних 

членів родини й забезпечення певного рівня життя родини для виховання, 

догляду й розвитку дітей, життя членів сім’ї. 

Окремо стоїть проблема психологічної адаптації до нових умов життя 

та психологічний стан переселенців, які навіть за умов розв’язання всіх 

першочергових соціальних проблем довго ще дають про себе знати й 

позначаються на самопочутті, поведінці, спілкуванні, стосунках переселенців. 

Відзначено, що в усіх ВПО діагностуються психологічна травма. 

Діти, будучи найбільш незахищеною категорією населення, страждають 

від наслідків війни найбільше, через певні психологічні особливості, а також 

вразливе становище і залежність від дорослих. Розглянемо детальніше 

найпоширеніші проблеми, які можуть виникати у дітей та підлітків внаслідок 

війни та переселення, та яким чином ці наслідки впливають на їх здоров’я і 

психосоціальний розвиток. 

Діти-переселенці, які не стали безпосередніми свідками війни, батьки 

яких встигли виїхати завчасно, легше адаптуються до нового середовища. 

Психосоціальний стан дітей багато в чому залежить від того, як поводять 

себе батьки, як вони реагують на зміни в житті, наскільки вони здатні 
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впоратися зі своїми емоціями та труднощами, як висловлюються з приводу 

ситуації в країні і в сім’ї та щодо майбутнього своїх дітей. Зіткнувшись одразу з 

великою кількістю проблем, які потрібно негайно вирішувати – фінансовими, 

юридичними, та побутовими, а також зі своїми власними тривогами та 

страхами, деякі батьки можуть занурившись у ці проблеми, втратити зв’язок з 

дитиною. Чим менший вік дитини, тим більшою мірою її психологічний стан 

відображає стан дорослого – батьків чи опікунів. 

Враховуючи вікові особливості дітей, їх потреби на різних етапах 

розвитку, вчені та практики спостерігали, яким чином діти переживають травму 

в інакший спосіб, ніж дорослі. Діти молодшого та середнього віку, що 

переживають стрес та травму можуть виявляти регресію у розвитку, тобто 

поводитися, як діти меншого віку, ніж вони є насправді, забувати навички, які 

вони вже освоїли, та повертатися до більш дитячої поведінки – смоктання 

пальців, дитячої вимови слів та звуків, тощо[3, с. 52]. 

У деяких дітей внаслідок стресу і травми можуть з’являтися соматичні 

прояви, такі як нудота, головні болі, нетримання сечі, нервові тики, швидка 

втомлюваність. Також дуже поширені проблеми зі сном: безсоння, нічні жахи, 

в деякий випадках – навпаки, надмірна сонливість. Сильний стрес і травма 

пригнічує розумові здібності дитини. Переживаючи небезпеку, діти можуть 

мати труднощі з концентрацією уваги, їм важко зосереджуватися і 

запам’ятовувати нову інформацію, внаслідок чого знижується їх здатність 

успішно навчатися. Крім освоєння шкільних знань, дітям у стані стресу також 

стає важко у процесі соціалізації. У деяких дітей виникає замкненість, 

відчуженість, небажання спілкуватися з однолітками. Внаслідок пережитого 

страху у дітей можуть виникнути проблеми з мовленням, такі як заїкання або 

нечітка дикція [1, с. 103]. 
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З огляду на дослідження екологічної компетентності найбільш 

прийнятною щодо поняття «компетентність» вважаємо точку зору про те, що 

на сучасному етапі розвитку суспільства компетентність виступає як показник 

якості вищої освіти, який формує її професійні надбання, використовувані у 

сфері діяльності обраної професії. Враховуючи, що екологічна компетентність є 

провідним чинником забезпечення екологічної безпеки та здоров’я людини і 

необхідною ланкою в системі екологічної освіти, систематизовано найбільш 

сутнісні характеристики екологічної компетентності. Основними є наступні: 

екологічна культура; природовідповідна діяльність; уміння спілкування з 

іншими людьми у межах екологічної діяльності; прагнення і здатність 

розвивати власний професійний потенціал; здатність використовувати власні 

знання та досвід у конкретній ситуації; здатність і готовність приймати 

обґрунтовані рішення. Підкреслюємо, що, незважаючи на ряд досліджень щодо 

формування екологічної компетентності різних верств населення, різні 
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дефініції поняття екологічна компетентність, недостатньо уваги приділено 

екологічній компетентності саме інженерів, і ця тема потребує наукового 

дослідження. Вважаємо, що в рамках нашого дослідження визначення 

екологічної компетентності як прояву набуття екологічних знань і вмінь їх 

застосовувати у своїй професійній і побутовій діяльності найбільш повно 

відображає сутність даного поняття. 

Проаналізовано стан досліджуваної проблеми в педагогічній теорії й 

практиці фахової підготовки інженерів, а саме: аналіз сучасних публікацій 

щодо переліку ключових компетентностей; аналіз нормативних джерел; 

теоретичний аналіз чинних навчальних програм з основ екології для вищих 

навчальних закладів; результати експериментальної перевірки рівня 

сформованості екологічної компетентності студентів. 

На основі аналізу чинних програм та підручників з «Основ екології», 

необхідних для загальноекологічної підготовки студентів незалежно від фаху, 

зроблено висновок щодо необхідності додаткових знань і поглибленого 

вивчення екологічних дисциплін саме для студентів інженерних хімічних 

спеціальностей. У зазначених програмах та підручниках природоохоронні й 

екологічні питання висвітлені досить фрагментарно, що не сприяє формуванню 

у студентів цілісного уявлення про причини, масштаби, наслідки втручання 

людини в екологічну ситуацію в світі, також не приділяється увага впливу 

окремих елементів на організм людини та тварини, що дуже важливо для 

спеціалістів, які в майбутньому будуть працювати на хімічних підприємствах і 

повинні чітко усвідомлювати вплив елементів та їх сполук на живі організми, 

всю небезпеку нерозумного втручання людини в природу. Тому для 

формування екологічної компетентності саме студентів хімічних 

спеціальностей нами запропоновано введення спецкурсу «Екохімія». 

Лекції та практичні роботи спецкурсу «Екохімія» сприятимуть більш 

глибокому засвоєнню студентами дисципліни екологія фундаментального 

циклу підготовки, більш практичному вивченню дисциплін безпека 

життєдіяльності та основи охорони праці, економіка, організація та управління 
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хімічних підприємств, основи проектування хімічних виробництв професійно- 

орієнтованого циклу підготовки. Серйозним спонукальним і об’єднуючим 

моментом у боротьбі за впровадження нових екологічно безпечних, енерго- і 

ресурсозберігаючих процесів є військовий стан та наслідки військових дій. 
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Однією з дієвих заходів щодо попередження формування адиктивної 

поведінки підлітків визнається система профілактики, організована на базі 

благодійної організації. 

Існує три види профілактичної діяльності, а саме первинна, вторинна і 

третинна профілактика. Кожен з цих видів має свої цілі, завдання, об’єкти, а 

також напрямки психологічного супроводу (просвітницький напрям, 

діагностичний, корекційний) зі специфічними методами. Крім того, первинна, 

вторинна і третинна профілактична діяльність реалізується за допомогою 

професіоналів (психологів, педагогів, терапевтів, психотерапевтів, наркологів і 

ін.) І непрофесіоналів (представників громадських організацій, груп 

добровольців, активістів та ін.), об'єднаних глобальною метою попередження 

адиктивної поведінки [2, с. 222–231]. 
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Первинна профілактика. Основним напрямком первинної профілактики є 

просвітницький напрям, який реалізується, головним чином, через навчання 

здоровій поведінці, а саме через навчання навичкам самоаналізу і тренування 

визначених умінь справлятися з вимогами суспільства, керувати своєю 

поведінкою, а також через надання підліткам психологічної та соціальної 

підтримки та допомоги. Таким чином, просвітницька діяльність направлена на 

розширення компетенції підлітків в таких важливих сферах як: культура 

міжособистісних відносин, технологія спілкування, способи подолання 

стресових ситуацій, здоровий спосіб життя, гуманістично організовані життєві 

цінності, конфліктологія, психосексуальний розвиток, проблеми адиктивної 

поведінки з розглядом основних адитивних механізмів, видів залежності, 

динаміки розвитку адиктивного процесу і наслідків[1]. 

Вторинна профілактика. Напрямками вторинної профілактики 

являються діагностична, просвітницька та корекційна. Діагностична робота 

спрямована на дослідження психолого-педагогічних особливостей підлітків, 

схильних до адиктивної поведінки, результатом якої має стати створення 

програми індивідуального супроводу підлітка «групи ризику». У діагностичну 

роботу входять: комплексна діагностика особистісних особливостей 

неповнолітніх, які можуть вплинути на формування адиктивної поведінки (в 

першу чергу, виявлення особистісної схильності до адиктивної поведінки); збір 

інформації про соціально-побутові умови проживання підлітка; збір інформації 

про сім’ю підлітка і діагностика сімейних взаємин; психодіагностика 

здібностей підлітка і збір інформації про його захоплення, особливості 

навчальної діяльності; збір інформації про друзів і можливих референтних 

групах підлітка [3, с. 958]. 

Третинна профілактика. На етапі третинної профілактики істотно 

зростає питома вага корекційного напряму в рамках психологічного супроводу. 

Роль діагностичного напрямку зменшується в зв’язку з появою симптомів 

захворювання у адиктивних підлітків. Діагностичні дослідження можуть бути 
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використані для відстеження динамічних змін в особистості залежного підлітка, 

що виникають під впливом психотерапевтичної корекції [3]. 

До методів третинної профілактики можна віднести: тренінг 

особистісного зростання; психологічне консультування (індивідуальне та 

групове) соціально-психологічний тренінг; тренінг когнітивного розвитку; 

методи психотерапевтичної корекції сімейних відносин і інші методи 

корекційного напряму [4].У рамках третинної профілактики повинно 

здійснюватися розвиток навичок комунікативної та й соціальної компетенції, в 

тому числі і розвиток навичок емпатії. У зв’язку з погіршенням загального 

соматичного і психічного стану потребується тренінг когнітивних навичок і 

умінь. 

Таким чином, профілактика вимагає врахування індивідуальних 

особливостей і активності особистості, бажання сприяти, або не перешкоджати 

проведенню відповідних заходів, направлених на усунення негативних рис 

поведінки, твердження позитивних принципів саморегуляції, прискорення 

процесу формування загальної позитивної направленості поведінки. 

Вторинна профілактика також як і первинна, є масовою, залишаючись 

індивідуальною щодо конкретного підлітка. Проведені в рамках вторинної 

профілактики заходи ведуть до зменшення числа осіб з адиктивною поведінкою 

шляхом втручання на ранніх етапах його розвитку. Програми вторинної 

профілактики володіють більш високою ефективністю, проте менш 

універсальні і дієві в порівнянні з програмами первинної профілактики. 

Первинна, вторинна і третинна профілактики адиктивної поведінки є 

компонентами єдиного профілактичного ланцюга і не можуть розглядатися 

ізольовано один від одного. 
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складності в комунікації дітей з РАС. Встановлено специфіку формування комунікативних 
навичок дітей з РАС з батьками.. 
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Останнім часом стало більше приділятися уваги проблемі вивчення і 

корекції різних психічних розладів у дітей. Однією з серйозних проблем в 

системі сучасної освіти є розлади аутистичного спектру (РАС) – спектр 

психологічних характеристик, що описують широке коло аномальної поведінки 

і труднощів в соціальній взаємодії і комунікаціях, а також жорстко обмежених 

інтересів і часто повторюваних поведінкових актів. 

У РАС входять п'ять захворювань: 

 аутизм (синдром Каннера) 

 синдром Аспергера 

 дитячий дезінтегративний розлад 

 синдром Ретта 

Неспецифічне первазивне порушення розвитку (або атиповий аутизм). 

Аутизмом (від грецького autos – сам) називають стан психіки, що 

характеризується переважанням замкнутої внутрішнього життя і активним 

відстороненням від зовнішнього світу. Аутизм може бути як вторинною 

симптомом шизофренії, так і самостійною нозологічною одиницею. В 
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останньому випадку він виникає в перші роки життя і називається раннім 

дитячим аутизмом (РДА). 

Ранній дитячий аутизм входить в структуру шизофренічного дефекту 

психіки і займає особливе місце, тому відрізняється від усіх аномалій розвитку 

найбільшою складністю і дисгармонійністю, як клінічної картини, так і 

психологічної структури порушень. 

Синдро́м А́спергера – форма високофункціонального аутизму (тобто 

аутизму, за якого здатність функціювати відносно збережена). 

Дитячий дезінтегративний розлад – порушення психічного розвитку, 

для якого характерна різка втрата набутих навичок. Дебют хвороби 

реєструється в 2-10 років, коли дитина стає нетовариською, починає повільно 

вирішувати завдання, не виконує звичні для нього дії. 

Синдро́м Ре́ тта – спадковий психопатологічний синдром, який є 

наслідком мутації однієї Х-хромосоми, зустрічається майже виключно у дівчат 

(хлопчики з таким розладом майже не виживають) та спричинює тяжку 

розумову відсталість. 

Атиповий аутизм – загальний розлад розвитку, що виникає внаслідок 

порушення розвитку головного мозку і характеризується вираженим і 

всебічним дефіцитом соціальної взаємодії і спілкування, а також обмеженими 

інтересами, повторюваними діями. 

За критеріями, прийнятими Всесвітньою організацією охорони здоров'я 

(ВООЗ), при аутичних розладах особи наявні: 

- якісні порушення у сфері соціальної взаємодії; 

- якісні порушення здібності до спілкування; 

- обмежені моделі поведінки, інтересів і видів діяльності, що 

повторюються і стереотипні. 

Практично всі відомі дослідники біологічних основ аутизму згодні, що, 

принаймні, велика частина випадків РДА спадково обумовлена. Механізм 

спадковості неясний, але він явно не моногенний, тобто розвиток РАС залежить 

не від одного гена, а від групи генів. 
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Особливості мовленнєвого розвитку аутичних дітей: 

- мутизм (відсутність мовлення); 

- ехолалії (повторення слів, фраз, сказаних іншою особою); 

- велика кількість слів штампів і фраз штампів, монографічність 

мовлення; 

- відсутність зверненого мовлення, неспроможність вести діалог; 

- автономність мовлення; 

- пізня поява в мовленні особистих займенників; 

- порушення семантики, неологізми; 

- порушення граматичної будови мовлення; 

- порушення звуковимови; 

- порушення просодичних компонентів мовлення. 

Ці особливості мовлення – одна з причин складності у сфері комунікації 

дітей з РАС. 

Низький психічний тонус означає, що взаємодія з оточуючим світом 

обмежена пересиченням, яке наступає так швидко, що дитина якби вихоплює з 

оточуючого окремі, не зв'язані між собою фрагменти; формування, цілісної 

картини оточуючого світу стає утрудненим, а часто і неможливим. 

Незалежно від рівня розвитку мови, за наявності аутизму насамперед 

страждає можливість використання мови з метою спілкування. 

Неможливість зрозуміти головні соціальні правила, що стосуються 

ініціації та підтримання зв'язків між людьми, спричиняє те, що аутичні діти не 

нав'язують контактів ровесникам. 

Виділяють дві форми комунікації: 

1) неусвідомлена комунікація: коли дитина каже або робить щось, не 

припускаючи, що це якось вплине на інших людей.; 

2) усвідомлена комунікація: коли дитина каже або робить щось з 

метою передати інформацію іншій людині. 

Існує ряд програм, метою яких є покращення та розвиток комунікативної 

взаємодії дітей із РАС, і котрі призначені, насамперед, батькам таких дітей. 
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Hanen-програми, розроблені Ханен-центром у Онтаріо, спрямовані на 

навчання комунікативним навичкам батьків дітей із РАС. 

Програма «Більше, ніж слова» (The More than Words program) – сімейно- 

орієнтована програма, яка допомагає озброїти батьків дітей із РАС 

практичними інструментами, які дозволяють подолати труднощі комунікації та 

створити сприятливі умови для комунікативної самореалізації дитини. 

RDI (Relationship Development Intervention) перша систематизована 

програма втручання, спеціально призначена для допомоги дітям, які зазнають 

труднощів у процесі налагодження соціальної взаємодії з оточенням. 

Програма TEACCH спрямована на лікування та навчання дітей, які мають 

прояви аутизму та комунікативні порушення. Це комплексна система медико- 

соціальної реабілітації, яка спрямована як на роботу з дитиною, так і з її 

родиною. 
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організацій, які опікуються питанням забезпечення особливих освітніх потреб (далі – ООП) 
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зрозумілим, що держава не зможе повною мірою використати потенціал інклюзивного 
навчання в освітньому просторі України, без принципового переосмислення самої філософії 
освіти. 
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потреби, рівні підтримки. 
 

Українське суспільство потребує нової філософії освіти та державної 

політики щодо дітей з особливими освітніми потребами, принципової зміни 

поглядів на проблему рівності учасників освітнього процесу, широкого 

суспільного визнання необхідності реалізації прав дітей з ООП на отримання 

освіти у загальноосвітньому просторі. Такі перетворення є неможливими без 

розв’язання ключових проблем в організації роботи щодо забезпечення прав 

цих дітей на освіту, до яких відносимо: 

– відсутність міжвідомчої системної співпраці між центральними та 

місцевими органами виконавчої влади, громадськими організаціями з питань 

медичного та соціального супроводу дітей з ООП, і, зокрема, починаючи з 

раннього віку, дітей з інвалідністю; 

– відсутність чітких державних механізмів щодо педагогічного та 

соціального супроводу осіб з інвалідністю упродовж усього життя, у тому числі 

й інклюзивного навчання дітей з ООП, дітей з інвалідністю; 

– часто низький/недостатній рівень корекційно-реабілітаційної 

допомоги дітям з інвалідністю, які навчаються в інклюзивних групах/класах у 

закладах дошкільної та загальної середньої освіти; 

– брак кваліфікованих педагогічних, медичних та соціальних 

працівників, фахівців зі спеціальної освіти і психологів для роботи з дітьми з 

ООП в практиці роботи масової школи; 

– попри освітню субвенцію на інклюзивне навчання дитини з ООП, 

констатуємо недостатнє фінансування інклюзивної освіти (зокрема, гостро 

стоїть питання щодо дотримання норм архітектурної доступності закладів 

освіти, забезпечення закладів освіти адаптованим навчальним обладнанням, 

навчальними адаптованими методиками, у тому числі, при підготовці фахівців 
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зі спеціальної освіти в умовах вищої школи тощо); 

– все ще недостатню готовність самого українського суспільства до 

прийняття дітей з ООП як повноправних членів учнівського колективу в 

умовах формальної освіти. 

Спостерігаємо певні труднощі й у практиці впровадження інклюзивної 

форми навчання у систему закладів дошкільної та загальної середньої освіти, 

що пов’язано з наявністю бар’єрів масової формальної освіти, які заважають 

успішній реалізації інклюзивних процесів. 

До таких бар’єрів належать: відсутність узгодженого системного бачення 

проблеми освітньої інклюзії у освітніх структурах різних рівнів; недостатня 

дидактична, психологічна та особистісна готовність педагогів загальної та 

спеціальної освіти до реалізації інклюзивних процесів і пов’язаних із ними 

труднощів; масова школа не виявляє активного інтересу до проблем інклюзії та 

не має реальних стимулів, оскільки пріоритети сучасної школи лишаються 

орієнтованими на результат, а не на особистість та соціальне партнерство як 

обов’язковий атрибут інклюзії. 

Окремо слід відмітити й труднощі викликані відсутністю у закладах 

освіти ефективного педагогічного корпусу зі спеціальної освіти для організації, 

координації та забезпечення механізмів реалізації особливих освітніх потреб 

учнів, які через особливості психофізичного розвитку, потребують більш 

складних рівнів підтримки. 

Сучасний стан практики інклюзивного навчання свідчить про її швидкий 

розвиток із наявною низкою проблем і бар’єрів, що потребує трансформації 

суспільної свідомості та системних змін у самій педагогічній спільноті, 

заснованих на цінностях нової інклюзивної філософії освіти. Відтак, основними 

складовими підтримки дієвого впровадження інклюзивного навчання вважаємо: 

– цілеспрямовану просвітницьку роботу на державному рівні щодо 

формування у суспільстві ціннісного позитивного ставлення до дітей та осіб з 

ООП та інвалідністю, толерантного ставлення всіх учасників освітнього 
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процесу до спільного навчання цих дітей зі своїми однолітками; 

– розробку довгострокових національних програм із науково- 

методичного та фінансово-економічного забезпечення інклюзивного навчання у 

закладах дошкільної, загальної середньої освіти, професійно-технічної та вищої 

освіти, а також підготовку педагогічних кадрів для роботи в умовах інклюзії; 

– підвищення соціальної відповідальності сім’ї у вихованні дитини з 

ООП, забезпечення суспільної підтримки для таких сімей та активну участь 

місцевих громад у реалізації інклюзивної практики. 
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Війна стала гострим дестабілізуючим фактором для населення не лише 

громадян України, але і для людей поза її межами. Негативного впливу 

військових дій зазнали не лише ті, хто перебував безпосередньо у зоні бойових 

дій, але навіть й ті, хто знаходиться на умовно безпечних територіях. 

Оскільки війна є поєднанням одночасно і гострих травматичних подій, які 

переходять у хронічні та затяжні кризи, на які знову і знову накладаються нові 

гострі травматичні події, працювати з населенням в таких умовах варто дуже 
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обережно. Глибоке занурення в опрацювання травми може навпаки зашкодити і 

стати додатковим фактором ре травматизації індивіда. 

У таких умовах як ніколи актуальною стає арт-терапія, яка дозволяє дуже 

обережно та екологічно дати людині можливість опрацювати складні почуття, з 

якими психіка не справляється самостійно. 

Під арт-терапією у даній статті ми розуміємо «сукупність творчих 

прийомів та операцій, які слід здійснити для зміни свідомих і несвідомих 

аспектів психіки особистості, зміни стереотипів її поведінки, активізації 

внутрішніх ресурсів і підвищення адаптаційних здібностей за допомогою 

різних форм та видів мистецтва» [2, с. 21]. Основна мета арт-терапії – 

гармонізація внутрішнього стану клієнта, тобто відновлення його здатності 

знаходити оптимальний, що сприяє продовженню життя, стан рівноваги  

[2, с. 21]. 

Групові форми арт-терапевтичної діяльності стають незамінними для 

опрацювання травм воєнного періоду. Це не лише дає можливість забезпечити 

психотерапевтичну підтримку більшій кількості населення, що в умовах 

воєнного часу надзвичайно актуально. Адже кількість фахівців, які можуть 

надати кваліфіковану підтримку та самі перебувають у належному 

психологічному стані для цього не така велика. Більш того, саме групові форми 

роботи дають індивіду можливість відчути набагато глибше, що усі його 

«гарні» та «погані» почуття є нормальними, бо інші люди стикаються з таким 

самим досвідом. 

Серед основних переваг групової арт-терапії також можна визначити те 

що вона: 

 дозволяє розвивати ціннісні соціальні навички; 

 пов’язана з наданням взаємної підтримки членами групи і дозволяє 

вирішувати загальні проблеми; 

 надає можливість спостерігати результати своїх дій і їхній вплив на 

навколишніх; 
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 дозволяє опановувати нові ролі, а також спостерігати, як рольова 

поведінка впливає на взаємини з навколишніми; 

 підвищує самооцінку і призводить до зміцнення особистої 

ідентичності; 

 розвиває навички прийняття рішень [1]. 

Оскільки, як зазначалося вище, хронічний стрес війни постійно 

перемежовується із гострим, варто працювати дуже обережно, бо арт-терапевт 

може не знати особливостей психологічного стану кожного учасника групи. 

Якщо виділити основні напрямки роботи арт-терапевтичної групи, їх 

можна поділити на такі напрямки як: вираження «складних» почуттів, їх 

легалізація та стабілізація психоемоційного стану учасників. 
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Проблема насильства над дитиною довгий час була закритою для 

обговорення та висвітлення не лише в Україні, через що їй не приділялося 

достатньо уваги науковцями, педагогами та органами влади. 

В Україні проблема психологічного насильства перетворюється на 

найактуальнішу проблему сучасності. Її значення інтенсивно посилюється 
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останнім часом і взаємопов’язане із характером впливу на життєдіяльність 

суспільства соціально-економічних та політичних перетворень, стану 

військових дій на Сході України тощо. Маємо погодитися із тим, що чим 

більше людина почувається невпевненою в завтрашньому дні, незахищеною від 

всіляких негараздів - тим більш вона схильна стати як суб’єктом, так і жертвою 

насильницьких дій, в тому числі і психологічного характеру [3]. 

Проте жертвою насильницьких дій останнім часом все частіше 

становляться діти. Загальновизнаним є те, що діти є найбільш уразливою 

категорією населення України, а отже дотримання їхніх прав та законних 

інтересів в досить складних умовах реформування України є одним із 

пріоритетів держави. Відповідно до міжнародних стандартів держава має 

першочергово приділяти увагу тому, чи забезпечуються належним чином 

інтереси дитини у будь-якій сфері життєдіяльності суспільства. Тим більш, 

прискіпливої уваги з боку держави потребує досить специфічна соціальна 

сфера – сфера сімейних відносин, оскільки саме в сім’ї відбувається 

становлення особистості, створюються умови для її розвитку та удосконалення. 

Проте останнім часом ефективність та дієвість виховного впливу в сім’ї 

взаємопов’язані із значною кількістю інших зовнішніх чинників, які можуть не 

лише звести нанівець цей процес, але й створити стан небезпеки дітей та 

підлітків, завдати шкоди їхньому здоров’ю. 

Аналіз наукової літератури показав, що останніми роками проблема 

насильства в сім’ї почала вивчатися більш детально і в нашій країні. Зокрема 

вивчаються соціально-психологічні аспекти проблеми насильства, специфіка 

родинного насильства, вплив ситуації насильства на особистісний розвиток 

людини; проводиться соціологічний аналіз явища «домашнього насильства»; 

аналізуються особливості впливу сім’ї на девіантну поведінку неповнолітніх; 

розробляються методичні рекомендації щодо попередження насильства в сім’ї 

та допомоги жертвам домашнього насильства. Значну увагу такі дослідники як 

К. Леві-Строс, К. Лоренс, Н. Максимова, К. Мілютіна, С. Палмер, Е. Фромм 
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приділяли вивченню таких різновидів насильства у родині, як фізичне та 

сексуальне. Аналіз досліджень А. Мудрик, Л. Алексєєвої, І. Новосельського,  

Р. Овчарової засвідчив, що наслідки насильства, порушуючи психічне здоров’я 

дітей, не мають чітко виражених симптомів та ознак, які б вказували на 

першопричину відхилень. Спостерігаються розлади емоційної сфери, а саме: 

необґрунтована зміна настрою, тривожність, депресія, які можуть 

супроводжуватися суїцидальними намірами, особливо в підлітковому віці. 

Більшість робіт по темі психологічного насильства поділяються за 

характером соціального середовища, у якому відбувається психологічне 

насильство. Переважають саме роботи, присвячені аналізу особливостей 

сімейного насильства – насильства у сфері відносин дітей та батьків, між 

подружжям. Зокрема, серед таких робіт на увагу заслуговує наукове 

дослідження М.В. Герасименко безпосередньо з проблем психологічного 

насильства над дитиною [1]. 

Не існує єдності поглядів серед науковців щодо визначення понятійного  

апарату. В психології словосполучення «психологічне насильство» 

використовується як тотожне таким поняттям як «моральне насильство», 

«емоційне насильство». Найчастіше використовується термін «психологічне та 

емоційне насильство». Не міститься визначення цього поняття і в чинному 

кримінальному законодавстві. 

Будь-яке насильство (як фізичне, так і психічне) зазвичай є видом 

примусового впливу на людину, суттєво впливає на її соціальний, правовий, 

моральний (духовний), а отже життєвий статус, у своїх крайніх формах може 

заподіювати їй фізичні та душевні страждання. Безумовно найнебезпечнішими 

серед зазначених форм прояву психічного насильства щодо дитини є її ізоляція, 

тероризування, розбещеність, залякування, експлуатація, які становлять суттєву 

небезпеку для фізичного та психічного стану дитини. Небезпечність 

психологічного насильства маємо пов’язувати із тим, що воно зазвичай є 

підґрунтям для фізичного насильства, досить часто породжує його. Маємо 
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погодитися із думкою психологів щодо небезпечності будь-якого 

психологічного та емоційного тиску на дитину. Отримана дитиною 

психологічна травма, відсутність у неї впевненості у собі, довіри до 

найближчого оточення, здорового бачення ситуації, а отже можливості 

адекватного реагування на неї, у підсумку призведуть до певного її морального 

та фізичного спотворення, гальмування розвитку особистості, придбання нею 

низки патологічних властивостей характеру. 

Отже суспільство отримує неповноцінну особу, а дитина не має 

можливості відчути повноцінне суспільне життя, оскільки не готова до його 

сприйняття, має викривлене уявлення про нього. Маємо звертати увагу на те, 

що за даними психологів майже 100% психологічних насильників самі колись 

постраждали від емоційних ударів інших, що дитячі образи та підліткові 

комплекси можуть призвести до помсти, насильства. [1, 2, 3] 
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З 24 лютого 2022 р. навчальний процес в Україні здійснюється в умовах 

воєнного стану. Для того, щоб забезпечити його ефективність на високому 
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рівні, слід відшукувати і застосовувати відповідні форми та методи проведення 

навчальних занять. Навчальний процес має бути безперервним, а заклади освіти 

навіть у воєнний час мають стати своєрідним осередком, що об’єднуватиме 

викладачів та здобувачів вищої освіти, де б вони не знаходилися. Для цього 

ефективним механізмом здійснення навчального процесу, в умовах, коли 

студент з об’єктивних причин не може бути присутній безпосередньо у закладі 

вищої освіти, є інтернет-навчання і онлайн-технології. Завдяки використанню 

цих технологій заклади освіти у більшості регіонів продовжують навчання у 

дистанційному форматі. 

Досвід дистанційного навчання при пандемії Covid-19 залишив багато 

дієвих інструментів для здобуття освіти, і вони виявилися доброю практикою 

організувати освітній процес в умовах воєнного часу. 

Водночас, постають проблеми, коли частина студентів і викладачів 

перебувають у небезпечних зонах і можуть не мати можливості долучитися до 

нього. А часом і ті, що перебувають у відносній безпеці, можуть не мати 

доступу до інтернет-покриття або не мати технічних засобів. Кожного дня у 

більшості областей України оголошується повітряна тривога (у багатьох із них 

– по кілька разів на день), під час якої потрібно пройти в укриття. Це може 

прямо впливати на організацію освітнього процесу та переривати його. 

Попри всі перешкоди, необхідно якомога ефективніше використовувати 

сучасні технології контактування – вайбер, Інтернет-платформи, Moodlе, Zoom 

та ін. Онлайн-навчання необхідно проводити згідно з розкладом з врахуванням 

вимог комендантського часу. 

В умовах воєнного часу особливістю дистанційного навчання є 

ймовірність під час онлайн-зустрічей ситуацій, коли вмикається сигнал 

повітряної тривоги. У таких випадках МОН рекомендує наступний алгоритм 

дій: спокійно повідомити студентам, що оголошено сигнал повітряної тривоги, 

а тому треба припинити заняття; закцентувати увагу на тому, що вони мають 

пройти в безпечне місце; попросити вийти з конференції (якщо лекція 
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проводиться онлайн в режимі реального часу); дочекатися, щоб усі вийшли з 

онлайн-конференції. 

Про нюанси проведення дистанційного навчання в умовах воєнного часу 

має сповіщати місцева влада. Єдиних рекомендацій, як організувати 

навчальний процес вже після повітряної тривоги – немає, адже у кожному 

регіоні України різна безпекова ситуація. Зважаючи на особливості стану 

безпеки і, відповідно, обрання дистанційної форми навчання через вищеназвані 

Інтернет-платформи, викладачам і здобувачам освіти доведеться піти на 

нестандартні кроки і вишукувати шляхи подолання проблем життєвих обставин 

і викликів воєнного часу. Зокрема, замість найефективнішого формату 

навчання вимушено обирати доступний, що є цілком логічним. 

Разом з тим, роль забезпечення дистанційного навчання під час воєнного 

часу значно більша, ніж освітня. Спілкування учасників освітнього процесу між 

собою допоможе їм відволіктися від трагічних подій, дає можливість легше 

адаптуватися до нових умов життя, доєднатися до спільноти, зосередитися на 

навчанні й освоєнні обраної професії, поспілкуватися, поділитися проблемами і 

підтримати одне одного. Викладацько-студентський колектив – це як дружна 

родина. І головне – не розгубити дружніх зв’язків, товариських стосунків і 

довіри, яка складалася під час стаціонарного навчання у мирний час. 

Науково-технічний прогрес, інформатизація суспільства XXI століття 

зумовили необхідність інноваційної діяльності у навчальному процесі. Нині 

суспільство зацікавлене в тому, щоб учасники освітнього процесу були здатні 

самостійно, активно діяти, приймати рішення, гнучко адаптуватися до умов 

життя, які стрімко змінюються. З кожним роком праця працівників освіти 

складнішає: змінюється зміст навчальних дисциплін, з’являються нові засоби і 

методи навчання, зростають потоки інформації, яку повинен ураховувати 

викладач у своїй роботі. Інноваційні процеси, електронізація інформаційних 

технологій в освіті вимагають підвищення фахової та методичної 

компетентності викладачів. 
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Застосування інтерактивного онлайн-навчання допомагає навчити 

студентів критично мислити, вирішувати складні проблеми на основі аналізу 

обставин і відповідної інформації, зважувати альтернативні думки, приймати 

продумані рішення, брати участь в дискусіях, спілкуватися на задану тематику. 

Інтерактивне навчання розвиває комунікативні вміння і навички, допомагає 

встановленню емоційних контактів, вирішує інформаційну задачу, оскільки 

забезпечує студентів необхідною інформацією, без якої неможливо реалізувати 

спільну діяльність, розвиває загальні навчальні та наукові вміння і навички 

(аналіз, синтез, постановка цілей та ін.), забезпечує виховну мету, привчаючи 

працювати в команді, прислухатися до чужої думки. 

Інформаційно-комунікаційні технології є визначальним фактором і 

основним засобом продовження навчального процесу у час період воєнного 

часу. 
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Новий перспективний етап дизайнерських комп’ютерних технологій – 

графічний дизайн. Він дає можливість створювати надзвичайно ексклюзивні, 

інтригуючі зображення, які милують і приваблюють наше око своїм змістом, 

об’ємністю, ритмом і естетичною красою. 

У дизайнерській діяльності уміння застосовувати графіку в творчих 

проєктах дуже важливе. Незалежно від того, яку із сфер дизайну студент вивчає 

(графічний дизайн, моушн дизайн, рисунок, живопис, моделювання тощо), він 

повинен не тільки знати закони простору композиції, пропорційності, гармонії, 
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але уміти застосовувати їх на практиці. Композиція в рекламних роликах 

культурно-побутового призначення повинна задовольняти умови внутрішнього 

і зовнішнього ринку, естетичні смаки суспільства, відображати його зростаючу 

культуру і запити. 

Для дизайнерів необхідне системне вивчення основ теорії подачі 

графічного матеріалу. При роботі над будь-яким дизайнерським проєктом 

необхідна мобілізація всіх знань, отриманих у період навчання. Одним з них є 

використання графічної композиції у всіх її аспектах, тому що без цих навичок 

не можна стати професійним дизайнером. 

Саме слово «дизайн» у перекладі з англійської мови означає: креслення, 

проєкт, ескіз, рисунок, задум. Це сфера мистецтва, що займається 

конструюванням світу предметів. Розробка власних ідей та реалізація їх у 

дизайнерському задумі вимагає кваліфікованого підходу, якому навчають 

викладачі спеціалізованих кафедр. 

У графічному дизайні паралельно існують композиції і гармонії. Ще для 

стародавніх греків гармонія як стан ідеального співзвуччя, породжуваного 

частинами одного цілого, була поняттям організуючим. Латинське слово 

«композиція» – складання, з’єднання частин, систематизування – з самого 

початку мало більш широкий зміст. Воно висловлювало уявлення про різні 

боки та частини, з яких створюється єдине ціле. 

Доцільно при навчанні графіки викладачам активізувати почуття 

композиції і включати невеликі за часом тренувальні вправи, які допоможуть 

розвитку розуміння аспектів творчої діяльності. Це треба робити на початку 

кожного заняття з комп’ютерної графіки. Такі вправи повинні допомагати 

студентам не тільки розвивати композиційні аспекти графічних зображень, а 

також розвитку специфічних композиційних елементів, необхідних на заняттях 

зі спеціальних дисциплін. Це вкрай важливо, тому що допомагає студентам у 

шліфуванні своєї майстерності. 

Професійний дизайнер повинен постійно аналізувати те, що він робить і 

яким чином досягається кращий результат. Такий аналіз можливий тільки в 
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тому випадку, якщо дизайнер спирається на глибокі знання, отримані під час 

навчання, що у свою чергу досягається синхронізацією процесу навчання й 

узгодженістю програм навчання між кафедрами факультету. 

Комп’ютерна графіка – це своєрідне мистецтво створювати тематичні 

привабливі, захоплюючі зображення. Для того щоб виховати кваліфікованого 

графічного дизайнера, необхідна копітка синхронізована робота викладачів усіх 

дисциплін спеціальності «Дизайн». Розвиток у студентів творчої 

самосвідомості, виховання культури і естетичного смаку веде до виховання 

професійних і талановитих дизайнерів. 

Чимале значення в рішенні цього завдання має розвиток почуття краси і 

довершеності. З цією метою треба використовувати практичні вправи для 

творчого розвитку і оперативного володіння не тільки технікою, але й 

художніми принципами комп’ютерної графіки. Це значить, що графічному 

дизайнеру необхідно давати знання, що допоможуть розумінню законів 

об'ємно-площинної композиції і розвинення почуття масштабності. 

У графіці важливо усе – маси предметів і їхні силуети, їх зорова «вага», 

ритм, з яким вони розміщені, колір і колорит, розподіл світлотіні, інтенсивність 

кольору і т.д. І всього цього можна навчитись, головне, щоб студент-дизайнер 

пройнявся цими критеріями графіки і зрозумів, наскільки важливим є знання їх 

принципів. Тому викладачеві необхідно постійно на конкретних прикладах 

мотивувати значимість одержання цих знань і розвиток умінь і навичок. 

Для майбутніх графічних дизайнерів процес і методи виконання роботи, 

незалежно від художньо-графічних інструментів, є основоположними, оскільки 

завдяки ним відбувається візуальна матеріалізація задуму. Одним із головних 

методів вирішення професійних завдань з графічного дизайну є формально- 

символічний рисунок. Адже весь графічний дизайн-продукт, як правило, 

ґрунтується на формальних прийомах зображення образів – знакових 

зображеннях, що виходять з давнього піктографічного малюнку, декоративно- 

ужиткового мистецтва. Навіть розробка й отримання графічного знаку – це 

трудомісткий образотворчий процес, що передбачає наявність певного досвіду, 



108  

а саме теоретичну й практичну підготовку. 

Значну роль у процесі вивчення основ графічного дизайну відіграє 

набуття студентами необхідних практичних навичок відтворення форми, її 

площинно-конструктивних закономірностей, а також розвиток конструктивно- 

аналітичного мислення. Поряд з цим не менш важливим завданням є 

формування творчого підходу до створення художньо-графічних образів 

шляхом оволодіння ритмічними засадами графічної формалізації анатомічних 

статичних і рухомих форм з урахуванням їх конструктивних особливостей. 

Модульно-комбінаційний варіант графічної формалізації об’єкта дозволяє 

вирішувати не тільки навчальні, але й творчі завдання. Даний вид роботи 

розширює діапазон практичних навичок роботи з різноманітними графічними 

засобами й інструментами. Прийоми та навички абстрагування, узагальнення, 

формалізації, трансформації – це ті вправи, що розвивають креативне мислення 

студентів, а головне, дозволяють досягати мінімальними засобами більшої 

виразності образу і об’єктів. Результатом цього навчально-творчого процесу є 

оригінальний твір – створений студентом графічний образ чи об’єкт, що 

містить естетичну складову. У подальшому, ці роботи можуть слугувати 

основою для вирішення завдань з комп’ютерної графіки та інших профільних 

дисциплін. 
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Тема особистісного зростання людини стала не тільки дуже популярною 

в сучасному світі, а і вимогою часу. Особистість має бути задоволена життям, 

незалежно від того, що вона в це поняття вкладає: чи то мати красивий дім, чи 

гарний бізнес, чи гармонію душі і тіла, чи щось інше. Життя, обставини, 

відчуття безглуздя буття часто приводять людину до думки, що пора нарешті 

брати себе в руки і починати щось робити. Це говорить про те, що настав час 

займатися саморозвитком, час, коли треба ставати кращим, ніж ти є зараз. 

Насправді ця класна ідея достойна овацій, але після прийняття такого рішення 

часто настає ступор, коли особа не розуміє з чого все починати і куди взагалі 

рухатися. Якщо із самого початку піти невірним шляхом, можна загубити 

дорогоцінний час і добре, якщо суб’єкт вчасно схаменеться. Але якщо 

потратити на це півроку, чи рік – як мінімум буде шкода, що марно пішло 

стільки часу на безрезультатність. Приходить розуміння того, що треба вчитися 

через розвиток в собі здатності до зростання: вміти розвивати особисті навики, 

формується потреба звернутися до спеціалістів. 

Проаналізувавши багато сучасних активних форм навчання, можна сміло 

зазначити, що одним із найпопулярніших форматів забезпечення особистісного 

зростання є тренінг. Заявлена форма роботи націлена на розкриття і подальший 

розвиток внутрішнього потенціалу людини, позбавлення її від страхів, що 

заважають жити нормальним життям, допомога в удосконаленні особистих 

якостей та ін. 

На нашу думку, тренінгова діяльність забезпечує дієвий, позитивний 

вплив на особистісне зростання людини через збільшення її потенціалу, на 

розкриття і вдосконалення тих якостей, які допомагають суб’єкту досягти 

успіху в різних сферах життя. 

Аналіз теоретичних засад мотиваційного впливу тренінгової діяльності на 

розкриття здатності особистості до зростання в працях дослідників  

(Ю.І. Жуков, В.П. Захаров, С.І. Макшанов, Л.А. Петровська, П.В. Растянніков, 
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Ю.Ю. Хрящова та ін.) дозволив нам спиратися на робоче визначення терміну 

«тренінг» як багатофункціонального методу навмисних змін психологічних 

феноменів людини, групи і організації з метою гармонізації професійного й 

особистого буття людини. 

Нині для визначення тренінгу найчастіше використовується термін 

«психологічна дія» [2]. Хоча адекватність цього терміну визначення тренінгу як 

методу можна визнати лише частково: як поняття, що відображає саме процес 

руху інформації від одного учасника взаємодії до іншого. 

Психологічний тренінг не може бути «широкого спектру дії». Кожна з 

тренінгових програм спрямована на формування, розвиток або корекцію певної 

сторони особистості, самосвідомості, поведінки та ін. Уміння створювати 

програми, виходячи з вимог ситуації, проблематики клієнтів, специфіки роботи 

необхідна професійна якість психолога. Для того щоб навчитися створювати 

програми психологічного тренінгу, необхідно засвоїти і узагальнити існуючий 

досвід практичної (тренінгової) роботи, накопичений у даній сфері 

зарубіжними і вітчизняними психологами. 

Особистісно-орієнтовані тренінги – тренінги, що зачіпають «Я» кожного 

члена групи і спрямовані на глибокі особистісні перетворення членів групи. До 

них відносяться групи особистісного зростання, або так звані психокорекційні 

групи. Основні завдання цих груп – взаємне дослідження, набуття знань про 

власну особистість, її розвиток і розкриття. Психологічна дія здійснюється тут 

в «суб’єкт-суб’єктній» системі стосунків, в якій встановлюється рівність 

психологічних позицій. Основним процесом у цих групах є особистісне 

зростання – активний процес відкриття і розвитку самого себе через зіткнення 

із зовнішнім світом. Існують різні типи груп особистісного зростання. Велика 

кількість групових форм психологічної корекції обумовлена існуванням у 

психології різних теорій особистості. Відомо, що в сучасній психології немає 

єдиної картини людини, існують різні концепції природи особистості. У 

результаті людина як єдина психологічна реальність виявляється мовби 
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«поділеною» між різними психологічними напрямами, у веденні і компетенції 

яких знаходяться різні види цієї реальності: поведінка – у біхевіористів, 

ментальні утворення – у когнітивістів, загальнолюдські цінності – у гуманістів, 

несвідоме – у психоаналітиків, буття – в екзистенціалістів і так далі [1]. 

Таким чином, залежно від того, якою є наявна модель людини в різних 

психологічних напрямах, різними є і види груп особистісного зростання. 
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Говорячи про задачі, які вирішує спортивна психологія, не можна не 

сказати про центральну фігуру даного напряму в психології – спортивному 

психологові. Саме спортивний психолог працює зі спортсменом, дозволяючи 

йому вирішити наступні основні задачі: 

1. Створення необхідних психологічних умов для досягнення кращої 

психологічної витривалості, високих показників сили, спритності, а також для 

розвитку спеціалізованих видів сприйняття. 
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2. Грамотна психологічна підготовка спортсмена до змагань 

3. Психічна регуляція 

4. Формування особистості спортсмена для кращої взаємодії з тренером, 

а також іншими спортсменами в команді. 

5. Підвищення у спортсмена сили волі в ситуаціях, коли цей показник 

знаходиться або на недостатньому для успішних спортивних виступів рівні, або 

цей показник дуже високий і є ризик того, що спортсмен може «перегоранню» 

ще до старту змагань. 

6. Оперативна допомога спортсмену. Має на увазі роботу зі 

спортсменом в самі напружені для нього моменти - від зняття передстартових 

хвилювань і роботи зі стресом до допомоги у разі невдалих виступів і 

пов'язаних в зв'язку з цим переживаннями. 

Крім того, в окремий напрям сучасна спортивна психологія виділяє 

дослідження, що розглядають проблеми грамотного формування команд, 

міжособистісні відношення в колективі, способи і прийоми підвищення 

ціннісно-орієнтаційної єдності, з болільниками, а також проблеми міжгрупових 

взаємовідносин [2, с. 58]. 

Роль спортивної психології в сучасному спорті підвищується з кожним 

роком. Без спортивного психолога важко уявити собі роботу того або інакшого 

спортивного клубу, не говорячи вже про національну збірну. Окремі 

національні олімпійські збірні мають в штаті психологів для кожного вигляду 

спорту. Активно йдуть дослідження в області вивчення психологічних 

можливостей спортсменів. Принципово важливим моментом для майбутнього 

спорту є і те, в якому стані буде знаходитися дитяча спортивна психологія. 

Сьогодні багато уваги приділяється питанням тестування і відбору спортсменів, 

а також їх грамотного виховання на різних вікових стадіях і в процесі 

тренувань. Окремим найважливішим напрямом спортивної психології варто 

вважати і роботу зі спортсменом, який вирішив покинути великий спорт - як 

допомогти людині зробити це максимально грамотно і щоб він зміг почати нове 
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життя поза великим спортом. 

Більшість людей включені в певну професійну діяльність, яку вони 

вибирають з різних причин: одні по покликанню, інші по збігу обставин або 

радам близьких. Але в будь-якому випадку кожній людині треба знати і 

психологічних особливостях своєї професійної діяльності [3, с. 164]. 

Основним результатом труда практичного психолога вважається все 

реальне, що отримано в процесі розв'язання психологічної проблеми. Це і 

матеріали психодіагностики, і результати проведення розвиваючої і 

корекційнної роботи, проведених консультацій і просвітницької діяльності. У 

результати труда психолога можна включити зростання його професійної 

компетенції, оптимізацію його труда і багато що інше[4, с. 264]. 

Діяльнісний цикл практичного психолога може бути представлений 

таким чином. Отримавши замовлення, він вивчає об'єкт труда, визначає мету і 

приймає рішення об виконання певного вигляду робіт. При цьому 

встановлюється характер взаємовідносин і зв'язків, визначаються ролі 

учасників роботи і умови для отримання наміченого результату. Всі ці питання 

обговорюються і рішення фіксується. Потім психолог вибирає оптимальну 

модель, алгоритм і технологію практичної діяльності [1, с. 39]. 

До основних напрямів діяльності психолога можна віднести: 

організаційно-методичну, діагностико-аналітичну, психотерапевтичну і 

консультаційно-просвітницьку роботу, а також вдосконалення професійної 

компетенції і умов труда. 
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Глибоке знання індивідуальних особливостей учня необхідне для 

вирішення двох завдань, взаємопов'язаних між собою: 1) індивідуалізації – 

підтримки і розвитку одиничного, особливого, своєрідного як потенціалу 

особистості; 2) соціалізації – адаптації у соціальному середовищі і 

самореалізації особистості в ньому. 

Індивідуалізація навчання – це система засобів, яка сприяє усвідомленню 

учнем своїх сильних і слабких можливостей навчання, підтримці і розвитку 

самобутності з метою самостійного вибору власних Смислів навчання. 

Індивідуалізація сприяє розвитку самосвідомості, самостійності й 

відповідальності. 

Індивідуалізація передбачає: 1) індивідуально орієнтовану допомогу 

учням в усвідомленні власних потреб, інтересів, цілей навчання; 2) створення 

умов для вільної реалізації завданих природою здібностей і можливостей;  

3) підтримку школяра у творчому самовтіленні; 4) підтримку учня у рефлексії. 

Отже, педагогічна підтримка використовується з метою допомоги учням 

у вирішенні проблем: діагностично-пошукової, діяльнісносної, рефлексивної. У 

цьому випадку здійснюється індивідуальний підхід, суть якого полягає в 

управлінні розвитком учня, що базується на глибокому знанні рис його 

особистості і умов життя. 

Під диференціацією розуміють таку форму індивідуаліації, коли учні, 

схожі за певними індивідуальними особливостями, об'єднуються у групи для 

окремого навчання. У педагогічній літературі є два терміни: «зовнішня 
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диференціація» і «внутрішня диференціація». Терміном «зовнішня 

диференціація» позначають таку організацію навчального процесу, за якої для 

задоволення різнобічних інтересів, здібностей і нахилів учнів створюються 

спеціальні диференційовані класи, школи. Термін «внутрішня диференціація» 

застосовують до такої організації навчального процесу, за якої розвиток 

індивідуальності здійснюється в умовах роботи вчителів у звичайних класах. 

Зовнішня диференціація навчання здійснюється за двома напрямами:  

1) шляхом створення класів і шкіл на основі спеціальних здібностей, інтересів і 

професійних нахилів учнів (профільні та спеціалізовані навчальні заклади, 

класи з поглибленим вивченням окремих предметів); 2) шляхом створення шкіл 

і класів за певним рівнем загального розумового розвитку учнів і стану здоров'я 

учнів (школи для обдарованих дітей та підлітків, школи для дітей з 

відхиленням у здоров'ї, класи вирівнювання). 

Диференціація розпочинається здебільшого на старшому ступені 

середньої загальноосвітньої школи та у 8-9 класах спеціалізованих шкіл, ліцеїв, 

гімназій, коледжів, колегіумів. Виділяють такі профілі диференціації: науковий 

(філологічний, фізико-математичний, біолого-технічний, біолого-хімічний, 

історико-суспільствознавчий та інші); прикладний (агрохімічний, 

сільськогосподарський, хіміко-технічний, економічний, фізико-технічний та 

інші), художньо-естетичний (музичний, образотворчий, вокальний, акторський, 

хореографічний та інші); спортивний (за видами спорту). 

В Україні профільне навчання введене з 2001-2002 навчального року. 

Його метою є врахування освітніх потреб, нахилів, здібностей учнів і створення 

умов для здобуття загальноосвітньої, профільної та початкової допрофесійної 

підготовки. 

Умови для профільного навчання в старшій школі забезпечуються за 

рахунок змін у цілях, змісті, структурі та організації навчального процесу. 

Профіль навчання охоплює базові загальноосвітні предмети, що становлять 

інваріантну складову змісту середньої освіти (вони є обов'язковими для всіх 

профілів); профільні загальноосвітні предмети (що є обов'язковими для учнів, 
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які обрали даний профіль навчання) та курси за вибором, які поглиблюють і 

розширюють профільні предмети. 

Профільні предмети вивчаються поглиблено, що запобігає вузькій 

спеціалізації. Вони забезпечують також прикладну спрямованість навчання за 

рахунок інтеграції знань і методів пізнання, застосування їх у різних сферах 

діяльності. 

Важливим напрямом диференціації є навчання обдарованих, талановитих 

дітей і підлітків. Саме вони у недалекому майбутньому забезпечать прогрес 

країни в науці, виробництві, мистецтві. Інтерес до навчання таких дітей і 

підлітків у світовій педагогіці значно зріс. З цією метою було створено 

Європейську асоціацію з вищих здібностей, головними цілями якої є 

дослідження і заохочення навчання обдарованих. 

Спеціальне навчання талановитих дітей в Україні розпочалося з 1991 р. 

Для розвитку здібностей, обдарувань і таланту Законом України «Про освіту» 

передбачено створення профільних класів (з поглибленим вивченням окремих 

предметів або початкової допрофесійної підготовки), спеціалізованих шкіл, 

гімназій, ліцеїв, колегіумів, а також різних типів навчально-виховних закладів, 

об'єднань. Найталановитішим дітям держава надає підтримку (стипендії, 

направлення на навчання і стажування до провідних вітчизняних і зарубіжних 

освітніх, культурних центрів). 

Для дітей, схильних до наукової творчості, створена Мала академія наук 

України. У 27 її територіальних відділеннях навчається близько 30 тисяч учнів 

загальноосвітніх шкіл та профтехучилищ. 

Важливим напрямом диференціації освіти є організація навчання дітей, 

які знаходяться на протилежному, аніж обдаровані діти, полюсі, – інвалідів і 

дітей з негативними відхиленнями у розумовому розвиткові. Для їх навчання в 

Україні є система спеціальних шкіл (лісні школи, спецшколи тощо). Для 

частини учнів регулярні заняття у них проводяться за звичайними програмами. 

Решта дітей і підлітків навчаються за полегшеними загальноосвітніми 

програмами з акцентом на професійну підготовку. 
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Окремим напрямом диференціації є компенсаційне навчання, тобто 

додаткові педагогічні зусилля стосовно учнів, що відстають у навчанні та 

мають слабку підготовку. Це класи вирівнювання, укомплектовані на базі 

однієї або кількох початкових шкіл мікрорайону дітьми, які на час вступу до 

школи виявилися непідготовленими до систематичного навчання у звичайних 

умовах, а також учнями першого і другого класів, які не встигають з основних 

предметів. За допомогою спеціальної методики (не вимагати одночасного 

виправлення декількох недоліків, хвалити виконавця, порівнювати сьогоднішні 

успіхи із вчорашніми невдачами, не скупитися на похвалу, виділяти будь-який 

успіх, ставити гранично конкретні і реальні цілі) діти «вирівнюються» у 

розвитку і знаннях зі своїми однолітками із звичайних класів і можуть разом з 

ними успішно продовжувати навчання. 

Внутрішня диференціація здійснюється під час уроків. Необхідність у ній 

тим більша, чим різноріднішим є склад учнів. Навчання тут погоджується з 

можливостями різних груп учнів. Загальна програма розрахована на 

підвищення рівня всіх школярів. 

Найефективнішою є групова диференціація. У розвинених країнах 

групова диференціація має різні варіанти: швидкі, середні і повільні групи 

(США); за рівнем програм і навчальних завдань: підвищений (А), середній (Б), 

низький (В) (Німеччина); за вивченням окремих навчальних дисциплін, де 

працюють «швидкі», «середні» і «повільні» групи (Франція); за розподілом 

учнів однієї паралелі на класи залежно від здібностей (Англія), розподіл учнів 

класу на групи з метою змагання (Японія). 

Індивідуальне навчання у системі загальної середньої освіти 

організовується з метою створення оптимальних умов для здобуття 

громадянами певного освітнього рівня або повної загальної середньої освіти 

відповідно до особистісних потреб, індивідуальних здібностей, можливостей, 

стану здоров'я, розвитку, нахилів, талантів. 
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РОЗВИТОК ЛЮДИНИ В ІНТЕГРОВАНОМУ СУСПІЛЬСТВІ: 
ПРАВОВИЙ ТА СОЦІАЛЬНО-КОМУНІКАЦІЙНИЙ АСПЕКТИ 

 

 
Надія Барвінок,  

викладач кафедри інформаційних технологій, 
Відкритого міжнародного університету  

розвитку людини «Україна» 
 

ЗАХОПЛЕННЯ ІСТОРІЄЮ КУЛЬТУРИ 
 

Захоплення дослідженням культури та ширший погляд на світ формує 

нові ідеї і надихає шукати несподівані рішення задач, дискутувати і 

підтримувати розмову в команді колег. Отже трошки поцікавимось історією 

слів, а точніше букв. 

У позаминулих тисячоліттях назви літер несли в собі логічні фізичні 

характеристики і глибокий зміст: букви мали відповідний колір, мали смислову 

графічну форму, що випромінюють частоти, які обертонують з хвилями 

звукових частот випромінених відповідними їм озвученими буквами, або 

звуками якщо буква читалася звуком. 

Наприклад, цікавлячись частково глибоким, а частково й дешевувато- 

вульгарнуватим текстом Біблії, приходить на думку: з яких давніших мудро 

написаних книг вона, дещо викривлено, була списана? 

Відомий вислів: «Спочатку було слово» ... Де це було написано? У 

Bouquin французькій,чи boek голландській? В. Даль писав, що слово буки 

означає щось невірне, гадально майбутнє, і далі йде посилання на брехню. У 

Кирилиці буква Б (Буки) стоїть другою за списком. Ще раніше в Буквиці: 

першій букві А(азъ) відповідало число 1, друга буква Б називалася «Боги» і їй 

предивно не відповідало жодне число, зате третій букві В, що називається 

«Веді» відповідало число 2, четвертій букві Г (глагол) число 3 і далі числа 

йшли по черзі букв. Чому ж пропущено номер в літери Б(Боги)? Тому що 

спочатку були «Боги» – тобто літера Б, стоїть першою, а нульова клітина 

порожня (так як порожня клітинка для ефіру в таблиці Менделєєва), адже А 
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(Азъ) стояла тоді не першою, а в кінці і називалася «Я». Вставка у нульове 

місце букви А, яка раніше називалась буквою Я, супроводжувалася кінцем 

рівноправності всіх богів у соціумі тобто початком єдиновладдя, єдинобожжя 

та нерівноправності. 

Отже, початок першого рядка Буквиці написаний так: «з нічого буки 

відали глагол добро», тобто спочатку боги знали слово добро-рівноправність. 

Але початок був раніше Буквиці, бобуквенні змісти вона отримала в спадок від 

Глаголиці, яка відома вже більше 3 тисяч років. 

 
Марія Безбородько, 

здобувачка вищої освіти спеціальності «Психологія»  
ОР «магістр» Миколаївського інституту розвитку людини  

Університету «Україна» 
 

ФАКТОРИ РОЗВИТКУ ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗДОРОВ’Я 

СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 
Розглянуто феномен психологічного здоров’я в психологічній науці. Проаналізовані 

чинники його порушення та виокремлено шляхи його розвитку. 
Ключові слова: психологічне здоров’я, гармонія, баланс, стресогенні фактори. 

 
Одним із сучасних орієнтирів освіти виступає створення умов для 

повноцінного розвитку суб'єктів освітнього процесу. Говорячи про 

повноцінність розвитку, багато сучасних дослідників пов'язують його з 

поняттям «психологічне здоров'я» як необхідної умови функціонування 

людини в соціумі, що визначає нероздільність тілесного та психічного. 

Психологічно здорова людина – це людина творча, життєрадісна, відкрита для 

всього нового, пізнає себе і навколишній світ не тільки розумом, а й почуттями, 

інтуїцією, повністю приймає себе і при цьому визнає цінність та унікальність 

оточуючих людей. Її життя сповнене сенсу, хоча вона не завжди формулює її 

для себе. Вона у постійному розвитку, і сприяє розвитку інших. Розуміючи, що 

її життя може бути не зовсім легким, вона навчається легко адаптуватися до 

умов життя, що швидко змінюється. З іншого боку, вона вміє перебувати у 
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ситуації невизначеності. 

Головним для психологічно здорової людини є гармонія чи баланс між 

різними складовими самої людини: емоційними та інтелектуальними, 

тілесними та психічними, гармонія між оточуючими людьми та самою собою, з 

природою, космосом. Психологічне здоров'я є динамічною сукупністю 

психічних властивостей людини, які забезпечують гармонію між потребами 

індивіда та суспільства, є причиною орієнтації особистості на виконання 

майбутнього життєвого завдання. 

Результати багатьох досліджень останніх років свідчать про наростання 

навантаження на нервову систему, психіку людини. Інформаційний обсяг, 

прискорення ритму життя, негативна динаміка міжлюдських відносин 

(замкненість, зниження рівня соціальної підтримки, зростання агресивних 

факторів тощо) та інші патогенні особливості сучасного життя призводять до 

надмірної емоційної напруги людей. 

Для визначення шляхів розвитку психологічного здоров'я людей 

необхідно визначити поняття норми психологічного здоров'я. Для 

психологічного здоров'я норма – це присутність певних особистісних 

характеристик, що дозволяють не лише адаптуватися до суспільства, а й 

розвиваючись самому, сприяти його розвитку. Норма – це образ, який є 

орієнтиром в організації умов її досягнення. Альтернатива нормі у разі 

психологічного здоров'я – відсутність можливості розвитку у процесі 

життєдіяльності, нездатність до виконання свого життєвого завдання. При 

порівнянні психічного здоров'я різних груп населення виявилося, що стосовно 

студентства ця проблема є найбільш актуальною. Напружений темп життя та 

навчання цієї категорії молоді висуває підвищені вимоги до компенсаторних 

механізмів психіки, зрив яких призводить до виникнення стресу, психологічних 

та соціальних конфліктів. 

Сьогодні студенти відзначають психологічне здоров’я як самоцінність і 

віддзеркалення повного психічного благополуччя, що впливає на успішну 
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діяльність, когнітивну та вольову сфери, взаємодію з оточуючими. Через 

розуміння своїх емоцій та почуттів, вміння їх виражати та розпізнавати в 

інших, людина може вибудовувати здорові відносини та впливати на свою 

діяльність. 

Проте на шляху до психологічного благополуччя, студент може 

зіштовхнутися зі стресогенними факторами, такі як: навчання та іспити, 

кібербулінг в соціальних мережах, дистанційне навчання, викликане 

пандемією, що спричинена Covid-19 та, що гірше – воєнні події і все, що з цим 

явищем пов’язане. Ці фактори можуть впливати на благополуччя 

психоемоційної сфери студентів. Дані проблеми зумовлюють детальне та 

комплексне дослідження психологічної сфери здобувача вищої освіти та пошук 

ефективних шляхів утримання їх психологічного балансу. 

Час навчання збігається з віком найвищого ризику психічної патології, 

що, можливо, обумовлено не тільки біологічною природою психічних 

захворювань, але також значними стресовими навантаженнями, що створюють 

додаткові умови для активного прояву латентного хворобливого процесу. 

Особливого значення для студентської молоді має і фактор часу, оскільки 

навчальна дезадаптація призводить до непереборного відставання від графіку 

навчання. Нами встановлено, що найбільший ризик психічних розладів у 

студентській популяції припадає на молодші курси (1 і 2), досягаючи 

максимуму до 3 курсу. Це пов'язано з труднощами адаптації до нових освітніх 

та побутових умов. Потім можливість розвитку цієї патології знижується, 

стаючи мінімальною на 4 курсі та магістратурі. Причому в 46,6% випадків 

нервове напруження виникало під час екзаменаційної сесії, оскільки вона є 

піком розумового навантаження та сильною стресовою ситуацією. 

Відрахування з вишів як фактор психологічного розладу переважає у більшості 

студентів першого курсу, що знаходяться в зоні ризику. 

Тож, студенти піддані певним стресам: іспити, розлука з будинком та 

близькими, соціальна невлаштованість та адаптація до нових умов – у віці, коли 
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ресурси особистості та оптимізм щодо здоров'я здаються невичерпними. 

Невміння відпочивати, позбавлятися наслідків стресів та незнання базових 

технік релаксації – все це підточує фізичні та психічні ресурси людини. 

Прагнення отримати визнання та високий статус у новому колективі, 

виділитися чи зайняти гідне становище та самореалізуватися серед ровесників, 

не повинні сусідити з нерозбірливістю засобів досягнення своєї мети та різними 

формами ризикованої поведінки. І вберегти молодих людей від цього є 

завданням куратора групи, науково-педагогічного персоналу закладу освіти. 

Важливо допомогти студентам – попередити прояв стресу, забезпечити їх 

доступними та простими методиками – зняття напруги та перенапруги від 

підвищених вимог та психічних навантажень та перевантажень; формувати 

позитивні оптимістичні установки; вчити боротися з песимістичними 

настроями, що зможе певною мірою вберегти їх від психічного вигоряння. 

Необхідно донести до них, що: очікування особистої помилки та покарання за 

неї – не повинно бути надто високим, тому, що викликає почуття страху та 

безпорадності, веде до пасивності та внутрішньої невизначеності. Вчити 

студентів прагненню знайти ефективні стратегії подолання стресових ситуацій. 

Факторами, що гарантують збереження психічного здоров'я, виступають: 

почуття успішності та внутрішня задоволеність результатами своєї діяльності; 

висока особиста значущість процесу результату праці; суб'єктивне значення 

особистісних устремлінь і віра у можливість досягнення поставлених цілей; 

свідомий вибір мети та позитивна оцінка своїх можливостей у їх досягненні; 

володіння засобами саморегуляції. Усе це – допомагає формуванню 

стресостійкості та спрямовує особистість на пошук конструктивних стратегій 

подолання стресу. 

У психологічній літературі найчастіше згадуються такі копінг-стратегії 

подолання стресових ситуацій: конфронтація, дистанціювання, самоконтроль, 

пошук соціальної підтримки, прийняття відповідальності за вирішення 

проблеми, та ухилення від вирішення важкої ситуації, планування своїх кроків, 
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переоцінка значущості проблеми. У цьому списку особливе місце відводиться – 

соціальній підтримці, основними елементами якої є: емоційна підтримка 

(порозуміння, емпатія, позитивне підкріплення), надання безпосередньої 

допомоги (виконання роботи за будь-кого), опосередкована допомога (спільний 

аналіз проблеми, поради чи надання необхідної інформації); формування у 

студента почуття особистої безпеки, спонукання його до активної діяльності, 

відволікання його від тяжких думок та переживань. Наслідки відсутності 

соціально-педагогічної та психологічної підтримки викликають у 

представників студентства розчарування та фрустрацію, відчуття відчуженості, 

власної неповноцінності та провини, різке зниження самооцінки, що може бути 

спрямоване на себе та оточуючих. 
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНИЙ СУПРОВІД УЧНІВ 

ІЗ ЗАТРИМКОЮ ПСИХІЧНОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ЗАГАЛЬНОЇ 

СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
Розглянуті ключові аспекти реалізації комплексного підходу у процесі психолого- 

педагогічного супроводу учнів із особливими освітніми потребами в закладах загальної 
середньої освіти. 

Ключові слова: психолого-педагогічний супровід, заклади загальної середньої освіти, 
учні із затримкою психічного розвитку. 
 

Сучасний стан розвитку теорії й практики інклюзивної освіти 

характеризується об’єднанням наукових пошуків і зусиль, посиленою увагою 

до поглибленого вивчення особливостей загального і психічного розвитку дітей 

із особливими освітніми потребами. Це вимагає від спеціалістів усіх галузей 

супроводу дитинства, пошуку нових ідей, методологій і технологій ефективної 

допомоги, підтримки та максимально можливого розвитку дитини для її 

успішного соціального й особистісного становлення. Збільшення кількості 
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дітей з особливими освітніми потребами є актуальною соціальною проблемою. 

В Україні питанням запровадження інклюзивного навчання дітей з 

порушеннями психофізичного розвитку присвячено багато праць як науковців 

так і практиків. У наукових працях А. Колупаєвої, О. Мартинчук,  

С. Миронової, К. Островаської та ін. обґрунтовано теоретичні та практичні 

основи впровадження інклюзивного навчання в заклади освіти України, 

підготовка фахівців до професійної діяльності в інклюзивному освітньому 

середовищі, розроблення стратегії супроводу інклюзивного навчання дітей з 

особливими освітніми потребами присвячені праці С. Альохіної, В. Бондаря,  

Е. Данілавічютє, виявлення шляхів фахової підготовки, перепідготовки і 

підвищення кваліфікації вихователів, педагогів, корекційних педагогів, 

соціальних педагогів, психологів у галузі спеціальної освіти в умовах 

інклюзивного освітнього простору висвітлено в роботах M. Альохіної,  

В. Гладуша, Т. Дегтяренко, І. Демченко, А. Колупаєвої [1]. 

Реаліями сьогодення є збільшення кількості дітей з особливими освітніми 

потребами різних категорії, які активно інтегруються в заклади загальної 

середньої освіти. В освітній політиці сучасних закладів освіти виникає коло 

проблем які потребують негайного вирішення. Серед них провідною є 

проблема підготовки фахівців, які були б здатні до роботи з дітьми з ООП. 

Провідним у здійсненні інтеграції школярів з ООП в заклади загальної 

середньої освіти є психолого-педагогічний супровід який здійснюється 

командою фахівців відповідно до індивідуальної програми розвитку. Ідея 

психолого-педагогічного супроводу виникла як практичне втілення ідеї 

гуманістичного і особистісно-орієнтованого підходу до дитини. 

Забезпечення обов’язкової середньої освіти дітей з ООП обумовлює: 

1. Розвиток потенційних можливостей дітей з особливими освітніми 

потребами (ООП) в спільній діяльності із здоровими однолітками. 

2. Організацію психолого-педагогічного супроводу дітей з ООП в  

закладах загальної середньої освіти. 

3. Реалізацію корекційно-розвивального навчання, направленого на 



125  

виправлення або послаблення наявних у дітей фізичних та (або) психічних 

порушень, які заважають їх успішному навчанню і розвитку. 

4. Створення адаптивно-освітнього простору, який задовольнить освітні 

потреби дитини з ООП. 

5. Формування життєво важливого досвіду і цілеспрямованого розвитку 

когнітивних, мовленнєвих, моторних, соціальних функцій у дітей, які дозволять 

знизити залежність дитини від сторонньої допомоги та підвищити соціальну 

адаптацію. 

6. Формування у суспільстві позитивного ставлення до дітей з 

особливостями психофізичного розвитку, створення психологічно комфортного 

середовища в освітній установі. 

7. Надання консультативної допомоги сім’ям, які виховують дітей з ООП, 

залучення законних представників до процесу навчання та виховання дитини, 

формування у них адекватного відношення до особливостей її розвитку, 

напрацювання оптимальних варіантів сімейного виховання [2]. 

Організація освітнього процесу в умовах інклюзивного навчання і 

виховання обумовлює створення в заклади загальної середньої освіти 

наступних спеціальних умов: 

• Створення корекційно-розвивального, предметно-просторового та 

соціального середовища з метою стимулювання емоційного, сенсорного, 

моторного і когнітивного розвитку дітей з ООП у відповідності до їх потреб. 

• Створення оптимального навчального середовища, відповідно до 

можливостей дітей з особливостями психофізичного розвитку, що досягається 

забезпеченням шкільних навчальних закладів відповідними навчально- 

розвивальними виданнями, іграшками, іграми, комп’ютерною технікою, аудіо 

відео апаратурою, індивідуальними засобами навчання, необхідними 

дидактичними засобами. 

• Організація соціальної взаємодії між здоровими дітьми та дітьми з 

особливостями психофізичного розвитку, направленої на гармонізацію дитячих 

взаємовідносин. 
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• Надання корекційно-педагогічної допомоги дітям з особливостями 

психофізичного розвитку, направленої на виправлення або подолання фізичних 

та (або) психічних порушень. 

• Створення без бар’єрного середовища для навчання дітей з 

порушеннями психофізичного розвитку [2, 3]. 

Учасниками освітнього процесу є педагогічні працівники (вчителі 

дефектологи, вчителі, практичні психологи, музичні керівники, інструктори 

фізкультури, реабілітологи), помічники вихователя та інші працівники закладів 

загальної середньої освіти, діти та їх законні представники. 

Злагоджена робота всіх фахівців психолого-педагогічного супроводу 

дитини з ООП в закладах загальної середньої освіти є обов’язковою умовою і 

запорукою успішного навчання її в інклюзивному класі. 
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Нині Україна перебуває в епіцентрі доленосних геополітичних процесів: 
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відновлення територіальної цілісності й рішуче відстоювання цивілізаційного 

вибору: поступ на засадах незалежності, демократії й побудова громадянського 

суспільства. Такі трансформації неминучо спричиняють зміни як у загальній 

культурі людини, так і в царині гендерної культури. Ефективність формування 

останньої великою мірою залежить «від гендерної стратегії й ідеології, 

презентованих суспільству образів у … ЗМІ» [4, с. 375]. До того ж ситуацію з 

вільним уживанням фемінітивів в Україні ускладнено через цілеспрямовану 

примусову русифікацію протягом століть і тривалий контактний вплив 

російської мови, яка має значно обмеженіший словотвірний ресурс для 

зазначеної таких лексем. 

Тому це питання лишається надактуальним і перебуває в полі зору 

науковців, громадських діячів, діячів культури (С. Вихор, Т. Говорун,  

Т. Голованова, Х. Дацишин, О. Забужко, О. Кізь, Л. Кобелянська, В. Кравець,  

Г. Лактіонової, О. Луценко, М. Маєрчик, Ю. Маслова, І. Мунтян, С. Павличко, 

О. Петренко, О. Плахотнік, Н. Собецька, Ю. Стребкова, П. Терзі та ін.). 

Мета – виявити сучасні тенденції функціювання фемінітивів у мовленні 

миколаївських журналістів на прикладі україномовної інтернет-газети 

«Миколаївська правда» (далі – «МП»). Вибіркою слугували матеріали ресурсу 

«МП» за останні 3 місяці. 

Окрім процесів розвитку української мови, безперечно, маємо справу й зі 

зміною світогляду: поява потреби зробити жінку видимою в усіх галузях 

людської діяльності (не лише на побутовому рівні, а й на соціально 

значущому). Тож, назріла необхідність відійти в мові ЗМІ від андроцентризму 

(від грецької andros – чоловік) (це таке явище, коли «загальний чоловічий рід 

застосовується на позначення і жінок, і чоловіків, коли вихідною точкою в мові 

мислиться чоловік» [2, с. 118]) і натомість зробити її гендерно паритетною. 

Фемінітиви є питомою рисою української мови як системи, вони 

становлять цілком самостійну, лінгвально оформлену групу слів. Такі слова не 

є новими для української лексики, їх зафіксовано в словнику Б. Грінченка 
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(1907–1909), і в «Словнику української мови» в 11-ти томах (1970–1980). Деякі 

з них раніше використовували лише в розмовному стилі (лікарка), інші 

(студент/студентка, чемпіон/чемпіонка) не мали стилістичних обмежень. 

Українській мові властиве утворення фемінізованих назв посад через 

суфіксальну деривацію. Суфікси -к, -иц, -ин є історично закоріненими та 

продуктивними. Суфікс -ес уважається новітнім, сполучається із запозиченими 

іменниками. У текстах «МП» автори дотримуються гендерно орієнтованої 

мови, зважаючи на рекомендації Українського правопису (2019). Тож, у 

публікаціях виявлено фемінітиви з різними суфіксами: 

1. -К: «…16-річної мешканки Миколаївщини…», «зателефонувала 

неповнолітня жителька Миколаївської області» (20.02.2022), «Волонтерка 

Наталя Возна…» (17.02), «Миколаївська шахістка – бронзовий призер 

чемпіонату…» (17.02), «Експозиція присвячена миколаївським 

синхроністкам…» (22.03), «…Ольга Харлан визнана найкращою серед 

шаблісток» (30.03), «Марина Серьогіна – графічна дизайнерка» (01.05) 

2. -ИЦ(я): заступниці голови райради повідомлено, учасниця 

Євромайдану Танюша Шелковська (02.05); заступниця міністра юстиції; 

чиновниця (17.05); «Начальницю управління у справах фізичної культури і 

спорту Миколаївської міськради звинувачують у мародерстві» (10.05); 

3. -ИН(я), -ЇН(я): «відносно героїні гучних скандалів: порушено карну 

справу» 

Фемінітивів із суфіксом -ес як найменш продуктивним в аналізованих 

статтях не виявлено. 

Подекуди в межах однієї статті зафіксовано або паралельне вживання 

фемінної й маскулінної форм: «…чекала колишня директорка Світлана 

Федорова…» – «…звільнення директора інфекційної лікарні Світлани 

Федорової» (08.02). 

Наголошуємо, що в багатьох статтях натрапляємо на численні відхилення 

від гендерно толерантної лексики: Начальник управління охорони здоров’я 
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Ірина Шамрай (10.04); «вимоги до кандидатів», «кухар»; За словами 

волонтерів, люди не хочуть залишати свої будинки; «У Миколаєві відзначили 

працівників житлово-комунального господарства міста» (03.05); «Соціологи 

дізналися, скільки українців не планує покидати дім у разі загострення» (04.05) 

та ін. 

Мова ЗМІ має найбільш оперативно реагувати на суспільні зміни. 

Оскільки медіа не тільки відображають, але й пропагують нові соціокультурні 

моделі поведінки, стають рушіями змін у сприйнятті та трактуванні певних 

суспільних явищ [1]. Попри це журналісти «МП» не завжди є послідовними в 

уживанні фемінітивів, хоча й зважають на сучасні мовні тенденції. 

Підтвердженням наших спостережень слугують також статистичні дані: 

за насиченістю гендерно-орієнтованою лексикою Миколаївські видання, 

порівняно з ресурсами інших регіонів, мали індекс гендерної чутливості в 24–

26%. Це середній результат. Нижчий результат мали Житомирські (21–25%), 

Черкаські (23–26%) та Херсонські (22–36%) медіа. Але чимало регіонів набрали 

й значно вищий результат, лідерами стали Вінницькі (27–42%), Харківські (31–

42%) та Волинські (33–36%) медіа [3]. 

Отже, маємо підстави говорити про фемінізацію сучасної української 

мови як позитивну тенденцію в текстах регіонального інтернет-видання «МП». 

Журналісти «МП» охоче вдаються до фемінітивів у статтях. Проте новітня 

норма ще не недостатньо реалізована в аналізованих медійних текстах. Не 

найвищий результат частотності функціювання фемінітивів серед національних 

ресурсів може бути через невеликий відсоток статей, де вживання такої лексики 

взагалі є необхідним або доречним. 
Матеріал для дослідження: 
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У тезах була зроблена спроба визначити місце ділового спілкування як важливої 
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Ділове спілкування – це предметно-цільова діяльність, а, отже, зміст 

кожної комунікативної форми (наприклад лекції, доповіді, дискусії тощо), а 

також кожної мовленнєвої конструкції (висновок, думка, репліка, критичне 

зауваження тощо) залежить від комунікативного наміру та очікуваного 

результату. Кожна конкретна професійна мета вимагає того змісту комунікації, 

який дозволяє її здійснити і досягти необхідних результатів. Якщо мета 

комунікації роз'яснити що-небудь, то зміст інформації буде інструктивним 

(інструктаж), що оповідає (консультація) або розмірковує (коментар). При 

необхідності спростування чиїхось аргументів будуть використані тези, докази, 

контраргументи, критичні висловлювання. 

Ділове спілкування має сенс лише тоді, коли воно гармонійно інтегрує 

взаємопов'язані, але чіткі сторони: зовнішня, поведінкова, операційна, 

внутрішня, що охоплює цінності особистості. 

Зовнішня сторона спілкування може спостерігатися, вона виражається в 

комунікативних діях і фіксується учасниками спілкування за допомогою таких 

показників, як: вербальна активність у взаємодії, інтенсивність дії, підтримання 



131  

її лінії, наполегливість або відповідність, технічна комунікативна майстерність, 

особливості прослуховування та адекватність поведінки. 

Внутрішній аспект комунікації відображає суб'єктивне сприйняття 

ситуації ділової взаємодії. Вона виражається за допомогою вербальних і 

невербальних сигналів і досить легко «читається» навіть тоді, коли партнер 

намагається приховати реакцію, справжні мотиви і цілі. 

Манера спілкування і стиль залежать від індивідуальних типологічних 

характеристик партнерів та їх комунікативних намірів. Потрібно враховувати 

такі особисті фактори, як: особливості комунікативних можливостей партнерів 

(особливості інтелектуальної діяльності, ерудиція та професійна 

компетентність, лексикон та тезаурус, мовленнєву культуру та вміння слухати); 

встановлений характер відносин з діловими партнерами (повага, залежність, 

зневага, співпраця); психотип і діловий статус партнерів – комунікативні 

наміри в конкретній ситуації. 

У діловій комунікації виділяють такі стилі взаємодії партнерів: творчо- 

продуктивні; супресивний; дистанційний; прагматичний; популіст і флірт, 

профілактичний, а також дружній. Вибір стилю залежить від декількох 

факторів: статус людини; цілі, завдання та комунікативні наміри; 

характеристики ситуації під час спілкування; індивідуальні характеристики 

учасників взаємодії; Морально-етичні цінності. 

Індивідуальний стиль спілкування проявляється перш за все в 

мовленнєвому етикеті, а також демонструється через невербальні сигнали тіла: 

Рукостискання, погляд і розміщення голови; тон голосу; відстань і положення 

за столом переговорів; конкретні позиції, що використовуються, жести, рухи 

тіла. 

Таким чином, ефективне спілкування вимагає знання всіх його складових, 

володіння якими забезпечує комунікативну компетентність ділової людини. 

Комунікативна компетентність – сукупність знань, умінь і навичок, у 

тому числі: Комунікативні функції та особливості комунікативного процесу; 
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види комунікації та її основні характеристики; засоби комунікації: Вербальні та 

невербальні; представницькі системи та доступ до них; види прослуховування 

та техніки її використання; «Зворотний зв'язок» - питання та відповіді; 

психологічні та комунікативні типи партнерів, специфіка взаємодії з ними; 

форми та методи ділової взаємодії; технології та техніки впливу на людей; як 

генерувати ідеї та інтегрувати персонал для конструктивної комунікації; 

стратегії самопрезентації та успіху. 

Розвиток комунікативної компетентності є передумовою ефективної 

професійної діяльності. 

Переговори - специфічний вид ділового спілкування, що має власні 

правила і закони, використовуючи найрізноманітніші способи досягнення 

угоди, спільний аналіз проблем. Мета переговорів – знайти взаємоприйнятне 

рішення, уникаючи крайньої форми конфлікту. 

Існує два підходи до переговорів: протистояння (конфронтація) і 

партнерство. 

Конфронтаційний підхід можна проілюструвати описом проведених 

людьми переговорів, які відомий англійський дипломат і політик Гарольд 

Ніколсон називає «вояками». Переговори «солдатів» нагадують військові дії 

або, в кращому випадку, військові вправи і маневри. Вони більш схожі на 

військову тактику, ніж на політику взаємних поступок, притаманну взаємодії 

цивільних осіб. В основі такого підходу лежить переконання, що мета 

переговорів – перемога, а відмова від тотальної перемоги – поразка. 

Конфронтаційний підхід до переговорів – протистояння сторін, а стіл, на 

якому вони проводяться, є своєрідним полем бою, де переговірники є 

«солдатами», їх основним завданням є «буксир війни» за типом «хтось». 

Ступінь такого протистояння відрізняється: Від бажання «торгуватися» якомога 

більше до спроб не тільки отримати якомога більше, але й не допустити 

партнерів до реалізації своїх інтересів. 

Партнерський підхід реалізується шляхом спільного аналізу проблем з 
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партнером і пошуку взаємоприйнятного рішення, в якому виграють обидва 

учасники. 

Переговори є спільним підприємством. Якщо партії є кооперативними, 

існує можливість того, що вони досягнуть безвиграшної ситуації, без 

обов'язково рівних переваг. 

Найважливішим стимулом досягнення згоди є пошук спільного ґрунту. 

Франклін Делано Рузвельт часто говорив: «Найкращим символом здорового 

глузду для мене завжди був міст». Варто, однак, доповнюючи це твердження 

словами Роберта Бенчлі: «На мій погляд, найскладнішим у будівництві мосту є 

початок». 

Поняття спільної мети може бути стимулом до ефективного початку 

переговорів, і воно досягається шляхом виявлення спільних потреб. Перш ніж 

почати підготовку до переговорів, ми повинні визначити, які ваші інтереси, 

якими можуть бути результати, якими можуть бути жертви або повинні бути 

для її досягнення, і тільки після ретельної оцінки всього цього ми повинні 

поставити собі мету. 

Видатний американський переговірник Фред Ікл спробував 

систематизувати переговори. Його система виділяє такі основні типи 

переговорів: продовження, нормалізація, перерозподіл, створення нових умов. 

Їх внутрішні компоненти організовані так: предмет спору; наслідки затягування 

переговорів; наслідки невдачі угоди; аналіз побічних ефектів. 

Цілями переговорів можуть бути встановлення коопераційних зв'язків або 

прийняття рішень. Крім того, переговори можуть проводитися з метою 

укладення різних договорів, координації спільних зусиль, дій, узгодження 

різних видів діяльності. 

Переговори можуть відбуватися не тільки зовні, але і всередині фірми, 

наприклад між керівниками пре-продакшн, ремонту та логістики. Цілями таких 

переговорів можуть бути рішення, чи розробляти нові продукти, чи 

модернізувати їх. Цілі різних переговірників можуть не збігатися або навіть 
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бути протилежними з якоїсь об'єктивної причини, особливо коли мова йде про 

так звані стратегічні (неявні) цілі, про які переговірники взагалі не 

стверджують. 
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Інтерес до досліджуваної проблематики виник у зв’язку з тим, що робота 

з дрібними предметами та тренування дій, пов'язаних з дрібною моторикою, 

тренує не тільки м'язи рук, але й впливає на розвиток психічних функцій, 

формує функції зорового сприймання, різних видів чутливості, просторового 

орієнтування та ін. Щоб уникнути розвитку та закріплення у дітей патологічних 

мовних дефектів, із самого раннього віку необхідно розпочинати регулярну 

роботу з розвитку функції дрібних м’язів рук. Практика корекційно-розвиткової 

роботи у цьому напряму доводить, що шляхом спеціальних занять та ігор з 

дітьми раннього та молодшого дошкільного віку в багатьох випадках вдається 

запобігти появі або загальмувати розвиток важкої мовної патології. 

Зв’язок між розвитком дрібної моторики та розвитком мовленням 

дослідники відмічали ще на початку ХХ ст. Ґрунтовні наукові дослідження у 
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цьому напряму вказують на те, що ігри та вправи, які розвивають дрібну 

моторику пальців рук, також стимулюють і розвиток центральної нервової 

системи дитини, таким чином прискорюючи в неї розвиток мовлення. 

Динамічний сучасний світ диктує більш суворі вимоги, тож сьогодні 

фахівці говорять про розвиток дрібної моторики рук у малюків, які тільки 

починають вимовляти свої перші звуки. Дитина, що має високий рівень 

розвитку дрібної моторики, вміє логічно мислити, в неї достатньо розвинуті 

пам’ять, увага, зв’язне мовлення. Отже, одна з сучасних актуальних 

корекційних методик навчання дітей з порушеннями мовлення – це розвиток 

дрібної моторики рук засобами конструктивних ігор. 

Що ж таке конструктивна гра? Термін «конструювання» походить від 

латинського слова «соnstruerе», що у перекладі означає приведення у певний 

взаємозв'язок різних предметів, елементів і частин. Тобто, до конструктивних 

відносять ігри з предметним чи будівельним матеріалом, які передбачають 

конструктивну діяльність – створення конструкцій з окремих деталей і частин. 

Конструктивні ігри належать до творчих видів ігор. Частіше за все це ігри 

з елементами сюжетно-рольових, у яких діти відображають свої уявлення та 

знання про навколишні предмети в схематичному або узагальненому вигляді. У 

конструктивних іграх предмети заміщуються умовними предметами, 

наприклад, деталями спеціальних конструкторів чи наборів та предметами з 

різних матеріалів (бажано природного походження). 

Для малюків якнайкраще підійдуть ігри з простими предметами: деталі 

мозаїки, кубики чи палички, побутові предмети, різноманітний природний 

матеріал. Для дітей, які мають порушення мовленнєвого розвитку, доцільно 

застосувати ігри, які потребують координації та точності рухів пальців рук. 

Наприклад, гра на викладання форм за зразком (із паличок, гілочок, камінців). 

Конструктивна гра може вміщувати елементи сюжетно-рольової чи 

дидактичної гри та навіть містити театральний компонент. Так, при складанні з 

мозаїки форм тварин, діти можуть ще й демонструвати як тварини «говорять», 
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як рухаються, чи показати як вони виглядають (розмір, колір і т.д.). Необхідно 

пояснювати значення тих або інших рухів чи положень пальців, зацікавлювати 

дітей у виконанні цих рухів, створювати позитивний емоційний настрій гри. 

Під час гри з дітьми середнього та старшого дошкільного віку, 

найчастіше використовуються ігри з будівельним матеріалом, що містять 

додаткові ускладнення. Додаються, наприклад, нові типи просторового виміру: 

об'єм, висота, ширина, глибина. Ускладнюються будівельні конструкції, 

заохочується ініціатива дітей, та може бути доданий рухомий компонент. 

Наприклад, діти отримують «замовлення» на будівництво високого замку 

з вежею де нудиться принцеса. Обов’язкова ж вимога (ускладнення) в тому, що 

дітям у замку потрібно збудовати підйомні ворота, щоб принц міг в'їхати і 

врятувати принцесу. Крім самого «будівництва» діти у простій театралізації 

можуть продемонструвати сам порятунок принцеси або розповісти історію 

порятунку тощо. За будь-кого сюжету, завдання повинні мати вигляд 

захоплюючої гри, приносити дитині радість та не викликати перевтомлення. 

Велике значення в таких іграх має мовленнєвий зміст і емоційна подача, 

презентація та обговорення завдань і ходу роботи. Слід пам’ятати, що 

найважливішою умовою вдосконалення мови є не сама гра як така, а створення 

емоційно сприятливої ситуації мовного середовища, яке найпростіше створити 

саме засобами гри. Саме це середовище й сприятиме виникненню бажання у 

дитини брати активну участь у грі та у мовному спілкуванні. 

Між грою та мовою існує двосторонній зв'язок: з одного боку мова 

дитини розвивається та активізується під час гри, а з іншого – сама гра 

вдосконалюється мовними засобами. У конструктивних іграх також 

розвиваються вміння здатні розвинути у дітей спостережливість та уважність: 

створювати образи предметів, зіставляти реальні та умовні предмети, 

орієнтуватися у просторі, оцінювати та порівнювати властивості та якості 

використовуваних матеріалів, планувати свої дії. 

Ефективність застосування тієї чи іншої конструктивної гри залежить від 
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уміння фахівця обрати гру, яка викличе інтерес у дітей і відповідатиме їх 

віковим особливостям, а також від уміння поєднувати ігрову діяльність з 

логопедичними завданнями, притому роблячи це так, щоб логопедичні вправи 

виконувалися дітьми невимушено. Отже, можемо з упевненістю констатувати, 

що конструктивні вправи та ігри для пальців рук сприяють гармонійному 

розвитку мозку дитини, допомагають розвинути її руховий апарат, психіку. 

Перевагою є й те, що вправи покращують розвиток пізнавальних 

процесів, діяльність серцево-судинної та травної систем, розумові здібності 

дитини, зменшують емоційну напругу, розвивають координацію рухів, силу та 

спритність рук, підтримують життєвий тонус. Завдяки регулярному 

«знайомству» пальчиків дитини з новими формами та текстурами (у формі ігор) 

покращується вимова багатьох звуків, а значить – розвивається мова дитини. 

 
Дмитро Душаченко, 

психолог-консультант Університету «Україна» 
 

СПЕКТР ЛЮДСЬКОГО ДОСВІДУ, 

ЯКИЙ СТВОРЮЄ ТА ПРОВОКУЄ ВІДЧУТТЯ ГОРЯ 

 
У тезах розглядається феномен горя як природної реакції на втрату, а також 

психологічним особливостям допомоги у випадку важкої втрати 
Ключові слова: горе, горювання, втрата, інтеграція досвіду. 

 
Так історично склалося, що коли ми говоримо про горе, то одразу 

думаємо про смерть близької людини. Інші утрати, ніби менш значимі. 

Переживання від них люди описують зазвичай як сум чи печаль. Та така вузька 

інтерпретація горя не дає нам побачити увесь спектр людського досвіду, який 

створює та провокує це почуття. До того ж це неминуче призводить до 

знецінення важливості проживання інших утрат. І як наслідок людина, 

горюючи не про смерть близької людини, а скажімо про втрачені можливості, 

не отримує належної підтримки та розуміння з боку оточення. 

Зараз, під час війни, ми всі несемо втрати. Утрата рідної людини, дому, 
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запланованого майбутнього, частини країни чи втрата омріяного спокою - речі 

різні. Та з точки зору процесів психіки у них усіх є дещо спільне. Втрачаючи 

щось цінне людина відчуває наче втрачає частинку себе і незмінно потребує 

горювання за цим. А далі побудови життя з урахуванням втраченого. Це не 

простий процес. Життя розділяється на «до» та «після». Це ті частинки, які 

необхідно об‘єднати. 

Події, що провокують почуття горя можна умовно поділити на такі групи. 

1. Втрата людей, що так чи інакше торкнулися нашого життя. 

У цій групі буде горювання не лише за очевидним - близькими людьми 

чи друзями, а й за тими, кого ми особисто не знаємо. Наприклад, за людьми, що 

загинули під час війни, чи за військовими, які нас захищають. А також за 

друзями, сусідами, колегами, яких можливо вже не зустрінуть ті, хто виїхав з 

рідних місць. 

2. Утрата тварин. 

Людина здатна прив’язуватися не лише до людей, а й до братів наших 

менших. Й утрата улюбленця така сама важлива підстава для відчуття горя, як і 

всі решта. 

3. Втрата ідентичності. 

В умовах війни багато людей переїжджає зі своїх міст, мільйони виїхали 

за кордон - і тепер переживають цілий спектр почуттів, пов’язаний із тим, що 

відірвалися від свого коріння, своєї землі, своєї ідентичності. Люди втрачають 

роботу і разом із нею свою професійну ідентичність. Сім’ї руйнуються, а разом 

з ними зникає ідентичність себе як чоловіка і дружини. Втрачаючи ідентичність 

через власний вибір чи через обставини, людина горює про втрату частини себе 

і потребує визнання цієї втрати, а також нової інтеграції попереднього досвіду. 

4. Втрата фізичної та психічної безпеки. 

У момент, коли керівництво держави оголошує про початок наступу 

російських військ, або тим більше цей наступ можна споглядати на власні очі, 

ілюзія безпеки, яку люди старанно творять та підтримують усе своє життя, 
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розвіюється як дим, зникають звичні опори. Перестають повноцінно діяти 

навіть правила дорожнього руху, «мій дім - моя фортеця» не спрацьовує проти 

артобстрілу чи ракети, і тим паче не вберігає від голоду чи відсутності води. 

Відчуття безпеки є однією з базових потреб. Для людини, що втратила його, 

весь світ може перетворитися на тривожне та вороже місце. Людям, що 

пережили фізичну чи емоційну травму, дуже складно відновити відчуття 

безпеки. І горювання за втраченим може стати першим кроком, адже 

означатиме завершення травмуючої події. 

5. Втрата автономності, втрата можливості керувати своїм життям. 

Зараз безліч людей - втративши домівки, роботу, здоров’я водночас – 

переживають неможливість керувати власним життям. Вони стають тимчасово 

залежними від держави та інших людей, які приймають у себе переселенців, від 

людей, які надають гуманітарну допомогу. Ці люди не мають змоги будувати 

власні плани на день, на тиждень, на місяць, адже змушені узгоджувати їх із 

новими обставинами. Цей тип горя проникає у саму суть потреби людини 

керувати власним тілом та життям. Втрата автономії провокує горе від втрати 

контролю. 

6. Втрата мрій, очікувань та планів. 

З приходом війни майбутнє стає максимально невідомим. Тобто до такої 

міри, що не ясно, є те майбутнє взагалі чи ні. І такі звичні речі, як плани на 

наступний місяць чи рік, зникають. Скасовується те, чого так хотілося, щоб це 

не було - народження дитини, поїздка на море, робота на новому місці чи 

заведення собаки. 

Важливо повернути слову «горе» його місце. Утрата, якою б вона не 

була, часто призводить до переживання горя. Скорбота та горювання можуть 

допомогти пройти крізь період хаосу та невизначеності. Людина в горі отримує 

співчуття та має право на гнів, сум, заціпеніння та нелінійне зцілення із 

можливістю регресу. Слово «горе» легітимізує увесь спектр почуттів, який 

виникає у процесі прийняття нової реальності з урахуванням утрати, і водночас 
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пояснює внутрішній стан оточуючим людям. Горюючи людина перестає 

витрачати сили на приховування своїх почуттів та в результаті відчуває появу 

енергії для побудови подальшого – вже інакшого – життя. 

 

Віталій Заіка, 
кандидат психологічних наук, доцент кафедри 

соціальної роботи та спеціальної освіти  
Полтавського інституту економіки і права 
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ТЕНДЕНЦІЇ ПРОЯВУ ТАНАТОСУ В СУЧАСНОМУ СУСПІЛЬСТВІ 
 

Розглянуто основні положення щодо розуміння інстинкту смерті в психологічній 
науці. Проаналізовано основні види агресивної та аутоагресивної поведінки в сучасному 
суспільстві. 

Ключові слова: Танатос, Ерос, агресія, аутоагресія, суїцид, біофілія, некрофілія, 
садизм, мазохізм. 
 

Згідно психоаналітичної теорії в підсвідомому кожної людини присутні 

дві направленості або інстинкти, це Ерос (інстинкт життя) та Танатос (інстинкт 

смерті) [2, с. 81]. І в залежності від того, який з них є домінуючим, такої 

тенденції по життю і дотримується людина. Найчастіше це відбувається 

неусвідомлено. Е. Фромм вводить поняття біофілія, як властивість особистості 

людини направленої на любов до всього живого, на творення. На противагу їй 

за Е. Фроммом існує і некрофілія, або прагнення до смерті та всього неживого, 

мертвого. Танатос (від грец. Θάνατος – смерть) у давньогрецькій міфології – 

бог, уособлення смерті, син Нікс (богині Ночі) та Ереба (бога мороку та 

пітьми), брат-близнюк бога сну Гіпноса. Культ Танатоса особливо був 

поширений в Спарті, а зображували його юнаком з чорними крилами, з мечем 

та погаслим смолоскипом у руці. 

В аналітичній психології К.Г. Юнга в колективному безсвідомому 

виокремлюється архетип Тіні, який ототожнюється з усим «поганим, темним», 

що є в людині та асоціюється з такими негативними універсальними проявами 

в історії людства, які символічно уособлюють постаті: А. Гітлера, Б. Муссоліні, 



141  

У. Бен Ладена, М. Каддафі, С. Хусейна, а в наш час і В. Путіна, або як його 

прийнято в народі іронічно називати, Путлера. 

Нажаль, часто тенденції прояву Танатосу проявляються, як у окремих 

диктаторів, котрі прагнуть знищити цілі народи, етноси та соціальні класи, так і 

у звичайних людей, починаючи з дитинства в безневинних жартів та у 

неусвідомлених діях. Згодом, без належного усвідомлення та виховання, вони 

можуть ставати звичними і проявлятися в жорстоких проявах та, навіть, 

садизмі, як до живої природи, інших людей, так і у аутоагресивних нахилах, 

мазохістській направленості на нанесення шкоди собі та своєму здоров’ю. 

А. Басc і А. Дарки виділили такі види агресивних реакцій [1, с. 22 – 23]: 

1. Фізична агресія (напад) – використання фізичної сили проти іншої 

особи. 

2. Непряма агресія – під цим терміном розуміють як агресію, яка 

непрямими шляхами направлена на іншу особу – злі плітки, жарти, так і 

агресію, яка ні на кого не направлена – вибух злості, яка проявляється в 

крикові. Ці вибухи характеризуються не направленістю, а хаотичністю. 

3. Схильність до роздратування – готовність при найменших 

збудженнях до прояву грубості, різкості, запальності. 

4. Негативізм – опозиційна форма поведінки, яка направлена проти 

авторитету чи керівника, ця поведінка може зростати від пасивного опору до 

активної боротьби з встановленими звичаями і законами. 

5. Образа – заздрість і ненависть до оточуючих, обумовлені почуттям 

гніву на весь світ за дійсні чи уявні страждання. 

6. Підозрілість – недовіра і обережність по відношенню до людей, яка 

базується на впевненості, що оточуючі хочуть здійснити шкоду. 

7. Вербальна агресія – вираження негативних відчуттів як через форму 

(суперечка, крик) так і через зміст словесних відповідей (погроза, прокляття). 

8. Почуття провини виражає можливу впевненість досліджуваного в 

тому, що він є поганою людиною, чинить злісно, наявність у нього докорів 
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сумління. 

Самогубство або суїцид (лат. Sui – себе і caedere – вбивати) – навмисне 

самоушкодження зі смертельним фіналом, це останній крок в 

аутодеструктивній поведінці [2, с. 81]. З історії відомо, що «відношення людей 

до скоєння самогубства було дуже різним, від засудження (у християнській 

релігії) до глибокої поваги (серед японців)» [3, с.5]. Розрізняють такі види 

аутоагресивної поведінки [4, с. 17]: 1) суїцидальна поведінка – усвідомлені 

цілеспрямовані дії, метою яких є позбавлення себе життя; 2) суїцидальні 

еквіваленти – неусвідомлені дії та зумисні вчинки, які призводять до 

фізичного/психічного саморуйнування або самознищення, хоча на це не 

розраховані; 3) несуїцидальна аутоагресивна поведінка – різні форми 

навмисних самоушкоджень, метою яких не є добровільна смерть або реалізація 

яких безпечна для життя. Останнім часом в мережі Інтернет та соціальних 

групах набула популярності смертельна гра-квест «Синій кит», яка має також 

назви «Тихий дім», «Море китів», «Розбуди мене в 4:20», «Біжи або помри» та 

ін., які за допомогою маніпулювання свідомістю призводять до аутоагресивних 

проявів в дитячому та молодому віці [2, с. 80]. 

Таким чином, несвідомі прояви Танатосу в сучасному суспільстві, що 

проявляються у вигляді агресивних, аутоагресивних або ж суїцидальних 

тенденціях мають високу небезпеку щодо життя та здоров’я людей і тому 

потребують своєчасного виявлення та корекції відповідно до психологічних 

норм здорової та повноцінної особистості. 
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Поняття «тілесної норми» формувалося впродовж століть і було 

детерміновано соціально-економічними, культурними та світоглядними 

чинниками. В культурі завжди наявний канонічний образ ідеального тіла, 

вписаний в контекст історичної епохи. А до осіб, що даному канону не 

відповідали в різні історичні періоди спостерігалося доволі амбівалентне 

відношення: таврування, знущання, гоніння, використання в розважальних 

цілях поєднувалися з їх сакралізацією, філантропічними ініціативами щодо них 

та медико-педагогічним впливом. 

Справжніми маркерами суспільних уявлень про тілесність стали дві 

світові війни, що спровокували рефлексії щодо різних ідентичностей. 

Найголовнішим світоглядним їх наслідком стала часткова легітимація в 

суспільній свідомості «ненормативності», «інакшості», особливо тілесної. Тому 

теоретичне обґрунтування досліджень ненормативності стало новим поворотом 

у розвитку філософії [2, с. 61]. Представники постмодерної філософії 

вказували, що «стандарти», сформовані в домодерній культурі, продукують 

привілеї одних членів суспільства перед іншими: ті, хто тілесно належить до 

«стандарту», встановленого культурою, володіють непроголошеним, проте, 

вочевидь, вищим статусом у порівнянні з людьми з дивною зовнішністю, 

маленького зросту, хронічно хворими, істинність існування яких навіть 
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піддається культурному сумніву. 

Один з батьків-засновників філософії постмодернізму Ж. Бодріяр своїй 

праці «Символічний обмін та смерть» зазначав, що людське тіло впродовж 

століть перетворилося в певну цінність, стало своєрідним товаром і, водночас, 

відбувалося тісне зближення тіла з низкою «матеріалістичних» цінностей 

(здоров'я, добробут, сексуальність, свобода) [1, с. 170]. На думку Бодріяра 

«Тіло» в сучасну добу виступає у двох іпостасях: тіло як Капітал та тіло як 

Фетиш. Тіло-капітал потребує інвестицій для того, щоб приносити прибуток. 

Тіло-фетиш – це «найпрекрасніший, найдорогоцінніший, найяскравіший» 

об’єкт споживання, котрий більш, ніж всі інші, навантажений конотаціями. 

Отже, сучасна масова культура пропагує справжній культ тіла – гігієнічний, 

дієтичний, терапевтичний, котрий нав’язує еталони молодості, елегантності, 

стандартів догляду [2, с. 73]. 

На думку В. Суковатої, т. зв. «тілесна норма» не має універсального 

джерела і є продуктом культури, в рамках якої категорія «нормальності» 

конструюється [3, с. 74]. Ця точка зору збігається з думкою дослідників, які 

вважають уявлення про тілесну норму штучно сконструйованими, подібно до 

уявлень про расову чи сексуальну норму [2, с. 78]. Реальне тіло, яке 

відрізняється від тіла-канону, піддається тавруванню, а це призводить до 

ізоляції людини від суспільства, а відтак спричиняє кризу самоідентичності. 

Постмодерний польсько-американський автор Зігмунт Бауман 

стверджував, що існують дві стратегії спілкування з «Іншим», які відображають 

зміни культурних парадигм: 

– відштовхування, або знищення «Іншого» (характерне для модерну); 

– поглинання або асиміляція «Іншого» (характерне для постмодерну)  

[4, с. 184]. 

Тілесна ідентифікація у наш час є особливим маркером. Подібно до 

товару на ринку, тіло повинно мати відповідну товарну естетику – на ньому не 

має бути ознак старіння, зношеності, хвороб. О. Сінькевич приходить до 
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висновку, що тіло стає символом, в якому поєднані як суспільна ідеологія, так і 

особистісна ідентичність [2, с. 77]. Тіло виступає основою ідентичності. Тому, 

цілком зрозумілими є зіставлення зі своєрідним тілесним каноном, породженим 

масовою культурою і відчуття своєї відмінності від нього. І у випадку наявності 

цих відмінностей, особа формує негативні уявлення про власну тілесність  

[2, с. 111.]. 

Отже, еволюціонувавши з модерністських тез про суспільну рівність, 

постлібералізм, який постулює суспільний плюралізм, тяжіє до «права на 

відмінність» всіх без виключення осіб, чия ідентичність ґрунтується на інакшій 

тілесності. Сучасна постліберальна ідеологія, що приваблює ідеями вищої 

цінності індивідуальної свободи, зокрема свободи вибору, диктує світові нові 

культурні парадигми. Ці ідеї трансформувалася у спроби створення 

«включаючого суспільства», де кожна особистість почувалася б як рівна серед 

рівних, незалежно від віку, гендеру, сексуальної орієнтації, кольору шкіри, 

походження і мала б можливість вільно обирати спосіб життя, професію, 

стратегії поведінки, коротше кажучи – бути собою. Саме тому створення 

«суспільства для всіх» – своєрідний маркер рівня розвитку соціуму, його 

толерантності та гуманності. 
Література 

1. Бодріяр Ж. Символічний обмін і смерть. Львів: Кальварія, 2004. 376 с. 
2. Сінькевич О.Б. Ідентифікаційні практики масової культури: соціально- 

філософський аналіз: дис. … д-ра філос. наук: 09.00.03. Львівський нац. ун-т ім. І. Франка. 
Львів, 2016. 446 с. 

3. Суковатая В.А. Образы инвалидности в истории культуры. Инвалиды или люди с 
ограниченными возможностями? Эволюция телесной нормы в истории культур. Психолого- 
педагогические основы инклюзивного образования: кол. моногр. / отв. ред. С. В. Алехина. М.: 
МГППУ, ООО «Буки Веди», 2013. 334 с. 

4. Сучасна культурологія: навч. посіб. / за заг. ред. К. Кислюк. К.:Кондор, 2018. 342 с. 
 

 
  



146  

Юлія Клименко, 
здобувач освіти спеціальності «Психологія»  

ОР «магістр» Миколаївського інституту розвитку 
людини Університету «Україна» 

Науковий керівник: Валентина Мазур, канд.психол.наук, доцент 
 

ФОРМУВАННЯ МОВЛЕННЄВОЇ ГОТОВНОСТІ ДО ШКОЛИ  

ДІТЕЙ З ТПМ 
Розглянуто проблеми формування мовленнєвої готовності дітей з тяжкими 

порушеннями мовлення до навчання у школі. Розкрито вплив порушень мовлення на 
формування мовленнєвої готовності у дітей з вадами мовленнєвого розвитку. 

Ключові слова: мовленнєва готовність до навчання до школи, діти з порушенням 
мовлення, мовленнєва підготовка. 
 

Останнім часом із зростанням кількості дітей, які мають порушення 

мовлення, постає актуальною проблема їх готовності до навчання у школі. 

Складність когнітивного і мовленнєвого розвитку дітей з ТПМ зумовлюють 

психолого-педагогічні та логопедичні особливості роботи з такими 

дошкільниками для якісної підготовки їх до подальшого навчання у початковій 

школі. Одним із складових елементів готовності дітей до школи, поруч із 

фізичним розвитком, інтелектуальними здібностями, психологічною 

готовністю та ін., є мовленнєва готовність, що визначається вченими як 

наявність у дошкільників навичок усного мовлення, навичок використання 

одиниць мови для мислення, спілкування; усвідомлення знакової системи мови, 

спеціальні вміння у галузі читання, письма, вміння аналізувати мовні явища 

тощо (А.М. Богуш, М.С. Вашуленко, В.В. Гербова, Л.Б. Дейниченко,  

А.П. Іваненко, Н.П. Орланова та ін.). 

На думку вчених, мовленнєва готовність дошкільнят до навчання у школі 

включає правильну звуковимову всіх звуків рідної мови, навички 

словотворення і граматично правильного оформлення висловлювань, вміння 

зв’язно розповідати і переказувати. При цьому готова до шкільного навчання 

дитина має володіти елементарними навчальними навиками, а саме: робити 

звуковий аналіз слова, ділити його на склади, визначати кількість звуків і 
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складів у слові тощо. Однак для дітей із ТПМ часто ці навички і вміння 

недоступні на високому рівні, більшість дошкільнят із порушеннями мовлення 

не відрізняється здатністю до звукового та складового аналізу слів, активного 

вживання поширених речень у мовленні, використання зв’язного мовлення для 

повідомлення своєї думки чи аргументації і відстоювання власних інтересів. 

Крім того, до основних характеристик мовленнєвого розвитку дітей з ТПМ 

відноситься низька мовленнєва активність, відсутність потреби у соціальному 

контакті з дорослим та однолітком, недостатність сформованості 

комунікативних вмінь і навичок, схильність до уникання вербальних форм 

спілкування, намагання підмінити їх жестами, мімікою тощо. Все це свідчить 

про низький рівень мовленнєвої готовності дітей з ТПМ до шкільного навчання 

та потребу пошуку шляхів корекційно-розвивальної роботи з ними у напрямку 

мовленнєвої підготовки дошкільників до навчання у початковій ланці освіти. 

Мовленнєва готовність дітей з порушеннями мовлення до школи як 

лінгводидактична та логопедична проблема досліджувалась багатьма ученими 

(А.М. Богуш, М.С. Вашуленко, А.П. Іваненко, Л.О. Калмиковою,  

Н.Г. Пахомова та інші). Проблеми мовленнєвих порушень дітей висвітлюються 

у роботах відомих науковців, серед яких варто назвати: Н.А. Бастун,  

Т.П. Вісковатову, Т.О. Власову, Т.Д. Ілляшенко, К.С. Лебединського,  

Р.Є. Левіну, В.І. Лубовського, Є.Ф. Соботович, В.В. Тарасун, М.К. Шеремет та 

ін. Особливості мовленнєвої готовності дошкільників із порушеннями 

мовлення до навчання у школі вивчають Л.І. Бартєнєва, А.М. Богуш,  

Л.О. Калмикова, Н.В. Савінова, Л.І. Трофименко та ін. Разом з тим недостатньо 

розглянутою залишається проблема пошуку ефективних засобів і методів 

підвищення мовленнєвої готовності до школи у дітей дошкільного віку, які 

мають тяжкі порушення мовлення [1]. 

Діти з порушенням мовлення належать до неоднорідної та численної 

групи, для якої оволодіння мовленням і рідною мовою – єдиний і основний 

шлях здобуття освіти та особистісного розвитку. Відхилення від вікових 
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нормативних показників у розвитку усного мовлення зумовлюють 

неспроможність дитини увійти в соціальні контакти з дорослими і 

ровесниками, опанувати навчальну діяльність, що гальмує процес засвоєння 

загальноосвітніх знань, розвиток навчальних умінь, навичок читання й письма в 

початковій школі, а також особистісний розвиток дитини. Це зумовлює 

загострення суперечності між сучасними вимогами до мовленнєвої готовності 

дітей до школи і педагогічними умовами забезпечення цього процесу [2, с.347]. 

Дітям з порушеннями мовлення характерна пасивність, підвищена 

емоційна чутливість, залежність від навколишніх, схильність до спонтанної 

поведінки, вони некритично ставляться до своїх можливостей, часто 

переоцінюючи себе, виражена низька працездатність, яка виявляється у 

домінуванні негативних емоцій [3, с.294]. 

У дітей з порушенням мовлення, порівняно з нормальним розвитком, 

формування трудових і навчальних навичок відбувається значно повільніше. 

Тривалий час рухи дітей залишаються незграбні, нечіткі. У них часто 

спостерігається порушення моторики, що є наслідком недостатнього розвитку 

тактильно-моторних відчуттів, потрібних для організації будь-якої діяльності. 

Ці порушення, насамперед, впливають на здатність дітей до малювання, ручної 

праці. Щоб навчитися виконувати якусь дію, їм потрібно значно більше часу, 

ніж їхнім ровесникам із нормальним розвитком. Дії тривалий час залишаються 

нерівні, розкидані та повільні. Також діти під час опанування новою навичкою 

дуже швидко стомлюються. Навіть тоді, коли достатньо володіють 

елементарними технічними прийомами, вони не виявляють достатньої 

наполегливості на заняттях. У них занижена критичність до власної й чужої 

роботи [3, с.301]. 

Отже, наявність у дітей порушень мовленнєвого розвитку призводить до 

серйозних проблем у формуванні мовленнєвої готовності до навчання у школі 

як складової частини готовності взагалі. Це викликає труднощі у засвоєнні 

програми загальноосвітньої школи. Такі діти потребують корекції недоліків 
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психічного розвитку та логопедичного впливу з метою подолання наявних 

порушень та попередження виникнення вторинних у структурі дефекту. 
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Щороку збільшується кількість дітей початкової школи з мовленнєвими 

порушеннями у вигляді фонетико-фонематичного та загального 

недорозвинення мовлення. Розлади мовленнєвого розвитку негативно 

впливають на психічний стан дитини, на формування особистості дитини, 

викликають специфічні особливості емоційно-вольової сфери, сприяють 

розвитку негативних якостей характеру, а саме сором’язливості, нерішучості, 

замкнутості, почуття неповноцінності тощо. Все це негативно впливає на 

оволодіння рідною мовою, на успішність навчання в цілому, на адаптацію в 

самостійному житті, на реалізацію потенційних можливостей. Необхідними 

передумовами для навчання української мови учня початкової школи є: 

сформоване фонематичне сприймання, правильна вимова всіх звуків рідної 

мови, а також наявність елементарних навичок звукового аналізу. 

Проблему корекції мовлення у дефектологічній науці досліджували:  
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Т. Ахутіна, Л. Виготський, Є. Вінарська, Т. Власова, Л. Волкова, А. Колупаєва 

та ін. Учені визначили доцільні ігрові прийоми, розробили ефективні методики 

корекції мовлення дітей шкільного віку із фонетичним та загальним 

недорозвитком мовлення [4]. Починаючи корекцію звуковимови, кожен 

спеціаліст прагне вибрати найбільш короткий і ефективний шлях навчання 

дитини, добираючи цікаві для дитини види роботи, які сприяють підвищенню 

пізнавальної активності учня та допомагають уникнути перевтоми [2]. 

Одним із найсерйозніших комунікативних порушень, описаних у працях 

із мовної патології, є дислалія (алалія), що представляє дефіцит під час 

виробництва звуків. Попри широке визнання проблеми, досі не існує 

загальноприйнятого підходу до психолінгвістичної корекції цього розладу. 

До фонематичних процесів відносять: фонематичне сприймання; 

фонематичне уявлення; фонематичний аналіз і синтез. Фонематичне 

сприймання – це процес прийому, розрізнення звуків мовлення за фізичними та 

акустичними ознаками, розпізнавання в них загальних звукотипів (фонем). 

Фонематичне сприймання лежить в основі розуміння мовлення та засвоєння 

мови [3]. Фонематичне уявлення – внутрішні, узагальнені за акустичними та 

артикуляційними ознаками звукові образи слів, здатність сприймати кожний 

мовленнєвий звук у різних варіантах його звучання, що дає змогу правильно 

використовувати звуки для розрізнення слів [2]. Мета роботи з розвитку 

фонематичного уявлення полягає в тому, щоб навчити дитину виділяти 

спільний звук у запропонованих словах з опорою на слуховимовляння. 

Фонематичний аналіз і синтез – розумові операції, що полягають у 

виокремленні звуків у словах та в поєднанні окремих звуків мовлення у словах. 

Мета цього етапу – вчити дітей складати слова з поданих звуків (букв). Одним 

із найважчих дефектів мовлення у дітей зі збереженим слухом, артикуляційним 

апаратом і нормальним інтелектуальним розвитком є дислалія, або алалія. 

Дислалія – порушення звуковимови при нормальному слухові і збереженій 

іннервації мовленнєвого апарату [1, c. 69]. 
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Логопедична робота це педагогічний процес, тому вона керується 

загально-дидактичними принципами. При усуненні дислалії необхідно 

враховувати етіологічні фактори – біологічні і соціальні. Застосовуючи 

принцип системності і врахування структури вади, логопедичний вплив 

спрямовується на ведуче порушення. Крім того, робота по усуненню вад 

мовлення керується онтогенетичним принципом. 

На початку кожного навчального року, приступаючи до обстеження 

слухового сприйняття в дітей, необхідно ознайомитися з результатами 

медичного дослідження стану фізичного слуху дитини, щоб виключити 

сурдологічний дефект. Дані логопедичного обстеження заносяться в 

мовленнєву карту, яку заповнює логопед на кожну дитину. Далі складається 

план індивідуальної корекційної роботи, у якому зазначаються основні напрями 

подолання фонетико-фонематичного недорозвитку у дітей. Логопедична робота 

– складний динамічний процес, який передбачає різні етапи. В роботі з 

дислаліками обов’язково присутні слідуючи моменти: психологічна підготовка 

до сприймання нової інформації, засвоєння термінології, артикуляційної 

моторики, розвиток дрібної моторики пальців рук, мовленнєвого дихання, 

розвиток фонематичного слуху та сприймання, слухової пам’яті, розвиток 

мислительних операцій, усунення неправильної звуковимови, розвиток 

диференціювань у звуковимові, формування зв’язного мовлення. Важливу роль 

у формування звуковимови відіграє чітка, скоординована робота 

артикуляційних органів, їх здатність швидко і плавно переключатись з одного 

положення на інше, а також здатність утримувати задану артикуляційну 

позицію. 

Отже, необхідно підготувати артикуляційний апарат до роботи по 

постановці звуків. Ця тривала робота виконується з кожною дитиною 

індивідуально. Щоб подолати мовленнєві порушення у дітей, вчителю- 

логопеду потрібно обирати такі методи та прийоми роботи, щоб дитина раділа 

своїм успіхам, прагнула розмовляти правильно. Велике значення має 
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використання наочності, адже мислення у дітей наочно-образне. 
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ОСВІТИ 
Соціалізація – це один з важливих чинників повноцінного розвитку особистості та її 

ефективного функціонування в соціумі. Соціалізація розглядається як процес входження 
індивіда в суспільство, а також як процес активного засвоєння ним соціального досвіду, 
соціальних ролей, норм, цінностей, необхідних для успішної життєдіяльності в даному 
суспільстві. Найбільш активно та повноцінно такий процес проходить саме під час 
отримання дитиною освіти, а діти молодшого шкільного віку із затримкою психічного 
розвитку, потребують ще більш цілеспрямованої (у т.ч. корекційної роботи) в цьому 
напрямку. 
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Загалом, поняття «дитина з особливими освітніми потребами» охоплює 

всіх дітей, чиї освітні потреби виходять за межі загальноприйнятої норми. 

Загальне тлумачення терміну наголошує на необхідності забезпечення 
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додаткової підтримки в навчанні цих дітей, через певні особливості розвитку, 

які їм притаманні. Сучасна система освіти України діє з орієнтацією на 

Концепцію розвитку інклюзивної освіти. 

Під інклюзивним підходом розуміють створення таких умов, за яких усі 

діти мають однаковий доступ до освіти, однакові можливості отримати досвід, 

знання та подолати упереджене ставлення до тих хто має «особливі потреби». 

Сучасне життя, з одного боку, надає дитині з особливими потребами свободу 

для вибору соціального середовища й засобів спілкування, способу і стилю 

життя, а з другого процес адаптації та самовизначення, що ускладнюється, 

висуває високі вимоги до рівня самовідданості та самоконтролю. 

Отже, реалізація прав на освіту дітей з особливими потребами 

розглядається як одне з найважливіших завдань сьогодення. Отримання дітьми 

якісної освіти є однією з основних і невід’ємних умов їх ефективної 

соціалізації, забезпечення повноцінної участі в житті суспільства. 

Затримка психічного розвитку, якого б походження вона не була, 

великою мірою піддається корекції: чим молодша дитина, тим більших успіхів 

можна досягти. Важливо звернути увагу на те, як дитина спілкується з 

дорослим: чи вміє вона слухати і виконувати його завдання, чи може 

зосередитися на якомусь спільному з дорослим занятті, грі, чи може в разі 

труднощів скористатися допомогою і далі успішніше продовжувати заняття. 

Якщо дитина відвідує навчальний заклад, потрібно з’ясувати з вихователем, чи 

засвоює вона програмовий матеріал, які вона має труднощі порівняно з іншими 

дітьми, чи вміє вона гратися з товаришами, виконувати доручення, тощо. 

Корекційна робота, особливо на початкових етапах будується на основі 

індивідуально розробленої програми, тому формальне перенесення чужого 

досвіду неприпустиме, його потрібно використовувати з пересторогою та 

творчо. Робота з дитиною повинна проходити в достатньому об’ємі. Коли 

говорять, що корекція повинна продовжуватися 25 годин на добу, мають на 

увазі не кількість навчальних годин, а «корекцію всім життям». Тож, дбаючи 
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про розвиток дитини, з нею потрібно постійно та багато спілкуватися. Активні 

нормотипові діти самі виступають ініціаторами спілкування, звертаючись до 

дорослих з нескінченою низкою запитань, а от для дітей із ЗПР краще 

використовувати ігрові форми роботи. 

Роль для дитини із ЗПР у кожній грі повинна бути особливою. 

Наприклад, якщо зіграти в гру «Локомотив», то дитині із ЗПР краще надати 

частково лідерську (але не організаційну) роль – роль локомотива. Це 

стимулюватиме дитину до активності та відповідальності, поставить в 

обставини коли потрібно задіювати певні психічні функції та бути соціально 

активною. До прикладу, як у рольовому розігруванні казки «Ріпка» чи 

«Колобок». Ці ролі можна сміливо долучати дітям із ЗПР. Таким чином, ми 

призначаємо дитину до виконання певних функцій, щоб вона не почувалась 

незадіяною, не відчувала браку комунікації. 

Часто діти самі обирають собі ролі у грі. Домовляються між собою: «Ти 

будеш командиром, я – розвідником, а Денис – шифруватиме та передаватиме 

інформацію в штаб». Таке розподілення між дітьми діагностично цінне, 

оскільки можна виявити, ким уявляють себе діти в соціальному плані (лідерами 

чи виконавцями), а також, наскільки готові доручати іншим складніші 

завдання. 

Діти вирішують специфічні проблеми та ігрові ситуації, які для них 

мають бути зрозумілими і актуальними в процесі гри. Використання 

дидактичних, сюжетно – рольових, рухливих та інших ігор передбачає 

дотримання дітьми правил гри. Ігри допомагають усунути перешкоди в 

міжособистісних відносинах, навчають адекватно взаємодіяти з іншими дітьми 

та дорослими, а навчання – націлене на більш адекватну адаптацію дітей. 

Використовуючи театралізовану діяльність, педагоги також допомагають 

дітям позбутися сором’язливості, подолати труднощі в спілкуванні, 

невпевненість. Театралізовані ігри і вправи збагачують дитину знаннями, 

допомагають дотримуватися правил поведінки, формують прагнення до 
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взаємодії з людьми, але для цього потрібен час та зусилля педагогів і батьків. 

Потрібно пам’ятати, що основна мета корекційно-відновлювальної 

роботи – всебічний та гармонійний розвиток дитини з особливими освітніми 

потребами, допомога в подоланні відхилень, що є перепоною для її успішної 

соціальної інтеграції. Тому тільки комплексний вплив команди фахівців 

навчального закладу допоможе сформувати правильну модель поведінки в 

дитячому колективі. 
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Нами здійснено добір змісту для спецкурсу «Екохімія» з екологічного 

навчання студентів та дидактичні основи його засвоєння, систематизовано та 

запропоновано особливості форм і методів навчання в процесі формування 

екологічної компетентності майбутніх інженерів, організаційно-педагогічні 

умови формування екологічної компетентності студентів у процесі вивчення 

спецкурсу «Екохімія», особистісно-орієнтовані технології навчання студентів з 

обмеженими фізичними можливостями. Особливої актуальності ці завдання 

набувають в умовах воєнного стану та наслідків військових дій. Однією з 

необхідних дидактичних умов формування екологічної компетентності є 
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розробка відповідного змісту спецкурсу для засвоєння студентами. 

Для розв’язання екологічних проблем потрібні знання з різних галузей 

науки, особливо хімічної. Зокрема, екологічні відомості мають бути присутніми 

у технічних ВНЗ у процесі вивчення курсів як фундаментального, так і 

професійно-орієнтованого циклу підготовки. Тобто йдеться про професійну 

спрямованість навчальних дисциплін природничо-технічного циклу в цілому і 

підготовку інженерів, зокрема, забезпечуючи їх необхідну екологічну 

компетентність. При розробці змісту спецкурсу враховано критерії, розроблені 

для навчання інженерів: зміст спецкурсу має бути: науково обґрунтованим; 

сучасним щодо висвітлюваних відомостей; об’єктивним; цілеспрямованим; 

систематичним. Також ураховано критерії добору екологічних відомостей: 

органічний зв'язок зі змістом навчальних програм з безпеки життєдіяльності, 

охорони праці, екології, хімії; сприяння засвоєнню цих дисциплін; сприяння 

розкриттю суті антропогенного впливу на біосферу; виховання бережливого 

ставлення до природи; почуття громадянської відповідальності за її 

збереження. 

Для формування змісту спецкурсу «Екохімія» нами розроблено 

пріоритетні критерії добору екологічного змісту для спецкурсу «Екохімія» 

(цілісність відбиття в змісті освіти провідних екологічних і хімічних ідей і їх 

взаємозв’язку; науковість і практична значущість змісту екологічних 

відомостей; відповідність обсягу змісту терміну навчання; відповідність 

навчального змісту матеріальній базі навчального закладу; креативність і 

дослідницький характер змісту, функціональність хімічних знань; наявність 

творчих завдань; урахування міжнародного досвіду побудови змісту; 

використання інтегрованих можливостей змісту суміжних навчальних курсів; 

введення інформації, що доводить перспективи розвитку науки хімія). 

Відповідно до цих критеріїв була розроблена і запропонована робоча навчальна 

програма, за якою створено спецкурс «Екохімія». 

Для забезпечення сучасного навчального процесу використовувались як 
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традиційні, так і інноваційні методи навчання, які доповнювали один одного. 

Серед форм навчання переважно використовувалися: індивідуальна, 

індивідуально-групова, колективна. 

Для успішного засвоєння спецкурсу «Екохімія» визначено відповідні 

організаційно-педагогічні умови формування екологічної компетентності 

студентів: кваліфікація викладача, якість підготовки студентів, їхні компетенція 

і мотивація, матеріальне забезпечення ЗВО, зв’язок навчальної дисципліни з 

іншими курсами, вимоги освітньо-професійної підготовки спеціаліста, 

покладені в основу Національної рамки кваліфікації. Визначення цих умов 

сприяло формуванню екологічної компетентності майбутніх інженерів хімічних 

спеціальностей. 

Державні освітні стандарти є основою функціонування вищої школи та 

обов’язкові для всіх студентів незалежно від їхнього фізичного стану. 

Особливістю навчання студентів з обмеженими фізичними можливостями в 

інтегрованих групах є те, що до них висуваються такі ж вимоги з боку 

викладачів, як і до інших студентів, тобто сприймають їх як рівних, але 

застосовують особистісно-орієнтовані технології навчання, а саме: самостійна 

робота, дистанційне навчання та індивідуальні заняття, що дає змогу цій 

категорії студентів мати рівний доступ до освіти. 

Узагальнення дидактичних основ формування екологічної 

компетентності, методів та форм навчання, організаційно-педагогічних умов і 

беручи до уваги критерії сформованості екологічної компетентності та 

резюмуючи вищезазначене, ми розробили модель формування екологічної 

компетентності майбутніх інженерів (рис. 1). 

Збалансованість взаємовідносин людини з видами, популяціями та 

спільнотами стане підставою для розв’язання багатьох зазначених проблем 

господарської діяльності суспільства. Це підтверджує, що екологія є 

міждисциплінарною науковою дисципліною. Важливим розділом екологічної 

науки є розділ про біосферу і ноосферу. 
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Перевірка знань й умінь студентів здійснювалась за допомогою рівневого 

та поелементного аналізу знань. Питання контрольних робіт поділено за 

рівнями засвоєння знань і набутих умінь, що дало можливість здійснити 

рівневий аналіз оволодіння ними (табл. 1). 

Таблиця 1 
Розподіл знань та умінь студентів за рівнями засвоєння знань (у % заокруглено) 

за результатами контрольних робіт 
Групи Визнач. 

чисел 
Всього 
студентів 

Не дали 
відповіді 

Рівні засвоєння знань Результ., % 
III-V рівнів ІІІ IV V 

Експ. Абс. 
у % 

394 
100 

18 
5 

158 
40 

150 
38 

68 
17 

376 
95 

Контр. Абс. 
у % 

386 
100 

54 
14 

196 
51 

114 
29 

22 
6 

332 
86 

 
Аналіз результатів письмового опитування засвідчив, що 95% студентів 

експериментальної групи опанували матеріал на ІІІ-V рівнях засвоєння проти 

86 % контрольної групи. Видно, що різниця в показниках V, найвищого рівня, 

становить 11 %, що свідчить про здатність студентів експериментальних груп 
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до перетворювальної діяльності та наявність вміння оперувати набутими 

знаннями в практичній діяльності, тобто до сформованої екологічної 

компетентності. 

Питання до заліків також було поділено за рівнями засвоєння знань та 

вмінь, що дало можливість здійснити рівневий аналіз контрольних 

узагальнювальних заходів засвоєння матеріалу, результати якого наведено в 

табл. 2 та на рис. 2. У контрольних групах замість питань, що викладались 

тільки в курсі «Екохімія», ми давали інші питання того ж навчального рівня на 

основі курсу «Основи екології», який вони вивчали. 

Аналіз результатів заліків засвідчив, що 94% студентів 

експериментальної групи засвоїли навчальний матеріал на ІІІ-V рівнях 

засвоєння проти 87% контрольної групи. Крім того, з табл. 2 видно, що не дали 

відповідь 6% студентів експериментальної групи проти 13% контрольної групи. 

Також на V- ому, найвищому рівні засвоєння різниця між експериментальною 

та контрольною групою становить 10 %, що свідчить про формування у 

студентів експериментальної групи екологічної компетентності, адже цей 

рівень і буде індикатором її формування у студентів. 

Таблиця 2  
Розподіл якості знань студентів за рівнями засвоєння знань  

(у % заокруглено) 
Групи Визнач. 

чисел 
Всього 
студентів 

Не дали 
відповіді 

Рівні засвоєння знань Результ., % 
III-V рівнів ІІІ IV V 

Експ. Абс. 
у % 

394 
100 

24 
6 

145 
37 

154 
39 

71 
18 

370 
94 

Контр. Абс. 
у % 

386 
100 

50 
13 

159 
41 

147 
38 

30 
8 

336 
87 

 

Для засвоєння вивченого матеріалу курсу «Основи екології» проведено 

контрольний зріз знань у вигляді письмової роботи для студентів контрольної 

та експериментальної груп. Відмінність експериментальної групи полягала у 

вивченні спецкурсу «Екохімія». Питання поділялись на елементи знань, 

кількість елементів у кожному питанні дорівнювала трьом. Крім 
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загальноекологічних питань, в експериментальній групі були добавлені 

питання зі спецкурсу «Екохімія» щодо впливу хімічних елементів на організм 

людини. А в контрольних групах частина питань була інша, але загальна 

кількість питань була така сама. Для нотування значень відповідей ми ввели 

такі позначення: ПВ – правильна відповідь, НВ – неправильна відповідь, ВВ – 

відповідь відсутня (табл. 3). 

Таблиця 3  
Розподіл знань студентів за елементами знань (у % заокруглено) 

 Відповіді студентів у % від загальної кількості 
Правильна відповідь Неправильна відповідь Відповідь відсутня 

Експ. Контр. Експ. Контр. Експ. Контр. 
Середній 
коефіцієнт 

80 71 16 21 4 8 

 

При обробці отриманих даних видно, що обсяг засвоєння знань в 

експериментальних групах вищий, ніж у контрольних, а отже, й ефективність 

набуття компетентності вища також. 

На заключному етапі формування екологічної компетентності майбутніх 

інженерів хімічних спеціальностей перевірено повноту засвоєння знань та 

доступність відібраних відомостей за формулою А. Киверялга. Середній 

коефіцієнт повноти засвоєння навчального матеріалу становить: в 

експериментальних групах 0,6; у контрольних групах 0,51. Отримані 

експериментальні результати доводять ефективність уведення спецкурсу 

«Екохімія» для майбутніх інженерів хімічних спеціальностей та доступність 

відібраних відомостей хіміко-екологічного змісту за відповідними критеріями. 
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На першому етапі педагогічного дослідження вивчався й узагальнювався 

досвід роботи науковців та викладачів, які досліджували проблеми, пов’язані з 

тематикою дослідження. Також перший етап включав у себе аналіз наукових 

праць із питань розвитку екологічної науки, екологічних проблем, проблем 

екологічної освіти і виховання, аналіз навчальних програм та підручників з 

«Основ екології». Одночасно з’ясовувався стан вивчення екологічних питань 

дисциплін фундаментального та професійно-орієнтованого циклу підготовки, 

тобто фахових дисциплін. 

Дослідно-експериментальна робота проводилась у навчальних групах 

різних міст України та різних пов’язаних з хімією інженерних спеціальностей, 

зокрема в групах напряму підготовки «Хімічна технологія» за спеціальністю 

«Хімічна технологія неорганічних речовин» хіміко-технологічного факультету 

НТУУ «КПІ», напряму «Металургія» за спеціальністю «Металургія кольорових 

металів» металургійного факультету Запорізької державної інженерної 

академії, напряму підготовки «Хімічна технологія та інженерія» за 
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спеціальністю «Хімічна технологія тугоплавких неметалевих та силікатних 

матеріалів» Інженерно-технологічного інституту й напряму підготовки 

«Екологія, охорона навколишнього середовища та збалансоване 

природокористування» за спеціальністю «Екологія та охорона навколишнього 

середовища» факультету біомедичних технологій Відкритого міжнародного 

університету розвитку людини «Україна». 

Загальна кількість студентів як в експериментальних, так і в контрольних 

групах становила майже 400 осіб. Матеріальна база лабораторій та фахових 

кабінетів усіх експериментальних і контрольних груп була приблизно 

однаковою. Це дозволило мати однакові технічні умови та висувати однакові 

вимоги щодо проведення хімічних експериментів, передбачених програмою 

хімічних дисциплін. 

У процесі другого етапу педагогічного дослідження розроблено наукову 

концепцію, робочі гіпотези, відповідно до мети й гіпотез дослідження 

визначено його завдання. Проаналізовано робочі та навчальні програми з 

фахових дисциплін щодо наявності в них питань, пов’язаних з екологічною 

освітою та розв’язанням екологічних проблем. Визначено дидактичні основи 

підготовки студентів хімічних спеціальностей з формування екологічної 

компетентності, які включали в себе такі моменти: розробка навчальної 

програми з дисципліни «Екохімія», розробка критеріїв добору навчальної 

інформації і власне добір змісту екологічного навчання студентів для спецкурсу 

«Екохімія», добір форм та методів навчання, з’ясування особистісно- 

орієнтованих технологій навчання студентів з обмеженими фізичними 

можливостями, підготовка методичних рекомендацій, а в подальшому й 

створення спецкурсу «Екохімія» та підготовка відповідного навчального 

посібника. Беручи до уваги, що частина студентів експериментальних груп має 

вади здоров’я, застосовано різноманітні засоби дистанційної освіти й 

індивідуальні консультації. 

На третьому етапі педагогічного експерименту у дослідженні брали 
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участь експериментальна та контрольна група студентів. Проведення тестового 

контролю в експериментальних групах дозволило зробити висновки щодо 

доступності відібраного матеріалу для вивчення студентами, визначити 

повноту й системність засвоєння знань із вивченої теми, а також з’ясувати 

можливість аналізувати студентами набуті знання та здатність застосовувати їх 

у подальшій роботі. 
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Завданням сучасної освіти є підготовка конкурентоспроможної 

особистості, здатної до сприйняття глобалізаційних і євроінтеграційних 

процесів, до функціонування в нових соціально-економічних та 

соціокультурних перетвореннях з урахуванням сучасних поглядів щодо 

спільної еволюції людини і природи (коеволюції). Тому, не відмовляючись від 

національних особливостей та інтересів, Україна повинна взяти кращий досвід 

зарубіжжя щодо зазначених проблем і адаптувати його до національного 

ґрунту. Зокрема, це стосується підготовки фахівців, які мають бути 

компетентними в галузі екології. Особливої актуальності це завдання набуває в 

умовах воєнного стану та наслідків військових дій. 
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Поняття компетентності в педагогіці набуває поширення у зв’язку із 

запровадженням нових освітніх стандартів і розглядається як важливий 

показник навчальних досягнень студентів. Спеціалістами в галузі педагогіки 

компетентність визначається через такі здібності: здібність до практичної 

діяльності, яка потребує наявності понятійного апарату а, отже, розуміння 

матеріалу; відповідного типу мислення, яке дозволяє оперативно розв’язувати 

проблеми та завдання, що виникають; здібність, в основі якої є знання, 

схильності, досвід, цінності, які є надбанням особистості у процесі навчання; 

здібності випускника до виживання та стійкої життєдіяльності; здібність 

ефективно розв’язувати проблеми, результативно діяти. 

Екологічна компетентність є структурним компонентом життєвої 

компетентності і як показник якості екологічної освіти тільки останнім часом 

набуває значення. Екологічна компетентність включає в себе знання та вміння, 

необхідні майбутнім інженерам-хімікам для подальшої практичної роботи. 

Умовою успішного формування екологічної компетентності студентів виступає 

новий зміст, застосування форм і методів педагогічного впливу, що включають 

експеримент та науковий пошук (особливо на магістерському рівні), 

розвивають інтелектуальні вміння (аналіз, синтез, умовиводи тощо), здатність 

критично осмислювати явища, інформацію й досвід, знаходити та 

обґрунтовувати варіанти розв’язання екологічних проблем. 

Екологічна компетентність дає змогу майбутньому фахівцеві 

розв’язувати життєві та виробничі ситуації, підпорядковуючи їх принципам 

сталого розвитку. Узгодження економіко-соціального розвитку суспільства й 

збереження довкілля зумовлює особливу увагу до екологічної освіти. 

Екологічна компетентність майбутніх інженерів складається з мотиваційного, 

когнітивного, діяльнісного та рефлексивного компонентів і потребує подальшої 

розробки критеріїв та показників зазначених вище компонентів. Використання 

новітніх та високих технологій у сучасних умовах і водночас збільшення 

шкідливих викидів в атмосферу та водойми, незадовільний розвиток технологій 
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вторинної переробки сировини, наслідки воєнних дій зумовлюють нові високі 

вимоги до професійної компетентності інженерів і особливо інженерів 

хімічного фаху. Підготовка інженера, здатного до здійснення професійної 

діяльності, безумовно пов’язана з формуванням його екологічної 

компетентності. Останнє передбачає спроможність фахівця брати активну 

участь у запобіганні та подоланні екологічної кризи, зменшенні шкідливого 

впливу відходів хімічних виробництв, запобіганні надзвичайної екологічної 

ситуації, а в разі потреби, вмінні їх ліквідовувати. 

Проведений нами аналіз психолого-педагогічних джерел щодо формування 

екологічної компетентності майбутніх інженерів дозволив підтвердити три 

основні напрями розгляду цієї проблеми: особливості підготовки кадрів 

інженерного профілю; обґрунтування необхідності екологічної освіти та 

екологічного виховання і мислення; теоретико-методичні засади формування 

екологічної компетентності особистості. Результати аналізу літературних 

джерел та фактів зростання загрози стану довкілля засвідчують, що питання 

формування екологічної компетентності інженерів потребують подальшого 

вивчення й розвитку. Водночас у педагогічній науці і практиці викладання 

формування екологічної компетентності майбутніх інженерів потребує 

з’ясування деяких аспектів цього процесу, зокрема, виникла необхідність 

розв’язання суперечностей, які виникли в теорії та практиці навчання. Основні 

з них – це невідповідність: а) вимог, що висуваються до інженера-хіміка, як 

суб’єкта здійснення екологічнобезпечної діяльності, запропонованих 

програмами вищих навчальних закладів, з одного боку, та рівнем професійної 

підготовки студентів зазначеного фаху, з іншого; б) експериментально 

виявленого досвіду екологічної підготовки майбутніх фахівців-хіміків і браком 

цілеспрямованої організації екологічної підготовки; в) необхідністю розробки й 

упровадження сучасних ефективних форм і методів навчання з метою 

формування екологічної компетентності, з одного боку, та, з іншого, 

надлишком застарілих підходів до навчання фахівців-хіміків у системі освіти 
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інженерів. 

Таким чином, формування екологічної компетентності майбутніх 

інженерів набуває в педагогіці непересічного значення. 
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ОСНОВНІ ПСИХОЛОГІЧНІ ЧИННИКИ ШКІЛЬНОГО НАСИЛЬСТВА  

У ПОЧАТКОВИХ КЛАСАХ 
Необхідність осмислення та ґрунтовного дослідження психологічних чинників 

шкільного насильства у початкових класах обумовлені сучасними реаліями функціонування 
соціуму, з домінуючими у ньому економічними пріоритетами, індивідуалізмом, 
безкомпромісністю у ставленнях тощо, а також не сформованістю психічних функцій 
дитини, що обумовлюється її віком. 
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молодший шкільний вік. 
 

Відправною, базовою основою формування психологічного здоров’я 

дитини є модель сімейних взаємин у яких вона зростає. Відтак вважаємо за 

доцільне почати пошук витоків насильницької або жертовної поведінки в 

батьківській родині. Однією з ключових проблем є неефективні методи 

регулювання дисципліни, непослідовність у виборі покарання за однакове 

порушення поведінки. 

Так, в одних випадках батьки ігнорують таку поведінку дитини чи 

дозволяють вести себе подібним чином, тоді як в інших карають чи 

погрожують фізичними покараннями (наприклад, дати ляпас дитині або 

прочухана). Такі методи регулювання дисципліни є підґрунтям для засвоєння 

дитиною силових методів відстоювання своїх інтересів. 

Практика доводить, що потенційні кривдники виховуються батьками, які 

ігнорують їх здібності, інтереси, думки, почуття, через що дитина відчуває 
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постійний емоційний дискомфорт і напруження, а тому, за найменшої нагоди, 

самі можуть чинити насилля стосовно однолітків. Іншим виявом проблем у 

родинному вихованні є демонстрація дитиною невпевненості у собі, 

хворобливого ставлення до невдач, замкненість у спілкуванні. Такі ознаки 

напряму пов’язані з роллю жертви. 

Ще одним показником, який пов'язаний з появою агресії та насилля у 

шкільному середовищі є тривога. Тривожні діти часто проявляють меншу 

агресивність, іншими словами, школярі з високим рівнем тривожності очікують 

покарання чи осуду за вчинення насильства, тому не виступають кривдниками. 

Але потрібно враховувати, що молодші школярі з високим рівнем тривожності 

можуть не проявляти агресії до тих пір, поки не починають злитись на 

постійних провокаторів. 

Основними чинниками зростання тривожності дитини в школі є: 

загальний емоційний фон школи; переживання соціального стресу (емоційний 

стан дитини, на фоні якого розвиваються її соціальні контакти (насамперед – з 

ровесниками); фрустрація потреби в досягненні успіху (несприятливий 

психічний фон, який не дає змогу дитині розвивати свої потреби в успіху, 

досягненні високого результату тощо); страх самовираження (негативні 

емоційні переживання ситуацій, пов'язаних з необхідністю саморозкриття, 

представлення себе іншим, демонстрації своїх можливостей); страх ситуації 

перевірки знань (особливо – публічної ); страх не відповідати очікуванням 

оточуючих (орієнтація на значущість інших в оцінці своїх результатів, тривога 

з приводу оцінок); низький фізіологічний опір стресу (особливості 

психофізіологічної організації, які знижують пристосованість дитини до 

ситуацій стресогенного характеру); проблеми і страхи у стосунках з учителями. 

Як бачимо, необхідно звертати увагу й на те, що шкільне насильство у 

середовищі молодших школярів спричинюється цілим комплексом як 

зовнішніх (конкурентна навчальна провідна діяльність, тиск та жорстоке 

поводження батьків чи інших дорослих, низький соціальний статус у класі) так 
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і внутрішніх детермінант (неадекватна самооцінка, труднощі у встановленні 

міжособистісних контактів, низька толерантність до фрустраційних ситуацій, 

дратівливість, втомлюваність, імпульсивність, байдуже ставлення до 

оточуючих, раціональність, логічність, зниження емоційної стійкості, 

агресивність, підвищена тривожність тощо). 

До основних чинників, що зумовлюють появу насильницької поведінки у 

дітей молодшого шкільного віку, належать: характеристики спрямованості та 

самосвідомості особистості (низький рівень сформованості моральних уявлень, 

неадекватні самооцінка і рівень домагань), індивідуально-психологічні 

(емоційна нестабільність, високий рівень особистісної тривожності, низький 

рівень розвитку інтелекту, не сформованість навичок самоконтролю поведінки 

та функцій прогнозування її наслідків) та соціально-психологічні (статус у 

колективі однолітків, низький рівень соціальної адаптації, несприятливий 

емоційний мікроклімат в сім’ї, характер і система виховання). 

Зважаючи на те, що попередження шкільного насильства у середовищі 

учнів початкових класів є завданням практичного психолога, а також вчителя 

та дорослих, які виховують дитину, то особливої актуальності набирає питання 

профілактики цього феномену серед педагогів і батьків, знайомство останніх з 

основними психологічними чинниками та ознаками шкільного насильства. 

Добираючи форми та методи роботи з учнями, батьками та педагогічними 

працівниками щодо профілактики насильства в освітньому середовищі, слід 

врахувати що: 

– вчителі початкових класів працюють з учнями, які вже отримали 

первинну соціалізацію (в сім’ї та в дошкільних закладах) до того, як почали 

відвідувати школу; 

– дитина набуває знання про моделі агресивної поведінки з різних 

джерел (сім’я, спілкування з однолітками, ЗМІ, комп’ютерні ігри, Інтернет 

тощо); 

– ефективність профілактичної роботи щодо запобігання насильству в 
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учнівському середовищі залежить від своєчасного виявлення фактів агресивної 

поведінки або ризику її виникнення, систематичності здійснення корекційної 

роботи, а також налагодження тісної співпраці з цього питання між усіма 

суб’єктами навчально-виховного процесу. 

 
Анна Старєва,  

канд.пед.наук, доцент, директор  
Миколаївського інституту розвитку людини 

Університету «Україна» 
 

ОСОБЛИВОСТІ ВИКЛАДАННЯ ДИСЦИПЛІН УКРАЇНОЗНАВЧОГО 

ЗМІСТУ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
Розглянуто зміст навчальної дисципліни «Україна в контексті світового розвитку». 

Висвітлено особливості викладання українознавчої дисципліни в закладах вищої освіти: 
актуальний зміст, мета, завдання; загальні компетенції,. 

Ключові слова: особистісно орієнтована методика навчання, українознавчі 
дисципліни, професійна підготовка, інклюзивні методи. 
 

Останні воєнні події в Україні особливо зумовили посилення потреби 

українського суспільства в якісно підготовлених кадрах з патріотично 

налаштованим сенсом, що стало основною ознакою розвитку вищої освіти. З 

огляду на зміну акцентів у політичних, суспільних, соціальних, економічних, 

культурних процесах, запровадження компетентнісного підходу в освіті, 

вважаємо, доцільним акцент у процесі професійної підготовки (загальній 

компоненті) фахівця робити на українознавчому змісті та формуванні загальних 

компетентностей відповідно до умов розвитку світу, історичного та сучасного 

поступу української держави, місця її у світі, тих викликів, які стоять сьогодні 

перед українським народом та кожним громадянином. 

Аналіз державних стандартів та освітніх програм бакалаврського рівня 

довів необхідність введення в процес підготовки фахівців загальної дисципліни, 

яка інтегруватиме зміст українського контенту в загальносвітових досягненнях 

та орієнтирах й націлюватиме здобувачів на формування системи наукових 

інтегрованих знань про Україну в контексті світового розвитку. 
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Навчальні цілі дисципліни полягають у формуванні у студентів загальних 

компетентностей, таких як: здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу; здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях; знання та 

розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності; здатність 

спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово; використовувати 

інформаційні та комунікаційні технології; проводити дослідження на 

відповідному рівні; вчитися і оволодівати сучасними знаннями; здатність до 

пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел; бути критичним і 

самокритичним; здатність до адаптації та дії в новій ситуації; генерувати нові 

ідеї (креативність); виявляти, ставити та вирішувати проблеми; приймати 

обґрунтовані рішення; працювати в команді; здатність до міжособистісної 

взаємодії; мотивувати людей та рухатися до спільної мети; реалізувати свої 

права і обов’язки як члена суспільства; усвідомлювати цінності громадянського 

(вільного демократичного) суспільства та необхідності його сталого розвитку, 

верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні; зберігати та 

примножувати моральні, культурні, наукові цінності і досягнення суспільства 

на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її 

місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку 

суспільства, техніки і технологій, використовувати різні види та форми рухової 

активності для активного відпочинку та ведення здорового способу життя; 

спілкуватися з представниками інших професійних груп; цінування та повага 

різноманітності та мультикультурності; здатність працювати в міжнародному 

контексті, працювати автономно; здійснювати безпечну діяльність; виявляти 

ініціативу та підприємливість; діяти на основі етичних міркувань (мотивів); 

оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт; виявляти визначеність і 

наполегливість щодо поставлених завдань і взятих обов’язків; прагнути до 

збереження навколишнього середовища; діяти соціально відповідально та 

свідомо; усвідомлювати рівні можливості. 

Завданнями дисципліни мають стати: розширення й поглиблення у 
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студентів знань сучасного становища України, її місця в системі міжнародних 

відносин; формування загальної картини світу та місця в ній феномену 

«українського»; закладення основ розуміння сучасності та прогнозування 

майбутнього держави з позиції геополітичних інтересів; виховання майбутніх 

фахівців як свідомих громадян України; розвиток почуття патріотизму та 

глибоких морально-етичних переконань, усвідомлення власної причетності до 

тисячолітньої історії українського народу; сприяння усвідомленню 

здобувачами належності України до європейського історико-культурного 

простору; розвиток критичного мислення, визначення власної оцінки 

суспільних явищ і подій; вироблення умінь застосовувати набуті знання у 

професійній діяльності, для самостійної орієнтації в суспільно-політичному 

житті; розуміння можливостей майбутньої професії в реалізації завдань сталого 

розвитку України. 

За результатами вивчення курсу студенти повинні опанувати такі 

програмні результати навчання: знати: складові геополітики, її методи і 

функції; сучасні світові та регіональні цивілізації, їх вплив на долю України; 

найважливіші питання міждержавних відносин та їх значення для України; 

головні парадигми, що визначають українську геостратегію; знати і розуміти 

сучасну геополітичну доктрину України; вміти: аналізувати місце і роль 

України в контексті світового розвитку; характеризувати найвпливовіші 

міжнародні організації, їх вплив на світові процеси та інтереси України; 

визначати позиції України в міжнародній політиці та міжнародних 

організаціях; ідентифікувати Україну в сучасному геополітичному просторі; 

екстраполювати окремі історичні події на сучасний історико-політичний 

процес; прогнозувати можливі шляхи сталого розвитку України; визначати 

конкретні завдання сучасного життя України в соціально-економічному, 

політичному, культурному житті; будувати безконфліктне середовище; 

використовувати отримані знання у майбутній професійній діяльності. 

Зміст дисципліни, закріплений в 120 годинах (4 кредити ЄКТС) 
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представлений такою тематикою: 

- Україна в контексті геополітики. 

- Українська економіка на тлі світового розвитку. 

- Соціальні досягнення України у контексті індексу людського розвитку. 

- Політичний розвиток України. 

- Сучасний культурний розвиток України: виклики часу та державна 

стратегія. 

- Реформування науки та освіти в Україні в контексті світових викликів. 

- Україна в системі сучасних міжнародних відносин. 

- Україна і Європейський Союз. 

- Україна в контексті сталого розвитку. 

- Стратегія регіонального розвитку: від історії до сучасності. 

- Технологічний розвиток України. 

- Інформаційна безпека України. 

- Мовна політика України в загальноцивілізаційному та національному 

вимірах. 

- Права громадян в українському суспільстві. 

- Молодь – головна рушійна сила прогресу. 

У процесі опанування дисципліною «Україна в контексті світового 

розвитку» застосовуються традиційні (лекції, семінарські та практичні заняття) 

та інноваційні форми проведення навчальних занять (інтерактивні, проблемні 

лекції, лекції з елементами провокації, «перевернута лекція», лекція- 

конференція та прес-конференція, лекція та семінар у формі дискусії; семінар з 

елементами ділової гри, семінар-дослідження, практичне заняття з елементами 

проєктної діяльності; заняття із застосуванням комп'ютерної та 

телекомунікаційної техніки тощо) [2]. 

Ключовим принципом вивчення дисципліни визнаний особистісно- 

орієнтований підхід. Саме він дозволяє розкрити суб’єктність кожного 

здобувача вищої освіти з орієнтацією його на попередній особистий досвід та 
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власний майбутній професійний розвиток. Викладач використовує різні 

особистісно-орієнтовані методи стимулювання інтересу здобувачів до навчання 

і мотивації навчально-пізнавальної діяльності: навчальні дискусії; створення 

ситуації пізнавальної новизни; створення ситуацій зацікавленості (метод 

цікавих аналогій тощо); опори на життєвий досвід; стимулювання обов'язку і 

відповідальності в навчанні; панельні дискусії; swot-аналіз, метод «ПРЕС», 

різні інтерактивні вправи, групова робота [2]. 

Особливу увагу у процесі вивчення дисципліни «Україна в контексті 

світового розвитку» приділяється інклюзії. Дослідниця О.І. Локшина звертає 

увагу на те, що « в умовах глобальних викликів сучасності, з якими стикається 

ЄС (мігранти, технологічна революція, пандемія COVID-19), інтенсифікується 

необхідність поглиблення стратегії із забезпечення справедливості в освіті. 

Справедливість в освіті розглядається з позиції інклюзії та рівності та означає, 

що особистісні або соціальні характеристики та обставини (стать, соціально- 

економічний статус, походження, вік, особливі потреби, місце проживання) не 

перешкоджають реалізації власного освітнього потенціалу (рівність), та що всі 

особи набудуть принаймні мінімальний рівень знань та навичок (інклюзія) [1]. 

Виклики сучасного суспільства, зокрема воєнні події в Україні, вносять 

свої корективи в систему наукових знань навчальної дисципліни «Україна в 

контексті світового розвитку». Вона стає більш затребуваною, підвищується 

актуальність питань, пов’язаних з формуванням світоглядних, особистісно- 

мотиваційних та професійних орієнтирів, виникає потреба в оновленні 

інтернет-ресурсів та новітніх джерел інформації, поєднання традиційних 

методів навчання зі специфічними для дистанційної освіти. 

Література: 
1. Локшина О.І. Стратегічні документи ЄС у галузі справедливості в освіті. URL: 
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Учені і практики констатують, що вже в ранньому і дошкільному 

дитинстві кількість здорових дітей різко скорочується, а в переважної більшості 

з них спостерігаються усілякі відхилення у здоров'ї і розвитку (С. С. Бичкова, 

Е.С. Вільчковський, Н.Ф. Денисенко, М.М. Єфименко, О.В. Козирєва,  

О.А. Стребелєва, С.А. Холодов та ін.). Останніми роками в усіх країнах світу 

одним з найпоширеніших захворювань нервової системи в дитячому віці є 

дитячий церебральний параліч. 

Термін «дитячий церебральний параліч» об’єднує групу станів, за яких 

насамперед порушується функція рухової сфери дитини. Уже в перші місяці 

життя дитини помітне відставання у її руховому розвитку [2]. 

На думку сучасних науковців (Г. В. Аргунова, 2013; С. Л. Няньковський, 

2017; H. C. Kuo, 2016; M. Martinelli, 2017), захворювання ДЦП в залежності від 

форми характеризується широким колом клінічних проявів: парезами та 

паралічами, атаксією та гіперкінезами, синкінезіями, порушеннями м’язового 

тонусу та гіперрефлексією. Характерним для даного захворювання є те, що стан 

здоров’я хворих може ускладнювати епілепсія, розумова відсталість, серцево- 

судинна й генетична патологія та ін. (О.К. Марченко, 2008; В.Н. Сальков, 2011; 

І.В. Таран, 2013) [1]. 

При захворюванні на ДЦП з раннього віку у дитини спостерігається 

неприродне зниження або підвищення м'язового тонусу всього тіла, порушення 

антигравітаційних реакцій природної вертикалізації тіла, а також мають місце 
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очевидні розлади функцій стато-динамічної рівноваги й орієнтування у 

просторі. Утруднена або неможлива самостійна ходьба, лазіння, біг, 

підстрибування й стрибки. У всіх зазначених основних рухових режимах 

страждає ефективність предметно-маніпулятивних дій, що надалі негативно 

позначається на успішності побутової, навчальної й трудової адаптації у 

соціальному житті означеного контингенту дітей [2]. 

Рухові порушення у більшої частини дітей з ДЦП поєднуються з 

сенсорними та психічними, що проявляються у вигляді затримки мовлення та 

загальних емоційно-вольових розладів (Ю.В. Бардашевський, 2011;  

А.І. Альошина, 2018). Порушення моторної та психічної функції мовлення, в 

залежності від форми ДЦП, зустрічається у 80 % дітей, в свою чергу затримка 

психічного розвитку у дітей відзначається в 19–40 %, серед яких розумова 

відсталість констатується в 13–40 % (А.А. Гусейнова, 2004; О.О. Кущенко, 

2018). Внаслідок органічного ураження центральної нервової системи страждає 

і соматичне здоров’я, фізичний розвиток та регуляторні механізми, що їх 

забезпечують, також нерідко визначаються і поведінкові порушення, такі, як 

синдром дефіциту уваги та гіперактивності у 7,6 % (Ю.М. Кривошлик, 2014; 

Н.В. Гордєєва, 2015; В. Кашуба, 2017) [1]. 

Значна кількість досліджень в спеціальній медичній та психолого- 

педагогічній літературі присвячено вивченню особливостей дітей з 

церебральним паралічем: симптоматики, механізмів та структури рухових 

розладів (Л.О. Бадалян, Л.Т. Журба, В.Н. Козявкин, Е.Т. Лільїн,  

О.М. Мастюкова, О.М. Правдіна-Винарська, К.А. Семенова), особливостей 

психічного розвитку (Д.І. Бойков, Л.Д. Данилова, О.І. Кириченко,  

І.Ю. Левченко, І.І. Мамайчук, О.М. Мастюкова, О.В. Романенко,  

К.А. Семенова, Т.М. Симонова), мовленнєвих порушень (О.Ф. Архіпова,  

Л.Д. Данилова, М.І. Іполітова, О.М. Мастюкова, О.Г. Приходько,  

О.М. Правдина-Винарська), корекційно-реабілітаційної роботи (В.Н. Козявкин, 

Е.Т. Лільїн, В.Ю.Мартинюк, А.Г.Шевцов), психолого-педагогічної підтримки 
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родини (О.Ф. Архіпова) [4]. 

Комплексний характер корекційно-педагогічної роботи передбачає 

постійне врахування взаємовпливу рухових, мовленнєвих і психічних 

порушень у динаміці дитячого розвитку. Внаслідок цього необхідна спільна 

стимуляція розвитку усіх сторін психіки, мовлення і моторики, а також 

попередження і корекція їх порушень. Розвиток рухів у ранньому та 

молодшому дошкільному віці, коли дитина ще не усвідомлює свого порушення 

і не прагне до його активного подолання, пов’язаний з величезними 

труднощами. Оскільки моторний розвиток у таких дітей не просто 

сповільнений, а якісно порушений на кожному етапі, в основі фізичного 

розвитку лежить онтогенетично послідовна його стимуляція з урахуванням 

якісних специфічних порушень та здійснюється на основі рухової ігрової 

активності дітей. 

Невід’ємною складовою системи допомоги дітям з порушеннями опорно- 

рухового апарату у ранньому, а також молодшому та старшому дошкільному 

віці є робота з формування та розвитку довільних рухів та дрібної моторики 

рук. Формування дрібної моторики видається надзвичайно важливим у світлі 

оволодіння дітьми з порушеннями опорно-рухового апарату навичками 

самообслуговування, предметної, ігрової, трудової, навчальної діяльності. У 

процесі формування дрібної моторики розвивається просторове сприймання, 

довільна увага, пам'ять, мислення, уява, мовлення, тобто активізується вся 

психічна діяльність дитини. Таким чином, вузькоспеціальне завдання з 

розвитку дрібної моторики трансформується у магістральне та одне з головних 

завдань дошкільного періоду. Створення спеціальних умов (корекційно- 

реабілітаційного середовища) та проведення систематичних занять покликані 

не тільки підвищувати адаптацію дитини до життєвих умов, розширювати її 

функціональні можливості, допомагати оздоровленню організму, але й 

сприяють виробленню координації в діяльності опорно-рухового апарату, 

серцево-судинної, дихальної, травної і видільної систем, сприятливо впливають 
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на психіку дитини з обмеженнями, мобілізують їхню волю, допомагають у 

освоєнні навчального матеріалу при підготовці до навчання в школі, 

повертають дітям почуття соціальної повноцінності [3]. 
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У перекладі з латинської «conflictus» означає зіткнення. Розумітимемо під 

конфліктом різні види протидії, протиборства особистостей та груп щодо 

неузгоджених, значимих їм цілей, інтересів, цінностей, установок [1]. 

Відштовхуючись від цього трактування конфлікту, дамо визначення 

міжособистісних конфліктів, що охоплюють майже всі сфери людських 

відносин. Міжособистісний конфлікт містить два взаємопов'язані аспекти. 

Перший – це змістовна сторона конфлікту, тобто предмет суперечки, справа, 
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питання, що викликає розбіжності. Другий – це психологічна сторона 

конфлікту, пов'язана з особистісними особливостями його учасників, з їх 

особистими взаємовідносинами, зі своїми емоційними реакціями на причини 

конфлікту, його перебіг і реакціями один на одного [1]. 

До елементів міжособистісного конфлікту відносимо суб'єктів конфлікту, 

їх особистісні характеристики, цілі та мотиви, прихильників та причини 

конфлікту. Під структурою конфлікту розумітимемо взаємозв'язки між його 

елементами. До структурних елементів міжособистісного конфлікту у 

психології відносять конфліктуючі сторони, зону розбіжностей, ставлення до 

ситуації, мотиви, дії. У конфлікті беруть участь як мінімум дві конфліктуючі 

сторони. Крім основних учасників, можуть бути задіяні й інші учасники зі 

своїми специфічними ролями (співчутливі, провокатори, примирники, 

консультанти тощо). 

Зона розбіжностей – це предмет суперечки, факт чи питання, проблема, 

що спричинили розбіжності. Зона розбіжностей не завжди легко розпізнається 

навіть для самих учасників. У процесі взаємодії учасників вона може 

розгортатися (коли до неї включаються нові й нові сфери) чи звужуватися. 

Уявлення про ситуацію має кожен учасник міжособистісного конфлікту. 

У міжособистісному конфлікті важливі не стільки самі протиріччя, 

скільки гострота їх суб'єктивних переживань і характер впливу на поведінку у 

конфлікті. Часто міжособистісні конфлікти виникають не через дію об'єктивних 

обставин, тобто реально існуючих, а через їх спосіб сприйняття, усвідомлення, 

оцінки дійсності, ставлення до них, тобто внаслідок певних форм 

представленості цих об'єктивних обставин у сприйнятті людини. Як правило, 

таке сприйняття ситуації та проблеми спотворене суб'єктивними інтересами 

учасників міжособистісного конфлікту. Таке спотворення відбувається під 

впливом негативних емоцій, упередженості, негативних або, навпаки, 

позитивних установок, вузькості інтересів тощо. 

Визначальними у конфлікті є суб'єктивні уявлення опонентів, вони й 
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створюють реальність конфлікту. Тобто якщо людина вважає конфліктну 

ситуацію реальною, то це тягне за собою реальні конфліктні наслідки. Інакше 

кажучи, якщо хтось вважає, що вступив у конфлікт, то він і насправді 

виявляється у ситуації конфлікту. 

На розвиток конфлікту значно впливають не лише об'єктивні фактори, а й 

суб'єктивні. Поведінка особистості в конфлікті зумовлено деякими її 

особливостями. На думку американського психолога К. Томаса, існують такі 

стратегії та типи поведінки у конфліктній ситуації: стратегія партнерства – 

орієнтація на опонента, урахування інтересів та потреб партнера; стратегія 

згоди – пошуку та примноження спільних інтересів; стратегія наполегливості – 

реалізація виключно власних інтересів [2]. 

Одним з важливих чинників впливу на уявлення про міжособистісний 

конфлікт, є умови, за яких проходить міжособистісна взаємодія (активність 

спілкування, індивідуальні дії, що призводять до взаємних змін поведінки, 

діяльності, відносин та установок опонентів), а також комунікативні зв'язки між 

опонентами (спосіб обміну повідомленнями між партнерами, їх прийому та 

переробки), порушення яких може призвести до конфліктної поведінки. 

Комунікація у студентському середовищі має свої специфічні 

особливості. Як і будь-яка соціальна група, студентська група має низку 

характеристик. Це групова динаміка - взаємодія членів соціальних груп між 

собою. Існує безліч видів взаємовідносин та взаємодій. До процесів групової 

динаміки відносяться: керівництво, лідерство, формування групової думки, 

згуртованість, групові конфлікти, груповий тиск та інші способи регулювання 

поведінки членів групи. Група може підпорядковуватися одному або двом 

своїм членам (лідерам), але у процес управління можуть включатися і її члени. 

Лідерство у групі буває демократичним чи авторитарним, короткочасним чи 

тривалим; група може стимулювати власну діяльність чи прагнути знизити 

активність; атмосфера всередині групи буває дружньою чи ворожою та ін. Саме 

ці зразки поведінки і становлять динаміку групи. 
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Однією із найважливіших проблем у багатьох групах є комунікаційні 

зв'язки. Не всі види отримання інформації та її розподіл між індивідами можуть 

призводити до ефективної роботи групи. Говорячи про комунікацію у 

студентських групах, ми повинні мати на увазі значущість для ситуації 

спілкування спрямованості особистості, мотивації, індивідуальних 

особливостей, багато з яких обумовлені культурною складової здобувача, його 

місця в групі. 

За даними контент-опитування, суперництво розуміється як конкуренція, 

прагнення до лідерства, бути найкращим, до володіння, протистояння, 

змагання, боротьба. Таке розуміння цілком адекватне, отже, студенти 

усвідомлюють, що ця поведінка не може бути використана для 

конструктивного подолання конфлікту (19%). Співпраця розуміється 

студентами (81%) як ефективна взаємодія, взаємодопомога, взаємовиручка, 

сприяння, кооперування, поєднання інтересів, раціональний розподіл сил та 

можливостей. Трактування співпраці у рамках угоди дозволяє зберегти дружні 

стосунки, зупинити розвиток конфлікту. Співпраця зберігає дружні стосунки, 

студенти прагнуть спільно і відкрито аналізувати розбіжності, що виникають, 

йти на компроміс (65,8%). Компроміс трактується як взаємні поступки, 

оптимальне рішення, взаємовигідне рішення, врахування інтересів опонентів, 

нейтральне вирішення проблеми. Менша частина студентів (9,4) готова йти на 

поступки, пристосуватися до ситуації. Пристосування розуміється, як поступка 

іншій людині, адаптація до обставин, що склалися, звикання до ситуації. У 

студентів це не популярний тип реагування (5,8%). Ще частина здобувачів 

спробувала ухилитися від конфлікту. Уникнення розуміється як ігнорування 

проблем опонента, відсутність наполегливості, невпевненість, механізм 

самозахисту. Студенти усвідомлюють, що за допомогою даного типу 

реагування протиріччя конфлікт не вирішиться. Цілком імовірно, що цей факт і 

обумовлює найменший відсоток такої поведінки студентів у конфлікті. 

Таким чином, проведене дослідження засвідчило, що більшість студентів 
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прагнуть вирішення протиріч, які лежать в основі конфлікту, через співпрацю. 

Вони намагаються спільно і відверто вирішувати проблеми, що виникли. 

Ефективним типом реагування у конфлікті є, також, компроміс. Занепокоєність 

викликає суперництво, коли студенти стурбовані ставленням до себе з боку 

оточуючих і прагнуть переважати у всіх ситуаціях та виглядати переможцями. 

У конфлікті студенти прагнуть наполягти на своєму, шляхом відкритої 

боротьби за свої інтереси, прийняттям жорсткої позиції. Це найбільш 

небезпечний стиль, який може перевести зовнішній конфлікт у пряму 

конфронтацію та зіткнення із застосуванням сили, такий тип поведінки 

властивий більшості агресивних людей. Соціально пасивними можна назвати 

студентів, які вибрали позицію пристосування. Зазвичай вони не визнають 

наявності зовнішнього конфлікту, зменшують значущість подій, які 

викликають конфлікт. За такої поведінки протиріччя, що лежить в основі 

конфлікту, не вирішуються. Меншість студентів воліють уникнення конфлікту. 
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Висока насиченість сучасного життя конфліктами, своєрідність кожного 

з них, надмірна кількість емоцій і переживань, викликаних неправильним 

трактуванням самого конфлікту або дій його учасників, невміння адекватно 

виходить з конфліктних ситуацій, використання непродуктивних форм 

реагування на конфлікти – все це створює конфліктогенність особистості, 

суспільства, спричиняє розвиток психосоматичних захворювань, неврозів, 

неадекватних психологічних захистів і стереотипів поведінки. 

Зростання напруженості у сучасному суспільстві зумовлює збільшення 

міжособистісних конфліктів та необхідність їх всебічного вивчення з метою 

подолання негативних наслідків та використання позитивних можливостей для 

розвитку особистості. Насамперед, це стосується міжособистісних відносин. 

Саме у міжособистісній взаємодії зростаючої особистості найчастіше 

виникають конфліктні ситуації, які супроводжуються відчуженням, 

напруженням, дискомфортом, стресом та нерідко призводять до неврозів. 

Впродовж останніх років проблематика конфліктів викликає значний інтерес у 

психологів, однак відсутність єдиного розуміння змісту поняття «конфлікт» 

спонукає їх до пошуку власного розуміння досліджуваного феномену. Це 

явище суспільного життя неодноразово ставало предметом уваги вчених- 

психологів, педагогів, а також соціологів та тих, хто займається проблемами 

людського спілкування на різних його рівнях. 

Основні теоретичні положення конфлікту викладені у працях  

А.Я. Анцупова, Ф.М. Бородкіна, О.Н. Дмитрієва, М.М. Коряка, В.Н. 

Кудрявцева; практичні способи розв’язання конфліктних ситуацій 

запропоновані у роботах Н.В. Грішиної, М.М. Обозов, А.Н. Волкової та ін.; 

психологічний аналіз конфліктів здійснили К. Горні, Г. Кіскор, Ж. Піаже. 

Міжособистісний конфлікт став предметом вивчення О.Г. Ковальова, М.М. 

Рибакової, Є.О. Шуміліна та ін. Вивченням проблеми конфліктів займалися такі 

відомі вітчизняні та зарубіжні вчені, як А.Я. Анцупов, М.І. Могилевський, 

Фромм, К. Хорні та ін. Як бачимо, поняття конфлікту сьогодні не належить 

якійсь одній певній галузі знань. Це соціальний феномен, який проникає в усі 
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сфери людського соціуму, тому його й почали вивчати фахівці різних галузей 

науки. Проте, дослідники зосереджували свою увагу на загальних рисах цього 

явища, тоді як нашим завданням є розгляд одного з різновидів конфлікту, а 

саме – міжособистісного. Одним з найбільш поширених і найменш 

досліджених є конфлікт, який виникає у міжособистісних стосунках між 

батьками та їх дітьми юнацького віку. 

Дорослішання юнаків пов’язане з прагненням бути самостійним, 

незалежним, бажанні прийняти на себе права та обов’язки дорослої людини. 

Реалізація цієї потреби може наштовхуватись на несприятливі умови сімейного 

середовища, що призводить до виникнення суперечок і навіть конфліктних 

ситуацій між батьками та юнаками. Взаємини між дорослими та дітьми різко 

змінюються. Це зумовлено тим, що при переході до юнацького віку діти 

починають різко змінюватися, переходячи до нового рівню світосприйняття, а 

дорослі продовжують ставитись до них як раніше. Серед багатьох нових рис, 

притаманних юнаку в цьому віці, особливої уваги заслуговує «почуття 

дорослості», як особливої самосвідомості. Саме почуття дорослості виступає, 

опорною особливістю його особистості. Завдяки виникненню в юнаків почуття 

дорослості докорінно змінюється вся соціальна ситуація їхнього подальшого 

розвитку. Головним у цій новій, ситуації, являється формування особливого 

типу спілкування, основним змістом якого є інша людина, з яким 

встановлюються певні відносини. 

У зв’язку з цим у дорослих та юнаків формуються різні точки бачення 

певної ситуації, через що між батьками та дітьми все частіше виникають 

непорозуміння, що призводить до збільшення кількості конфліктних ситуацій у 

сім’ях. Деякі конфліктні ситуації з часом можуть переростати в конфлікти. 

Конфлікт як феномен сучасного соціуму є складною структурою, яка 

має найбільш точне обґрунтування у психологічній науці. Серед загальних 

причин виникнення конфліктів, пов'язаних із психологічними та соціально- 

психологічними особливостями учасників міжособистісної взаємодії, 

виділяють такі: 1) ціннісні чинники; 2) особливості стосунків, пов'язаних з 
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почуттям задоволення від взаємодії чи його відсутністю; 3) поведінкові 

чинники; 4) незнання тих чи інших характерологічних, психологічних 

властивостей іншої особи; 5) неправильне тлумачення думок, вчинків; 

6) недотримання загальноприйнятих моральних норм, переоцінка власних 

можливостей і недооцінка можливостей інших. 

Однією з найактуальніших проблем сучасної психології є проблема 

взаємовідносин між батьками та дітьми. Особливо гостро ця проблема постає 

тоді, коли дитина проходить у своєму розвитку юнацький період з усіма його 

кризовими та складними аспектами. Юнаки вже починають вважати себе 

дорослими, при цьому залишаючись не самостійними, часто не дуже 

відповідальними і не вмілими вирішувати проблемні питання. У більшості 

родин процес переходу до відносин, які засновані на взаємній довірі, повазі й 

відносній, але неухильно зростаючій рівності, проходить болісно й 

сприймається як зухвала поведінка. У складних ситуаціях юнаки потребують 

підтримки, досвіду, якого їм бракує, вони не є досконало розвиненими 

особистостями, і знаходяться у процесі розвитку емоційно-вольової сфери, що 

часто обумовлює міжособистісні конфлікти з батьками і дорослими. 

Основні складності в спілкуванні, конфлікти між батьками та дітьми 

юнацького віку виникають через батьківський контроль за поведінкою, 

навчанням дитини, її вибором друзів і т.д. Контроль може бути принципово 

різним. Крайні, самі несприятливі для розвитку юнака випадки – твердий, 

тотальний контроль при авторитарному вихованні й майже повна відсутність 

контролю, коли юнак виявляється наданим самому собі, бездоглядним. 

Отже, це є головною причиною непорозуміння та конфліктів між 

юнаками та батьками. Звертаючи увагу на складність юнацького періоду, під 

час якого навіть сама дитина не знає, що відбувається з її організмом та 

особистістю, цілком зрозуміло, що батьки не можуть зрозуміти та підтримувати 

дітей. 
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У сучасних умовах розвитку освіти в Україні, зокрема поширення 

інклюзивної освіти, важливим є реалізація таких підходів у освітньому процесі, 

які б забезпечували повноцінні умови для отримання якісної освіти всіма 

дітьми, незалежно від наявних психофізичних особливостей. Зважаючи на 

різноманітність таких особливостей розвитку, постає питання визначення 

певних відправних точок розвитку дитини для побудови її індивідуальної 

освітньої траєкторії та системи психолого-педагогічного впливу. 

За твердженням Т. Іллященко, одним із найбільш важливих завдань в 

комплексній оцінці розвитку дитини є визначення всього комплексу психолого- 

педагогічних проблем конкретної дитини та позитивних сторін її розвитку для 

формування подальшого корекційного впливу та визначення умов її 

психологічного супроводу в процесі навчання [3, с. 96]. 

Наукове, теоретичне та експериментальне обґрунтування важливості 

проведення психодіагностичного дослідження індивідуальних особливостей 

розвитку дітей, таких як: інтелектуальні здібності, когнітивні процеси, 

емоційно-вольова регуляція для ефективного планування психолого- 

педагогічного впливу та постановки адекватних цілей навчання, є одним із 



187  

важливих напрямів сучасної корекційної педагогіки та спеціальної психології. 

На необхідності проведення такого діагностування наголошували вчені Л. 

Венгер, З. Гільбух, О. Стребелєва, Н. Стадненко, Т. Ілляшенко, А. Обухівська. 

Проведення якісної комплексної психолого-педагогічної оцінки розвитку 

дитини є надзвичайно важливим для визначення оптимального освітнього 

маршруту та побудови індивідуальної освітньої траєкторії дитини з особливими 

освітніми потребами, оскільки дозволяє визначити її сильні та слабкі сторони 

розвитку, підготувати рекомендації щодо освітньої програми дитини, 

особливостей пристосування освітнього середовища, а також напрямків 

надання психолого-педагогічних, корекційно-розвиткових послуг. 

Комплект психодіагностичних методик для проведення комплексної 

оцінки розвитку дітей практичними психологами інклюзивно-ресурсних 

центрів містить, зокрема інструменти для дослідження рівня інтелектуального 

розвитку осіб з особливими освітніми потребами: Шкала інтелекту Векслера 

для дітей IV видання (WISC-IV), Міжнародна шкала продуктивності Лейтера 

третього видання (Leiter-3). 

Шкала інтелекту Векслера для дітей IV видання (WISC-IV) – це 

клінічний інструмент для оцінки інтелектуальних здібностей дітей у віці від 6 

до 16 років 11 місяців. Даний тест проводиться в індивідуальному порядку з 

кожним респондентом. Методика WISC-IV спрямована на вивчення показників 

інтелектуального функціонування дитини в конкретних когнітивних сферах, а 

також сумарного показника інтелекту (загального показника IQ) [1, с. 217]. 

Результати проведення діагностики дають інформацію про особливості 

інтелектуального функціонування дитини: вербальний інтелект, сприйняття і 

мислення, швидкість обробки інформації, робочу пам’ять тощо. 

Шкала інтелекту Векслера для дітей IV видання дозволяє оцінити наявні 

вроджені здібності людини, опосередковані біологічно зумовленими 

властивостями мозку, які відповідають за спонтанне научіння у процесі 

взаємодії людини з середовищем, здатність до дедукції та індукції, 
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узагальнення тощо (текучий інтелект), а також, набуті в ході культурного і 

соціального досвіду когнітивні знання і навички (кристалізований інтелект). 

Шкала продуктивності Лейтера третього видання (Leiter-3) – 

індивідуально-орієнтований тест, створений для дослідження когнітивних 

функцій у дітей та дорослих від 3 до 75 років і старше. Ця методика дає 

можливість вивчення невербального інтелекту та візуалізації, невербальної 

пам’яті, уваги та здатності до подолання когнітивних перешкод. Особливістю 

методики Leiter-3 є невербальна форма подачі інструкцій і завдань, що дозволяє 

досліджувати когнітивні здібності у осіб із комунікативними розладами, 

моторними порушеннями, розладом дефіциту уваги та гіперактивності, з 

аутизмом, порушеннями мовлення та слуху, порушеннями внаслідок 

органічного ушкодження головного мозку, а також осіб різних рас і 

національностей, які не володіють українською мовою. Методика Leiter-3 

досліджує інтелектуальні здібності неопосередковані мовленнєвим розвитком 

[8, с. 7]. 

На сьогоднішній день використання саме даного комплекту 

психодіагностичних методик рекомендується фахівцям інклюзивно-ресурсних 

центрів для визначення рівня інтелектуального розвитку дітей під час 

проведення комплексної психолого-педагогічної оцінки. Для оволодіння 

необхідним набором навичок у роботі з методиками фахівці інклюзивно- 

ресурсних центрів мають пройти відповідне навчання, а також процедуру 

сертифікації [1, с. 196]. 
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ПАНІЧНІ АТАКИ 

ТА ЇХ ВПЛИВ НА ПСИХОЛОГІЧНИЙ СТАН ЛЮДИНИ 
 
У даній статті розглянуто такий поширений тривожний розлад як панічні атаки, 

проаналізовано причини виникнення панічних атак та їх психологічні особливості. 
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Панічні атаки – це підвид тривожного розладу, який належить до розладів 

невротичного рівня, пов'язаних зі стресом. Панічна атака представлена добре 

окресленим епізодом інтенсивної тривоги або нездужання, який приходить 

раптово, досягає максимуму в протягом декількох хвилин, триває не більше 10 

– 20 хвилин і раптово минає. 

Мета статті: проаналізувати причини виникнення панічних атак та їх 

психологічні особливості. 

Матеріали та методи: Аналіз, систематизація, узагальнення наукових 

даних за даною проблемою. 

Результати та обговорення. Панічну атаку як окреме захворювання 

виділили відносно недавно. На початку появу панічних атак списували на 

фізичну слабкість і страх самої людини. Потім панічні атаки вважалися 

ознакою різних хвороб. Пізніше все, що пов'язано з панічними атаками, стали 

відносити до неврозів. І тільки французький психіатр Шарко зважився 

систематизувати подібні стани. Цю роботу продовжив його учень – Зигмунд 
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Фрейд, який назвав панічну атаку «тривожною атакою». А сучасне визначення 

ввела тридцять сім років тому Американська асоціація психіатрів. [4, 79] 

Психологічні особливості панічних атак описує Вейн А.М. та Голуєв В.Л. 

в книзі «Неврологічні синдроми» від 2000 р., а також Харрісон Т. Р у праці 

«Внутрішні хвороби» від 1997 р. 

Панічна атака протікає досить бурхливо, що обумовлено ланцюговою 

реакцією, що лежить в основі. 

Спочатку відбувається викид в кров адреналіну, через дію якого 

відбувається звуження судин. Своєю чергою, це веде до збільшення тиску і 

посилення частоти серцебиття – тахікардії. Далі виникають проблеми з 

диханням, починається задишка. Людині здається, що він не може дихати на 

повні груди, що ще більше погіршує ситуацію. Також може спостерігатися 

дереалізація – дезорієнтація на місцевості, нерозуміння людиною, де він 

знаходиться і що відбувається. На завершальному етапі відбувається зниження 

вуглекислого газу в легенях, що призводить до газового дисбалансу. 

Починається виділення молочної кислоти, яка, своєю чергою, знову активізує 

гормон адреналіну, що ще більше посилює паніку. Таким образом, коло 

замикається: чим сильніше хвилювання, тим сильніші симптоми, а, отже, 

сильніша повторна атака. [2; 133] 

Причини виникнення панічних атак досі не виявлено. Вченими 

здійснюються спроби на нейронному рівні з'ясувати, які структури мозку 

відповідають за розвиток паніки. Встановлено, що ураження скроневих часток 

мозку і відділів лімбічної системи провокує зниження страху та агресії. 

Стимуляція цих відділів, навпаки, призводить до розвитку тривожного стану і 

страху. 

Гіпотез виникнення панічних атак нараховується велика кількість. Серед 

них найбільш популярними вважаються наступні. [3, 142] 

1. Катехоламінова теорія, яка заснована на тому, що напади паніки 

пов'язані з присутністю в крові великої кількості біологічно активних речовин, 
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що виробляються наднирниками, а саме: катехоламінів. 

2. Генетична гіпотеза. Генетика, на думку дослідників, відповідальна за 

схильність деяких людей до панічних атак. 

3. Психоаналітична теорія, яка ґрунтується на тому, що корнем 

проблеми панічних атак є внутрішньоособистісний конфлікт, тобто конфлікт 

людини з самим собою, з його потребами. 

4. Поведінкова теорія. Прихильники цієї теорії вважають, що панічна 

атака викликається зовнішніми причинами. 

5. Когнітивна теорія, прихильники якої вважають, що неправильне 

трактування свого стану призводить до тривоги, стресу і панічних атак. 

Найпоширенішою класифікацією панічних атак є класифікація, що 

поділяє їх за причинами виникнення і за основною симптоматикою. 

За причинами виникнення панічні атаки діляться на спонтанні, 

ситуаційні, умовно-ситуаційні. 

За симптоматикою панічні атаки діляться на типові та атипові. 

Для типової панічної атаки характерні симптоми, пов'язані з серцево- 

судинною системою: тахікардія, больові відчуття в грудях, підвищення тиску, 

гіпертонічний криз, задуха, страх, нудота, припливи жару/холоду, 

запаморочення. [1; 103] 

При атиповій панічній атаці спостерігається втрата слуху або зору, 

порушення в координації рухів, м'язові судоми, блювота, втрата свідомості, 

«ком у горлі» та інші. 

Складність діагностики панічних атак пов'язана з низкою причин. 

Перша причина – це безліч факторів, що викликають панічні атаки. На 

думку А.В. Курпатова, панічні атаки можуть розвиватися з такого 

захворювання як ВСД – вегето-судинна дистонія. 

Крім ВСД, найчастішими причинами появи панічних атак є хвороби 

серця, печінки, наднирників та щитоподібної залози, гіпертонічний криз. 

Також, причиною можуть стати наслідки пережитого стресу (смерть 
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близької людини, попадання в НС і т. д.). 

Висновки. Отже, панічна атака – це раптовий, часто безпричинний напад 

важкої тривоги, супроводжуваний болісними відчуттями (наприклад, 

серцебиття, відчуття задухи, біль у грудях, запаморочення, діарея, нудота). ПА 

характеризуються швидким наростанням страху і, в більшості випадків, 

короткочасністю. 

Крім цього панічну атаку може викликати відсутність фізичного 

навантаження, шкідливі звички, відсутність сну, напружена робота, обсесивно- 

компульсивний розлад і фобії. 
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Плавання має виражену дію на організм, як додатковий чинник, при 

лікуванні деяких хвороб, пов’язаних з обміном речовин, при початкових 

стадіях захворювань дихальної і серцево-судинної систем, для поліпшення 

стану і корекції вад постави при сколіотичних порушеннях, плоскостопості, для 

лікування остеохондрозу, в складі комплексної терапії після травм і для зняття 

наслідків деяких фізичних вад. Специфічні особливості плавання пов’язані з 

руховою активністю у водному середовищі. При цьому організм людини 

підлягає подвійній дії: з одного боку на нього впливають фізичні вправи, з 

іншого – водне середовище. Ці особливості так само обумовлені фізичними 

властивостями води – її щільністю, в’язкістю, тиском, температурою, 

теплопровідністю, теплоємністю. Щільність води приблизно в 775 разів більше 

щільності повітря, а звідси утруднення рухів, обмеження швидкості та великі 

енерговитрати. Витрати енергії при плаванні на різні дистанції залежать від 

їхньої довжини і потужності роботи. На дистанціях від 100 до 1000 м вони 

становлять від 100 до 1000 ккал. Вода впливає на шкіряний покров як 

механічний (змиває бруд, піт, шкіряне сало) і як термічній (збільшує обсяг 
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крові, впливає на судини) подразник. Заняття плаванням – це хороше 

тренування дихальної системи. Під час видиху дихальні м’язи працюють в 

посиленому режимі, оскільки їм доводиться долати тиск води «приблизно 12– 

13 кг» на поверхню грудей. Чим більший опір надає вода на грудну клітку, тим 

більший опір долають і дихальні м’язи «діафрагма, грудні, межреберні м’язи», 

щоб той, хто плаває, міг зробити дихальний рух [2, с. 24]. 

Загальні вимоги до організації занять з оздоровчого плавання: 

1. Будь-які заняття плаванням не можна проводити, коли людина має 

підвищену температуру тіла, гострий хворобливий стан або загострення 

хронічної хвороби. 

2. Неможливо залучати людину до занять оздоровчим плаванням, якщо 

на шкірі є рани, ушкодження, грибкові ураження, сип. 

3. Не можна займатися оздоровчими вправами у воді одразу після 

прийому їжі або натщесерце. 

4. Якщо під час виконання плавального навантаження відчувається 

погіршення стану, озноб, запаморочення, біль, необхідно негайно призупинити 

заняття і вийти з води. 

5. Заняття з оздоровчого плавання можна проводити тільки в спеціально 

облаштованих місцях (басейнах, на відкритих і обстежених водоймах, у 

спеціально підготовлених ваннах). 

6. Заняття з оздоровчого плавання можна проводити тільки за 

рекомендацією лікаря та під наглядом інструктора. 

7. Після закінчення занять треба швидко і ретельно витиратися і 

одягатися.  

8. Необхідно суворо дотримуватися усіх правил поведінки на воді, не 

допускати пустощів і ретельно стежити за самопочуттям. 

9. Особлива увага приділяється дотриманню температурних норм. 

Висновки. На підставі аналізу літературних джерел встановлено, що 

профілактика постави є актуальною проблемою сучасної фізичної реабілітації. 
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Вона повинна бути комплексною та диференційованою, із застосуванням 

різних реабілітаційних заходів та санаторно-курортного лікування. 

Перспективними подальших досліджень є розробка та обґрунтування 

програми фізичної реабілітації при застосування гідрокінезіотерапевтичних 

засобів для профілактики сколіозу у дітей молодшого шкільного віку «1-4 

клас». 
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Логопедичну й соціальну проблему навчання дітей із дисграфією й надання їм 
необхідної освітньої допомоги можна вважати однією з провідних, зважаючи на 
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Як відомо, початок навчання в школі неминуче призводить до різкої 
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зміни всього способу життя дитини й висуває серйозні вимоги до її фізичного 

та психічного здоров’я. Успішність навчання багато в чому залежить від 

урахування закономірностей дитячого розвитку, зокрема мовленнєвого, адже зі 

збільшенням навчальних навантажень у школярів можуть виникати певні 

труднощі під час засвоєння шкільних предметів. 

Порушення, характерні для дисграфії (мовленнєві, когнітивні, емоційно-

вольові, комунікативні), пов’язані з тісним переплетенням симптоматики, а 

також з питаннями особистісної та соціальної адаптації. Під дисграфією 

розуміють порушення письма, що характеризується систематично 

повторюваними фонетичними помилками, невірним написанням схожих букв. 

Письмові завдання викликають у дітей виключно негативні емоції, знижують 

самооцінку та іноді призводять до депресії. 

У наслідок цього діти з дисграфією стикаються з різними проблемами в 

процесі соціалізації та спілкування, у них виявляються порушення 

мотиваційної та поведінкової сфер під час навчання, що ускладнює їхній 

загальний психофізіологічний розвиток. 

Поширена логопедична практика симптоматичного підходу до 

діагностики дисграфії, недостатнє врахування мультимодальності та багато 

системності порушень, складних інтегративних механізмів і структури 

мовленнєвого дизонтогенезу не дають змоги цілком реалізувати можливості 

міждисциплінарного корекційного впливу на мовленнєвий розвиток учнів на 

ранньому етапі оволодіння ними писемним мовленням. 

Аналіз наявних підходів до корекції дисграфії дає змогу твердити, що 

сьогодні найслабшими ланками в ланцюгу проблем, які досліджує вітчизняна 

логопедія, є: індивідуалізація й диференціація корекційного навчання, що 

передбачає вчасне виявлення труднощів формування навички письма та його 

порушень в учнів початкових класів; проведення комплексної діагностики 

мовленнєвого розвитку означеної категорії дітей та складання індивідуальної 

маршрутної карти корекційно-розвивального впливу; недостатнє розкриття 
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окремих аспектів міждисциплінарної взаємодії фахівців, учителів початкових 

класів та батьків у процесі організації комплексної корекційної роботи з дітьми 

із дисграфією. 

Саме тому корекційні заходи повинні починатися вже в дошкільному віці, 

і включати особливі методики та прийоми, якими володіють логопеди, адже за 

допомогою звичайної шкільної програми усунути дисграфію не вдасться. 

Власне, повністю усунути відхилення не зможе ніхто – така його специфіка. 

Однак наблизити навичку письма до норми все ж таки можна. 

Коригувальні програми обов’язково розробляються з урахуванням 

індивідуальних особливостей кожного окремого випадку та, звичайно ж, форми 

порушення. Щоб скоригувати відхилення, фахівець розробляє систему 

заповнення прогалин у процесах, важливих для формування навички письма, 

проводить роботу над розвитком мови та її зв’язності. Також даються завдання 

на формування граматики та розвиток лексики, коригується просторове та 

слухове сприйняття, розвиваються розумові процеси та пам’ять. 

На додаток до логопедичного комплексу лікарі нерідко використовують 

лікувальну фізкультуру, масаж, фізіотерапію. Популярною та дієвою є 

використання методів ігрової діяльності. Молодшим школярам корисно давати 

завдання складання слів магнітними літерами – це значно підкріплює зорове 

сприйняття елементів літер. А написання диктантів покращує слухове 

сприйняття звуків. 

Насправді варіантів опрацювання відхилень письма існує чимало, але 

вони обов’язково повинні обговорюватися з логопедом. Але швидкий результат 

навряд чи можливий, тому потрібно набратися терпіння і реагувати на помилки 

адекватно. Заняття мають бути систематичними, але недовгими. Дитина 

повинна мати можливість відпочивати, грати та займатися улюбленими 

справами. 

Велике значення для благополучного освоєння письма має розвинене 

мовлення. Щоб слово було написано правильно, дитина повинна почути всі 
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звуки і проаналізувавши їх, вибрати потрібну літеру. Порушення 

фонематичного слуху, що супроводжують різні відставання розвитку мови, не 

дають можливість грамотно написати слова. Неправильна вимова звуків 

впливає на правильне їхнє розуміння та аналіз. У випадках серйознішого 

порушення слуху, необхідна допомога сурдопедагога. 

Крім того, на допомогу мають прийти батьки. Обов’язково доведеться 

виконувати задані логопедом вправи вдома, робити уроки та шкільні завдання, 

дотримуючись рекомендацій спеціаліста. Важливо також підтримувати дитину 

у її заняттях. Діти-дисграфіки часто глибоко переживають свою проблему, 

побоюючись зробити все більше помилок. У зв’язку з цим можливі прогули 

школи, ухиляння від домашньої роботи, отже, з’являться й серйозніші 

проблеми з навчанням. Місія батьків у цьому випадку – надавати всіляку 

підтримку, створювати позитивний настрій та зацікавленість у результаті. 
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ОСОБЛИВОСТІ НАВЧАННЯ УЧНІВ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ З 

ДИСГРАФІЄЮ 
Проаналізовано теоретичні основи навчання учнів початкових класів з дисграфією 

та необхідність ведення корекційної роботи з порушення письма молодших школярів. 
Ключові слова: корекційна робота з порушення письма, дисграфія. 

 
За свідченнями різних авторів, порушення письма мають від 5% до 20% 

дітей шкільного віку, причому в хлопчиків вони виникають в 3-4 рази частіше, 

ніж у дівчаток. 

Дослідження сучасних вчених з різних галузей наук, визначили, що 

більша частина дітей з дисграфією має певні особливості нервово-психічного 

здоров’я, що відрізняє їх від свої однолітків. У більшості випадків дисграфія не 
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є моносимптоматичним станом. Такого висновку дійшли вчені Л. Цвєткова,  

О. Корнєв, Т. Ахутіна, в результаті клініко-психологічних і 

нейропсихологічних досліджень [1, с. 186]. 

Дисграфія – це частковий розлад процесу письма, пов'язаний з 

недостатньою сформованістю психічних функцій, що беруть участь у реалізації 

та контролі письмової мови. Дисграфія проявляється у вигляді стійких, типових 

і повторюваних помилок у письмі, які не зникають самостійно, без 

цілеспрямованого навчання. При дисграфії також страждають читання й 

ефективність сприйняття. Діти з такою проблемою відчувають труднощі при 

засвоєнні матеріалу. 

Діагностика дисграфії у дітей включає кілька етапів. Точний діагноз 

ставиться після 8 років. Спочатку проглядаються шкільні зошити, аналізуються 

письмові навички. Потім дитину оглядають: логопед, психолог, невролог, ЛОР, 

окуліст. 

Поганий зір, слух провокують порушення письма, тому потрібні 

консультації офтальмолога, ЛОРа. Невролог досліджує стан нервової системи. 

Логопед перевіряє рівень розвитку мови, мовну моторику, якість артикуляції. 

Лікар з’ясовує, яка рука у дитини ведуча. Після детального обстеження логопед 

визначає форму дисграфії, призначає лікування. Лікарі визначають такі форми 

захворювання з різною симптоматикою: артикуляційно-акустична, акустична 

дисграфія, аграматична, оптична дисграфія та дисграфія через несформованість 

аналізу та синтезу мовного потоку. [2, с. 8]. 

Часто у дитини дисграфія пов’язана з різними порушеннями мовлення: 

дислаліями, дизартріями, алаліями та виражаються в особливих труднощах 

оволодіння письмовим мовленням. У важких випадках оволодіння грамотою 

відбувається повільно, з великими утрудненнями і вимагає тривалої спеціальної 

допомоги. 

Усунути дисграфію можливо за умови своєчасного виявлення проблеми, 

а також наполегливого систематичного виконання завдань. Лікування дисграфії 
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вимагає спільних зусиль з боку батьків, логопедів, педагогів і самої дитини. 

Батьки повинні самі правильно і чітко говорити вдома. Вибирати ручки і 

олівці таким чином, щоб вони були оснащені ребристою поверхнею, адже, як 

відомо, масаж подушечок пальців сприяє поліпшенню роботи мозку в процесі 

письма. Надавати дитині психологічну підтримку. Ні в якому разі не можна 

лаяти дитину за помилки. 

Діти з дисграфією, потребують кваліфікованої логопедичної допомоги, 

так як усунути цю проблему в звичайних шкільних умовах просто неможливо. 

Корекційна робота з усунення дисграфії буде розроблятися виходячи з 

виду порушення. Мета такої роботи полягають в наступному: усунення 

дефектів в звуковимові і фонематичних процесах, збільшення словникового 

запасу, розвиток граматичної сторони мовлення, формування зв’язного 

мовлення, розвиток аналітико-синтетичної здатності, поліпшення слухового і 

просторового сприйняття, поліпшення всіх пізнавальних сфер. Навички, 

отримані в ході корекції, закріплюються за допомогою виконання письмових 

завдань. 

До найдієвіших способів корекції дисграфії можна віднести: 

1. Модель слова: дитині дають картинку, на якій намальований предмет і 

схема слова. Завдання школяра полягає в тому, що потрібно назвати предмет, а 

потім вимовити все звуки слова по порядку. Потім кожен звук співвіднести з 

буквою і написати все слово. 

2. Спосіб Еббігауза: школяр отримує лист зі словами, в яких пропущені 

букви. Йому необхідно вставити відсутні літери і переписати все слово 

повністю. 

3. Аналіз звуків і букв: дитині дають картинку із зображенням певного 

предмета. Йому необхідно назвати цю річ і написати слово. Потім поставити 

наголос, розділити по складах і вимовити їх уголос [3]. 

4. Виправлення помилок: тут кожен отримує кілька слів з навмисно 

допущеними помилками. Завдання школяра – виправити це і переписати слова 
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в правильному варіанті. 

Корекційна робота з запобігання та подолання дисграфії кропітка, 

тривала і вимагає терпіння як з боку учнів, так і з боку вчителів. Головне – вона 

не має припинятися за будь-яких умов і повинна тривати упродовж усього 

терміну навчання в школі. 
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ВИКОРИСТАННЯ ІНДИВІДУАЛЬНОГО ПЛАНУ У РОБОТІ З ДІТЬМИ З 

ОСОБЛИВИМИ ОСВІТНІМИ ПОТРЕБАМИ 
У розвідці звертається увага на розробку такого нормативного документу при 

роботі з дітьми з особливими освітніми потребами як індивідуальний навчальний план; 
означено структуру ІНП та визначено, хто входить до групи розробників ІНП. 

Ключові слова: інклюзивна освіта, діти з особливими потребами, індивідуальний 
навчальний план 
 

Запорукою успішного включення школяра з особливими освітніми 

потребами в інклюзивне середовище є розроблення індивідуального 

навчального плану. Ця вимога законодавчо закріплена у країнах, де інклюзивне 

навчання стало нормою суспільного життя, згідно з якою навчання учнів з 

особливими освітніми потребами має відбуватися з врахуванням 

індивідуальних особливостей кожної дитини, із залученням її до 

загальноосвітнього навчального процесу. 
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Індивідуальний навчальний план (ІНП) – це один з найважливіших 

інструментів у роботі з дітьми з особливими освітніми потребами. 

Індивідуальний навчальний план – це формальний документ, який містить 

детальну інформацію про дитину і послуги, які вона має отримувати. 

В інклюзивному класі індивідуальний навчальний план складається 

колегіально. Ця вимога є ключовою в інклюзії. Найважливішими завданнями 

діяльності робочої групи із розроблення індивідуального навчального плану 

буде організація й здійснення адекватної оцінки учня, а також супровід і 

моніторинг програм (масової чи спеціальної школи), на основі яких 

розробляється індивідуальний навчальний план для дитини з різними освітніми 

потребами. До складу робочої групи входять: батьки, учень (якщо це можливо), 

учитель (початкова школа), учителі-предметники (основна, старша школа), 

завуч, помічник вчителя, психолог, за потреби логопед, дефектолог, соціальний 

працівник й інші спеціалісти. 

Розроблення індивідуального навчального плану починається з 

формулювання широких цілей і завдань, які конкретизуються у конкретних, 

«технологічних» завданнях навчання. Дослідники пропонують розглядати і 

компонувати структуру індивідуального плану у вигляді блок-схеми: 

• визначення сподівань на майбутнє і життєвих планів учня; 

• узагальнений результат проведеної комплексної оцінки; 

• визначення довгострокових цілей; 

• завдання з формування поведінки; 

• індикатори досягнень; 

• інклюзивні стратегії і підходи у навчанні; 

• визначення часу і стратегії проведення моніторингу та перегляду 

індивідуального навчального плану. 

Відповідно до Законів України «Про освіту», «Про загальну середню 

освіту», з метою забезпечення рівного доступу до якісної освіти та Положення 
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про індивідуальну форму навчання в загальноосвітніх навчальних закладах, 

індивідуальне навчання здійснюється у загальноосвітніх навчальних закладах 

усіх типів і форм власності. Право на індивідуальне навчання мають учні, які 

потребують корекції фізичного та (або) розумового (психічного) розвитку (у 

разі якщо батьки, або особи що їх замінюють, відмовляються направляти 

дитину до відповідної спеціальної загальноосвітньої школи (школи-інтернату). 

Індивідуальне навчання у системі загальної середньої освіти є однією з 

форм організації навчально-виховного процесу і впроваджується для 

забезпечення права громадян на здобуття повної загальної середньої освіти з 

урахуванням індивідуальних особливостей та стану здоров'я, демографічної 

ситуації, організації їх навчання. 

Під час створення індивідуального навчального плану головна увага 

звертається на розробку конкретних навчальних стратегій і підходів, а також 

системи додаткових послуг, які дадуть дитині змогу успішно навчатися у 

звичайному класі. Зазвичай, в індивідуальному навчальному плані містяться 

такі компоненти: 

1. Інформація про дитину загального характеру: Ім’я дитини, її вік, 

адреса, телефон, імена батьків, порушення розвитку, дата зарахування дитини 

до школи, термін дії ІНП. 

2. Поточний рівень знань і вмінь дитини. Наводяться відомості про рівень 

розвитку дитини, зафіксовані під час спостережень і досліджень: її вміння, 

сильні якості, стиль навчання (особливо якщо один зі стилів домінує), що 

дитина не вміє робити, у чому їй потрібна допомога тощо. У плані має бути 

зазначено, що турбує батьків. Має бути наведена інформація щодо впливу 

порушень розвитку дитини на її здатність до успішного навчання у звичайному 

класі. Всі ці відомості мають бути максимально точними, оскільки вони є 

підґрунтям для подальшої розробки завдань. 

3. Цілі і завдання. Саме вони мають допомогти дитині опанувати певні 
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знання і вміння. Вони мають відповідати поточному рівневі розвитку учня. У 

визначенні цих цілей і завдань беруть участь всі особи, причетні до роботи з 

дитиною. 

4. Спеціальні та додаткові послуги. В навчальному плані мають бути 

передбачені заняття з відповідними фахівцями (з логопедом, фізіотерапевтом, 

психологом та іншими спеціалістами). 

5. Адаптації/модифікації. Відповідна адаптація середовища дає змогу 

дітям з особливими потребами навчатися у звичайному класі. При розробці 

плану необхідно звернути увагу на необхідне облаштування середовища; 

використання належних навчальних методів, матеріали та обладнання; 

урахування сенсорних та інших потреб дитини. 

6. Термін дії ІНП. Зазвичай, індивідуальний навчальний план 

розробляється на один рік. Однак, члени групи з розробки індивідуального 

навчального плану(батьки, адміністратор, вчитель та ін.) можуть у будь-який 

момент запропонувати провести збори, щоб модифікувати план або скласти 

новий. Це може виявитися необхідним, наприклад, якщо: дитина досягла 

поставленої мети; у дитини виникають труднощі при досягненні визначених 

цілей; надійшло прохання збільшити кількість послуг дитині; дитину 

переводять до іншої школи; у дитини спостерігаються проблеми з поведінкою 

тощо. 

7. Інформація про прогрес дитини. Невід’ємною складовою процесу 

розробки ІНП є оцінка і збирання відомостей про успіхи учня. При цьому 

можуть збиратися зразки робіт дитини, результати спостережень, контрольні 

листки, описи поведінки, результати порівнянь з типовим рівнем розвитку, 

результати тестів тощо. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ЛФК ПІСЛЯ ПЕРЕНЕСЕННЯ ТРАВМ  
ОПОРНО-РУХОВОЇ СИСТЕМИ 

 
У роботі розглядаються основи методики ЛФК як складової частини фізичної 

реабілітації хворих котрі перенесли травми опорно-рухової системи. Використання 
різноманітних методів ЛФК доцільно виконувати у комбінованій дії. 

Ключові слова: фізична реабілітація, лікувальна фізична культура. 
 

Методика лікувальної фізичної культури визначається завданнями, що 

ставляться перед цим методом лікування та засобами і формами ЛФК, що 

добираються для їх вирішення на етапах реабілітації. Методика може 

видозмінюватись залежно від загального стану хворого, перебігу захворювання, 

рухового режиму, відповідних реакцій організму на фізичне навантаження^ що 

поступово збільшується. Величина його залежить від характеру, загальної 

кількості вправ і їх повторень, вихідних положень, темпу, ритму, амплітуди 

рухів, складності і ступеня силових напружень, інтенсивності фізичних вправ, 

щільності і тривалості занять, емоційного рівня їх проведення [1, с. 6]. 

Використовуючи фізичні вправи, необхідно дотримуватись основних 

дидактичних принципів (свідомість і активність, наочність, доступність і 

індивідуальність, систематичність і поступовість підвищення вимог). Особливо 

ретельно слід дотримуватись принципу розподілу навантаження між різними 

м'язовими групами, чергувати напруження з розслабленням м'язів і поєднувати 

рухи з фазами дихання. При диханні звертають увагу на те, щоб вдих 

відповідав випрямленню чи прогинанню тулуба, розведенню або підняттю рук і 

моменту найменшого зусилля у вправі, а видих згинанню тулуба чи ніг, 

зведенню або опусканню рук і моменту найбільшого зусилля у вправі. 

Програма передбачає застосування вправ малої, помірної, великої і 
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максимальної інтенсивності, що залежить від рухового режиму, періоду 

використання ЛФК на етапах реабілітації. 

До занять малої інтенсивності відносять рухи невеликих м'язових груп, 

що виконуються переважно у повільному темпі, статичні дихальні вправи і 

вправи на розслаблення м'язів. Фізіологічні зрушення при виконанні цих вправ 

незначні [2, с. 12]. 

У вправах помірної інтенсивності залучають до роботи середні і великі 

м'язові групи кінцівок, тулуба, застосовують динамічні дихальні вправи, ходьбу 

в повільному і середньому темпі, малорухливі ігри. При цьому фізіологічні 

параметри серцево-судинної та дихальної систем відновлюються до стану 

норми через 5-7 хв. 

Вправи великої інтенсивності змушують працювати велику кількість 

м'язових груп і виконуються вони у середньому і швидкому темпі. Це, в першу 

чергу, гімнастичні вправи на приладах, з медицинболами, швидка ходьба, біг, 

рухові і спортивні Ігри та ін. Після виконання цих вправ тривалість відновного 

періоду у показниках ЧСС, артеріального тиску, легеневої вентиляції становить 

понад 10 хв [3, с. 19]. 

Вправи максимальної інтенсивності характеризуються одночасною 

роботою великої кількості м'язів, яка виконується у швидкому темпі, що 

викликає істотні зміни у діяльності серцево-судинної і дихальної систем, 

обміну речовин. Ці вправи переважно використовуються у реабілітації 

спортсменів. 
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При захворюваннях серцево-судинної системи масаж має на меті 

нормалізувати функціональний стан нервової, судинної та симпато-адреналової 

систем, усунути застійні явища та покращити кровообіг у малому та великому 

колах, активізувати обмін речовин та трофічні процеси в тканинах. Для хворих 

масаж є важливим засобом терапії в комплексі з руховим режимом (пасивними, 

активними та іншими рухами). Він активно сприяє реабілітації хворих та 

підготовці їх до виконання фізичних вправ [2, с. 231]. 

Особливо слід зупинитися на спеціальних вправах, які, діючи в 

основному через нервово-рефлекторні механізми, знижують артеріальний тиск. 

Так, дихальні вправи з подовженням видиху і уповільненням дихання 

знижують частоту серцевих скорочень. Вправи на розслаблення м'язів і для 

дрібних м'язових груп знижують тонус артеріол і зменшують периферійний 

опір потоку крові. При захворюваннях серця і судин фізичні вправи 

удосконалюють «нормалізують» адаптаційні процеси серцево-судинної 

системи, що полягають в посиленні енергетичних і регенеративних механізмів, 

які поновлюють функції і порушені структури [1, с. 12]. 

За спостереженнями, масаж сприятливо діє при захворюваннях серця, 

пов'язаних із больовими відчуттями і відчуттям стискання у грудях. 

Призначення масажу протипоказане при важкій формі стенокардії, гострому 
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інфаркті міокарда, гострих стадіях запалення міокарда і клапанів [3, с. 264]. 

Комплекси лікувальної гімнастики складаються з простих активних і 

пасивних вправ для здорових і пасивних - для уражених кінцівок, а також з 

дихальних вправ і на розслаблення, пауз для відпочинку. Пасивні рухи 

починають з проксимальних відділів кінцівок, поступово переходячи до 

дистальних (плечовий - ліктьовий - променево-п'ястковий суглоби й суглоби 

пальців; кульшовий - колінний - гомілковостопний суглоби й суглоби пальців). 

Виконують вправи у повільному темпі, плавно з максимально можливою 

амплітудою, суворо ізольовано у кожному суглобі і повторюють спочатку 3-4 

рази, а згодом - 6-10 разів [3, с. 117]. 

Комплекси лікувальної гімнастики складають з вправ для здорових 

частин тіла, пасивних рухів паретичними кінцівками, вправ на розслаблення, 

дихальних вправ, пауз для відпочинку. Виконують вправи з вихідних положень 

лежачи на спині, животі, боці. Заняття починають з вправ для здорових 

кінцівок, чергуючи їх з пасивними для паретичних. Особливої уваги 

приділяють таким пасивним рухам: згинанню і супінації плеча; розгинанню і 

супінації передпліччя; розгинанню кисті і пальців; відведенню і 

протиставленню великого пальця руки; згинанню і ротації стегна; згинанню 

гомілки при розігнутому стегні; тильному згинанню і пронації стопи. Дія 

пасивних рухів краща, коли окремим сегментам кінцівок надають спеціальних 

вихідних положень. Так, пальці легше розгинаються, якщо кисть зігнута; 

розгинання передпліччя ефективніше при приведеному плечі, супінація 

передпліччя буде повноціннішою, якщо лікоть зігнутий, а відведення стегна 

повнішим у зігнутому положенні [4, с. 264]. 

Встановлено, що реабілітація хворих з серцево-судинними 

захворюваннями є актуальною проблемою сучасної фізичної реабілітації. Вона 

повинна бути комплексною та диференційованою, із застосуванням різних 

реабілітаційних заходів. 
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Масаж при захворюваннях серцево-судинної системи має на меті 

нормалізувати функціональний стан нервової, судинної та симпато-адреналової 

систем, усунути застійні явища та покращити кровообіг у малому та великому 

колах, активізувати обмін речовин та трофічні процеси в тканинах. Для хворих 

масаж є важливим засобом терапії в комплексі з руховим режимом (пасивними, 

активними та іншими рухами). Він активно сприяє реабілітації хворих та 

підготовці їх до виконання фізичних вправ [2, с. 231]. 

Слід зупинитися на спеціальних вправах, які, діючи в основному через 

нервово-рефлекторні механізми, знижують артеріальний тиск. Так, дихальні 

вправи з подовженням видиху і уповільненням дихання знижують частоту 
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серцевих скорочень. Вправи на розслаблення м'язів і для дрібних м'язових груп 

знижують тонус артеріол і зменшують периферійний опір потоку крові. При 

захворюваннях серця і судин фізичні вправи удосконалюють «нормалізують» 

адаптаційні процеси серцево-судинної системи, що полягають в посиленні 

енергетичних і регенеративних механізмів, які поновлюють функції і порушені 

структури [1, с. 12]. 

За спостереженнями, масаж сприятливо діє при захворюваннях серця, 

пов'язаних із больовими відчуттями і відчуттям стискання у грудях. 

Призначення масажу протипоказане при важкій формі стенокардії, гострому 

інфаркті міокарда, гострих стадіях запалення міокарда і клапанів [3, с. 264]. 

Комплекси лікувальної гімнастики складаються з простих активних і 

пасивних вправ для здорових і пасивних - для уражених кінцівок, а також з 

дихальних вправ і на розслаблення, пауз для відпочинку. Пасивні рухи 

починають з проксимальних відділів кінцівок, поступово переходячи до 

дистальних (плечовий - ліктьовий - променево-п'ястковий суглоби й суглоби 

пальців; кульшовий - колінний - гомілковостопний суглоби й суглоби пальців). 

Виконують вправи у повільному темпі, плавно з максимально можливою 

амплітудою, суворо ізольовано у кожному суглобі і повторюють спочатку 3-4 

рази, а згодом – 6-10 разів [3, с. 117]. 

Лікувальної гімнастики складають з вправ для здорових частин тіла, 

пасивних рухів паретичними кінцівками, вправ на розслаблення, дихальних 

вправ, пауз для відпочинку. Виконують вправи з вихідних положень лежачи на 

спині, животі, боці. Заняття починають з вправ для здорових кінцівок, 

чергуючи їх з пасивними для паретичних. Особливої уваги приділяють таким 

пасивним рухам: згинанню і супінації плеча; розгинанню і супінації 

передпліччя; розгинанню кисті і пальців; відведенню і протиставленню 

великого пальця руки; згинанню і ротації стегна; згинанню гомілки при 

розігнутому стегні; тильному згинанню і пронації стопи. Дія пасивних рухів 

краща, коли окремим сегментам кінцівок надають спеціальних вихідних 



211  

положень. Так, пальці легше розгинаються, якщо кисть зігнута; розгинання 

передпліччя ефективніше при приведеному плечі, супінація передпліччя буде 

повноціннішою, якщо лікоть зігнутий, а відведення стегна повнішим у 

зігнутому положенні [4, с. 264]. 

Встановлено, що реабілітація хворих з серцево-судинними 

захворюваннями є актуальною проблемою сучасної фізичної реабілітації. Вона 

повинна бути комплексною та диференційованою, із застосуванням різних 

реабілітаційних заходів. 
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У багатьох джерелах літератури підтверджується, що лікування 

сечокам’яної хвороби є однією з актуальних проблем сучасної урології  
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[5, с. 11]. 

Найбільш поширеним способом лікування цих хворих є хірургічний. 

Однак при цьому спостерігаються значний відсоток післяопераційних 

ускладнень і рецидиви. Враховуючи це більшість урологів рекомендують 

спочатку використовувати всі види консервативної терапії. До таких способів 

відносять застосування спазмолітичних та діуретичних препаратів, лікарських 

розчинників каменів, питво мінеральної води, призначення мінеральних ванн, 

підводних кишкових промивань, електротерапію [4, с. 193]. 

Як зазначають літературні джерела [6, с. 17], лікувальну фізичну 

культуру необхідно поєднувати з катетеризацією і введенням в сечовід 

лікарських речовин (масел, гліцерину, новокаїну) з метою зробити камінь більш 

слизьким або з метою зрушення перистальтики та ослаблення рефлекторного 

спазму стінок сечоводу. Спеціальні фізичні вправи рекомендують 

застосовувати у поєднанні із прийомом сечогінних засобів і великої кількості 

рідини [2, с. 35]. 

Водночас, у роботах Мокрій Т.Б., Зайцева В.П. [1, с. 36] вказується на те, 

що лікувальну фізичну культуру при каменях сечоводів необхідно 

застосовувати з урахуванням як загального впливу на організм, так і місцевого, 

спрямованого на відходження конкременту з сечових шляхів. Рекомендується 

три групи фізичних вправ: 1) вправи загального впливу; 2) вправи для м’язів 

черевного преса і тазового дна; 3) спеціальні вправи, які посилюють скоротливу 

здатність гладкої мускулатури верхніх сечових шляхів. 

До вправ загального впливу входять елементи ранкової гімнастики, різні 

види спортивних ігор (біг, стрибки, гра у футбол, баскетбол, веслування, їзда на 

велосипеді), туристичні походи, екскурсії, прогулянки по нерівній дорозі тощо. 

Друга й третя група вправ направлені на те, щоб змінювати 

внутрішньочеревний тиск і ємність черевної порожнини, що покращує 

перистальтику сечоводу, сприяючи відходженню конкременту. 

При лікуванні сечовивідної системи позитивний ефект дає сегментарно- 
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рефлекторний масаж. Порядок проведення сегментарного масажу при лікуванні 

хронічних запалювальних захворювань сечовивідної системи: 

1. Хворий лягає на живіт, і масажист починає впливати на поверхню 

спини за допомогою всіх класичних прийомів. 

2. Потім масажується область таза, хрестця, гребеня клубової кістки за 

допомогою всіх прийомів класичного масажу в сполученні з окремими 

прийомами з'єднанотканного і періостального масажу. 

3. Після цього хворої лягає на спину, і масажист приступає до впливу на 

передню поверхню грудної клітки, живота, передньої і задньої поверхні 

нижньої кінцівки з посиленням тиску на стегні і колінному суглобі. При цьому 

він використовує всі прийоми класичного масажу, окремі прийоми 

сполучнотканинного масажу, а на окісті проводить періостальний масаж с 

акцентом на надколінник. 

4. Завершується масаж впливом на тазостегновий суглоб за допомогою 

пасивних рухів, струшування і погладжування. Курс лікування складає 10-15 

сеансів, проведених щодня або через день. Тривалість одного сеансу – 25-30 

хвилин. Якщо в процесі масажу хворий відчує себе гірше, те процедури варто 

проводити рідше – 2 рази в тиждень. Повторний курс масажу можна проводити 

тільки через 1,5 місяця після попереднього й у сполученні з іншими видами 

лікування [3, с. 56]. 

Встановлено, що реабілітація хворих на сечокам’яну хворобу є 

актуальною проблемою сучасної фізичної реабілітації. Вона повинна бути 

комплексною та диференційованою, із застосуванням різних реабілітаційних 

заходів та санаторно-курортного лікування. 
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Фізичні вправи у воді показані людям із захворюваннями і травмами 

опорно-рухового апарату, особливо після зняття іммобілізації, при порушеннях 

постави, контрактурах, атрофіях м'язів, порушенні обміну речовин, 

захворюваннях серцево-судинної системи, органів дихання, а також при 

захворюваннях внутрішніх органів, судинній патології, порушенні обміну 

речовин, захворюваннях нервової системи [1, с. 114]. 

Це засіб фізичної реабілітації, який полягає у виконанні фізичної терапії у 

водному середовищі (басейни чи природні водойми). Особливістю 

гідрокінезотерапії є поєднання виконання фізичних вправ в умовах ефекту 

космосу (анти гравітаційного середовища), хімічного та температурного 

фактора води з лікувальною і профілактичною метою. 

Під час плавання або навіть звичайного купання чи перебування у воді 
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відбуваються значні зміни у складі крові. Так, наприклад, у людини, що 

перебуває у воді при температурі 20 градусів упродовж однієї хвилини, 

збільшується кількість еритроцитів і, як наслідок, гемоглобіну, приблизно на 

20–25%, суттєво зменшується кількість лейкоцитів. Оздоровче плавання є тією 

вправою, яка помітно впливає на організм з точки зору тренування механізму 

терморегуляції. Теплоємність води у 4 рази більше, а теплопровідність у 25 

разів більше, ніж у повітря. Тому, коли людина знаходиться у воді, її тіло 

випромінює на 50–80% тепла більше, ніж на повітрі. Це призводить до 

посилення процесів обміну речовин для збереження теплового балансу в 

організмі. Відіграє роль і збільшення тиску на поверхню тіла. Опір рідини при 

плаванні сприяє особливо активній роботі крупних груп м’язів і вдосконаленню 

функціональних можливостей, сили і витривалості основних скелетних м’язів 

[2, с. 34]. 

Методика використання різних вправ у воді і оздоровчого плавання 

залежать від важкості хворобливого стану, ступеня ураження того чи іншого 

органу, цілей і завдань, що вирішуються конкретними вправами у воді. При 

проведенні занять використовують різні вправи, що виконуються на різній 

глибині занурювання: до середини тулуба, до плечей, до підборіддя. 

Впроваджуються активні і пасивні рухи з елементами полегшення і обтяження 

« пасками, пінопластовими дошками», 120 вправи біля бортику басейну, на 

східцях, з предметами «м’ячами, ластами, палицями, надувними гумовими 

предметами», вправи, що сприяють м’язовій релаксації і витягуванню хребта, 

спеціальні дихальні вправи у воді, елементи аквааеробіки, безпосередньо 

плавальні вправи, імітація спортивних способів, ігри на воді, виконання 

окремих елементів способів плавання. 

Заняття оздоровчими вправами у воді виконуються поточно-груповим, 

груповим або індивідуальними методами залежно від однорідності групи тих, 

що займаються, рівня ураженості окремих функцій організму, важкості 

розладів здоров’я, функціональної спроможності і підготовленості тих, що 
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займаються, наявності і підготовленості бази для занять, можливостей участі у 

процесі інструкторів і тренерів з плавання [3, с. 4]. 

Встановлено, що застосування гідрокінезіотерапевтичних засобів як 

профілактики постави є актуальною проблемою сучасної фізичної реабілітації. 

Вона повинна бути комплексною та диференційованою, із застосуванням 

різних реабілітаційних заходів та санаторно-курортного лікування. 
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Розглянуто питання використання сучасних технологій протезування кисті руки, які 

дозволять особі з інвалідністю виконувати більшість необхідних побутових дій. Такі 
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Протезування руки при використанні протезу кисті руки дозволяє людині 

виконувати найпростіші, але дуже важливі побутові дії: вмикати і вимикати 

світло, користуватися столовими приборами, відкривати і закривати двері, 

працювати з клавіатурою комп’ютеру і користуватися комп’ютерною 

«мишкою», що є актуальним в умовах воєнного стану, адже багато наших 

захисників нажаль втрачають кінцівки під час бойових дій. Протезування кисті 

руки допоможе особі з інвалідністю повернутися до звичного повноцінного 

життя: дозволить водити машину, виконувати спортивні вправи, грати на 

музичних інструментах і найголовніше, відчувати психологічний і емоційний 
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комфорт, адже втрата руки – це величезний стрес для людини, який повністю 

перевертає її життя. Після такої втрати знадобиться багато часу, щоб прийти в 

норму. І одним з найбільш ефективних способів фізичного та психоемоційного 

відновлення є своєчасне і правильне протезування. Сучасні технології та 

інноваційний дизайн в комплексі можуть зробити кисть руки одним з найбільш 

реалістичних і простих у використанні багатошарнірних протезів, доступних 

для багатьох осіб з інвалідністю. Зручний, інтуїтивно зрозумілий і в той же час 

точний протез дозволить розвивати будь-які вміння і навички, поліпшить якість 

життя. Це не просто надання допомоги у виконанні простих завдань, протез 

повертає можливість здійснення контролю над своїм тілом і наповнює 

відчуттям впевненості в своїх силах. 

Існує два типи протезу кисті руки: односхватові (протез має один мотор, 

завдяки якому пальці рук можуть замикатися і розмикатися) та багатосхватові 

(у протезі кожен палець руки має свій мотор, тому можна виконувати як різні 

жести, так і по-різному стуляти і розмикати руку). 

Інновацією в області протезування є біонічний протез руки [1]. Він 

гігієнічний та зручний у використанні, але найголовніше виконує практично всі 

функції справжньої руки. Біонічний протез – це високотехнологічний пристрій, 

створений з металу і полімерних матеріалів. Однак, для людини, що втратила 

руку, це єдина можливість повернутися до повноцінного життя. Біонічний 

протез працює за таким принципом: міо-датчики, якими оснащується дана 

модель протеза, мають здатність зчитувати електричний потенціал. Його 

виробляє м’язова тканина руки. У свою чергу протез оснащено 

мікропроцесорами, куди і надходить сигнал від міо-датчиків. Щоб сформувати 

команду і направити її в мотор, потрібна всього частка секунди. У підсумку це 

приводить в рух активні частини протеза. Але насамперед висока ціна 

перешкоджає його широкому використанню більшістю осіб з інвалідністю. 

З недавнього часу у системах керування, обробки, та аналізу даних все 

частіше використовують різноманітні мікропроцесорні системи [2], що 
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дозволяють виконувати безліч спеціалізованих задач та є більш гнучкими та 

менш затратними для їх реалізації. 

Проведено аналіз аналогів маніпуляторів та протезів типу «кисть руки» та 

виділено ряд їх недоліків: велика ціна; складність в налагодженні та 

програмуванні; відсутність можливості створення заздалегідь 

запрограмованого шаблону дії; відсутність бездротового керування 

маніпулятором. Тому перспективними для використання є мікропроцесорні 

системи керування протезом, які не мають зазначених недоліків. 

Вони повинні відрізнятися від більш коштовних аналогів такими 

можливостями: керування протезом можливе навіть з мобільного пристрою під 

управлінням операційних систем Android або іOS; протез має зворотній зв'язок 

зашифрованим WI-FI каналом; протез розробляється для широкого кола задач, 

серед яких завдання які не потребують високої точності; можливість 

голосового керування протезом з клієнтського програмного забезпечення (ПЗ) 

під керуванням мобільної операційної системи. Конструкція пристрою повинна 

відрізнятися простотою, невеликою кількістю елементів, можливість 

застосувати для домашніх побутових вимог та специфічних професійних 

навичок. 

Для розробки ПЗ краще використовувати середовища, які дозволяють 

написання програм на об’єктно-орієнтованій мові програмування, що може 

спростити методику написання програмного коду за допомогою використання 

зовнішніх бібліотек. Структура модулів ПЗ мікропроцесорної системи має 

модуль ініціалізації (виконує функції ініціалізації серводвигунів; увімкнення 

модулів керування; зчитування з пам’яті остатніх координат суглобів протезу), 

модуль програмування алгоритму переміщення (дозволяє запрограмувати 

протез на циклічне повторювання заданого алгоритму переміщення та створити 

новий алгоритм переміщення), модуль вибору пристрою керування (дозволяє 

провести налаштування протезу на керування із зовнішніх пристроїв), модуль 

бездротового керування (дозволяє виконувати керування маніпулятором із 
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зовнішнього пристрою під керуванням Android або іOS). ПЗ для керування 

протезом із зовнішніх пристроїв також потребує додаткового налагодження та 

тестування мікропроцесорної системи. Крім того, така мікропроцесорна 

система повинна мати модульну структуру та можливість подальшого 

розширення за допомогою додаткових модулів. Отже нові розробки таких 

систем слід спрямувати саме на розширення їхньої багатофункціональності. 
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Сучасний світ диктує нам все нові виклики. Нещодавно ми почали 

оговтуватись від світової пандемії Covid-19, що розпочалась наприкінці 2019 

року з Китаю та охопила весь світ та всі його сфери життя. За більш ніж два 

роки пандемії, світ навчився підлаштовуватись під нові умови, – бізнес, освіта, 

медицина, державне управління, соціальна сфера, всі вони знайшли 

інструменти та механізми для подальшої роботи та змогли вистояти в нових 

умовах. 

Кінець лютого 2022 року став переламним моментом для України. 

Початок широкомасштабного вторгнення агресора на територію України, 
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похитнув стабільність усіх сфер життєдіяльності. Найважчий удар прийняли на 

себе мужні захисники – військові, поліція, служба порятунку, медики тощо. Не 

меншим стало навантаження на соціальні служби та інші організації, що 

працювали та працюють із незахищеними верствами населення: діти, особи з 

інвалідністю, пенсіонери, переселенці тощо. 

В умовах останніх подій України стрес став основою всього нашого 

життя, а боротьба із ним зробила великий поштовх у роботі психологів, 

соціальних працівників, служб порятунку. 

Стрес (від англ. stress – напруга, тиск) – неспецифічна реакція організму у 

відповідь на дуже сильну дію (подразник) зовні, яка перевищує норму, а також 

відповідна реакція нервової системи [1]. 

Давно доказаним фактом є вплив стресу на життя людини – його 

здоров’я, імунну систему, інтелектуальні здібності, реакції тощо. І якщо не 

кожна людина може самостійно боротись зі стресом, для людей, що мають 

порушення здоров’я це стає зовсім неможливим. Однією з найбільш уразливих 

нозологій інвалідності, можна виділити осіб з ДЦП. 

Дитячий церебральний параліч (ДЦП) – це група непрогресуючих 

синдромів, які є наслідком недорозвитку або ушкодження мозку в 

пренатальному, інтранатальному та ранньому постнатальному періодах і 

характеризуються затримкою і патологією рухового, мовного та психічного 

розвитку [2]. 

В умовах воєнного стану особи з інвалідністю потерпають від значно 

більшої кількості проблем. Низький рівень архітектурної доступності завжди 

був перешкодою у житті людини з ДЦП, а в умовах повітряної тривоги, 

евакуації, вимушеного переміщення стає життєво необхідним. Відсутність 

обладнаних бомбосховищ тепер стоїть не перешкоді збереження життя людей з 

інвалідністю. 

В ситуації, що склалась, зростає роль соціального та психологічного 

супроводу людей з ДЦП. Якщо архітектурні бар’єри можна фактично подолати 
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на руках у супроводжуючої особи, то, нажаль, стрес так подолати не вдасться. 

Існує багато методик боротьби зі стресом. Більшість з них можуть бути 

реалізовані тільки фахівцем-психологом, але є ряд методик які людина з ДЦП 

може спробувати використовувати самостійно. Тому першочерговим завданням 

фахівців соціально-психологічного супроводу, стає навчити людей з ДЦП 

боротись зі стресом самостійно, адже в сьогоднішніх умовах немає можливості 

забезпечити постійний цілодобовий супровід таких осіб. 

Для самостійної боротьби зі стресом, людям з ДЦП необхідно виконувати 

наступні вправи: 

 «Заземлення». У разі стресової ситуації (повітряна тривога, 

евакуація, повідомлення про смерть близької людини тощо), спочатку 

необхідно зупинитись, зробити повільний подих, повільно потягнутись, 

повільно притиснути свої ступні до підлоги. Далі необхідно переспрямувати 

свою увагу на навколишнє середовище – де ви знаходитесь, що ви бачите, хто 

поряд з вами. Зосередження уваги на собі та найближчому оточенні допоможе 

може не подолати стрес повністю, але хоча б знизити його рівень. 

 «Відчіпляємось з гачка». Стресова ситуація завжди призводить до 

важких думок, так званого «гачка» за який чіпляється наш розум. Для того щоб 

від нього відчепитись, необхідно чітко дати собі зрозуміти, які думки є 

«гачком» для вас, чому ці думки так на вас впливають, чому ви про це думаєте. 

Відчепитись з гачка можливо тільки за умови, що ви маєте чітке уявлення про 

сам «гачок». 

 Діємо згідно з власними цінностями. Якщо в країні війна і ми не 

можемо вплинути на її перебіг, але ми можемо зберегти власні цінності – не 

сваритися із оточенням, бути добрішим, турботливим, щедрим, надавати 

допомогу, бути відданим та працьовитим, бути чесним та справедливим. 

 Створюємо простір. Опинившись у стресовій ситуації, подумки 

створіть власний простір. Створіть уявний ліс чи галявину, море чи річку та 

перенесіть туди свої думки. 
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Виконання цих легких вправ стане допомогою у боротьбі зі стресом, але 

лід пам’ятати, що тренування нашого психологічного стану, це як тренування 

м’язів – має носити системний та стабільний характер. 

Слід пам’ятати, що війна є одним із найбільших стресових факторів для 

кожного, тому увага сього має бути приділено кожному, хто цього потребує. 

Прийнято вважати, що люди з інвалідністю більш схильні до стресу, але це не 

завжди так, та інколи надмірна увага до їх психологічного стану, може 

викликати зворотній ефект. Надавати соціально-психологічну підтримку 

необхідно здійснювати з урахуванням запитів та індивідуальних потреб 

людини. 
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Право осіб з інвалідністю на працю закріплено, зокрема, у Конституції 

України, Кодексі законів про працю України та низці законодавчих актів, які 

спрямовані на створення для них реальних можливостей продуктивно 

працювати. Правові принципи працевлаштування прямо зобов’язують 

роботодавця створити спеціальні робочі місця для осіб з інвалідністю і сприяти 

їх працевлаштуванню з урахуванням обмежених фізичних можливостей. 
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Для підприємств, установ, організацій, у тому числі й громадських 

організацій інвалідів, а також фізичних осіб, які використовують найману 

працю, встановлюється норматив робочих місць для працевлаштування 

інвалідів у розмірі чотирьох відсотків середньооблікової чисельності штатних 

працівників облікового складу за рік, а якщо працює від 8 до 25 осіб – у 

кількості одного робочого місця. 

Правове підґрунтя дозволяє та чи реально працевлаштуватись на роботу 

молодій людині з особливими потребами? Шансів мало. Роботодавці неохоче 

розглядають звернення осіб з інвалідністю щодо працевлаштування і 

здебільшого відмовляють. Не всі роботодавці обізнані із законодавчими 

вимогами щодо створення робочих місць для працевлаштування цих осіб або 

просто ігнорують встановленими нормами. Їх насторожує те, що вони повинні 

забезпечувати особливі умови праці, які відповідали б вимогам індивідуальних 

програм реабілітації. Також небажаними для роботодавців є наявність 

додаткових гарантій захисту трудових прав працівників з інвалідністю, 

зокрема: при прийнятті на роботу осіб, направлених відповідно до рекомендації 

МСЕК, випробувальний строк не встановлюється (ст. 26 КЗпП); робота у 

нічний час, а також залучення до надурочних робіт допускається лише за їх 

згодою і за умови, що це не суперечить медичним рекомендаціям (статті 55, 63, 

172 КЗпП); інвалідам І і ІІ груп надається щорічна основна відпустка 

тривалістю 30 календарних днів (ст. 6 Закону України «Про відпустки»; 

працівник з інвалідністю вправі одержати у перший рік роботи на підприємстві 

щорічну відпустку повної тривалості у зручний для нього час до закінчення 

шестимісячного терміну безперервної роботи (ст. 10 цього ж Закону); за 

бажанням, інваліди І і ІІ груп можуть узяти додаткову відпустку без збереження 

заробітної плати тривалістю до 60 календарних днів, а інваліди ІІІ групи – до 30 

календарних днів (ст. 25 цього ж Закону); роботодавець зобов’язаний за 

вимогами індивідуальної програми реабілітації, встановити неповний робочий 

день або неповний робочий тиждень та створити пільгові умови праці  

(ст. 172 КЗпП). 
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Вищенаведені бар’єри з працевлаштування спричиняють те, що 

переважна більшість дипломованих молодих людей з інвалідністю не мають 

можливості застосувати свої знання за освітою і практично не можуть 

адаптуватися у суспільному середовищі. Питання соціальної інтеграції людей з 

особливими потребами в Україні стоїть надзвичайно гостро, бо не досягнуто 

стратегічної мети – забезпечення повноцінної участі людей з інвалідністю в 

суспільному житті та вирішення питань, пов’язаних із їх залученням до 

всебічно активного життя. Територіальні відділення Фонду соціального захисту 

інвалідів відповідно до своїх повноважень мають сприяти створенню робочих 

місць роботодавцями для осіб з інвалідністю і здійснювати перевірки 

дотримання вимог працевлаштування цієї категорії людей. Ці Фонди також 

відповідно до своєї компетенції повинні здійснювати заходи професійної 

реабілітації у співпраці з центрами зайнятості населення. 

Професійна реабілітація передбачає відновлення знижених або втрачених 

професійних функцій, відбір професії та адаптацію до неї людини з 

інвалідністю, поновлення її трудової діяльності в колишній або в новій 

професії. Вона включає заходи із забезпечення зайнятості осіб з інвалідністю, 

експертизи потенційних професійних здібностей, професійної орієнтації, 

професійної підготовки, підготовки робочого місця, професійно-виробничої 

адаптації. Професійна реабілітація (професійний відбір, професійна орієнтація, 

професійна освіта, професійні підготовка, перепідготовка, перекваліфікація, 

раціональне працевлаштування) спрямовується на забезпечення 

конкурентоспроможності людини з інвалідністю на ринку праці і його 

трудового влаштування у спеціально створених умовах праці. Турбота про 

працевлаштування молодих людей з інвалідністю, сприяння їм у реалізації 

свого конституційного права на працю має стати найважливішою функцією 

кожного центру зайнятості. Проте, ці установи не повністю вирішують наявні 

проблеми. 

Безперечно, вирішення проблем працевлаштування молодих людей з 

інвалідністю залежить і від роботодавців. Саме вони створюють робочі місця і 
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приймають на роботу. Вони зобов’язані згідно чинного законодавства створити 

робочі місця для осіб з інвалідністю, проявляти гуманність і людяність до 

людей з особливими потребами, зрозуміти їх, повірити в їх здібності.. 

Молоді люди з інвалідністю не становлять однорідної групи. Серед них є 

яскраві й талановиті особистості. Вони можуть мати фізичні, медичні чи інші 

розлади, що можуть бути у них як від народження, так і набутими у дитинстві, 

підлітковому віці або пізніше, під час навчання чи вже у період зайнятості. 

Можуть набути проблеми зі здоров’ям під час перебування в зоні бойових дій. 

Треба усім подати руку допомоги і дати шанс інтегруватись у суспільне 

середовище, перш за все, через працевлаштування. Трудовий колектив, 

улюблена робота, відчуття обов’язку і підвищення самооцінки – це найкращі 

ліки та запорука успішної соціальної адаптації. 
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Одним із найважливіших чинників прогресивного розвитку суспільства є 
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гуманне та дбайливе ставлення до людей, які позбавлені можливості вести 

повноцінне життя внаслідок фізичних або психічних вад. На жаль, в Україні 

історично склалася ситуація, за якої означена категорія людей залишилася 

ізольованою від соціуму, адже відкрите обговорення проблем людей з 

особливими потребами було непопулярним, замовчувалося. Між тим сьогодні у 

цілому світі простежується тенденція до формування нової соціокультурної 

норми – поваги до людей з особливими потребами. 

Сьогодні люди з інвалідністю розглядаються як особи, що мають права, 

здатні заявляти про свої права і добиватися їх реалізації, це все прийшло на 

зміну застарілим концепціям, за якими особи з інвалідністю вважалися 

об’єктами благодійності, лікування та соціального захисту. 16 грудня 2009 року 

Україною було ратифіковано Конвенцію ООН про права інвалідів, що 

підтримує і пропагує саме правозахисну модель інвалідності. Цей документ 

визначає інвалідність як правову проблему. – визначає осіб з інвалідністю як 

правовласників та суб’єктів прав людини на рівній основі: визначає і поважає 

«інвалідність» людини як елемент людського розмаїття; покладає 

відповідальність на суспільство і уряд за забезпечення політичного, правового, 

соціального та фізичного середовища підтримки прав людини та повного 

включення та участі людей з інвалідністю. 

Відповідно до Конституції України і законів України «Про освіту», «Про 

професійно-технічну освіту», «Про основи соціальної захищеності інвалідів в 

Україні» держава забезпечує доступність і безоплатність освіти інвалідам у 

державних і комунальних навчальних закладах на рівні, що відповідає їхнім 

здібностям і можливостям відповідно до їхніх бажань та інтересів, 

вдосконалення наукової та професійної підготовки з урахуванням медичних 

показань та протипоказань для подальшої трудової діяльності. 

Послуги з підтримки зайнятості та супроводу на робочому місці для 

людей з інвалідністю надаються в багатьох країнах ЄС. Але моделі надання 
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таких послуг у різних країнах відрізняються. У деяких державах-членах 

прийнято національні програми «Підтримка зайнятості» та реалізуються заходи 

з супроводу на робочому місці, що фінансуються з державного бюджету. В 

інших країнах такі послуги надаються за принципом «знизу догори», а відтак є 

більш різноманітними та розгалуженими. Часто відповідні заходи реалізуються 

неурядовими організаціями. Моделі фінансування теж є різноманітними: від 

фінансування з державного бюджету до змішаного фінансування (державне та 

кошти неурядових організацій), і в багатьох випадках до цього додаються 

також кошти Європейського соціального фонду (ЄСФ). 

Наразі у підходах до зайнятості людей з інвалідністю спостерігається 

тенденція переходу від медичної моделі «реабілітації людей з інвалідністю» до 

моделі підготовки робочої сили, орієнтованої на «можливості» людей та їхню 

участь. Раніше основна підтримка зайнятості людям з інвалідністю надавалася 

через т.зв. «майстерні» (компанії, де виділяються робочі місця для людей з 

інвалідністю), але з 1990-тих рр. люди з інвалідністю почали отримувати все 

більше послуг від державних служб зайнятості (ДСЗ) як від установи першого 

контакту, оскільки таких людей заохочують бути однією з категорій клієнтів 

ДСЗ. Вони можуть бути бенефіціарами таких самих заходів на ринку праці, як й 

інші шукачі роботи, але їм також надається додаткова підтримка: супровід на 

робочому місці, профорієнтація, гранти на адаптацію/пристосування робочого 

місця, субсидії для роботодавців, які беруть безробітних шукачів роботи, 

допомога щодо читання для осіб, що мають обмеження зору, системи квот, 

гнучкі умови договорів та надання соціальної допомоги протягом певного 

періоду після працевлаштування. 

Передумовою для розвитку послуг з підтримки зайнятості та супроводу 

для людей з інвалідністю в Україні є розробка якісно спланованої національної 

стратегії зайнятості людей з інвалідністю. Спільна програма «Сприяння 

інтеграційній політиці та послугам для людей з інвалідністю в Україні», яка 
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нині впроваджується, створює хороші можливості для аналізу різних варіантів 

стратегій. 

Приклади з цього звіту доводять, що для успішної реінтеграції людей з 

інвалідністю на ринок праці (та для збереження робочих місць тими, у кого 

інвалідність виникла в процесі трудової діяльності) потрібно розробити 

належне законодавство щодо надання людям з інвалідністю послуг та 

підтримки щодо зайнятості. Як свідчать результати аналізу семи національних 

моделей, описаних у цьому звіті, для надання людям з інвалідністю послуг 

щодо зайнятості потрібно також модернізувати та забезпечити ефективне 

функціонування Державної служби зайнятості. ДСЗ є невід’ємною складовою 

системи трудових відносин будь-якої країни. Таким чином, на неї покладено 

ключові функції щодо сприяння включенню у ринок праці та активізації різних 

категорій населення, що сприятиме соціальному включенню та скороченню 

бідності. У більшості країн, де ДСЗ має розвинену систему реабілітації, 

використовується одна з таких двох схем: 

- у ДСЗ створюється спеціальний відділ, який надає послуги 

безпосередньо особам з інвалідністю, які шукають роботу (така схема діє, 

наприклад, у Данії, Італії, Мальті, Франції чи Швеції); 

- добре підготовлені консультанти направляють осіб з інвалідністю, 

які шукають роботу, до зовнішніх провайдерів послуг (як правило, НУО), які 

спеціалізуються на певному виді інвалідності (така схема діє, наприклад, в 

Ірландії, Нідерландах, Німеччині, Сполученому Королівстві або Фінляндії). 

Література 
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Методика ЛФК визначається завданнями, що ставляться перед цим 

методом лікування та засобами і формами ЛФК, що добираються для їх 

вирішення на етапах реабілітації. Методика може видозмінюватись залежно від 

загального стану хворого, перебігу захворювання, рухового режиму, 

відповідних реакцій організму на фізичне навантаження^ що поступово 

збільшується. Величина його залежить від характеру, загальної кількості вправ 

і їх повторень, вихідних положень, темпу, ритму, амплітуди рухів, складності і 

ступеня силових напружень, інтенсивності фізичних вправ, щільності і 

тривалості занять, емоційного рівня їх проведення [1, с. 6]. 

Застосовуючи фізичні вправи, необхідно дотримуватись основних 

дидактичних принципів (свідомість і активність, наочність, доступність і 

індивідуальність, систематичність і поступовість підвищення вимог). Особливо 

ретельно слід дотримуватись принципу розподілу навантаження між різними 

м'язовими групами, чергувати напруження з розслабленням м'язів і поєднувати 

рухи з фазами дихання. При диханні звертають увагу на те, щоб вдих 

відповідав випрямленню чи прогинанню тулуба, розведенню або підняттю рук і 

моменту найменшого зусилля у вправі, а видих згинанню тулуба чи ніг, 

зведенню або опусканню рук і моменту найбільшого зусилля у вправі. 

Методика передбачає застосування вправ малої, помірної, великої і 



230  

максимальної інтенсивності, що залежить від рухового режиму, періоду 

використання ЛФК на етапах реабілітації. 

До вправ малої інтенсивності відносять рухи невеликих м'язових груп, що 

виконуються переважно у повільному темпі, статичні дихальні вправи і вправи 

на розслаблення м'язів. Фізіологічні зрушення при виконанні цих вправ 

незначні [2, с. 12]. 

У вправах помірної інтенсивності залучають до роботи середні і великі 

м'язові групи кінцівок, тулуба, застосовують динамічні дихальні вправи, ходьбу 

в повільному і середньому темпі, малорухливі ігри. При цьому фізіологічні 

параметри серцево-судинної та дихальної систем відновлюються до стану 

норми через 5-7 хв. 

Вправи великої інтенсивності змушують працювати велику кількість 

м'язових груп і виконуються вони у середньому і швидкому темпі. Це, в першу 

чергу, гімнастичні вправи на приладах, з медицинболами, швидка ходьба, біг, 

рухові і спортивні Ігри та ін. Після виконання цих вправ тривалість відновного 

періоду у показниках ЧСС, артеріального тиску, легеневої вентиляції становить 

понад 10 хв [3, с. 19]. 

Вправи максимальної інтенсивності характеризуються одночасною 

роботою великої кількості м'язів, яка виконується у швидкому темпі, що 

викликає істотні зміни у діяльності серцево-судинної і дихальної систем, 

обміну речовин. Ці вправи переважно використовуються у реабілітації 

спортсменів. 
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Реабілітація одна з найактуальніших та найскладніших проблем 

медицини, охорони здоров’я та соціальної допомоги. Пояснюється це 

насамперед великою кількістю захворювань з украй тяжкими наслідками, що 

призводять до інвалідизації. 

Сьогодні в Україні реабілітаційний напрям активно розвивається. Тому 

на базі лакувальних закладів створюються відділення реабілітації або відновної 

медицини та реабiлiтацiйнi центри. 

Перший етап реабілітації – діагностика хворого для визначення основної 

патології, яка потребує лікування. 

Другий етап - комплексна діагностика всього організму для виявлення 

супровідних захворювань. 

Третій етап - аналіз наявних патологічних відхилень у роботі організму й 

готовності тих чи інших його систем до саногенної перебудови та реабілітації. 

Четвертий етап - формування програми відновного лакування та 

реабілітації . Першорядна роль адекватного кровопостачання головного та 

спинного мозку має лежати в основі реабілітаційних програм відновної 

психоневрології. 

П’ятий етап - визначення слабких ланок та моніторинг змін в органiзмi 

хворого для уникнення критичних станів. 

Шостий етап - заключна діагностика організму на момент завершення 

курсу відновного лакування з констатацією змін в усіх органах та системах i 
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формування програми наступного курсу відновного лакування та реабілітації. 

На даний час я працюю в КНП «Миколаївська обласна лікарня 

відновного лікування» МОР, де проводиться реабілітація неврологічного 

профілю на базі неврологічного відділення. Є кабінет ЛФК та ерготерапії з 

оснащенням для реабілітації таких хворих, що включає в себе відновлення 

функцій організму. Лікарі відділення останніми роками цілеспрямовано 

займаються проблемами реабілітації та проводять слідуючи її види: 

неврологічна ( постінсультні хворі) та кардіологічна (пацієнти із 

захворюванням суглобів та хребта). 

Основною метою є: відновлення функцій організму хворого після 

перенесеного інсульту; повернення навичок повсякденного життя, зниження 

рівня інвалідизації хворих та повернення їх до повноцінного життя; реабілітація 

хворих після нейрохірургічних операцій; реабілітація після операцій 

ендопротезування суглобів. 

Фахівці реабілітаційного напрямку здійснюють свою діяльність 

відповідно до певного алгоритму дій, що є складовими фізичної терапії. Метою 

фізичної реабілітації (фізичної терапії) є допомога особі у здобуванні навиків, 

що вона втратила внаслідок ураження частини мозку, за допомогою 

переучування; розвиток, збереження та максимально можливе відновлення 

рухової та функціональної здатності хворого у випадках, коли вона послаблена 

чи втрачена внаслідок перенесеної травми, хвороби або внаслідок негативного 

впливу навколишнього середовища. 

Тривалість реабілітаційного процесу є індивідуальною для кожної 

людини й залежить від тяжкості хвороби, супутніх порушень та часу надання 

реабілітаційної допомоги від початку захворювання. Хоча деякі пацієнти 

відновлюються досить швидко, проте для більшості пацієнтів необхідна 

довготривала реабілітація, що, можливо, триватиме протягом декількох місяців 

чи навіть років. 

Зараз у період військового стану проводимо фізичну реабілітацію та 

ерготерапію пацієнтам психоневрологічного інтернату, яка включає в себе: 
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розробка суглобів, фізіобальні процедури, механотерапію, навички 

приготування їжі, дихальну гімнастику, апаратну фізіотерапію, зниження 

стресових навантажень, адаптацію в суспільстві. 
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Розрізняють два види інсультів: ішемічний (інфаркт мозку) і 

геморагічний (крововилив в мозок), але більше розповсюдження має ішемічний 

[1, с. 43]. 

Значний відсоток інвалідизації дає саме ішемічний інсульт. У зв'язку з 

цим, проблема рухової реабілітації постінсультних хворих є вельми 

актуальною. 

Принципами постінсультної реабілітації є: 

 максимально ранній початок реабілітаційних заходів (якщо 

дозволяє стан здоров’я пацієнта, то починають з перших днів); 

 систематичність і тривалість; 

 адекватність і комплексність «завдяки синхронній роботі 

міждисциплінарної команди можливе найбільш повноцінне відновлення 

утрачених функцій після перенесеного інсульту». У перебігу інсульту 
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виділяють декілька періодів: 21 день від початку захворювання складає гострий 

період, у межах якого виділяють найгострішу фазу – перші сім днів, протягом 

яких хворий повинен знаходитися в палаті інтенсивної терапії спеціалізованого 

інсультного центру. Основна мета – збереження життя, початок реабілітаційних 

заходів за стабілізації життєво важливих функцій «може ковтати, стабільний 

кров’яний тиск і ЧСС, самостійно дихає, при свідомості». 

Пацієнтів у цьому періоді найбільш швидкі, максимально ефективна в 

цей час рухова реабілітація. Відбувається відновлення рухів у кінцівках. Крім 

цього, продовжується робота з відновлення мови, читання, мислення, емоційно- 

вольової сфери. Від шостого місяця до першого року – період залишкових явищ 

протягом якого не припиняється профілактика повторного інсульту і 

відновлення втрачених функцій[4, с. 20]. 

Рання реабілітація в гострому періоді є попередження розвитку 

патологічних станів і ускладнень, вироблення активних рухів, корекція 

порушення ковтання, початок роботи з відновлення мови, психологічна 

реабілітація Із першого до шостого місяця – ранній відновлювальний період. 

Завданнями цього періоду є попередження повторного інсульту і максимально 

інтенсивна реабілітація. 

Мета цього періоду – розвинути і закріпити досягнуті успіхи відновної 

кінезітерапії. Резерви все ще зберігаються, але відновлення суттєво 

сповільнюється. Після одного року – період залишкових явищ «продовжується 

профілактика повторного інсульту». Таким чином, всупереч наявній думці, що 

при інсульті реабілітація повинна розпочинатися після виписки зі стаціонару, – 

починати кінезітерапію після інсульту потрібно після ліквідації загрози життю 

пацієнта. І чим раніше розпочати, тим кращих результатів можна досягнути [2, 

с. 9]. 

Масаж після інсульту спрямований: 

1. поліпшення циркуляції крові та лімфи по всьому тілу пацієнта; 

2. поліпшення відновних функцій проблемних суглобів та м’язів; 
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3. зменшення зон або ділянок з контрактурами, що утворюються 

внаслідок скорочення волокна м’язу; 

4. боротьбу з м’язовим тонусом, спазмами м’язів, пролежнями; 

5. зниження больових відчуттів, на запобігання виникнення пневмонії; 

Для осіб, які перенесли інсульт, необхідно вирішити проблему боротьби з 

паралічем і порушенням координації руху, виконати головну задачу, яка 

полягає у розслабленні затверділих м’язів. Важливо домогтися повернення їм 

можливості здійснювати плавні рухи. Це необхідно для того, щоб повернути 

життєві функції уражених кінцівок [3, с. 22]. 

У зв’язку з тим, що доводиться заново вчитися рухатися, володіти і 

управляти своїм кістковим скелетом, виникає необхідність звертатися за 

допомогою до фізіотерапевтам, масажистам. Масаж допомагає людині 

повернути втрачені навички і вміння. 

На підставі аналізу джерел літератури встановлено, що реабілітація 

хворих на мозковий інсульт є актуальною проблемою сучасної фізичної 

реабілітації. Вона повинна бути комплексною та диференційованою, із 

застосуванням різних реабілітаційних заходів та відновлювальних процесів. 
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Протягом останнього двадцятиліття у галузі освіти відбулися суттєві 

зміни. Сучасні світові перетворення в освіті спрямовані та оновлення змісту, 

структури, методів навчання, спроможних задовольнити потреби кожного 

учасника освітнього процесу, відкривши доступ до навчання тим, хто раніше не 

мав такої можливості. 

Широке використання цифрових технологій та інтерактивних 

мультимедіа, спрощений доступ до глобальних мереж, зокрема, Інтернет, 

дозволяє стверджувати, що: 

 процес навчання поступово стає незалежним від фізичного 

розташування його суб’єктів; 

 кількість і різноманітність ресурсів, доступних студентам у 

позанавчальний час суттєво зріс; 

 локус контролю в ініціації навчального процесу відійшов 

студентам: вони самі здатні ініціювати процес у будь-який зручний для них час, 

у будь- якому місці [1]. 

Необхідно пам’ятати, що спектр освітніх потреб осіб з інвалідністю 
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значно ширший, порівняно зі здоровими дітьми: з одного боку вони повинні на 

рівні з однолітками засвоїти знання, уміння й навички, необхідні для 

повноцінної суспільної взаємодії; з іншого боку в них є додаткові потреби, 

викликані їхніми функціональними обмеженнями, що подекуди 

унеможливлюють застосування стандартних методів навчання, а також можуть 

негативно впливати на успішність і самооцінку. 

Важливим фактором є потреба в отриманні доступу до низки ресурсів на 

рівні з іншими суб’єктами освітнього процесу, продемонструвати успіхи в 

доступний зручний спосіб. Важливо відмітити, що самого лише впровадження 

цифрових технологій недостатньо для вирішення всіх проблем навчання осіб з 

інвалідністю. Невід’ємною умовою є вмотивованість, бажання педагогів 

застосовувати і розвивати інноваційні методики навчання або адаптувати вже 

існуючі до вимог часу. Необхідно створити умови для кожного студента, щоб 

він чи вона могли мати можливість здобувати необхідні відомості та 

демонструвати навчальні результати у зручний для себе спосіб. 

Процес урахування та задоволення різноманітних потреб кожного 

студента шляхом розширення участі в навчанні, культурній та суспільній 

діяльності визначено ЮНЕСКО як «інклюзивна освіта». Вона передбачає 

внесення корективів і змін у зміст, підходи, структуру та стратегії на основі 

єдиної концепції [2]. 

У рамках інклюзивного підходу різноманітність студентів та їх 

індивідуальні відмінності розглядаються не як проблема, а як можливість 

збагатити освітній процес. Мета інклюзивного навчання полягає в тому, щоби 

вся система освіти сприяла розвитку середовища, в якому викладачі й студенти 

з готовністю приймали б виклики і переваги різноманітності. 

Цей підхід дозволяє розробляти нові методи трансформації освітніх 

систем для задоволення потреб широкого кола тих, хто навчається [2; 3]. 

Як зазначено в одному з документів ЮНЕСКО [4], сучасний рівень 

розвитку цифровізації значно розширює можливості педагогів та студентів, 

спрощуючи доступ до освітньої і професійної інформації, розширює 
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функціонал засобів навчання та ефективність управління освітнім процесом, 

сприяє інтеграції національних інформаційних освітніх систем у світову 

мережу, доступу до міжнародних інформаційних ресурсів в галузі освіти, науки 

і культури. 

Сьогодні Microsoft, Google, Youtube та інші, розробляють ресурси для 

адаптації своїх платформ для осіб з інвалідністю. 

Будь-яке програмне забезпечення, електронні освітні ресурси, віртуальні 

освітні середовища та ін., що використовуються в освітньому процесі, повинні 

розроблятися з огляду на інклюзивні стратегії, щоб бути доступними для 

виконання будь-яким індивідом. 
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Представлено досвід діяльності закладів позашкільної освіти України в умовах 

повномасштабної війни. У складний для країни час заклади позашкільної освіти проводять 
освітню, просвітницьку, громадську діяльність, надають психологічну підтримку та 
організовують цікаве дозвілля для дітей, які вимушено покинули свої домівки. Інклюзивність 
і безбар’єрність є важливими цінностями позашкільної освіти. 

Досвід вирішення таких завдань закладами позашкільної освіти України наразі 
значний. У публікації презентуємо лише деякі проєкти, акції, заходи. 
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В умовах війни освіта набуває особливого значення. 

Позашкільна освіта, що є невід’ємним складником системи освіти 

України, у цьому сенсі має значні переваги, зважаючи на її специфіку, як то 

мобільність, варіативність, соціально-педагогічна спрямованість, 

добровільність, доступність та можливості здійснення у різноманітних формах 

(гурток, студія, клуб або інше творче об’єднання); орієнтація на інклюзивність 

та безбар’єрність. 

Заклади позашкільної освіти створюють умови для інтелектуального, 

духовного і фізичного розвитку дітей та молоді, соціального захисту та 

організації змістовного дозвілля; забезпечують потреби особистості у творчій 

самореалізації, підготовку до активної професійної та громадської діяльності. 

Важливою місією позашкільної освіти є виховання свідомих громадян 

України. 

Одним із завдань позашкільної освіти є розвиток інклюзивного 

освітнього середовища. 

Із самого початку широкомасштабного вторгнення значна кількість 

закладів позашкільної освіти (ЗПО) відчинили свої двері для тих, хто полишив 

свої домівки, надали прихисток і підтримку тисячам дорослих і дітей. 

Офіційно з 14 березня 2022 року позашкільна освіта України поновила 

освітній процес там, де це є можливим (на територіях, де не велися бойові дії, 

освітній процес тривав із використанням дистаційних форм). Відповідно до 

рекомендацій МОН України (від 06.03.2022 №1/3371-22) створено сторінку на 

порталі МОН України – «Позашкільна освіта онлайн: розклад», де оновлюється 

інформація державних центрів позашкільної освіти щодо занять, організації 

дозвілля тощо (https://mon.gov.ua/ua/news/pozashkilna-osvita-onlajn-rozklad-na-

21-27-bereznya). До занять може долучитися будь-хто, незалежно від того, чи 

займається дитина в ЗПО. 
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В умовах воєнного стану освітній процес у більшості закладів 

позашкільної освіти здійснюється у дистанційному та змішаному форматі; у 

певній частині ЗПО оголошено простій, оскільки здійснення освітнього 

процесу наразі є неможливим в умовах війни. При цьому педагоги зазначають, 

що навіть за такої умови по можливості проводять заняття у дистанційній 

формі. 

Проводяться навчальні заняття, онлайн майстер класи, фестивалі, ігрові 

програми, літературні читання, творчі конкурси, спортивні змагання тощо. В 

умовах воєнного часу педагоги ЗПО проводять не лише освітню, але також 

просвітницьку, громадську діяльність, надають психологічну підтримку та 

організовують цікаве дозвілля для дітей, які вимушено покинули свої домівки. 

Особливо на часі – численні освітні, просвітницькі, методичні проєкти, а 

також форуми, марафони, волонтерські акції тощо, спрямовані на підтримку 

дітей та дорослих в умовах війни. Серед проєктів, які об’єднали позашкілля 

України, – Мистецький марафон «Віримо у Перемогу! Діти України – рідній 

країні!», у межах якого публікуються фото/відео творчих робіт, досягнень учнів 

ЗПО України (малюнки, поробки, технічні моделі, відеозаписи пісень і таночків 

тощо). 

На підтримку та організацію дозвілля дітей внутрішньо переміщених осіб 

(ВПО) спрямовано значну кількість проєктів (акція «Підтримай дитину», 

зустріч-подорож «Долонька до долоньки», Арт-десант та інші). Серед 

прикладів – Арт-десант Центру дозвілля Рівненського міського Палацу дітей 

та молоді у складі педагогів різноманітних підрозділів ПДМ. Адже Рівне стало 

прихистком для тисяч маленьких переселенців. Педагоги Палацу організовують 

для них ігри, розвивальні руханки, міні концерти, майстер класи аби тільки 

відволікти їх від сумних і гнітючих спогадів. 

Переважна кількість проєктів і флешмобів за організації ЗПО – на тему 

цінності України, єднання українців, віри в Перемогу, підтримки наших 

захисників (проєкти «Генетичний код нації», «Молитва без слів», «Вишиваю 
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Перемогу», «Земле наша – Україно!», «Пишаємося Україною»; акції «Напиши 

солдату листа», «Подарунок бійцю» та багато інших). 

У ЗПО приділяється значна увага розвитку інклюзивного освітнього 

середовища, зокрема із залученням дітей ВПО. Наразі значна кількість осіб з 

особливим освітніми потребами була тимчасового переміщена до інших 

регіонів України. Окрім цього, в умовах війни збільшується частка дітей, що 

можуть мати тимчасові соціоадаптаційні, соціокультурні труднощі 

(пристосування до умов соціального середовища; інтеграції в соціальні групи 

тощо), що потребує додаткової уваги. 

Специфічні особливості позашкільної освіти України зумовлюють її 

виняткову значущість і затребуваність в умовах війни. 
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КОМПЕТЕНЦІЙ 
Вивчення міжнародного досвіду оцінки та підтвердження компетенцій, отриманих у 

неформальному та спонтанному навчанні, розгляд політики визнання компетенцій на 
міжнародному, національному та локальному рівні дає змогу знайти найперспективніші 
моделі визнання та використання неформальної освіти. 

Ключові слова: неформальна освіта, компетенції, визнання неформальної освіти, 
визнання компетенцій, валідація неформальної освіти, нострифікація, сертифікація 
компетенцій, корпоративні університети. 
 

Відповідно до міжнародної класифікації ЮНЕСКО освіту поділяють на 

формальну, неформальну (вільну) та інформальну (самоосвіту). 

Неформальна освіта носить інституціоналізований, цілеспрямований та 

спланований характер, вона є доповненням та/або альтернативою формальній 

освіті [1]. Може протікати у вигляді інтенсивних програм навчання, тренінгів, 

занять на масових відкритих онлайн-курсах, надаватися спеціалізованою 
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установою або неосвітньою організацією, у ній відсутня система освітніх 

кредитів. 

Визнання неформальної освіти можна розглядати як соціальний процес, 

що має свою швидкість, учасників, особливості прояву залежно від 

соціокультурних та економічних особливостей соціального простору 

конкретної країни чи регіону. 

Для визнання їхнього досвіду та отримання ними можливості працювати 

в іншій країні, необхідне формальне підтвердження, валідація навичок. У 

неформальній освіті, як і в процесу її визнання, можуть бути орієнтовані 

інтереси різних соціальних, професійних і демографічних груп, що у ньому 

завжди добровільно і ґрунтується на власній мотивації учасників. 

Неформальна освіта істотно впливає на розвиток економіки конкретної 

країни чи регіону. Діяльність міжнародних організацій щодо забезпечення 

визнання компетенцій, отриманих у неформальній освіті, сприяє 

транснаціональній мобільності робочої сили, підвищенню відкритості та 

конкурентності ринку, підвищує ефективність використання людського 

капіталу, робить доступнішими для населення необхідні знання та навички, 

сприяє інтеграції (ліквідації бар'єрів). 

Кожна країна розробляє механізми оцінки та визнання неформального та 

спонтанного навчання, що відображають та враховують її історичні, соціально- 

культурні та економічні особливості. Офіційне визнання кваліфікацій за 

підсумками незалежної сертифікації працівників – важлива умова розвитку 

національної економіки, його правила та норми відображаються у державних 

документах. Кожна національна система визнання компетенцій спирається на 

специфічний досвід цієї країни і спрямована на вирішення конкретних 

соціальних проблем: зниження безробіття, адаптацію мігрантів, популяризацію 

навчання протягом усього життя. Спираючись на ці принципи, кожна країна 

вибудовує свої механізми та процедури, закріплюючи найуспішніші практики. 

Розглянемо практики декількох країн у реалізації механізмів визнання 
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компетенцій. 

Таблиця 1 
Країна Особливості та програми сертифікації 
Франція На підставі процедури «визнання досвіду» (Validation des acquis de 

l'expérience, VAE) заявник може отримати повний або обмежений 
сертифікат, що свідчить про наявність у нього кваліфікації у певній 
професійній галузі, набутій під час первинного досвіду та навчання у 
різних контекстах. Система дозволяє підтвердити 1300 видів кваліфікацій 
та сертифікованих навичок. Отримані кваліфікації реєструються у 
Національному кваліфікаційному реєстрі та визнаються нарівні з 
отриманими за допомогою формального навчання. Процедура потрібна, 
насамперед працівникам з невеликим набором сертифікованих навичок та 
низьким рівнем кваліфікації. Процедурна частина VAE включає три 
етапи: ідентифікацію, документоване оцінювання, сертифікацію журі. На 
момент подання заявки заявник повинен мати 3-річний професійний 
досвід у сфері, близькій до кваліфікації. 

Фінляндія Національна освітня установа для дорослих OK Study Centre, що 
підтримується недержавною Асоціацією освітньої діяльності 
(Opintotoiminnan Keskusliittory), яка очолює мережу з 67 організацій. 
Центр підтримує та розвиває власне електронне освітнє середовище, в 
якому тренери та викладачі формують навчальні програми з 
документованим результатом навчання. 
OK Study Centre та інші центри вільної освіти для дорослих 
використовують систему Open Badge, у тому числі для визнання навичок, 
набутих, наприклад, під час волонтерської роботи. 
Достатньою популярністю користується система компетентно 
орієнтованих кваліфікацій (Competence-Based Qualifications, CBQs), яка є 
складовою загальної кваліфікаційної системи країни. 
Національна асоціація майстер-класів (Valtakunnallinen työpajayhdistys), 
недержавна організація, що надає тренінгові, освітні та інформаційні 
послуги у сфері майстер-класів та соціальної зайнятості, мета якої – 
аналіз роботи майстер-класів та відповідності компетенцій, отриманих 
внаслідок їх проходження, вимогам національної системи кваліфікацій. 

Іспанія Програма Acredita, що дозволяє проводити оцінку та визнання наявних 
професійних навичок. Програма спрямована на забезпечення рівного 
доступу до навчання людей різних вікових груп. У певних секторах 
національної економіки процедури визнання результатів неформальної 
освіти та сертифікування компетенцій проводять профспілки, торгові 
палати та бізнес-організації. Ця ініціатива покликана полегшити 
працевлаштування працівників, які не мають підтвердженої кваліфікації 
(мігрантів). 

Ірландія Система «Освітня хмара» (Learning Cloud), що включає трансфер освітніх 
кредитів, визнання первинної освіти, здобутої в результаті професійної 
або волонтерської діяльності або життєвого досвіду (включаючи 
дозвільну діяльність). Дозволяє конвертувати навички у сертифікат про 
повну або обмежену кваліфікацію залежно від потреб претендента, а 
також надає можливості для підвищення кваліфікації та професійної 
підготовки. 
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Турція У Туреччині існують 585 професійних стандартів та 262 національні 
професійні кваліфікації. 157 кваліфікацій використовуються для 
сертифікації навичок, набутих працівниками за допомогою 
неформального та інформального навчання, в авторизованих 
Національною акредитаційною організацією органах. 

Корея Система здобуття академічних ступенів через самоосвіту, що складається 
з курсів двох видів: вільних та екзаменаційних. Вільні курси є різновидом 
неформальної освіти, оскільки студенти зобов'язані лише пройти курс, 
складати іспит за результатами його проходження не потрібно. 
Система академічних кредитів (Academic Credit Bank System, ACBS): 
визнання результатів різних видів освіти здійснюється за допомогою 
переведення цих результатів в освітні кредити, і академічні ступені 
присуджуються на підставі певного набору кредитів. Система включає 
кілька видів освітніх кредитів: отримані у вищих навчальних закладах; 
отримані внаслідок визнання неформальної освіти, у тому числі за 
допомогою проходження тренінгів; отримані в результаті участі у 
заходах, що мають на меті збереження нематеріальної культури; отримані 
внаслідок проходження короткострокових академічних курсів (шість і 
менше кредитів за семестр); отримані за допомогою національного 
визнання навичок/компетенцій (існує національний реєстр компетенцій 
та навичок, а також регіональні реєстри, що діють лише на певних 
територіях); отримані за системою набуття академічних ступенів через 
самоосвіту. 

Австралія Механізм визнання компетенцій був запущений 1995 р. на підставі 
Австралійської рамкової програми кваліфікацій (Australian Qualifications 
Framework). 
Однією з організацій-партнерів у системі валідації знань та навичок в 
Австралії є VETASSESS. Отримання сертифікату про наявні компетенції 
в даній організації дозволяється не тільки громадянам Австралії, а й 
трудовим мігрантам, у тому числі дистанційно. Таким чином, 
Австралійська рамкова програма кваліфікацій бере участь не лише у 
здійсненні освітньої та молодіжної політики держави, а й у регулюванні 
демографічної та міграційної політики. Основною метою політики стає 
інвестування в людський капітал, залучення висококваліфікованих 
кадрів, підвищення мобільності учнів та працівників між освітніми 
установами та сферами зайнятості, підвищення престижу австралійської 
системи професійних кваліфікацій 

Канада Політика визнання неформальної освіти сконцентрована на сертифікації 
професійних компетенцій та визнанні результатів попереднього 
навчання. Досвід Канади цікавий з погляду визнання досвіду 
претендентів, знань і навичок, які вони отримали в результаті практичної 
діяльності. Для оцінки результатів попереднього навчання здобувача 
низка організацій (коледжі, університети, органи ліцензування та 
сертифікації) використовують письмові тести. На національному рівні 
питаннями визнання результатів попередньої освіти займаються державні 
органи (Рада міністрів освіти Канади) та громадські організації 
(Канадська асоціація з оцінки попереднього навчання). 
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США Система визнання компетенцій неформальної освіти спирається на 
існуючу інфраструктуру бізнес-організацій, університетів та коледжів, які 
здійснюють валідацію та акредитацію компетенцій. США є світовим 
лідером з поширення та визнання онлайн-навчання: в даний час його 
безкоштовно надають провідні університети країни в таких сферах, як 
комп'ютерні технології та IT, інновації та підприємництво, робототехніка, 
на платформах FutureLearn, edX, Kadenze, Coursera та ін. 

*Сформавано на основі 2,3,4 
 

Окремий вимір світового освітнього середовища представляє онлайн- 

навчання. Масові відкриті онлайн-курси (МВОК) відкривають широкі 

можливості для здобуття неформальної освіти за допомогою нових технологій. 

Спочатку метою поширення таких курсів було просування бренду 

університетів. Проте невдовзі європейські країни почали активно включати 

МВОК у систему навчання протягом усього життя. Прикладом можуть бути 

платформа OpenupEd, а також проекти, що фінансуються ЄС: EMMA, HOME, 

Moonlite та SCORE2020, що дозволяють розширити компетенції та 

забезпечують доступ до освітніх курсів різної тематики. Акредитація й 

визнання компетенцій та знань, отриманих у результаті онлайн-навчання, 

вивели МВОК на новий рівень розвитку. Наприклад, на початку 2017 р. 

платформа FutureLearn першою запровадила сертифікацію результатів 

навчання, уклавши стратегічну партнерську угоду з Університетом Дікіна 

(Deakin University) в Австралії та Університетом Ковентрі (Coventry University) 

у Великій Британії. У 2017 р. було створено Європейський консорціум МВОК, 

покликаний підвищити престижність та впізнаваність онлайн-курсів у Європі за 

допомогою рамкових програм із визнання мікросертифікатів (дипломів, 

отриманих внаслідок проходження МВОК) та їхнього поширення серед 

основних європейських стейкхолдерів. 

Поширення МВОК і визнання результатів їх проходження у країнах 

націлено насамперед на особливі соціальні групи. Суспільно-політичні реалії 

останніх років зумовлюють необхідність включення до трудових та соціальних 

відносин мігрантів і біженців. МВОК стають важливим інструментом та 

ресурсом для здобуття неформальної освіти цією групою населення. 
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Прикладом можуть бути наукові та приватні ініціативи (Moonlite), проекти 

європейських інститутів та ЮНЕСКО. 

Важливим інструментом поширення практик неформального навчання 

може стати стимулювання роботодавців, які використовують систему визнання 

компетенцій працівників, отриманих у неформальному навчанні та розвивають 

корпоративне навчання своїх працівників. 

Існуючі нормативні положення та законодавчі акти – як на рівні 

корпорацій та регіонів, так і на національному рівні – мають бути доповнені 

нормами, які сприятимуть впровадженню практик визнання компетенцій, 

здобутих у неформальній освіті. 
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ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ ПЕДАГОГА ДО РОБОТИ В УМОВАХ 

ОСВІТНЬОЇ ІНКЛЮЗІЇ 

 
Сучасне суспільство очікує від освітян якісно нового рівня функціональної 

професійної зрілості, вміння надавати психолого-педагогічну допомогу і підтримку дітям з 
особливостями розвитку. У зв’язку з цим сьогодні важливою є проблема створення системи 
формування готовності педагога до роботи в умовах освітньої інклюзії. 

Ключові слова: інклюзивна освіта, готовність вчителя до освітньої інклюзії, 
інклюзивна компетентність. 
 

Важливим чинником розвитку інклюзивної практики, на думку 

вітчизняних та зарубіжних дослідників (Ю. Бойчук, Т. Бондар, Т. Дегтяренко,  

І. Демченко, М. Ейнскоу, І. Малишевська, О. Мартинчук, С. Миронова,  

О. Таранченко, М. Чайковський, З. Шевців та ін.), є підготовка компетентних 

педагогів, здатних і готових ефективно працювати з дітьми з ООП. 

Готовність педагога до інклюзивної освіти є складовою загальної 

готовності до професійно-педагогічної діяльності. Вона має компетентнісне 

наповнення, тобто містить комплекс особистісних, інтелектуальних і 

професійних компетентностей. 

Основними завданнями процесу підготовки педагогічних кадрів для 

роботи в умовах освітньої інклюзії, на думку І. Малишевської є: 

1) теоретико-методологічне обґрунтування становлення та розбудови 

системи інклюзивної освіти в Україні; 

2) науково-методичне забезпечення діяльності педагогічних кадрів, 

задіяних в освітній інклюзії; 
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3) розроблення методології та практико орієнтовних технологій 

психолого-педагогічного і соціального супроводу суб’єктів інклюзивного 

освітнього середовища; 

4) коригування змісту та розроблення технологій підготовки психолого- 

педагогічних фахівців, спроможних працювати в умовах інклюзивного 

освітнього середовища завдяки введенню чи доповненню наявних модулів 

фахових навчальних дисциплін, запровадженню спецкурсів, пошуку 

альтернативних шляхів підготовки педагогів до інклюзивної освіти; 

5) вивчення, узагальнення та поширення позитивного досвіду реалізації 

інклюзивної освіти в Україні. 

Формування готовності вчителя до роботи з дітьми з ООП в умовах 

інклюзивного класу розглядаємо як складову мети та результату загального 

процесу професійного вдосконалення, що передбачає єдність теоретичного, 

практичного і психологічного компонентів. Показником сформованості 

означеної готовності виступає компетентність як характеристика 

диференційованої професіограми педагогічного працівника. 

Успішному формуванню готовності вчителя до роботи з дітьми з ООП 

сприятимуть конкретні умови: попередня фахова підготовка до корекційно- 

педагогічної діяльності; реалізація різнорівневих і варіативних освітніх програм 

у межах системних заходів із розвитку професійної компетентності; реалізація 

програмно-цільового і змістово-процесуального компонентів підготовки з 

опорою на інтеграцію навчальних дисциплін психолого- педагогічного та 

навчально-методичного блоків. 

Оскільки в освітянський практиці відбувся перехід до особистісно 

орієнтованого підходу в навчанні, вихованні та розвитку дитини, підготовку 

педагогічного працівника слід орієнтувати на вдосконалення внутрішньо 

персональних знань, умінь, навичок, зміну ставлення до дітей з ООП. 

Соціальна зумовленість діяльності вчителя у роботі з дітьми з ООП 

виражається в наданні відповідної консультативно-просвітницької, корекційно-
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розвиткової, пропедевтичної допомоги, а в підсумку – у виконанні соціального 

замовлення суспільства. 

Отже, категорія «готовність педагога до інклюзивної освіти» нами 

розуміється як системна характеристика суб’єкта професійно-педагогічної 

діяльності, що містить інтегровану особистісну потребу в організації та 

здійсненні інклюзивного освітнього процесу на засадах ціннісно-змістових 

орієнтацій, спеціальних знань, умінь і навичок, професійних якостей та 

практичного досвіду. 

Категорія «інклюзивна компетентність» – це здатність педагогічного 

працівника розв’язувати професійні завдання з організації інклюзивного 

освітнього середовища та створення умов для спільного навчання дітей з ООП 

та їх здорових ровесників. Інклюзивна компетентність педагога є складовою 

професійної компетентності і результатом системної, цілеспрямованої 

професійної підготовки у закладах вищої освіти, а також в умовах 

неформальної та інформальної освіти. 

Відтак, формування інклюзивної компетентності та готовності вчителя до 

інклюзії зумовлене такими чинниками, як: внутрішня мотивація до здійснення 

інклюзивної освіти; орієнтація на особистісну індивідуальність кожного 

вихованця, забезпечення диференційованого й індивідуального підходу; 

застосування технологій інклюзивного навчання. 
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інклюзивно-ресурсних центрів. Конкретизовано базові компетентності, якими має володіти 
фахівець інклюзивно-ресурсного центру. 

Ключові слова: інклюзивно-ресурсний центр, фахівці інклюзивно-ресурсних центрів, 
професійні компетентності, комплексна оцінка, інклюзивна освіта, психофізичний 
розвиток. 
 

Становлення сучасного українського суспільства та формування 

новітньої освітньої парадигми «загальнодоступної освіти» актуалізують 

питання вдосконалення механізмів впровадження інклюзивної освіти та 

підвищення рівня професійної кваліфікації фахівців інклюзивно-ресурсних 

центрів. Потреба створення повноцінних умов здобуття якісної освіти, 

побудови індивідуальних освітніх траєкторій та систем психолого- 

педагогічного впливу обумовлена неухильним зростанням категорії дітей із 

особливостями психофізичного розвитку. 

Термін «компетентність» був ґрунтовно розкритий С. Гончаренко,  

О. Дахіним, Б. Ельконіним, А. Марковою та ін. Сучасні підходи до вивчення 

проблеми компетентності окреслено в дослідженнях А. Василюк та О. Овчарук. 

Проблему професійної підготовки на основі компетентнісного підходу 

розкривають праці В. Аніщенко, Н. Бібік, М. Васильєвої, Н. Демєнтьєва,  

А. Михайличенко, О. Овчарук та ін. Питання підвищення рівня професійної 

кваліфікації фахівців інклюзивно-ресурсних центрів висвітлюють роботи  

А. Колупаєвої, В. Ляшенко, О. Таранченко та ін. 

В. Ляшенко зазначає, що вимоги професійної компетентності визначені 

освітньою політикою держави. Сьогодні в Україні на законодавчому рівні вже 

затверджено систему стандартів із кожного освітньо-кваліфікаційного рівня та 
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профілю підготовки. Стандарти містять усі вимоги до компетентності, 

кваліфікаційну характеристику та систему діагностики якості знань [3, с. 372]. 

Проте, як свідчить аналіз наукових праць, тема «Розвитку професійних 

компетентностей фахівців інклюзивно-ресурсних центрів при здійсненні 

комплексної оцінки особи» є на сьогодні малодослідженою та потребує 

подальшого вивчення. 

На сьогодні в Україні створено потужну мережу інклюзивно-ресурсних 

центрів, до повноважень яких віднесено здійснення комплексної психолого- 

педагогічної оцінки розвитку дитини (далі – комплексна оцінка). Так, за 

твердженням Т. Іллященко, одним із найбільш важливих завдань в комплексній 

оцінці розвитку дитини є визначення всього комплексу психолого-педагогічних 

проблем конкретної дитини та позитивних сторін її розвитку [1, с. 96]. 

На думку А. Колупаєвої та О. Таранченко, успішність комплексної оцінки 

психофізичного розвитку дитини, що є основою визначення найбільш 

оптимального подальшого освітнього маршруту та побудови індивідуальної 

освітньої траєкторії дитини з особливими освітніми потребами, значною мірою 

залежить від професійної компетентності фахівців, які її здійснюють [2, с. 19]. 

Вченими до базових компетентностей фахівців інклюзивно-ресурсних 

центрів, було віднесено: професійно-педагогічну (знання нових науково 

обґрунтованих діагностичних технологій розвивального навчання та навички 

застосовування технології проведення комплексної оцінки; уміння 

ідентифікувати не лише загальні потреби, а й сильні та слабкі грані дитячої 

особистості; вміння визначати індивідуальні додаткові послуги, необхідні для 

реалізації освітньої інклюзії (згідно з функціональними обов’язками та сферою 

відповідальності); навички ефективної командної взаємодії; вміння 

дотримуватись деонтологічних норм взаємовідносин між всіма учасниками 

освітнього процесу та сприяти розвитку академічної, соціальної та емоційно- 

вольової сфер дитини); соціально-громадянську (знання сутності інклюзивної 

форми навчання, її значущості в розбудові сучасної освітньої системи); 
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загальнокультурну (усвідомлення існування соціокультурного розмаїття та 

національної ідентичності); комунікативно-мовленнєву (системні знання щодо 

норм та типів педагогічного спілкування; високий рівень розвитку культури 

професійного спілкування; навички продуктивної комунікативної взаємодії); 

психологічно-фасилітативну (навички реалізації лідерських та фасилітативних 

функцій); підприємницьку (навички трансформації та реалізації психолого- 

педагогічних інновацій у освітній галузі); інформаційно-цифрову (навички 

користування сучасними інформаційними корекційно-розвивальними 

технологіями; вміння здобувати нову інформацію та оперувати нею) [2, с. 20]. 

Таким чином, було конкретизовано основні професійні компетентності 

(знання, вміння та навички), якими мають оволодіти фахівці інклюзивно- 

ресурсних центрів для забезпечення високої якості комплексної оцінки. 
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спілкування. 

Ключові слова: корпоративна культура, корпоративне свято, організація, колектив. 
 

Основним ресурсом успішної компанії безумовно є люди – її 

співробітники та їх сім’ї, клієнти, конкуренти та ін. Саме людський фактор є 

визначальним при створенні ідеального колективу. Команда – без неї не може 

існувати жодна організація, нехай навіть «найпродвинутіша». Щоб досягти 

максимальної працездатності співробітників необхідно правильно організувати 

робочий процес, а саме збалансувати час для праці й час для відпочинку. До 

того ж, відпочинок також можна використати з користю для справи. У соціумі у 

людей витісняються їх природні бажання й накопичуються почуття депресії. 

Усе це нагадує пружину, яка у звичному стані злегка натягнута. Людина 

прогинається під суспільство. Але напругу необхідно час від часу знімати. Це 

вимагає залучення нових форм роботи з персоналом. Грамотне керівництво 

використовує свято. Що є цілком виправданим, адже обрядові дійства й 

ритуали завжди були необхідними для підтримання світобудови. Свята 

надавали життю сенсу. 

Корпоративне свято як одна з форм святкової культури почало 

формуватись наприкінці ХІХ – початку ХХ століття у розвинених країнах 

Європи та Америки, і пов’язано це з тим, що власники великих корпорацій 

усвідомили сутність слова «мотивація» й почали застосовувати його до бізнесу. 

Вони переконались у тому, що працівник, який працює не лише за матеріальну 
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винагороду, а ще й за «ідею», працює набагато ефективніше, а значить, 

приносить більший прибуток. З цією метою, як одну з форм роботи з 

персоналом, почали використовувати корпоративне свято – своєрідний акт 

«співпереживання» спільних успіхів та досягнень. У наші дні корпоративне 

свято стало частиною внутрішньої політики багатьох компаній. Від його 

успішного проведення залежить успіх подальшої діяльності компанії, оскільки 

воно підвищує мотивацію співробітників, згуртовує колектив, виявляє основні 

проблеми компанії тощо, тобто виступає механізмом організаційної 

діагностики. 

Спробуємо розкрити сутність корпоративного свята як феномену 

культури. 

Для початку з’ясуємо етимологію слова «свято», що суттєво прояснить 

його вихідні смисли. Етимологічний словник української мови фіксує два такі 

смисли: «Празник («свято; храмовий день у православній церкві») … – 

запозичення зі старослов’янської мови; стсл. праздьникъ «свято» є похідним від 

прикметника празднь – «порожній» у словосполученні празьнь день «свято», 

букв. «порожній (тобто вільний від роботи) день» і, водночас як похідне від 

слова «святий», свято – це «урочистий день» [4, с. 199–200]. Причому, обидва 

смисли не протистоять один одному, а є взаємодоповнюючими. 

Свято – це і час, вільний від буденної праці, і час, заповнений особливого 

роду справами, не властивими буденному життю. Це особливий ідеальний світ, 

що «добудовується» до буднів і «надолужує» те, чого людині бракує в 

повсякденному житті – веселощів, радості, розваг, насолоди, відчуття 

піднесеності, причетності до значущих подій соціокультурного життя тощо. 

Святкувати, значить вільно спілкуватись і колективно переживати прагнення 

ідеального, яке на певний час стало реальністю, тобто насолоджуватись 

повнотою життя – й індивідуального, й колективного, перебувати у повній 

гармонії з оточуючим світом. Іншими словами, свято дає людині можливість 

зняти напругу, яка накопичується у результаті одноманітних буденних турбот, 
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та насолодитись щасливим життям. 

Корпоративне свято є невід’ємною частиною системи організаційної 

культури компанії і провідником базових корпоративних цінностей та 

установок. Це спеціально організований захід з приводу важливої для компанії 

події, який, за умови його грамотного використання, може сприяти досягненню 

поставлених цілей. Корпоративне свято може бути спрямоване на різну цільову 

аудиторії, що залежить від поставлених цілей та завдань . Отже, корпоративне 

свято – це свято, ініційоване компанією, організоване для співробітників, 

партнерів, клієнтів чи іншої цільової аудиторії, присвячене важливій події в 

житті компанії або суспільства, або загальнонаціональними святами, 

святкування яких є частиною корпоративної політики (внутрішньої або 

зовнішньої) даної компанії. Важливо пам’ятати, що корпоративне свято – це не 

просто розвага, в його основі лежить конкретна ідея, яка відповідає цілям 

компанії, що об’єднує й надихає її співробітників. 

Корпоративні свята в житті компанії виконують цілу низку важливих 

функцій. Перш за все вони необхідні для налагодження в колективі дружнього, 

людського контакту і відчуття «співпереживання» спільної мети та ідеї. 

Однією з функцій корпоративного свята є компенсаторна, яка обумовлена 

спроможністю свята задовольняти ті потреби, які не можуть бути задоволені в 

буденному житті – це й відпочинок від буденної праці, й відновлення фізичних 

та психічних сил, й зняття емоційно-психологічної та екзистенційно- 

психологічної напруги, й нення дефіциту емоційноестетичних переживань та 

вражень. Воно сприяє відновленню психічної енергії і духовної рівноваги. Але 

свято компенсує не тільки обмеження та заборони встановлені буднями на 

задоволення та насолоди. Будучи особливою моделлю світу, воно знаходиться в 

іншому просторі й іншому часі. Перебування в середині такої моделі, в її 

особливому просторі й особливому часі, як і сам факт її існування, виявляється 

здатним зняти або розв’язати протиріччя реальної дійсності. 

Не менш важливою є функція соціалізації. Адже будь-який акт святкової 
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поведінки індивіда соціальний за своєю сутністю, тому що включений у 

контекст соціальної дійсності й функціонування соціальної системи. 

Колективний характер свят відбиває не просто факт участі в них якоїсь маси 

людей, а наявність цілком певної єдиної спільноти (групи, що вважає свято 

своїм надбанням і органічним способом вираження своїх цінностей). 

Зв’язок свята із самосвідомістю особистості й спільноти припускає в 

ньому риси відокремлення, що виражають усвідомлення «я» і «ми». Те, що 

відрізняє представників однієї групи від представників іншої групи, поєднує й 

гуртує представників цієї самої іншої групи – у нашому випадку трудового 

колективу. Багатолюдна й анонімна атмосфера святкового спілкування; тісний 

фізичний контакт, що викликає ефект емоційного зараження; виникнення 

своєрідної колективної ейфорії породжують колективне почуття й 

опредмечують у загальному переживанні зв’язок індивіда зі спільнотою, 

зміцнюючи у свідомості індивіда почуття причетності до цілого. 

Таким чином, свято виконує функцію інтеграції. Крім того корпоративне 

свято виконує функцію згуртування. Одним із його завдань є зміна буденного 

монотонного офісного життя. Співробітники, які звикли бачити один одного в 

певному амплуа, втомлюються і перестають бути цікавими один одному, у 

результаті чого виникає внутрішня напруга, з’являються конфлікти, що, у свою 

чергу, призводить до зниження працездатності. Спілкування в невимушеній 

обстановці допомагає співробітникам краще пізнати один одного. Можливо, 

саме за келихом вина вони зможуть знайти порозуміння й вирішити конфлікти. 

А, як відомо, згуртований колектив людей із середніми здібностями в 99 

випадках зі ста досягає вищого результату, ніж група геніїв, позбавлена 

командного духу . 

Свято виконує функцію «фіксації успіху». На відміну від звичайного 

підведення підсумків, воно підкреслює досягнення та успіхи компанії з 

позитивною спрямованістю, що дозволяє продемонструвати їх партнерам, 

конкурентам і самим собі у всій красі. 
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Але найважливіша, на наш погляд, функція корпоративного свята – це 

мотиваційна. Для кращої роботи співробітників необхідна гарна мотивація. 

Найкращим засобом мотивації, як відомо, завжди були матеріальні блага. Але 

сьогодні цього недостатньо. Результати соціологічних досліджень засвідчують, 

що створення командного духу стоїть поряд із забезпеченням комфортних умов 

праці й високою заробітною платнею, а інколи й випереджає ці позиції . Як 

зазначає один з дослідників корпоративної культури В. Новіков «Усі керівники 

хочуть, щоб їх підлеглі не тільки пишались фактом роботи в своїй організації, а 

й були готові самовіддано працювати заради її процвітання. Однак не завжди 

це завдання можуть вирішити високі зарплати й премії. Корпоративні свята 

викликають у людини відчуття приналежності до організації, почуття єдиного 

цілого. 

Командний дух неможливо виміряти чи оцінити, але їх роль має 

конкретне втілення. Почуття команди змушує людину ставити на перше місце 

інтереси колективу і відсувати особисту вигоду на другий план. Коли 

співробітник починає мислити масштабами усієї фірми, а не обмежується 

колом безпосередніх обов’язків, тоді виробничі показники зростають швидше 

без додаткових інвестицій. 

Отже, належним чином організоване корпоративне свято може стати 

потужним мотиваційним стимулом для співробітників, об’єднає їх в одну 

згуртовану команду і створить заряд гарного настрою на довгий час. Таким 

чином, можемо зробити висновок, що організація свята для співробітників – це 

довгострокові інвестиції в подальше процвітання компанії. Дружний колектив 

здатний досягти високих результатів у досягненні головної мети – успішного 

розвитку бізнесу. 
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Забезпечення успішної діяльності підприємства неможливе без 

розвиненої та сучасної системи управління підприємством, основним 

елементом якої є бюджетування. Підтвердження цьому є процес бюджетування, 

що здійснюється на підприємствах країн з розвинутою ринковою економікою. 

Питанням бюджетування діяльності приділяли увагу науковці:  

И.А Бланк., С.Ф. Голов, С.О. Децюра, І.Є. Давидович, С.О. Джерелейко,  

О.М. Калініна, С. Ковтун, О.Є Кузьмін, С. Онищенко, М.Ф.Огійчук,  

Г.О. Партин, Ю.М. Пойда, М.В. Тарасюк, А.М. Ткаченко, Дж.К. Шим,  

Дж. Г. Сигел тощо. В своїх працях вони висвітили погляди щодо сутності 

бюджетування, етапів його здійснення, формування бюджетів за видами 

діяльності, визначили його позитивні і негативні сторони. Аналізуючи їх 

погляди щодо обґрунтування процесу бюджетування визначаємо, що не існує 

єдиної думки стосовно досліджуваної тематики. Ця економічна категорія 
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потребує подальшого дослідження. 

Метою праці є дослідження формування основних складових 

операційного бюджету підприємства. 

Операційний бюджет підприємства включає етапи планування, а саме: 

збуту та виробництва; складання кошторисів прямих та непрямих витрат; 

собівартості продукції; графіку грошових надходжень та виплат. Щодо плану 

збуту, то методика його виконання полягає у визначенні обсягів чистого доходу 

поквартально за допомогою сезонності, якщо ж така відсутня, то даний 

показник розподіляється між кварталами рівномірно. 

Виробничий план передбачає виявлення кількості одиниць продукції, якої 

необхідно виготовити та, в сумі з запасами готової продукції, маємо 

запланований обсяг продажу. Виробництво та продаж продукції потребує 

витрат. Для кошторису собівартості продукції першочергово розраховується 

собівартість реалізованої продукції, яка, з корегуванням на обсяг запасів 

готової продукції на початок та кінець планового періоду, утворює саму 

виробничу собівартість. 

На нашу думку, одним з основних джерел необхідної інформаціє для 

формування операційного кошторису є ретроспективний аналіз структури 

собівартості продукції. З допомогою визначеної структури собівартості, 

плануються усі витрати, які не було виявлено у кошторисах матеріальних та 

прямих витрат на оплату праці. На основі отриманих результатів виявляються 

найбільш витратні компоненти на виготовлення продукції. В зв’язку з цим 

кошторис прямих матеріальних витрат складається з урахуванням потреби в 

матеріальних ресурсів на одиницю продукції та їх ціни. 

Кошторис прямих витрат на оплату праці складається для визначення 

обсягу витрат на заробітну плату працівникам, які безпосередньо приймають 

участь у виробничому процесі. Для цього обчислюється добуток середньорічної 

кількості працівників та середньої зарплати за рік. Важливою умовою є 

урахування витрат на соціальні заходи – єдиний соціальний внесок (ЄСВ). 
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Роботодавець має право здійснювати внески до недержавного корпоративного 

пенсійного фонду на користь робітників та відображати їх суму у витратах, але 

вони не будуть розцінюватися як оподаткований дохід, якщо не 

перевищуватимуть 15% нарахованої роботодавцем суми заробітної плати 

платнику податку протягом кожного звітного податкового місяця [1, ст.164. 

2.16]. Таке явище являється корпоративним пенсійним страхуванням. 

Матеріаломісткість є найбільш розповсюдженим явищем, яка має місце 

на промисловому підприємстві. Вона характеризує величину матеріальних 

витрат на одиницю продукції. Трудомісткість є ще однією важливою 

величиною, що показує участь витрачання на зарплату працівникам 

виробничого підрозділу у собівартості виробів. 

Кошторис адміністративних витрат та витрат на збут складається за 

допомогою розрахунку середньої вагомості таких витрат у обсязі чистого 

доходу протягом п’яти минулих років. Поквартальний розподіл цих витрат 

відбувається із застосуванням виявленої вагомості. 

Важливим показником для підприємства є надходження грошових коштів 

від продажу продукції. Графік очікуваних надходжень грошових коштів від 

продажу продукції характеризує процес погашення дебіторської 

заборгованості. Щодо графіка очікуваних виплат грошових коштів за 

матеріали, то він стосується погашення кредиторської заборгованості. Умови 

оплати за матеріали: певний відсоток оплачується в кварталі покупки, решта – в 

наступному. 

Отже, складання операційного бюджету є комплексним процесом, який 

відіграє одну з найголовніших ролей у функціонуванні підприємства. Етапи 

відповідного бюджетування включають формування планів збуту та 

виробництва, кошторисів прямих та непрямих витрат, собівартості продукції, а 

також графіку грошових надходжень та виплат. Цей процес має свої 

особливості, які можуть відрізнятися, залежно від виду та специфіки діяльності 

суб’єкта господарювання. 
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Неприбуткова організація (некомерційна організація, непідприємницька 

організація) свої доходи використовує виключно для фінансування видатків на 

утримання такої неприбуткової організації, реалізації мети (цілей, завдань) та 

напрямів діяльності, які визначені її установчими документами. 

Оподаткування неприбуткової діяльності регламентує чинний 

Податковий кодекс України. Так, неприбуткові підприємства, установи та 

організації не є платниками податку на прибуток підприємств відповідно до 

пункту 133.4 статті 133 вищезгаданого Кодексу. Неприбутковий статус 

організації дозволяє їй не сплачувати податок на прибуток, однак, це не 

позбавляє її необхідності вести облік та подавати звітність до Державної 

податкової служби України. 

Однак неприбуткова установа може вести як неприбуткову, так і 

прибуткову діяльність, за умови, що вона не заборонена законодавством і 

статутними документами. Наприклад, заклад вищої освіти не має права 

займатися господарською та комерційною діяльністю, за винятком продажу 

літератури, факультативів, спецкурсів та інших додаткових освітніх послуг, але 
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може засновувати підприємства на кшталт ТОВ «Агенція інтелектуальної 

власності «Таланіс» (32252268), що займається видавництвом книг та 

брошурувально-палітурною діяльністю і надання пов'язаних із нею послуг. 

У свою чергу статутні документи неприбуткової установи мають містити 

вичерпний перелік видів їх діяльності. Якщо неприбуткова організація 

отримала кошти за якісь товари, роботи чи послуги, які не належить до 

основної діяльності цієї організації, то ці кошти або повертаються, або 

оподатковуються у порядку, передбаченому для суб’єктів підприємницької 

діяльності. Тому некомерційна організація має чітко слідкувати, щоб отримані 

доходи відповідали вимогам чинного законодавства. 

Витрати неприбуткової установи не підлягають такій жорсткій 

регламентації, як для прибуткових, проте мають відповідати таким вимогам: 

мають не суперечити чинному законодавству, бути затвердженими 

керівництвом самої неприбуткової організації і спрямовуватись на виконання 

статутних завдань. 

У разі коли за наслідками звітного (податкового) року доходи кошторису 

на утримання зазначених організацій перевищують суму визначених 

кошторисом витрат, сума перевищення враховується у складі доходів 

наступного року. При цьому з суми перевищення доходів над витратами 

зазначених неприбуткових організацій податок на прибуток не сплачується. До 

початку року кожна неприбуткова організація складає кошторис доходів і 

витрат, де передбачаються всі можливі доходи і всі можливі витрати на 

майбутній рік, а після завершення року керівництво неприбуткової організації 

звітує перед засновниками про виконання кошторису. 

Утім, неприбуткова організація як і будь-яка інша організація, має право 

використовувати працю найманих працівників і нараховувати та сплачувати за 

неї винагороду. Розмір винагороди визначається керівництвом у межах його 

повноважень і засновниками або вищим органом такої організації. У зв’язку з 

цим організації доведеться нараховувати та сплачувати податки. При чому на 
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загальних підставах. На сьогодні це: ПДФО - податок на доходи фізичних осіб 

(або податок на прибуток), що становить 18%; податок військового збору, що 

складає 1,5% та єдиний внесок на загальнообов'язкове державне соціальне 

страхування більш відомий як ЄСВ (або єдиний соціальний внесок), який 

дорівнює 22% від об’єкту оподаткування. 

Мінімальна заробітна плата на 2021 рік встановлена Законом України 

«Про Державний бюджет України на 2021 рік», ст. 8 становить 6500,00 грн. (у 

погодинному розмірі - 39,12 гривень). Мінімальний страховий внесок з ЄСВ із 

1 грудня 2021 року становить 22% від мінімальної зарплати, а саме 1430,00 грн. 

Основна ставка ПДФО у 2021 році становить 18% (п. 167.1 Податкового 

кодексу України). Саме її слід застосовувати до заробітної плати та до інших 

виплат і винагород у зв’язку з трудовими відносинами. А також податок 

військового збору, що на даний момент становить 1,5% від об’єкту 

оподаткування. Оподаткуванню військовим збором підлягають всі доходи у 

формі заробітної плати, інших виплат і винагород, які нараховуються платнику 

у зв’язку з трудовими відносинами або за цивільно-правовими договорами. 

Слід зазначити, що військовий збір в Україні планують збільшити до 3%. На 

розгляд народним депутатам подано законопроект №7311 про зміни до 

Податкового кодексу, якими пропонується, зокрема, збільшити розмір 

військового збору з 1,5 до 3 відсотків. 

Отже, що будь-яка виплата цільового призначення (зарплата, премія, 

відпускні тощо) підлягає оподаткуванню, причому сплачувати ці податки 

доведеться саме організаціям, навіть якщо вони мають ознаку неприбуткових. 
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Стрімкий розвиток сфери інформаційних технологій в Україні свідчить 

про актуалізацію галузі ІТ як провідного сектору економіки країни. За 

офіційними даними Державної служби статистики України кількість зайнятих 

працівників у вітчизняних суб’єктів господарювання, що здійснюють свою 

діяльність у ІТ-сфері, зросла упродовж 2011-2021 рр. майже у 5 разів, склавши 

у 2021 р. 2,37% від загальної кількості зайнятого населення України (у 2011 р. 

0,41%) [2]. Доказом значних темпів розвитку досліджуваної сфери діяльності є і 

помітне прискорення обсягів реалізованих населенню, підприємствам 

(установам) та іншим категоріям споживачів відповідних послуг упродовж 

останніх років. Так, якщо у IV кварталі 2020 р. загальний обсяг таких послуг 

становив 14493459,8 тис. грн., то вже у IV кварталі 2021 р. – 20116107,9 тис. 

грн., тобто на 38,79% більше порівняно з аналогічним періодом попереднього 

року. 

Водночас слід зауважити, що в Україні, як і у всьому світі, зберігається 

тенденція до підвищення дефіциту спеціалістів ІТ-сфери, що варто сприймати 

як явний стимул нарощувати їх підготовку. Підприємства ІТ-сфери для 

успішного функціонування на ринку розробки, впровадження та підтримки 

нових технологій потребують висококваліфікованих працівників. 

З огляду на те, що найважливішою складовою розвитку персоналу є 
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професійне навчання, покликане створювати умови для самореалізації 

особистості, збереження і раціонального використання людських ресурсів 

працівників у процесі досягнення стратегічної мети підприємства, розвиток 

персоналу підприємства потребує інвестицій. В даному випадку йдеться про усі 

види майнових та інтелектуальних цінностей, що спрямовані на розвиток 

працівників з метою майбутнього збільшення продуктивності праці персоналу 

і, як наслідок, приросту прибутку підприємства та досягнення соціального 

ефекту. Водночас інвестиції передбачають вклад коштів та ресурсів сьогодні 

для отримання результату у майбутньому, а отже пов'язані з певними ризиками. 

Ризики при інвестуванні у розвиток персоналу можна розглядати як об'єктивно- 

суб'єктивну категорію діяльності господарського суб'єкта, що характеризується 

ймовірністю отримання додаткових конкурентних переваг та економічної 

вигоди, а також імовірністю часткової або повної втрати інвестованих коштів, в 

залежності від ефективності оцінки і управління факторами невизначеності, 

пов'язаними з персоналом підприємства. 

Основні ризики при інвестиціях у розвиток персоналу ІТ-підприємств та 

фактори, що на них впливають, представлені у табл. 1. 

Ризик дострокового звільнення – це ризик того, що навчений 

підприємством працівник залишить місце роботи до того, як вкладені в нього 

кошти окупляться та почнуть приносити прибуток підприємству. Причини 

звільнення можуть бути дуже різні, як особисті, так і зумовлені низкою різних 

внутрішніх та зовнішніх для підприємства факторів. До факторів внтрішнього 

походження належать система мотивації та оплати праці, можливості 

кар'єрного зростання, зміст роботи, цінності та відносини у трудовому 

колективі, ступінь розвитку корпоративної культури тощо. Зовнішні фактори, 

хоча підприємство і не може на них вплинути, мають суттєвий вплив і тому 

вони мають бути обов'язково враховані. 
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Таблиця 1  

Інвестиційні ризики у розвиток персоналу підприємств ІТ-галузі* 

Вид ризику Фактори, що впливають на ризик 
 
 
 
 

Дострокового звільнення 

мотивація працівника 
система оплати праці 
рівень корпоративної культури 
можливість кар’єрного зростання 
цікавість роботи, її обсяги 
трудовий колектив 
економічна та політична ситуація в країні 
світові зміни 
дії конкурентів 
ситуація на ринку праці 
особисті причини 

 
 

Неефективного навчання 

результати роботи працівника 
компетенції працівника 
система розвитку персоналу на підприємстві 
ситуація на ринку освітніх послуг 
узгодженість стратегії підприємства з планом розвитку персоналу 
зміни технологій 

Неінвестування в 
розвиток персоналу 

дії конкурентів ситуація на ринку праці та в галузі 

* узагальнено за джерелами [1, 3] 
 

До ризику неефективного навчання можна віднести ризик того, що 

підприємство обере неадекватну програму навчання, тренінг, який буде мати 

лише короткостроковий ефект та не надасть конкурентних переваг, а також 

ризик того, що персонал, в який було вкладено кошти, не засвоїть належним 

чином отриманих знань та, як результат, не підвищиться рівень ефективності 

праці. Окрім особистих причин працівника, які можуть бути джерелом такого 

виду ризику, велике значення має організація системи навчання на 

підприємстві, 267згодженість плану розвитку персоналу з загальною стратегією 

та цілями діяльності підприємства, пропозиція на ринку освітніх послуг. Слід 

також зазначити, що особливе значення для підприємств галузі ІТ має фактор 

технологічного розвитку, оскільки стрімка зміна технологій, поява нових 

методів та інструментів може привести до невідповідності набутих знань та 

компетенцій працівників новим умовам роботи. 

Під ризиком неінвестування у розвиток персоналу слід розуміти ризик 
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того, що підприємство втратить свої конкурентні переваги, кращих 

працівників, а також імідж на ринку праці, якщо не буде інвестувати кошти у 

людський капітал. За таких умов можуть виникнути наступні ризики: 1) ризик 

того, що на підприємстві будуть працювати недостатньо кваліфіковані фахівці, 

що може призводити до помилок, зниження якості праці, повільного або 

недостатньо швидкого виконання посадових обов’язків, підвищеної плинності 

кадрів, що для сфери ІТ є критичним; 2) ризик зменшення мотивації 

працівників та привабливості підприємства як роботодавця, адже наявність 

системи навчання та розвитку персоналу на підприємстві є суттєвою перевагою 

при виборі місця роботи та сприяє формуванню лояльності працівників 

підприємству, на якому вони працюють; 3) ризик зменшення соціального 

ефекту від інвестицій, адже підприємства являють собою важливу ланку та 

джерело для формування розвитку людського капіталу. 

Отже, кожне підприємство для себе самостійно вирішує, яку стратегію 

навчання обрати, але, в будь-якому випадку, доцільно враховувати можливі 

ризики. Необхідність інвестицій у розвиток ІТ-персоналу визнають більшість 

підприємств, до того ж такий підхід має позитивні економічні та соціальні 

ефекти у довгостроковій перспективі, сприяє формуванню лояльності 

працівників, знижує плинність кадрів та надає можливість сформувати та 

розвивати якісний кадровий резерв. 
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Безперервні глобалізаційні процеси, інтеграції та концентрації капіталу 

неминуче зумовлюють постійні зміни в банківській системі України від 

початку її виникнення та становлення до сучасного етапу. За сучасних умов 

банківська система України відкрита для проникнення іноземного капіталу, а 

всі банківські установи з капіталом іноземного походження підлягають нагляду 

і контролю на загальних умовах, тобто здійснюють свою діяльність в єдиному 

правовому полі. Водночас приплив іноземних інвестицій позначається на 

розвитку вітчизняних банків. 

Проникнення іноземного капіталу на терени банківської системи України 

характеризується нерівномірним ступенем активності упродовж усього періоду 

її функціонування. Зокрема упродовж 2013-2020 рр. і дотепер чутливими до 

внутрішніх змін виявилися банки з іноземним капіталом, кількість яких в 

Україні помітно скоротилася – з 51 у 2014 р. до 31 у 2021 р., тобто на 19 

одиниць, що відповідає загальним тенденціям розвитку вітчизняної банківської 

системи, яка за означений період скоротилась на 108 комерційних банків 

внаслідок поступового виведення із ринку банківських послуг тих учасників, 

котрі не зуміли утримати свої конкурентні позиції в жорстких умовах 
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постійних потрясінь як внутрішньосистемного, так і загальноекономічного 

характеру, та були визнані неплатоспроможними, тобто нездатними 

здійснювати банківську діяльність як таку. 

Водночас спостерігаємо збільшення кількості банків зі стовідсотковим 

іноземним капіталом, які з початку 2016 р. Національним банком України 

віднесено до групи банків іноземних банківських груп. Сьогодні означена група 

вітчизняних комерційних банків контролює в середньому 40% банківського 

капіталу України. 

Активне впровадження новітніх банківських технологій, європейських 

стандартів якості обслуговування клієнтів, розширення спектру фінансових 

послуг, динамічне реагування на ринкову кон’юнктуру та прагнення 

налагодити довгострокові, взаємовигідні ділові відносини зі своїми клієнтами 

забезпечили для банків з іноземним капіталом суттєве збільшення обсягів 

ресурсів, отриманих із зовнішніх джерел, тобто у вигляді вкладів коштів 

фізичних і юридичних осіб та позик від інших банків. При цьому варто 

зауважити, що у складі даного виду ресурсів переважають саме клієнтські 

внески (в середньому 95% упродовж 2017-2021 рр.), а розміри позик інших 

суб’єктів банківського бізнесу, що вважається найдорожчим видом ресурсів, 

поступово скоротилися. 

Нарощування кредитно-інвестиційного потенціалу банків з іноземним 

капіталом неминуче позначилося на розширенні масштабів операцій з 

розміщення накопичених ресурсів, що знайшло своє відображення у збільшенні 

упродовж останніх п’яти років розміру їх сукупних активів – у 2,37 рази 

Вивчення стану розподілу та використання фінансових ресурсів банків, 

який забезпечує їх розвиток за умов зростання норми накопичення та 

раціоналізації структури капіталу при обов’язковому збереженні 

платоспроможності в умовах допустимого рівня ризику, дозволяє виконати 

оцінку такої основної характеристики стабільності банків, як фінансова 

стійкість. Фінансова стійкість банків формується під впливом об’єктивних та 
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суб’єктивних чинників і оцінюється за допомогою як окремих показників, так і 

зведених комплексних показників, які побудовані на співвідношенні різних 

видів джерел фінансування та його відповідності складу активів. 

Таблиця 1  

Показники фінансової стійкості банків другого рівня банківської системи 

України та банків іноземних банківських груп 
 

 
Показник 

Банки другого рівня 
банківської системи України 

Банки іноземних банківських 
груп 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 
Коефіцієнт надійності 0,105 0,1760,143 0,189 0,215 0,175 

Коефіцієнт «фінансового 
важеля» 

7,113 5,6786,976 5,287 4,641 5,726 

Коефіцієнт участі власного
капіталу у формуванні активів 

 
0,107 

 
0,134

 
0,116 

 
0,146 

 
0,164 

 
0,141 

Коефіцієнт захищеності
дохідних активів власним
капіталом 

 
-0,181 

 
-0,170

 
-0,133 

 
-0,006 

 
0,004 

 
0,003 

Коефіцієнт мультиплікатора 
капіталу 

2,925 3,1863,800 3,157 3,303 4,082 

*складено автором [1] 
 

Представлені у таблиці показники переконують у вагомій та зростаючій 

ролі банків з іноземним капіталом щодо утримання на належному рівні 

фінансову стійкість банківської системи України упродовж останніх років. 

Окрім того досліджувана група банків продемонструвала значно вищий рівень 

фінансової стійкості порівняно з сукупністю банків другого рівня банківської 

системи України. 

Так, значення коефіцієнта надійності, який характеризує співвідношення 

капіталу банків і залучених ними коштів, поступово зросло в цілому по 

банківській системі та відповідало мінімально допустимому значенню (не 

менше 5%), що стало можливим завдяки позитивній динамці даного показника 

по банках з капіталом іноземного походження. Отже, в сучасних умовах 
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функціонування досліджуваної групи вітчизняних комерційних банків 

забезпечує підвищення рівня незалежності банківської системи в цілому від 

стихій у залученні вільних коштів грошового ринку. 

Особливу увагу привертає значна перевага упродовж аналізованого 

періоду банків з польським капіталом щодо ступеня захищеності дохідних 

активів власним капіталом та покриття активів статутним капіталом, що стало 

закономірним наслідком поступового підвищення рівня капіталізації 

досліджуваних банків упродовж останніх років їх функціонування. 

Що стосується коефіцієнта мультиплікатора капіталу, який характеризує 

ступінь покриття активів статутним капіталом, то за оптимального 

співвідношення 12,0-15,0 разів він поступово скоротився як в цілому по 

банківській системі, так і по банках з іноземним капіталом. Проте, отримані 

значення даного показника дозволяють заперечити негативний вплив останніх 

на окреслену динаміку аналізованого показника. 

Використання позитивних структурних і технологічних переваг банків з 

капіталом іноземного походження для підвищення інвестиційного потенціалу 

вітчизняної банківської системи та її стимулювальної ролі в соціально- 

економічному розвитку країни, інтенсифікації використання сучасних 

банківських технологій і банківського менеджменту, неминуче має позначитися 

на підвищенні рівня фінансової стійкості банківської системи України на 

наступних етапах її функціонування. 
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Сучасні прибуткові умови діяльності підприємств харчової 

промисловості зумовлюють ґрунтовну зміну факторів та джерел формування 

конкурентних переваг. Економічне зростання та механізми підвищення 

конкурентоспроможності сьогодні забезпечуються головним чином не 

ресурсними та виробничими факторами, а за рахунок постійного генерування 

та впровадження інновацій. Певною мірою це зумовлюється посиленням 

відкритості ринків, що ставить вітчизняні підприємства харчової промисловості 

в умови «наздоганяючого розвитку», оскільки технологічний рівень 

виробництва переважної більшості іноземних конкурентів є набагато вищим. 

Забезпечення належного рівня конкурентоспроможності в таких умовах 

вимагає перегляду підходів до здійснення інноваційної діяльності суб’єктами 

господарювання в галузі з урахуванням сучасних тенденцій та можливостей 

інноваційного розвитку. 

Зважаючи на роль та місце харчової промисловості у національній 

економіці, інноваційна спрямованість розвитку стає безсумнівною умовою 

забезпечення та збереження конкурентоспроможності не лише цієї галузі, а й 
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усієї промисловості. Частка харчової промисловості в загальному обсязі 

реалізованої продукції становить більш, ніж 20%, продукція, створена 

підприємствами галузі, забезпечила майже 5% валової доданої вартості в 

економіці України, це один з видів економічної діяльності, що виступає 

помітним наповнювачем Державного бюджету України. Структуроутворюючий 

характер функціонування галузі та вирішальне значення в гарантуванні 

продовольчої безпеки країни актуалізує проблему підвищення 

конкурентоспроможності підприємств харчової промисловості на засадах 

активізації інноваційної діяльності [4, с. 204]. 

Перспективи формування конкурентоспроможного розвитку підприємств 

харчової галузі визначаються їх інноваційними можливостями, що 

підтверджується напрацюваннями широкого кола науковців. Зокрема в них 

висвітлюються концептуальні положення щодо забезпечення інноваційного 

розвитку підприємств промисловості [2]; обґрунтовуються підходи до 

формування конкурентної стратегії підприємств на засадах інноваційно- 

спрямованого інвестування [6]; розглядаються основні напрями інноваційного 

розвитку підприємств харчової промисловості в умовах посилення конкуренції 

[7]. 

Питання визначення напрямів і методів ефективного управління 

інноваційним потенціалом визнаються Кругляковою В.В., Юринець З.В. [3] 

найважливішим завданням поступу сучасних суб’єктів господарювання 

харчової промисловості. Науковці висвітлюють теоретичні та прикладні 

положення щодо системного вирішення проблем управління інноваційним 

потенціалом суб’єктів господарювання харчової промисловості України. На 

переконання Губіної В.В. [1], в сучасних умовах саме інновації стають 

чинником, здатним найбільш суттєво впливати на формування 

конкурентоспроможності харчових підприємств; для реалізації їхнього 

інноваційного потенціалу мають бути створені механізми прискореного 

технологічного розвитку. 
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Конкурентоспроможність підприємства та його продукції – одна з 

визначальних характеристик спроможності досягти успіху на ринку, а 

інноваційна діяльність – це чинник, який формує таку характеристику. 

Позитивний вплив інновацій проявляється у збільшенні продуктивності 

ресурсів, зниженні собівартості та зростанні рівня доданої вартості й 

рентабельності, підвищенні якості та зростанні попиту на продукцію. 

Дослідження свідчать, що інноваційні процеси мають вплив на величину 

прибутку, яку отримує підприємство залежно факторів, що забезпечують його 

конкурентоспроможність. Виходячи з цього, науковці [8] поділяють 

конкурентоспроможність на два типи: 

- якісна, або технологічна, в основі якої покладено вищу 

привабливість ринкових пропозицій за інноваційними параметрами продукції; 

така «сильна конкуренція» існує між якісно-конкурентними підприємствами 

(«strong competition» between «quality-competitive» firms); 

- слабка, або цінова – забезпечується за рахунок більшої 

привабливості ринкових пропозицій підприємства за рахунок цінового фактору 

(«weak competition» between «pricecompetitive» firms). 

Зважаючи на наявність часового лагу між розробкою інновацій та 

отриманням відчутного ефекту від їх провадження, інноваційним процесам як 

підґрунтю формування майбутньої конкурентоспроможності слід надавати 

особливої уваги. Для того, щоб отримати відповідні вигоди, ці процеси не 

мають бути поодинокими та розрізненими, а формуватися як цілеспрямована 

діяльність, що узгоджується зі стратегією розвитку підприємства. Виходячи з 

цього, реалізація інновацій має передбачати зміни не лише в окремій технології 

виробництва або окремому виді продукції, а охоплювати весь комплекс 

складових діяльності харчового підприємства: наявність відповідної 

інфраструктури, кадрове та ресурсне забезпечення, маркетингові підходи, 

логістичні зв’язки, організаційно-управлінські заходи. За таких умов 

інноваційна діяльність стає запорукою отримання ним конкурентних переваг, 
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адаптації до ринкового середовища, покращення ринкових позицій, в результаті 

чого зростає загальний рівень конкурентоспроможності підприємства. 

Сучасний стан інноваційної активності в харчовій промисловості 

перебуває у зародковому стані, що не сприяє формуванню стійкої 

конкурентоспроможності суб’єктів господарювання. На думку експертів, 

ефективний розвиток галузі на сучасному етапі можливий за умови зростання 

частки підприємств, що впроваджують інновації, до мінімального рівня 40-45% 

[5, с. 217]. 

Резюмуючи, слід підкреслити, що інноваційний розвиток є визначальним 

фактором забезпечення конкурентоспроможності через підвищення 

ефективності виробничих технологій, продуктивності ресурсів, якісних 

характеристик продукції, адаптацію підприємств до ринкового середовища та 

посилення ринкових позицій. Активізація інноваційної діяльності підприємств 

харчової промисловості потребує комплексного підходу та формування 

інноваційної політики з урахуванням сучасних тенденцій розвитку в 

інноваційній сфері, що уможливить подолання технологічного розриву і 

формування високого рівня конкурентоспроможності. 
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Воєнний стан – це особливий правовий режим, що вводять у Україні або 

в окремих її місцевостях у випадку збройної агресії чи загрози нападу, 

небезпеки держави й Незалежності її територіальній цілісності. 

Продуктивні сили – система факторів виробництва, яка забезпечує 

перетворення речовин природи відповідно до потреб людей, створює 

матеріальні і духовні блага і визначає зростання продуктивності суспільної 

праці. До цій системи належать: працівники, засоби праці, предмети праці, 

використовувані сили природи, наука як специфічна продуктивна сила, форми і 

методи організації виробництва, інформація. 

Продуктивні сили виражають активне ставлення людей до природи, що 

полягає в матеріальному та духовному засвоєнню видозміні та присвоєння її 

багатство. 

У процесі функціонування продуктивних сил відтворюються умови 

існуванням суспільства відбувається розвиток людства. Центральне місце в 

продуктивних силах залежить людині з її здатністю працювати і створювати 

блага. 

Знання і виробничий досвід людей їх працездатність активність і 

працелюбність визначають можливістю і могутність в суспільного 

виробництва. У продуктивних силах, з одного боку, проявляється у тому що 

лише жива праця здатна створювати блага. 

З іншого боку, матеріально речових факторів виробництва є 
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походженням розуму, досвіду та праці людей. Особливе місце в продуктивних 

силах суспільства посідає земля. 

Але в усіх сферах економічної діяльності вона служить виробничою 

площею і матеріальною умовою виробництва. 

До матеріально речових елементів продуктивних сил належить рівень 

технологій, наука у межах продуктивного використання її досягнень і рівень 

організації виробництва. 

Розвиток продуктивних сил відбувається під впливом ряду факторів. Це 

по-перше, рівень матеріально речових елементів продуктивних сил. 

Важливим фактором розвитку продуктивних сил є рівень прогресування 

людини як головною продуктивної сили. Підтвердження інтелектуальної 

насиченості праці, що дедалі зростає, є суттєве підвищення загальноосвітнього 

та професійного рівня працівників. 

Ще одним фактором розвитку продуктивних сил є рівень організації 

виробництва. 

Остання виступає організаційно-економічна формою через якого 

реалізується суспільна продуктивна сила людини. Вона виникла в результаті 

проявів суспільного виробництва на основі поділу праці, спеціалізації та 

кооперування виробництва. 

Серед організаційних факторів розвитку продуктивних сил важливе 

місце посідає суспільний поділ праці. 

Це процес диференціація трудової діяльності що приводить до 

відособлення і співіснування різних її видів. За економічним критерієм 

виділяють загальний, частковий та одиничний поділ праці. 

Загальний поділ праці – це розмежування суспільного виробництва на 

такі його сфери як промисловість, сільське господарство, будівництво, 

транспорт, сфера послуг. 

Формами поділу праці виступають спеціалізація та кооперування 
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виробництва. Вона полягає в уніфікації створення продукції посиленні 

технічної однорідності виробництва. 

При предметні спеціалізації виробництво окремих видів продукції 

зосереджується на окремих підприємствах чи галузях. 

По детально спеціалізація передбачає зосередження на виготовлення в 

окремих деталей та вузлів. А виконання окремих технологічних процесів є 

технологічною спеціалізацією. 

Другою формою суспільного поділу праці є кооперування виробництва. 

Відповідно до видів спеціалізації розглядають предметне соціальне та 

технологічне кооперування виробництва. 

Значення поділу праці як фактора розвитку продуктивних сил полягає в 

тому, що такий поділ дає змогу ефективніше, раціональніше використовувати, 

суттєво підвищує продуктивність праці. 

З одного боку, поділ праці дає змогу людині зосередитись на якому виді 

праці і в ньому удосконалюватись, що сприяє підвищенню результативності її 

діяльності. З іншого – поділу праці дає змогу використовувати переваги, що 

створюються природно-кліматичними умовами. 

Нажаль, на сьогоднішній день під час війни, не всі підприємства можуть 

функціонувати у повному режимі. 

Український народ енергетичний та працьовитий, котрі залишаються на 

деяких своїх робочих місцях і продовжують працювати у повному режимі, тим 

самим підтримуючи економіку України. 
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Соціальна переорієнтація економіки України на сучасному етапі ставить 

на одне з головних пріоритетних місць розвиток галузей, які забезпечують 

різноманітні потреби й інтереси людини. Це виявляється передусім 

концентрацією зусиль на покращення забезпечення населення в товарах і 

послугах, житла й особливо в послугах зв’язку. 

У різний час і за різних соціально-економічних умов людством рухають 

певні потреби, які розміщені в порядку ієрархічної значущості. 

При цьому, людина буде прагнути, в першу чергу, задовольнити 

найбільш важливі потреби - фізіологічні і соціальні, що пов’язані з 

безпосереднім спілкуванням людей, в якому значне місце займають послуги - 

електрозв’язку та поштового зв’язку. 

Зв’язок є однією з пріоритетних і найважливіших сфер в Україні і 

покликаний задовольняти потреби споживачів, органів державної влади, 

місцевого самоврядування, оборони й безпеки держави у засобах і послугах 

поштового й електричного зв’язку 1, с. 4 . 

Акціонерне товариство «Укрпошта» (далі – «Укрпошта») – це 

підприємство, 100% акцій якого належать державі. Управління 
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корпоративними правами держави стосовно Компанії здійснює Міністерство 

інфраструктури України. 

Місією «Укрпошти» є надання сучасних фінансово-логістичних послуг на 

всій території України та за її межами. Метою діяльності «Укрпошти» є 

одержання прибутку від здійснення господарської діяльності шляхом надання 

послуг поштового зв’язку. Разом з тим, державою покладено на «Укрпошту» 

низку соціальних зобов’язань, зокрема, надання універсальних послуг 

поштового зв’язку, забезпечення доступності фінансових послуг, доставка 

пенсій та соціальних допомоги та розповсюдження періодичних видань за 

передплатою на всій території України. 

Основним видом діяльності «Укрпошти» є надання універсальних та 

комерційних послуг поштового зв’язку, а також фінансових та інших послуг 

населенню, державним організаціям та комерційним підприємствам. 

«Укрпошта» сьогодні – це [2]: 

 понад 50 видів послуг для споживачів; 
 близько 11 тис. об’єктів поштового зв’язку: поштамти, поштові 

відділення, пересувні відділення поштового зв’язку та точки присутності по 

всій Україні; 

 понад 66 тис. працівників, серед яких листонош - понад 27 тис., 
операторів - понад 11 тис. 

 за 2020 рік «Укрпоштою» доставлено внутрішніх та міжнародних 

відправлень у кількості 238.5 млн. письмової кореспонденції, 44.6 млн. посилок 

та дрібних пакетів, сплачено 12.1 млн. переказів та 64.5 млн. пенсій та 

грошових допомог. 

 пряма доставка поштою до 14.0 мільйонів поштових скриньок 

передплатників. У 2020 році за передплатою та в роздріб розповсюджено 3.1 

тис. найменувань основних українських видань та близько 1.0 тис. найменувань 

багатьох іноземних країн, що становить 270.2 млн. примірників; 

 співпраця з призначеними операторами в 191 країні та доставка по 
Україні відправлень з 230 країн і територій світу. 
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У 2020 році «Укрпошта», окрім розв’язання бізнес-задач, зробила 

значний внесок у боротьбу із пандемією SARS-COVID-19 - з початком 

карантину компанія запустила доставку ліків у регіони України - в середньому 

1000 замовлень щодня та більш як 200 000 замовлень за рік. Не зупинила 

експорт ні на день, в той час як багато розвинутих країн (США, Японія, Канада, 

інші) вводили обмеження. Незважаючи на пандемію SARS-COVID-19, 

«Укрпошта» демонструвала зростання фінансових та операційних показників. 

Так, «Укрпошта» збільшила загальну суму доходів за 2020 рік на 12.5% до 9.6 

млрд. грн. Розмір EBITDA за 2020 рік склав 538.2 млн. грн., при цьому 

компанія отримала чистий прибуток у розмірі 164.9 млн. грн. 

Підписано кредитні угоди з Європейським інвестиційним банком та 

Європейським банком розвитку та партнерства на майже 100 млн. євро для 

реалізації стратегічних проектів «Модернізація логістичної мережі» та 

«Пересувні відділення» для підвищення швидкості та якості доставки, 

підвищення конкурентоздатності національного оператора та забезпечення 

сільського населення повним спектром якісних поштових послуг. 

У 2020 запущено майже 500 нових пересувних відділень поштового 

зв’язку (загалом вже 618 пересувних відділень) у 7 областях країни, які 

обслуговують малі сільські населені пункти. 

Основним джерелом забезпечення ліквідності «Укрпошти» є дохід від 

реалізації послуг. Заборгованість по залучених коштах на початок звітного 

періоду по АТ «Укрпошта» складала 112.8 млн. грн. Зокрема, фінансовий 

лізинг 70.9 млн. грн.; облігації в сумі 41.9 млн. грн. Строки обігу облігацій 

відповідно до умов випуску: серія «А» - погашення 17.11.2020 року; серія «В» - 

погашення травень 2022 року; серія «С» - погашення листопад 2023 року, 

оферта у листопаді 2021 року. Товариство протягом 2020 року здійснювало 

залучення додаткових фінансових ресурсів шляхом продажу облігацій та 

отримання лізингу на купівлю автотранспорту. 

Особливості розвитку поштової галузі в Україні відповідають основним 

світовим тенденціям: розвиток електронної комерції сприяв бурхливому 
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розвитку ринку доставки посилок, кур’єрської доставки та скороченню обсягів 

ринку поштових відправлень. Зростає також ринок грошових переказів. У 

великих та середніх містах спостерігається зростання конкуренції в наданні 

фінансових послуг та торгівлі. Разом з тим значна частина населення, що 

проживає в сільській місцевості, має вкрай обмежений доступ до фінансових 

послуг та безготівкової економіки. 

Основною стратегічною ціллю «Укрпошти» є збільшення обсягу бізнесу 

з 9.2 млрд. грн. чистого доходу у 2020 до 30.5 млрд. грн. у 2026 році 2 . Таке 

зростання буде складатися з: зростання частки в ринку локальних відправлень 

до 30% та доставка близько 300 млн. відправлень по Україні у 2026 році; 

збереження лідерської позиції в сегменті міжнародних поштових відправлень 

завдяки зростанню обсягів експорту та імпорту до 81 млн. відправлень; 

покращення фінансової інклюзії шляхом нарощення обсягів фінансових послуг, 

в т. ч. відкриття поштових рахунків - до 5 млн. клієнтів із картками поштового 

банку та 260 млрд. грн. на рахунках за 5 років; зростання обсягів торгівлі через 

розвиток каталожної торгівлі та посилення продажів через листонош та 

відділення в сільській місцевості - загальний дохід від торгівлі досягатиме 525 

млн. грн. 

Таким чином, для реалізації наведених стратегічних цілей, «Укрпошта» 

планує впроваджувати ключові стратегічні проєкти, такі як [2]: 

 модернізація логістичної мережі – будівництво 7 автоматизованих 

хабів та 62 регіональних депо, а також впровадження системи автоматизації 

процесів логістики; 

 запуск пересувних відділень поштового зв’язку замість 

неавтоматизованих стаціонарних відділень у малих населених пунктах (близько 

2 500 пересувних відділення); 

 модернізація ІТ-інфраструктури – імплементація нової «Фронт»- 
системи, ERP та CRM; 

 перегляд процесів «останньої милі» – розвиток кур’єрської доставки, 

встановлення мережі поштоматів (у разі успішного пілотного проекту), 



283  

оновлення системи доставки, здійснюваної листоношами; 

 розвиток фінансових послуг – купівля банку та надання повноцінних 
фінансових послуг; 

 ефективне управління майном – продаж непрофільних активів та 

переїзд у сучасні сортувальні центри та депо, підвищення енергоефективності 

існуючих будівель; 

 перегляд операційної моделі та можливий перехід до холдингової 
структури управління. 
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ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ – ШЛЯХ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
Предметом дослідження є інвестиційна діяльність та її вплив на 

конкурентоспроможність підприємства. Представлено ознаки інвестиційної діяльності, 
етапи здійснення інвестиційного процесу, а також найвідоміші методи інвестиційного 
аналізу. 

Ключові слова: інвестиційна діяльність, конкурентоспроможність, інвестиційна 
політика, інвестиційний процес, інвестиційна активність. 
 

Ефективна діяльність малого бізнесу, забезпечення високих темпів його 
розвитку та підвищення конкурентоспроможності у значному ступені 
визначаються рівнем інвестиційної діяльності. Аналіз та оцінка інвестиційної 
привабливості окремих малих підприємств, є найважливішою умовою 
прийняття будь-якого інвестиційного рішення, оскільки підприємства 
розглядаються як потенційні об’єкти інвестування, є заключним етапом 
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формування стратегії потенційного інвестора та одним з факторів 
поступального розвитку бізнесу у майбутньому. 

Дослідження щодо інвестиційної діяльності підприємств успішно 
проводили В. Г. Сословський, В. В. Прохорова, В. Я. Нусінов, Л.Г. Ліпич та ін. 

Управління інвестиційною діяльністю слід розглядати як важливий 
напрямок у менеджменті будь-якого комерційного підприємства, оскільки воно 
визначає напрямки, етапи подальшого розвитку бізнесу та зміцнення його 
конкурентних переваг. Варто зазначити, що інвестиціями є всі види майнових 
та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об’єкти підприємницької та 
інших видів діяльності, в результаті якої створюється прибуток (доход) або 
досягається соціальний ефект. 

Інвестиційна діяльність забезпечується шляхом реалізації інвестиційних 
проектів і проведення операцій з корпоративними правами та іншими видами 
майнових та інтелектуальних цінностей [1, с. 110]. Ознаки інвестиційної 
діяльності наведено на рис. 1. 
 

 Цілеспрямованість вкладення 
 
 

 Терміновість вкладення 

 

 

 Потенційна 
прибутковість 

 
 

 Ризикованість вкладів 

 
 

 Можливість отримання 
пасивного доходу 

 

 
Рис. 1. Ознаки інвестиційної діяльності 

 

Інвестування передбачає визначення потенційно 
вигідного джерела постійного отримання коштів, які 
заробляються без безпосередньої участі самого 
вкладника 

Існують різні інвестиції за рівнем ризику, але у всіх 
випадках вкладник ризикує засобами в межах свого 
вкладу 

Головна мета інвестування – це отримання доходів. 
Це першочергове завдання всіх інвесторів, незалежно 
від виду інвестицій і наявності інших непрямих цілей 

Інвестиції вкладаються на певний проміжок часу і 
протягом часу перебування коштів в об’єкт 
інвестування, інвестор повинен отримувати 
обумовлений прибуток 

Інвестор визначає певну галузь або сферу, куди 
планує вкласти власні кошти 
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Таким чином, інвестиційна діяльність – це сукупність практичних дій 

громадян, юридичних осіб і держави, спрямованих на реалізацію інвестиційних 

програм з метою отримання доходу або прибутку, яка здійснюється на основі: 

інвестування (фізичними та юридичними особами); державного інвестування, 

(державними підприємствами та установами, органами влади та управління 

України); іноземного інвестування; спільного інвестування. 

Під час розробки інвестиційної політики підприємства в цілому, 

враховуються певні чинники: фінансово-економічне положення підприємства; 

наявність у підприємства як власних, так і можливості залучення позикових 

коштів у формі кредитів і позик, співвідношення власних і позикових засобів; 

стан ринку продукції, що випускається підприємством, обсяг, якість і ціна 

продукції; лізингові умови (можливість отримання устаткування по лізингу); 

умови фінансування інвестицій на ринку капіталу; технічний рівень 

виробництва, наявність незавершеного будівництва і не встановленого 

устаткування; пільги, що отримуються інвесторами від держави та ін. 

Крім того, інвестиційний процес передбачає здійснення наступних етапів: 

1) ідентифікацію напрямів інвестування (капітальне інвестування, 

капітальний ремонт обладнання, соціальні інвестиції і т.д.); 

2) бюджетування інвестиційного проекту; 

3) аналіз зміни грошових потоків внаслідок проведення інвестиційних 

активностей; 

4) оцінка потенційної віддачі та доцільності реалізації проекту; 

5) інвестиційна фаза (фаза реалізації самого проекту); 

6) постінвестиційна фаза (аналіз та порівняння кінцевих результатів з 

першочерговим планом, моніторинг фактичних грошових потоків у результаті 

реалізації проекту) [2, с. 42-43]. 

Світовий досвід накопичив значну кількість методів і прийомів 

інвестиційного аналізу, які починають поширюватись і в Україні. Найвідоміші 

методи можна поділити на три групи [4]: 
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1) методи оцінки ефективності інвестицій за допомогою співвідношення 

грошових надходжень (позитивних потоків) з витратами (негативними 

потоками). Ці методи на сьогодні є традиційними; 

2) методи оцінки ефективності інвестицій за бухгалтерською звітністю; 

3) методи оцінки ефективності інвестицій, які ґрунтуються на теорії 

часової вартості грошей. 

За допомогою цих методів здійснюється інвестиційний аналіз проектів, 

тобто оцінюється і порівнюється інвестиційна привабливість (ефективність) 

напрямів інвестування, окремих програм (проектів) або об’єктів. Оцінка 

інвестиційної привабливості – найважливіша умова прийняття будь-якого 

інвестиційного рішення. Для оцінки інвестиційного потенціалу, при аналізі 

документації малих підприємств, може бути запропонована наступна схема 

аналізу, що полягає у дослідженні чотирьох основних блоків: 1) показники 

фінансового стану; 2) показники ринкового становища та 

конкурентоспроможності продукції; 3) показники організаційно-технічного та 

кадрового рівня; 4) показники використання ресурсів. 

Отже, активність підприємства у сфері інвестиційного розвитку стає 

чинником підвищення конкурентоспроможності, фінансово-економічного та 

технологічного розвитку. Інвестиції підприємства здійснюються як з 

допомогою власних заощаджень (власного капіталу, накопичуваного як 

інвестиційний ресурс), так і за допомогою заощаджень інших суб’єктів 

господарювання. Оцінка інвестиційної привабливості є важливим елементом 

для прийняття рішення про інвестування в проект та визначає привабливість 

капіталовкладень. 
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ОСВІТНЯ СКЛАДОВА РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 
Розглянуто питання освітнього процесу в умовах воєнного стану та роль 

дистанційного навчання. Окреслено важливість культурно-патріотичної складової у 
сучасному освітньому середовищі. 

Ключові слова: сталий розвиток, воєнний стан, освіта, дистанційне навчання, 
національно-патріотична складова. 
 

Питання збалансованого розвитку на регіональному, мікро-, макро- та 

навіть мегарівнях є частиною концепції сталого розвитку суспільства. 

Головними його принципами на основі цілісності та базисного задоволення 

основних потреб людини є досягнення рівності та соціальної справедливості, 

забезпечення самовизначення та культурного різноманіття, використання 

інноваційного потенціалу, підтримання цілісності екосистем тощо. 

Останнім часом динамічні процеси в світі щодо запровадження 

карантинних заходів, спричинені короновірусною пандемією, суттєво змінили 

політичні, економічні, соціальні, культурі процеси еволюції суспільства в 

глобальному масштабі. Проте військова агресія Росії по відношенню до 

України, яка фактично почалася задовго до 24 лютого 2022 року і переросла у 

повномасштабну війну, докорінно змінила тенденції розвитку нашої держави 

(по правді - на сьогодні спостерігаємо цей вплив фактично на весь світ). 

Тож варто сказати, що оговтавшись від шоку на початку військових дій, 

кожен українець життя певним чином поставив на паузу - змінились 

пріоритети, структура та ранжування потреб, питання перспективних планів 
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звузилось до поточних питань сьогодення. Разом з тим, суспільство, як ніколи, 

згуртувалось заради збереження української нації, держави і, безумовно, 

перемоги. 

Особливості геополітичного положення України по-різному визначили 

умови життя в окремому регіоні – від територій, де продовжуються військові 

дії, захоплені та окуповані території, деокуповані на сьогодні, та регіони, 

підконтрольні українській владі з початку військових дій. 

Кожна сфера суспільного розвитку зазнала втрат. Це стосується і аспектів 

освіти – від початкової до вищої. Тому важливим є підведення проміжних 

підсумків для адаптивності подальших освітніх процесів. 

Організація поточного навчального року відбувалась за наступними 

варіантами (в залежності від регіону альтернативні варіанти існували 

паралельно, в поєднанні): 

- заклади освіти продовжували працювати за українськими 

стандартами та програмами у дистанційному режимі, а за умови безпечності 

роботи – у змішаному форматі (поєднання онлайн та офлайн режиму); 

- освітній процес взагалі не відбувається через інтенсивні бойові дії та 

у зв’язку з відсутністю учасників освітнього процесу, пов’язаною в основному 

із евакуацією з території. 

Водночас в окупованих населених пунктах, де зберігалась можливість 

навчатися (відсутність інтенсивних обстрілів, наявність електропостачання, 

доступ до Інтернету), навчальний процес залишився в онлайн форматі [1]. 

Тож варто стверджувати, що дистанційна форма навчання, досвід 

запровадження якої українська освіта вже має, досить ефективно спрацьовує в 

сучасних реаліях воєнного стану. Незважаючи на об’єктивні та суб’єктивні 

перешкоди віддаленого навчання в умовах воєнного часу (на фоні безумовно 

стресового стану всіх – від викладачів/вчителів, батьків та студентів/учнів – це і 

наявність/стабільність Інтернет-комунікацій, чітка організація/контроль та 

самоорганізація навчання, а іноді і наявність/доступність комп’ютерного 
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обладнання), все ж таки варто відзначити доречність і переваги даної форми 

навчального процесу як єдиної можливої та безпечної в переважній більшості 

регіонів країни. 

Сьогодні дискусії щодо повноцінного переходу на дистанційний формат 

навчання не ведеться – зовнішні умови вимагають застосовувати переважно 

таку форму навчання. Щодо змістовної складової, визначним є збереження 

фокусу уваги на формуванні сучасної парадигми свідомості і культури, 

створенні системи освіти та виховання для гармонійного і сталого суспільного 

розвитку, ґрунтуючись вихованні поваги і збереженні національних традицій, 

громадянської складової та моральних якостей. Війна фактично показала 

всьому світу патріотичність і незламний дух справжніх українців. Тому дуже 

важливо зберегти сформоване підґрунтя для можливості саморозвитку нації. 

Методологічною основою навчальних програм, орієнтованих на сталий 

розвитку, є положення, що здобувач освіти – це активна і творча особистість, 

здатна пізнавати і саморозвиватись. Навчання дає можливість сформувати 

власний спосіб життя і систему цінностей, усвідомити, як повсякденний спосіб 

життя кожної людини та колективів впливає на стан довкілля [2, с.154]. 

Отже, сьогодні умови воєнного стану диктують свої вимоги щодо 

розвитку країни - змінилась глобальна система безпеки, стратегії світових 

інституцій. І освітня складова гармонійно вписується в систему збереження та 

примноження національної та культурної спадщини України як на рівні 

окремих регіонів зі своїми особливостями, так і цілісної і неділимої держави. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ СИСТЕМИ МАРКЕТИНГУ АГРАРНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА 
Розглянуто організація системи маркетингу аграрного підприємства. Обґрунтовано 

необхідність удосконалення маркетингу в діяльності аграрного підприємства. 
Ключові слова: маркетинг, аграрне підприємство, логістична діяльність, відділ 

маркетингу. 
 

На cьoгoднi cepeд вiтчизняних тa зapубiжних нaукoвцiв cуттєвo 

пiдвищивcя iнтepec дo питaння opгaнiзaцiї тa eкoнoмiчнoї дoцiльнocтi 

функцioнувaння мapкeтингу в aгpapнiй cфepi eкoнoмiки. Узaгaльнюючи їх 

пoгляди, зaзнaчимo, щo cиcтeмa aгpoмapкeтингу дpiбних, cepeднiх тa вeликих 

зa cвoїми poзмipaми aгpapних пiдпpиємcтв пoвиннa poзв’язувaти нacтупнi 

зaвдaння: poзвивaти у мeнeджepiв, кepiвникiв пiдпpиємcтв cтpaтeгiчнe 

миcлeння тa бaчeння пepcпeктив poзвитку pинкiв тa гaлузeй aгpapнoї cфepи; 

здiйcнювaти пoшук нoвих cфep дiяльнocтi, iннoвaцiйних кoнцeпцiй poзвитку; 

oптимiзувaти pизики пpи вихoдi нa нoвi pинки. 

Пpи opгaнiзaцiйнoму пpoeктувaннi тa функцioнувaннi cиcтeми 

мapкeтингу ocнoвними пpинципaми є тaкi: бeзумoвнa peaлiзaцiя cтpaтeгiй, 

цiлeй i зaвдaнь aгpapних пiдпpиємcтв; зaбeзпeчeння цiлicнocтi opгaнiзaцiйнoї 

cтpуктуpи, мoжливocтi її caмoopгaнiзaцiї, гнучкocтi тa aдaптивнocтi; 

дocягнeння oптимaльних eкoнoмiчних, opгaнiзaцiйних i функцioнaльнo-

мapкeтингoвих пapaмeтpiв cиcтeми, paцioнaльний внутpiшньoгocпoдapcький 

poзпoдiл мapкeтингoвих функцiй i opгaнiзaцiя їх eфeктивнoгo викoнaння; 

зaбeзпeчeння нaдiйнocтi cиcтeми, щo гapaнтує дocтoвipнicть, дocтaтнicть, 

доступність iнфopмaцiї тa бeзпepeбiйнicть її збиpaння, пepeдaчi, aнaлiзу, 
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збepiгaння, тoчнicть i cвoєчacнicть мapкeтингoвих дiй; здaтнicть oпepaтивнo 

пpиймaти oптимaльну кiлькicть eфeктивних мapкeтингoвих piшeнь i 

зaбeзпeчувaти їх cвoєчacну peaлiзaцiю; eкoнoмiчнicть cиcтeми. 

У тeпepiшнiх умoвaх гocпoдapювaння cиcтeмa мapкeтингу аграрних 

пiдпpиємcтв пoтpeбує cуттєвoгo поліпшення [4]. 

Пo-пepшe, цe мoжливo зaвдяки пocилeнню pинкoвoї opiєнтaцiї вищoгo 

кepiвництвa тa пepcoнaлу cepeдньoї лaнки упpaвлiння зaзнaчeних cуб’єктiв 

гocпoдapювaння, тoбтo opiєнтaцiї виpoбляти тa пpoдaвaти тaку пpoдукцiю, якa 

нeoбхiднa cпoживaчaм зa якicними пapaмeтpaми, ocoбливo цe cтocуєтьcя 

пpoдуктiв пepepoбки пpoдукцiї pocлинництвa. 

Пo-дpугe, зaзнaчeнa пpoблeмa мoжe бути виpiшeнa чepeз удocкoнaлeння 

пiдcиcтeми функцioнaльнoгo зaбeзпeчeння мapкeтингoвoї дiяльнocтi, тoбтo 

шляхoм пiдвищeння piвня пpoiнфopмoвaнocтi пpo кoн’юнктуpу pинку 

пpoдукцiї pocлинництвa тa пpoдуктiв йoгo пepepoбки, poзpoбки плaну 

мapкeтингу, мapкeтингoвoї iнфopмaцiйнoї cиcтeми, впpoвaджeння пocaди чи 

вiддiлу мapкeтингу, нaлaгoджeння узгoджeнocтi йoгo poбoти з iншими 

пiдpoздiлaми пiдпpиємcтвa, викopиcтaння cпeцiaлiзoвaних кoмп’ютepних 

пpoгpaм з мapкeтингу тa пpoфeciйних дpукoвaних видaнь. Кpiм тoгo, в якocтi 

кpитepiїв кoнтpoлю мapкeтингoвoї дiяльнocтi, у пepшу чepгу, зacтocoвувaти 

дocягнeння цiлeй пiдпpиємcтвa. 

Opгaнiзaцiя мapкeтингoвoї дiяльнocтi у пiдпpиємcтвaх включaє: 

cтвopeння cтpуктуpи упpaвлiння мapкeтингoм; пiдбip cпeцiaлicтiв; визнaчeння 

їх пpaв, oбoв’язкiв тa вiдпoвiдaльнocтi; вcтaнoвлeння взaємoвiднocин 

мapкeтингoвoї cлужби з iншими пiдpoздiлaми дaнoгo підприємства [4]. 

Cтpуктуpa упpaвлiння мapкeтингoм aгpapних пiдпpиємcтв мoжe будувaтиcь зa 

oднiєю з чoтиpьoх oзнaк: функцioнaльнoю, тoвapнoю, pинкoвoю тa змiшaнoю 

(функцioнaльнo-тoвapнoю, тoвapнo-pинкoвoю). 

Cтупiнь тa пoвнoтa викopиcтaння функцiй мapкeтингу нa зaзнaчeних 

вищe пiдпpиємcтвaх зaлeжить вiд їх poзмipу тa cпeцiaлiзaцiї, обсягів 

виpoбництвa ciльcькoгocпoдapcькoї пpoдукцiї, у тoму чиcлi пpoдукцiї 
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pocлинництвa, a тaкoж пpoдуктiв її пepepoбки, тepитopiaльнoгo poзтaшувaння, 

фiнaнcoвих мoжливocтeй тa iнших iндивiдуaльних фaктopiв. 

Впpoвaджeння тa пoдaльшe удocкoнaлeння дiяльнocтi вiддiлу мapкeтингу 

на аграрних пiдпpиємcтвaх Укpaїни ґpунтуєтьcя нa cучacних фopмaх 

викopиcтaння мapкeтингу [1]. 

Фopмувaння cиcтeми aгpoмapкeтингу в aгpapних пiдпpиємcтвaх мoжнa 

зaбeзпeчити двoмa cпocoбaми: у вeликих i cepeднiх зa poзмipaми cуб’єктaх 

гocпoдapювaння – бeзпocepeдньo cтвopeнням влacнoї cлужби мapкeтингу; у 

мaлих aгpoфopмувaннях – шляхoм викopиcтaння кoнcультaцiйних пocлуг 

дopaдчих cлужб aбo зoвнiшнiх нeзaлeжних кoнcультaцiйних фipм у фopмi 

нaдaння кoнcультaцiй. Впpoвaджeння вiддiлу мapкeтингу нa aгpapних 

пiдпpиємcтвaх пoвиннo вiдбувaтиcь з вpaхувaнням гaлузeвих ocoбливocтeй їх 

функцioнувaння, тoбтo cпeцiaлiзaцiї [2]. 

Opгaнiзaцiйнa cтpуктуpa cлужби мapкeтингу нa aгpapних пiдпpиємcтвaх, 

тaкoж мoжe будувaтиcя зa oднiєю iз чoтиpьoх oзнaк: зa функцiями, зa тoвapaми, 

pинкaми (кaтeгopiями cпoживaчiв) тa peгioнaми. 

Мapкeтингoвий вiддiл зaбeзпeчує вiдпoвiдaльнicть дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa дo зaпитiв зoвнiшньoгo cepeдoвищa, викoнaння функцiй 

зaмoвникa для виpoбництвa тa фopмує acopтимeнтну i цiнoву пoлiтики 

пiдпpиємcтвa. Зaвдaння дaнoгo вiддiлу – дoдepжувaтиcя куpcу нa cпoживaчa, 

пocтiйнo aнaлiзувaти йoгo пoтpeби, тaкoж cлiдкувaти зa дiяльнicтю 

кoнкуpeнтiв, виявляти їх cлaбкi тa cильнi cтopoни, вихoдячи з цьoгo визнaчaти 

нaпpямки вдocкoнaлeння cвoєї дiяльнocтi. 

Кepiвник вiддiлу мapкeтингу тa збуту пoвинeн зaбeзпeчити poзpoбку 

гoлoвнoї cтpaтeгiї мapкeтингу, кoнтpoль eфeктивнocтi poбoти пiдпpиємcтвa нa 

pинку, кoopдинaцiю poбoти вciх cпeцiaлicтiв мiж coбoю тa з iншими 

пiдpoздiлaми. 

Якicнi пoкaзники функцioнувaння cиcтeми мapкeтингу включaють 

нacтупнi питaння дiяльнocтi пiдпpиємcтвa: cтiйкicть чacтки pинку, сталість 

peaлiзoвaнoї пpoдукцiї, cтpуктуpи i cклaду тopгoвeльнoї мepeжi, pитмiчнicть 
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тoвapних тa cиpoвинних пoтoкiв. Кoнтpoль зaзнaчeних пapaмeтpiв виcтупaє 

ocнoвним iнcтpумeнтoм пiдтpимки кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa i 

удocкoнaлeння poбoти мapкeтингoвoгo вiддiлу. Змiнa oднoгo з цих пoкaзникiв у 

тoй чи iнший бiк гoвopить пpo вiдпoвiднe пopушeння бaлaнcу мiж зoвнiшнiм 

cepeдoвищeм пiдпpиємcтвa тa йoгo пoтeнцiaлoм. 

Гoлoвним кpитepiєм oцiнки poбoти вiддiлу ввaжaєтьcя фaктичнe 

нaдхoджeння кoштiв нa paхунoк пiдпpиємcтвa в кoнкpeтний пepioд. 
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ДІАГНОСТУВАННЯ СИСТЕМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ВИРОБНИЦТВА 

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 
Розглянуто питання діагностування системи організації виробництва промислового 

підприємства. 
Ключові слова: виробництво, виробнича система, організація виробництва, система 

управління, інноваційний розвиток. 
 

Організація виробництва взаємодіє з іншими елементами управління 

виробництвом, тому запровадження будь-яких нововведень має 

супроводжуватись змінами в самій системі управління підприємством. 
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Підприємство як виробнича система зі своїми підсистемами та службами є 

найскладнішою системою. 

Оцінка системи організації виробництва (СОВ) загалом на підприємстві 

формується на підставі оцінок на рівні виробничих підрозділів, а саме дільниць, 

цехів. Такий підхід застосовується для новостворених виробничих систем. На 

кожному ієрархічному рівні СОВ оцінюється в трьох взаємопов’язаних 

напрямах, а саме функціональному, елементному та організаційному. 

Під час діагностування діючих підприємств (виробничих систем) спершу 

аналізу підлягає організаційна побудова підрозділів, а потім аналізуються 

функціональна та елементна побудови. Це пояснюється тим, що діюча 

виробнича структура, її організація вможливлюють підвищення якості 

функціонування виробничої системи за рахунок раціоналізації 

функціонального змісту та зміни елементного складу відповідно до необхідних 

ресурсів. На нижньому рівні розраховуються показники відносно до 

організаційної, функціональної та елементної побудов підрозділу та 

відображають: в організаційному розрізі ступінь ефективності побудови 

структури підрозділу; у функціональному розрізі ступінь повноти виконання 

його функцій; в елементному розрізі рівень використання елементів, що 

входять до системи. 

Розрахунок показників здійснюється знизу догори з рівня дільниці, де 

конкретний прояв має форма спеціалізації та раціональної побудови 

виробничого процесу. Так, для оцінки функціональної побудови виробничої 

системи використовують коефіцієнти: завантаження устаткування, змінності 

роботи устаткування; для оцінки рівня організаційної побудови виробничої 

системи коефіцієнти: закріплення операцій, зовнішньої кооперації за кількістю 

передач та трудомісткістю; для оцінки рівня елементної побудови виробничої 

системи коефіцієнти: пропорційності, рівномірності та непереривності. 

Технічний розвиток підприємства великою мірою залежить від 

маркетингової та виробничої стратегій, які визначають планові заходи щодо 
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устаткування та технології, необхідні для випуску певного продукту. 

Наприклад, за умов концентрованого зростання важливо забезпечити 

збільшення виробничої потужності шляхом придбання нових одиниць 

обладнання або підвищення продуктивності наявного обладнання через 

капітальний ремонт чи модернізацію. Тоді виробнича стратегія орієнтується на 

мінімізацію витрат і технологію масового чи серійного виробництва. Якщо ж 

передбачається реалізація стратегії диверсифікації, то склад технологічного 

обладнання, що встановлюється для випуску нової продукції, може радикально 

відрізнятися від наявного, оскільки впроваджуються нові технологічні процеси 

[3, с. 210]. 

Процес глобальної зміни ситуації на промислових підприємствах, що 

забезпечував би найближчим часом їх стійкий підйом, є можливим лише із 

запровадженням об’єднаних основ, таких як інноваційна, економічна та 

організаційна, які базуються на промисловому типі відтворення. Для цього 

необхідно розробити інноваційну програму розвитку організації виробничих 

процесів, яка дасть змогу мобілізувати всі внутрішні джерела розвитку на 

підприємствах, перш за все наявного на підприємствах інтелектуального 

потенціалу, що трансформується в технологічний розвиток [4, с. 49]. 

Сьогодні найбільш поширеною є така система розвитку організації 

виробництва, яка поєднує ознаки підвищення спроможності виробництва 

адаптуватися до змін, поєднання виробничої діяльності та управління 

матеріальною складовою виробництва, підвищення продуктивності праці з 

орієнтацією на споживача продукції. Вдосконалення організації виробництва, її 

спрямованість та інтенсивність організаційних змін залежать від низки таких 

факторів, що впливають на неї: розвиток ринку продукції, який передбачає 

скорочення життєвого циклу виробленої продукції та забезпеченість ринку 

необхідними товарами; автоматизація виробничих процесів та використання 

інноваційних технологій, фінансовий імідж виробництва [2]. 

Структура підприємства – це склад і співвідношення його внутрішніх 
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ланок (підсистем та їх елементів), що становлять системне утворення. 

Виділяють загальну, виробничу та організаційну структури підприємства. 

Структура підприємства повинна забезпечувати найбільш правильне поєднання 

у часі та просторі всіх ланок виробничого процесу. Основними вимогами до 

структури підприємства є її раціональність, економічність, гнучкість і 

функціональність [1, с. 122]. 

Система управління повинна відповідати сучасним ринковим умовам: 

володіти високою гнучкістю виробництва, що дає змогу швидко змінювати 

асортимент продукції; бути адекватною складній технології виробництва, що 

вимагає абсолютно нового виду контролю, організації та поділу праці; 

враховувати серйозну конкуренцію на ринку товарів i послуг, що докорінно 

змінила вимоги до якості продукції, до організації післяпродажного 

обслуговування та додаткових фірмових послуг; враховувати вимоги до рівня 

якості обслуговування споживачів i часу виконання угод; враховувати зміну 

структури витрат виробництва; брати до уваги необхідність обліку 

невизначеності зовнішнього середовища. 

Викладені положення дають змогу говорити про нову модель організації 

виробництва, що характеризує механізм вирішення організаційних проблем 

господарюючих суб’єктів за умов інноваційного розвитку. Модель 

інноваційного розвитку організації виробництва базується на пропозиції про те, 

що основними критеріями успішності господарюючих суб’єктів є такі: 

виживання в конкурентному середовищі; висока гнучкість i адаптація 

виробництва до змін середовища; результативність та ефективність діяльності; 

позитивна динаміка продуктивності як відносної ефективності; практична 

реалізація управлінських рішень. 

Такий підхід дає змогу вважати, що ефективна організація та управління 

виробництвом можливі за наявності дієвого механізму адаптації та 

інноваційного розвитку виробничої системи [4, с. 50]. 
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Банківська система є важливим елементом фінансово-кредитної системи 

країни, адже через неї здійснюється велика кількість фінансових операцій, які 

обслуговують усі сфери діяльності держави. А отже, ефективне управління 

фінансовою безпекою комерційного банку забезпечить налагоджене 

функціонування усієї банківської системи в цілому. Забезпечення фінансової 

безпеки комерційних банків та їх установ є дуже важливим ще й тому, що 

підрив довіри до кредитних інститутів негативно впливає на фінансову безпеку 

всієї країни. 

У сучасних умовах господарювання особливої гостроти перед банками 

набуває проблема захисту від різноманітних внутрішніх та зовнішніх загроз. 

Найчастіше спостерігається взаємний вплив цих загроз, і нині банківська 

система перебуває у невизначеності та під їхнім значним впливом. Так, 

починаючи з 2014 року Національний банк України активно проводить 

політику реформування фінансового сектору, яка спрямована на три основні 
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сфери – внутрішню трансформацію, реформу банківського сектору та розвиток 

фінансового сектору у широкому контексті. Один із основних кроків, який 

упроваджує НБУ задля стабільності, гнучкості та безпеки фінансової системи, – 

це очищення фінансового сектору, суть якого полягає у функціонуванні на 

ринку стабільних банків, які б забезпечували збереження безпеки та рівня 

довіри до вітчизняної банківської системи. Упродовж 2013-2021 рр. кількість 

діючих банків скоротилася більш ніж у 2 рази, що певним чином свідчить про 

те, що регулятор в особі НБУ намагається залишити на ринку банківських 

послуг стійкі та надійні банківські установи задля забезпечення фінансової 

стійкості, а тим самим – фінансової безпеки банківської системи. 

Попри виявлені позитивні зміни щодо формування ресурсів комерційних 

банків та їх розміщення у активах проблемним залишається питання обсягів 

проблемних кредитів, а передусім неякісних кредитів, які негативно впливають 

на ліквідність та фінансову стійкість кожного окремого банку і банківської 

системи загалом та на їхню фінансову безпеку. Ці тенденції негативно 

впливають на результати фінансової безпеки банків, породжують певні 

труднощі для позичальників та кредиторів, провокують недовіру до банківської 

системи з боку населення та ускладнюють діяльність з організації та управління 

банком. Ця ситуація чинить значний дестабілізуючий вплив на функціонування 

економіки України загалом, та банківської системи зокрема. 

Таблиця 1  

Загальні показники фінансової безпеки комерційних банків України 
Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. Порогове 

значення, % 
Достатність (адекватність) регулятивного 
капіталу (Н2), % 

16,18 19,66 21,98 не менше 10 

Частка іноземних банків у загальній кількості 
банківських установ, % 

48,05 46,67 45,21 не більше 30 

Частка іноземного капіталу в статутному 
капіталу банків, % 

45,06 43,71 40,28 не більше 30 

Частка простроченої заборгованості за 
кредитами в загальному обсязі кредитів, % 

49,73 47,63 40,44 не більше 5 

Рентабельність активів, % 1,25 3,91 2,18 1,5 
Рентабельність капіталу, % 11,72 29,19 18,97 5 
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Узагальнено можна відзначити, що три із шести показників, за якими 

оцінено рівень фінансової безпеки комерційних банків України (таблиця 1) 

відповідають нормативним значенням (достатність регулятивного капіталу, 

рентабельність активів, рентабельність капіталу). 

Стандартизовані значення показників фінансової безпеки комерційних 

банків України в діапазоні [0 – 1] наведені в наступній таблиці (табл. 2). 

Таблиця 2  

Інтегральні показники фінансової безпеки комерційних банків України 
Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

Достатність регулятивного капіталу (Н2), % 1 1 1 
Частка іноземних банків у загальній кількості банківських 
установ, % 

0,624 0,643 0,664 

Частка іноземного капіталу в статутному капіталу банків, % 0,666 0,686 0,745 
Частка простроченої заборгованості за кредитами в 
загальному обсязі кредитів, % 

0,101 0,105 0,124 

Рентабельність активів, % 1 1 1 
Рентабельність капіталу, % 1 1 1 
Інтегральний показник фінансової безпеки 0,732 0,739 0,756 

 

Для інтерпретації отриманого результату скористаємося шкалою оцінки 

рівня фінансової безпеки банків (табл. 3). 

Таблиця 3 
Шкала оцінювання рівня фінансової безпеки банків [2] 

 

Діапазон значень узагальненого показника Рівень безпеки 
0,00 – 0,33 низький 
0,33 – 0,67 середній 
0,67 – 1,00 високий 

 

Отже, які свідчать дані табл. 3, рівень фінансової безпеки комерційних 

банків України упродовж періоду дослідження характеризувався як високий та 

такий, що поступово підвищився. Водночас окремі банківські установи в своїй 

діяльності стикаються із загрозами фінансовій безпеці та стають перед 

необхідністю їх усунення або мінімізації. 

Сьогоднішні потрясіння в економіці країни, викликані наслідками 
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військового вторгнення країни-агресора, вимагають негайного впровадження 

системи заходів, спрямованих на посилення рівня фінансової безпеки 

комерційного банків України, серед яких на особливу увагу заслуговують 

наступні: 

1. Сек’юритизація активів, що дасть змогу збільшити ліквідність 

банківських активів, зменшити рівень кредитного ризику та поліпшити 

банківські нормативи і співвідношення, а також отримати додатковий дохід. 

Впровадження фінансового контролінгу дозволить забезпечити оптимізацію 

внутрішнього контролю за фінансовими операціями, своєчасність виявлення 

загроз і реалізації заходів щодо їх уникнення або зменшення їх впливу на 

банківську діяльність. 

2. Мінімізація витрат на залучення коштів у вклади, а також 

нарощення обсягу депозитних портфелів банків з оптимізацією їх структури, 

дотримання стратегії діджиталізації відносин з клієнтами у вирішенні всіх 

фінансових питань, що послугує спрощенню процесу обслуговування, 

залучення нових категорій клієнтів, покращення загального рівня 

обслуговування тощо. 

3. З метою підвищення безпечного рівня доходів та витрат, як 

функціональної складової загального рівня фінансової безпеки, перед 

вітчизняними банками за сучасних умов функціонування стоїть завдання 

розробки та реалізації заходів, спрямованих на скорочення витрат. Найбільш 

прийнятними серед таких заходів мають стати: гармонізація структури 

ресурсної бази; розумне зменшення непроцентних витрат, чому сприятиме 

підвищення якості працюючого кредитного портфеля, впровадження 

довгострокового структурного підходу до управління витратами. 
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Розглянуто проблеми розвитку інноваційних машинобудівних підприємств України. 

Встановлено фактори що впливають на інноваційну активність вітчизняних підприємств, 
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Сучасний етап розвитку економіки характеризується посиленням ринкової 

конкуренції та стрімким зростанням значення інноваційної активності в 

діяльності підприємства. Це насамперед пов’язано з необхідністю випуску на 

ринок нових товарів і послуг, що дасть змогу підвищити рівень інноваційної 

активності вітчизняних промислових підприємств та посилити їх конкурентні 

позиції як на внутрішньому, так і на світовому ринках. 

Машинобудування є однією з базових галузей економіки України та 

стратегічно важливою галуззю, яка впливає на розвиток технологічного 

потенціалу і конкурентоспроможності економіки України в цілому. Рівень 

розвитку машинобудування є одним із основних факторів, що дозволяє 

забезпечити сталий розвиток української економіки, від його рівня та динаміки 

розвитку залежить розвиток країни. До особливостей умов діяльності 

машинобудівних підприємств фахівці відносять [1]: дестабілізуючий вплив 

соціально-економічних трансформацій на інноваційно-інвестиційні процеси в 

реальному секторі економіки; невідповідність науково-технологічного 

потенціалу сучасних промислових підприємств вимогам прогресивного 

розвитку економіки; відсутність стимульованої ролі в технологічному 
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розвиткові промислової галузі машинобудівного комплексу; збільшення 

критичного рівня спрацювання основних виробничих засобів машинобудівної 

галузі; висока матеріаломісткість промислового виробництва; структурна 

дисбалансованість машинобудівного комплексу. 

У цих умовах Україні можливо використати світовий досвід та 

запровадити показники для оцінки інноваційної активності промисловості 

загалом та на підприємствах машинобудування для того, щоб не тільки 

охарактеризувати загальний стан інноваційної діяльності, але й визначити 

пріоритети стабільності ефективного виробництва інноваційної продукції, які 

зможуть забезпечити конкурентні переваги та лідируючі позиції на 

внутрішньому і світовому ринках. 

Інноваційну активність виробників визначають такі групи факторів [2]: 

зовнішні чинники (політичні, правові, чинники, тенденції інноваційної 

діяльності в державі, розвиток інноваційної інфраструктури тощо), які 

відбивають вплив макросередовища; зовнішні регіональні фактори (частка 

регіону в інноваційної діяльності держави, обсяг і структура інноваційних 

інвестицій регіону, його інноваційна інфраструктура, підтримка інновацій 

регіональними органами влади, інвестиційна привабливість регіону тощо); 

внутрішні фактори (галузева приналежність підприємств, наявність пільг і 

державної підтримки, матеріальних, фінансових, інформаційних та трудових 

ресурсів, фінансовий стан і результати діяльності виробника тощо). Серед 

стримуючих інноваційну діяльність факторів, основними є: нестача власних 

коштів, на це вказали майже 81,7% промислових підприємств; недостатня 

фінансова підтримка держави - 50,9%; великі витрати на інновації - 49,3%; 

недосконалість законодавчої бази - 33,5%; високий економічний ризик - 32,5%; 

тривалий термін окупності інновацій - 30%; нестача інформації про нові 

технології - 17,1%; відсутність можливостей для кооперації з іншими 

підприємствами і науковими організаціями - 16,7%; нестача інформації про 

ринки збуту - 15,2%; відсутність попиту на продукцію та несприятливість 



303  

підприємств до нововведень - 14,4%; відсутність кваліфікованого персоналу - 

13,7% [3]. 

Можливості розвитку машинобудівних підприємств, що спрямовані на 

впровадження інновацій та модернізацію виробництва не реалізуються через 

брак державної підтримки, недостатністю власних коштів та високою вартістю 

кредитів, низький рівень інвестиційної привабливості. З урахуванням 

потенціалу і можливостей підприємств машинобудування щодо забезпечення їх 

розвитку можна запропонувати ряд заходів, спрямованих на створення умов 

сталого розвитку машинобудівної галузі: з боку держави: здійснення державної 

політики протекціонізму промислових підприємств, формування сприятливих 

умов для розвитку інноваційних проектів; поступове технічне переозброєння 

підприємств, створення доступних кредитних програм для промисловості, 

дотації та пільги для високотехнологічних виробництв; з боку підприємств: 

застосування сучасної та ефективної системи управління підприємством, 

оптимізація виробничих програм, складу та структури витрат (змінних і 

постійних) і цінових стратегій, впровадження ресурсо- та енергозберігаючих 

технологій, перепрофілювання виробництв для забезпечення суміжних галузей, 

засвоєння наукоємних видів продукції. 
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Кластерна і міжрегіональна політика забезпечує визначення зон 

компетенції при впровадженні технологічного реінжинірингу, тобто в якій сфері 

діяльності кожне підприємство відстає, а в яких випереджає інших. Практика 

показує, що радикально модернізувати та реформувати не можна окремо 

виробництво або управління, оскільки це єдина система і будь-які зміни в її 

його частині призводять до змін в інших ланках, причому ці зміни повинні бути 

поміж собою узгоджені. Тобто, разом з модернізацією технологій зміні 

підлягають структура виробництва та структура управління, інфраструктура 

матеріально-технічного забезпечення підприємства. Такий підхід дозволяє 

досягати максимальної сумісності виробничих і управлінських рішень у 

процесі інноваційних перетворень.Власне в цьому й полягає комплексний 

системний підхід вирішення проблеми технологічного реінжинірингу. Тому при 

впровадженні нових технологій структура виробництва та структура 

управління, інфраструктура матеріально-технічного забезпечення підприємства 

обов’язково повинні бути об’єктом приведення у відповідність змінам.  

У зв’язку з тим, що традиційні форми організації наукових досліджень і 

розробок в Україні орієнтуються на обмежене бюджетне фінансування й 

постійно скорочується число пріоритетних напрямів національного рівня у 

розвитку промисловості, то навряд чи при такому підході слід очікувати 

підвищення рівня прикладної інноваційної активності. 

Прийняття рішення щодо впровадження технологічного реінжинірингу 

залежить від стану реального сектору економіки. Україна має досить високий 
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рейтинг за окремими складовими, але низький рейтинг за рівнем 

інфраструктури ІКТ та доступністю приватних компаній до кредитів, вкрай 

низький рівень бюджетного фінансування наукової сфери в Україні та 

недостатній попит на результати вітчизняних досліджень і розробок з боку 

реального сектору економіки не дозволяє його компенсувати. 

Пріоритетні технологічні напрямки, що традиційно склались в науці, 

багато в чому копіюють пріоритети промислово розвинених країн. Їх оцінка і 

підтримка на державному рівні спирається на експертні оцінки 

конкурентоспроможності розроблюваних на їх основі технологій світового 

рівня. 

Особливої уваги заслуговує високотехнологіний сектор економіки, як 

двигун інноваційних зрушень. Відповідно до класифікації ОЕСР до нього 

належать виробництво повітряних і космічних літальних апаратів, виробництво 

комп’ютерів, електронної та оптичної продукції, виробництво основних 

фармацевтичних продуктів і фармацевтичних препаратів. У 2017 році відбулося 

скорочення кількості підприємств промисловості, що провадили інноваційну 

діяльність (на 9% порівняно з 2016 р.), але у високотехнологічному секторі 

фіксувалося зростання інноваційної активності, що є найбільшою серед 

підприємств технологічних секторів. 

До основних чинників впливу на сукупну факторну продуктивність у 

світі належить інноваційна діяльність, якій сприяє міжнародний трансфер знань 

та технологій. Велике значення у формуванні цього показника майже у всіх 

країнах надається діяльності малих інноваційних фірм. Нажаль, для України 

таке становище не характерне. Значною мірою СФП залежить від обсягів 

витрат на науку та інновації, особливо у бізнес-секторах, інвестицій у 

нематеріальні активи, доступу підприємств до кредитування та деяких інших 

факторів. Факторами, що сприяють зростанню СФП у нашій країні, крім її 

фінансування у високотехнологічному секторі, стають капітальні вкладення у 

нематеріальні активи, зростання патентної активності українських дослідників, 
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інтенсифікація інноваційної діяльності у високотехнологічному секторі. 

Ці фактори суттєво гальмують широке впровадження новітніх технологій 

та спричиняють зниження обсягів фінансування наукової та інноваційної 

діяльності. Слід зазначити, що вони цілком залежать від політичних підходів до 

вирішення існуючих проблем і ліквідації їх наслідків. Тому має місце негайна 

потреба у стимулюванні інвестицій у технологічні інновації з боку держави та 

підвищенні внутрішнього попиту на високотехнологічну продукцію. 

Метою кластеризації українських регіонів є реалізація політики 

впровадження технологічного реінжинірингу на базі високотехнологічних 

підприємств. Реалізація такої програми передбачає створення відповідної 

платформи у вигляді взаємозалежної системи пріоритетів, механізмів та 

інструментів. Це, у свою чергу, вимагає вирішення таких завдань.  

1. Визначення пріоритетів промислової політики, зорієнтувавши їх на 

підйом та запуск наступного інноваційно-технологічного циклу.  

2. Розроблення бачення і сценарії поступової зміни технологічної бази 

машинобудування, а також заходи щодо зниження ризиків промислових 

підприємств.  

3. Формування механізмів підтримки нових технологічних компаній, 

орієнтованих на потенційні ринки.  

4. Відновлення систему підготовки кадрів для промисловості інженерним 

спеціальностям. 

5. Впровадження інструментів фінансового забезпечення 

реінжинірингових перетворень. 

Поштовхом для процесів кластеризації стало створення у Європі в рамках 

ЄС Генерального директорату з регіональної політики (1968) та Європейського 

фонду регіонального розвитку (1975). З часом Європарламентом була прийнята 

Хартія регіоналізму та розпочала діяти Рада регіональних та місцевих громад 

(1988). Прийняття цих документів стало прологом для прийняття декларації 

про зміцнення економічного співробітництва в Європі та плану дій у 
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формуванні нових виробничих систем на основі мереж і кластерів, як одного з 

найбільш актуальних напрямів у розвитку європейського співробітництва. 

Основні напрями цієї політики було підтверджено у Маніфесті кластеризації у 

країнах ЄС (2006) та у Європейському кластерному Меморандуму (2008). Як 

видно, в Європейському Союзі протягом майже 50 років здійснюється 

послідовна кластерна політика та з 31 європейської країни 26 мають 

національні кластерні програми. 

В Україні протягом останніх десяти років робилися спроби перейти на 

шлях кластеризації промисловості, однак ці спроби безсистемні і мають, 

скоріш, формальний характер. Проте у низці документів, пов'язаних з 

інноваційним розвитком у тій чи інакше торкається проблема кластеризації. 

Цифровізація усіх ланок економіки створила нові можливості у трансфері 

технологій. Так саме як поняття галузь поступово нівелювалось разом із 

створенням нових гнучких технологій, так само і регіональна політика 

поступово розширюючись набула нові властивості та сьогодні потребує 

міжгалузевої та міжрегіональної координації. 
Література: 

1. Мехович С.А. Концептуальні основи формування інноваційно-інжинірингових 
промислових кластерів. Энергосбережение. Энергетика. Энергоаудит. № 2(133). 2015. С.54–
65. 

2. Аналитическая записка «Щодо державної політики підтримки розвитку 
інноваційних кластерів у промисловості України» / Національний інститут стратегічних 
досліджень. URL: http://www.niss.gov.ua/articles/  

3. Лагодієнко В. В., Літвінов Д. О. Важливі аспекти зарубіжного досвіду 
функціонування кластерних утворень. Український журнал прикладної економіки та 
техніки. 2022. Том 7. № 2. С. 105-111. 

 
 

  



308  

Руслан Скупський, 
доктор економічних наук, професор,  

завідувач кафедри підприємництва, управління  
та адміністрування Миколаївського інституту  

розвитку людини Університету «Україна» 
 

СТРАТЕГІЧНІ ІМПЕРАТИВИ РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВОГО 

ОВОЧІВНИЦТВА УКРАЇНИ 
Розглянуто сучасний стан розвитку промислового овочівництва країни, визначено 

базисні проблеми. Визначено програмний комплекс стратегічних пріоритетів розвитку 
промислового овочівництва на період до 2025 р. та система відповідних індикаторів 
реалізації. 

Ключові слова: промислове овочівництво, овочі, овочева продукція, 
сільськогосподарське виробництво, овочевий ринок. 
 

Україна – це аграрна держава, з великим експортним потенціалом. Проте 

щоб закріпитись на світовому ринку, вітчизняним експортерам слід розвивати 

виробництво продукції з доданою вартістю. 

Складна ситуація в галузі сучасного промислового овочівництва 

викликана насамперед: 

 низьким розвитком овочевої логістики та відсутністю системного 

підходу до просування на зовнішньому ринку вітчизняної овочевої продукції; 

 занепадом вітчизняної галузі насінництва овочевих культур; 

 низьким рівнем використання потенціалу меліорованих земель; 

 недостатнім рівнем розвитку кооперативних та інших об’єднань 

сільськогосподарських товаровиробників; 

 відсутністю прямої фінансової допомоги галузі овочівництва; 

 високою енерговитратністю та залежністю сільськогосподарського 

виробництва від імпортних паливно-енергетичних ресурсів; 

 незадовільним інвестуванням у будівництво овочесховищ та інших 

об’єктів інфраструктури і, як наслідок, незадовільним станом зберігання (лише 

до 30 відсотків овочесховищ відповідають сучасним вимогам); 

 відсутністю вітчизняного обладнання з енергозберігаючими 
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технологіями, зокрема ліній з миття, сортування, пакування тощо, у переробній 

галузі. 

 високими цінами на електричну енергію і природний газ; 

 високими відсотковими ставками за банківськими кредитами; 

 втратою значної частини ринків збуту продукції овочівництва 

внаслідок тимчасової окупації Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та 

частини території Донецької та Луганської областей тощо. 

Комплексне розв’язання проблеми можливе шляхом розроблення, 

прийняття і виконання Державної цільової програми розвитку овочівництва на 

період до 2025 року [1], яка передбачає реалізацію наступних напрямків: 

 розроблення регіональних планів соціально-економічного розвитку з 

урахуванням розвитку галузі овочівництва та вжиття заходів до спрощення 

доступу виробникам овочів до ринків збуту; 

 встановлення оптимальної ємності ринку овочів за видами конкретної 

продукції, в тому числі призначеної для переробки; 

 забезпечення формування відповідної структури посівних площ 

овочевих культур з урахуванням сприятливості умов їх вирощування за 

регіонами, коливання урожайності за роками стосовно ґрунтово-кліматичних 

особливостей сільськогосподарських територій; 

 сприяння утворенню сільськогосподарських кооперативів з 

виробництва, заготівлі і зберігання овочів; 

 сприяння залученню інвестицій у забезпечення розвитку 

овочівництва, розбудову сучасної ринкової інфраструктури, яка відповідає 

міжнародним стандартам, за допомогою державних гарантій, муніципальних 

облігацій та шляхом отримання фінансування міжнародних фінансових 

організацій; 

 отримання міжнародної технічної допомоги на забезпечення розвитку 

сільськогосподарських кооперативів не менше 50 млн. доларів США; 

 забезпечення здійснення контролю за формуванням цін на продукцію 
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овочівництва в ланцюгу від виробника до споживача за допомогою розвитку 

мережі кооперативних плодоовочевих аукціонів; 

 забезпечення надання державної підтримки суб’єктам 

господарювання, сільськогосподарським кооперативам для проведення 

міжнародної сертифікації та розширення експортних ринків збуту, часткове 

відшкодування вартості будівництва нових тепличних комплексів (до 30 

відсотків); часткове відшкодування вартості будівництва та/або придбання 

обладнання для кооперативних пакувальних центрів свіжої овочевої та 

баштанної продукції (до 30 відсотків); 

 передбачення у державному бюджеті фінансування для проведення 

ефективних наукових досліджень за напрямами «Селекція» та «Насінництво у 

первинних ланках», поліпшення матеріально-технічної бази наукових установ, 

оснащення лабораторій, у тому числі за напрямом «новітні методи 

біотехнології»; 

 удосконалення системи статистичної звітності в галузі овочівництва; 

 розроблення в системі Національної академії аграрних наук зональних 

базових технологій вирощування овочевих культур стосовно особливостей 

умов окремих регіонів, в тому числі адаптованих до використання в системі 

органічного та зрошуваного землеробства; 

 визначення потреби у насіннєвому матеріалі за кожною з овочевих 

культур, а Національній академії аграрних наук організації виробництва 

насіння відповідної якості в необхідних обсягах; 

 налагодження єдиної системи насінництва, що включає в єдину 

мережу суб’єктів інтеграції: виробників насіння, логістичні регіональні центри 

післязбиральної доробки та зберігання насіння, торговельно-заготівельні 

підприємства із закупівлі та реалізації насіння, підприємства з виробництва 

насіння; 

 забезпечення розвитку водних меліорацій з раціональним 

використанням наявних водних ресурсів для досягнення високої стабільності 
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виробництва овочевої продукції [1, 2]. 

Ефективна реалізація визначених напрямків розвитку галузі дасть змогу до 

2025 року: 

 задовольнити потреби держави в овочах високої якості та продуктах 

їх переробки; 

 підвищити ефективність та конкурентну спроможність овочівництва 

шляхом забезпечення в повному обсязі населення високоякісною, доступною за 

ціною продукцією; 

 збільшити частку підприємств, що займаються виробництвом овочів, 

в тому числі сімейних фермерських господарств, сільськогосподарських 

кооперативів у валовому виробництві до 30%, а також створити відповідні 

спеціалізовані кластери; 

 раціонально використовувати земельні ресурси, зберігати та 

відтворювати родючість ґрунтів; 

 проводити навчання та підвищувати кваліфікацію фермерів та інших 

суб’єктів господарювання щодо використання сучасних та інтенсивних 

аграрних технологій виробництва овочів на базі відповідних наукових установ 

Національної академії аграрних наук; 

 збільшити частку органічного овочевого ринку до 10% загалу; 

 залучити в овочеву галузь не менше 100 млн. доларів США прямих 

іноземних інвестицій; 

 створити нові робочі місця у кількості до 55 тис. працівників; 

 стимулювати розвиток вітчизняного машинобудування і підприємств 

переробної галузі; 

 зменшити втрати під час зберігання та частку імпорту овочевої 

продукції; 

 довести обсяги експорту овочевої продукції до 300 тис. т; 

 зменшити на 20-30% собівартість овочевої продукції та підвищити її 

конкурентну спроможність на світовому ринку; 
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 забезпечити ефективний розвиток вітчизняної аграрної науки тощо. 

Задля збільшення обсягів експорту овочів та фруктів необхідно особливу 

увагу приділяти критеріям харчової безпеки та якості, водночас збільшуючи 

частку переробленої продукції з високою доданою вартістю в загальному обсязі 

експорту. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ОБЕРНЕНОГО МЕТОДУ АМОРТИЗАЦІЇ СУМИ 

ОДИНИЦЬ ПРОДУКЦІЇ ДЛЯ РОЗПОДІЛУ ВИТРАТ 

МАЙБУТНІХ ПЕРІОДІВ 
Доведено доцільність використання методів амортизації необоротних активів для 

розподілу витрат майбутніх періодів. Визначено необхідність розподіляти витрати 
майбутніх періодів за допомогою оберненого методу суми одиниць продукції. Розглянуто 
порядок розрахунку цим методом. 

Ключові слова: витрати майбутніх періодів, розподіл витрат, бухгалтерський облік, 
методи амортизації, метод суми одиниць продукції. 
 

Особливим видом витрат в бухгалтерському обліку є витрати майбутніх 

періодів (далі – ВМП). 

Їх потрібно розподіляти між наступними періодами. Законодавством не 

встановлено алгоритм розподілу ВМП. Для їх розподілу можна 

використовувати методи амортизації необоротних активів. Відповідно до 

ПСБО 7 «Основні засоби» одним із методів амортизації є виробничий [1]. У 

світі він відомий як метод суми одиниць продукції [2; 3]. 

Для розподілу ВМП можна використовувати протилежний до нього 
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обернений метод амортизації суми одиниць продукції. При його застосуванні 

потрібно розподілити ВМП за методом суми одиниць продукції, і переставити в 

протилежній черговості: 1-й рік в останній, 2-й рік в передостанній і т.д. 

Розподілимо ВМП за методом суми одиниць продукції і змінимо 

черговість розподілу ВМП в зворотньому порядку. 

Розглянемо на прикладі для розподілу ВМП використання оберненого 

методу суми одиниць продукції. ВМП сумою 30000 грн. потрібно розподілити 

протягом 3-х років. 

За період розподілу ВМП планується виробити 44000 одиниць продукції, 

в тому числі: 1-й рік – 25000, 2-й рік – 12000, 3-й рік – 7000 штук. 

За методом суми одиниць продукції річна (місячна, тижнева, денна) сума 

розподілу ВМП визначається як добуток фактичного річного (місячного, 

тижневого, денного) обсягу випуску продукції (робіт, послуг) та виробничої 

ставки розподілу ВМП. Вона обчислюється діленням суми розподілу ВМП на 

загальний (плановий) обсяг продукції (робіт, послуг), який підприємство 

планує виробити (виконати). 

Вирахуємо суму розподілу ВМП на одиницю виготовленої продукції 

(робіт, послуг) (виробничу ставку розподілу ВМП або коефіцієнт розподілу 

ВМП) – 0,6818 грн. (30000 грн.: 44000 штук = 0,6818 грн.) (табл. 1). 

Таблиця 1 
Розподіл ВМП за методом суми одиниць продукції 

 
Рік Початкова сума 

розподілу ВМП, грн. 
Фактичний річний 

обсяг продукції 
(робіт, 

послуг), штук 

Виробнича ставка 
розподілу ВМП, грн. 

Річна сума розподілу 
ВМП, 
грн. 

1 30000 25000 0,6818 17045
2 30000 12000 0,6818 8182
3 30000 7000 0,6818 4773
х Разом 44000 х 30000

 

Розподілимо ВМП за оберненим методом суми одиниць продукції  

(табл. 2). 
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Таблиця 2  

Розподіл ВМП за оберненим методом суми одиниць продукції 
Рік Початкова сума 

розподілу ВМП, грн. 
Фактичний річний 

обсяг продукції 
(робіт, 

послуг), штук 

Виробнича ставка 
розподілу ВМП, грн. 

Річна сума розподілу 
ВМП, 
грн. 

1 30000 7000 0,6818 4773 
2 30000 12000 0,6818 8182 
3 30000 25000 0,6818 17045 
х Разом 44000 х 30000 

 
Розподіляти ВМП можна за оберненим методом суми одиниць продукції. 

Він дає змогу розподіляти ВМП в оберненій послідовності до кількості 

виробленої продукції. Законодавством не визначено методику розподілу ВМП, 

тому підприємство може на свій розсуд вибирати метод, за яким розподіляти 

ВМП. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У СФЕРІ 

ЕКОНОМІЦІ 
Розглянуто сучасний стан та розвиток інформаційних технологій в сфері економіці 

України. Встановлено необхідність впровадження інформаційних технологій в економіці на 
основі збалансованого загальнодержавного системного підходу. 
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інформаційне суспільство. 
 

Головними критеріями успіху в бізнесі стали професійне управління, 

уміння забезпечити ефективну роботу персоналу, правильно ідентифікувати, 

проектувати, реалізовувати та удосконалювати бізнес-процеси, ефективно 

вести організаційно-адміністративну та господарську діяльність. В цих умовах 

сучасні інформаційні технології та створювані на їх основі інтегровані 

інформаційні системи стають незамінним інструментом у забезпеченні 

досягнення стратегічних цілей та стійкого розвитку компанії та організації. 

Під інформаційною технологією (ІТ) розуміють систему методів і способів 

пошуку, збору, накопичення, зберігання і обробки інформації на основі 

застосування обчислювальної техніки. В інформаційній технології можна 

виділити дві характерні риси: 

 здатність за запитом генерувати інформаційний продукт; 

 засоби доставки цього інформаційного продукту в зручний час і в 

зручній для користувача формі [1]. 

Україна, починаючи з 2000 р., активно включилася в становлення 

інформаційного суспільства. Однак на цьому шляху виникає чимало труднощів, 

пов’язаних насамперед з недостатньою технічною базою, складним фінансовим 

забезпеченням цього процесу, неналежним законодавчим супроводом, а також 

відсутністю ґрунтовних наукових досліджень процесу формування 

інформаційного суспільства та його складових з урахуванням кращого 

зарубіжного досвіду. Необхідність цього зумовлена тим, що зміни, які 

відбуваються в суспільстві внаслідок розвитку інформаційних технологій, 

суттєво впливають на зміст, функції та цілі управління державою. Це вимагає 

розвитку всієї системи державного управління, її перегляду з орієнтацією на 

здобутки найкращого зарубіжного досвіду використання сучасних 

інформаційних і комунікаційних технологій, переходу до нових механізмів 

впливу на економічні, політичні та соціальні процеси. На даний момент можна 
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стверджувати, що Україна має власний потенціал знань для побудови 

територіально розподілених мереж, спроможних задовольнити потреби будь- 

якого корпоративного замовника. Як базові технології використовуються Frame 

Relay, X.25, ISDN, ATM [3, с. 55]. Розбудова інформаційного суспільства в 

Україні має базуватись на узгодженості дій усіх гілок влади, а також усіх її 

рівнів - від центрального до органів місцевого самоврядування з метою 

поєднання зусиль на стратегічних напрямках. Вирішення проблеми відсталості 

інформаційних технологій в Україні вимагає збалансованого 

загальнодержавного системного підходу, який необхідно зосередити на 

наступних основних напрямках: політика, доступ, контент, послуги, знання і 

навички, бажання. А саме [2, с. 46]: 

 формування національної стратегії, міжнародної і внутрішньої 

політики, сприятливої законодавчої, суспільної, економічної атмосфери у сфері 

інформатизації, у сфері використання інформаційних комп’ютерних 

технологій; 

 забезпечення потенційної можливості повсюдного технологічного 

доступу населення до інформаційних комп’ютерних технологій за рахунок 

об’єднання зусиль державного і приватного секторів економіки щодо розвитку 

інформаційної інфраструктури; 

 сприяння збільшенню розмаїтості і кількості послуг населенню і 

бізнесу, наданих за допомогою інформаційних комп’ютерних технологій; 

 концентрація зусиль держави і суспільства для створення 

загальнодоступних електронних інформаційних ресурсів (контенту) на основі 

всілякого урахування національних, світоглядних, політичних, економічних, 

мовних, культурних, релігійних та інших аспектів розвитку України; 

 забезпечення можливості придбання знань, умінь і навичок 

використання інформаційних комп’ютерних технологій у процесі одержання 

базової, спеціальної і вищої освіти, а також створення умов для одержання 

початкових знань і навичок у цій сфері для всіх шарів населення; 
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 створення системи мотивацій впровадження і бажання 

використання інформаційних комп’ютерних технологій для формування 

широкого попиту на використання таких технологій у всіх сферах життя 

суспільства. 

Таким чином, можна констатувати, що саме сьогодні країні гостро 

необхідна цілісна і послідовна, результативна політика впровадження 

інформаційних технологій у сферу економіці. 
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ASSESSMENT AND ANALYSIS OF COMPETITIVENESS OF THE  
ENTERPRISE: BASIC METHODS 

The competitiveness of an enterprise can often be assessed by comparing 

theconditions, resources, and performance of the business with a specific group of 

enterprises that are considered rivals. There are many ways to analyze corporate 

competitiveness, which is due to the ambiguity of existing methodological 

approaches in these studies. 

The methods that are more often used in practice to evaluate and analyze the 

competitiveness of an enterprise include SWOT analysis, SNW analysis, PEST 
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analysis, etc. 

PEST analysis is a popular competitive analysis tool that helps to understand 

the political, economic, social, and technological factors that affect the performance 

of a company. By scanning these external factors, you can identify opportunities and 

threats, as well as consumer needs and preferences. 

However, PEST analysis also has some challenges and limitations. One of the 

biggest challenges of PEST analysis is collecting and analyzing relevant and reliable 

data about external factors. Information should be gathered from various sources such 

as government reports, industry publications, market research, media, surveys, etc. In 

turn, the main possibilities of PEST analysis are obtaining strategic forecasting and 

innovations. By scanning the external environment, a business can anticipate future 

trends, changes, and disruptions that may affect it. It can spot new customer needs, 

preferences, and expectations that may create new market opportunities or 

challenges. It can help a business adapt its strategy, products, services, processes, and 

operations to stay ahead of competitors and maintain its competitive edge. 

SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, and threats) stands for strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats. When performing a competitive analysis, 

enterprises analyze through the prism of these four criteria. Strengths describe what 

the company excels at and what distinguishes it from its competitors: a strong brand, 

a loyal customer base, a strong balance sheet, unique technologies, and so on. 

Weaknesses prevent the organization from operating at an optimal level. These are 

areas where a business needs to improve to remain competitive: a weak brand, above-

average turnover, high debt levels, an inadequate supply chain, or a lack of capital. 

Opportunities refer to favorable external factors that could give the organization a 

competitive advantage: lower tariffs for exporting producers. Threats refer to factors 

that can harm the organization: drought, rising costs of materials, increased 

competition, limited labor supply, and so on. 

SNW analysis (Strength Position - a strong position; Neutral Position - a 

neutral position; Weakness Position - a weak position) With the help of this analysis 
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method, it is possible to assess the level of the company's competitive position in the 

market, while evaluating its strengths, neutrals, and weaknesses. This method is 

effective in evaluating potential opportunities. The list of investigated factors is 

formed by the enterprise independently depending on the specifics of its activity but 

also includes risk factors. SNW analysis is a relatively effective way of determining 

the competitiveness of an organization, in which it is best to choose the average 

market condition for a specific situation as a neutral position, this will allow you to 

identify the most powerful side of the organization's activity and improve it, that is, it 

is better to position the company in one or another market. The SNW analysis of the 

enterprise examines the following aspects of the enterprise environment: the primary 

business strategy of the organization, the competitiveness of goods, products, or 

services in the relevant market, the availability of certain funds, the effectiveness of 

the brand, innovation and the work of employees, marketing and production level. 

The method based on the theory of effective competition can also be attributed 

to standard analyses of the competitiveness of enterprises. According to this theory, 

an enterprise is the most competitive if the work of all services is organized in the 

best way. The primary tool of competitiveness analysis is comparing the state of the 

enterprise with the same indicators of competing enterprises or with average industry 

indicators. 

The main factors that determine the competitiveness of an enterprise include 

company strategy, availability of material, labor and financial resources, innovative 

potential, market share, and management efficiency. 

Having considered the above methods, it is possible to conclude that the main 

factors affecting the level of competitiveness of the enterprise can be divided into 

groups: internal (micro-level factors) and external (macro-level factors). In turn, each 

group has its own set of influence elements. 
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПРОДУКЦІЇ:  

ЗАГАЛЬНІ УМОВИ УПРАВЛІННЯ 
Розглянуто природу та роль конкурентоспроможності у підвищенні ефективності 

суспільного виробництва та діяльності підприємств. 
Ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність підприємства, конкурентна 

перевага, виробництво, управління. 
 

Конкуренція вважається однією з найважливіших складових механізму 

функціонування ринкового господарства. 

Конкуренція сприяє кращому використанню потенціалу суспільства, 

раціоналізації поведінки господарюючих суб’єктів. 

У зв’язку з цим вивчення конкуренції є однією з найважливіших 

складових ринкових досліджень, яка створює основу для вироблення стратегії і 

тактики діяльності на ринку. 

За допомогою трьох груп показників, які відображають 

конкурентоспроможність продукції, що випускається, та ефективність 

використання ресурсів, можна визначити конкурентоспроможність 

підприємства: 

1) собівартість, ціну виробу та споживання, умови платежу та поставок, 
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строки та умови гарантії тощо - показники, які характеризують економічні 

параметри; 

2) показники, які характеризують стан та використання живої праці, 

основних виробничих фондів, матеріальних затрат, обігових коштів, а також 

фінансовий стан підприємства; 

3) нормативні параметри, що демонструють відповідність виробу 

стандарту, нормам, правилам, за межі яких він не має права виходити. До їх 

числа відносяться показники надійності, ресурс виробу, безвідмовність, 

довговічність, ремонтоздатність. До нормативних параметрів відносяться також 

ергономічні параметри (гігієнічні, фізіологічні, психологічні та ін.), які 

демонструють відповідність товару якостям людського організму та людської 

психіки, визначають зручність роботи, швидкість стомлення [2]. 

Акцентування уваги на номенклатурі продукції та її 

конкурентоспроможності є обов’язковим під час управління 

конкурентоспроможністю підприємства [1]. 

Загальні умови управління конкурентоспроможністю продукції такі: 

селекція та дослідження ринку для реалізації товарів та послуг; аналіз 

конкурентів із виробництва і реалізації споріднених товарів та послуг; вибірка 

та обґрунтування найбільш конкурентоспроможного товару-аналога як бази для 

порівняння; вибір необхідних груп параметрів для оцінювання; визначення 

набору одиничних показників за відповідними групами параметрів; 

формування методик розрахунків, установлення та аналіз зведених показників 

по товарних групах; обчислення інтегрального показника 

конкурентоспроможності товару чи послуги підприємства; відпрацювання та 

впровадження товарної політики підприємства відносно виробництва товару 

для певного ринку, збільшення його виробництва, експорту, впровадження 

заходів із підвищення конкурентоспроможності товару, зняття його з 

виробництва тощо. 

Під час характеристики конкурентоспроможності підприємства потрібно 
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брати до уваги стратегію основних конкурентів. 

Зазвичай під час оцінювання стратегії враховують такі чинники: 

– головні фактори конкурентоздатності цих товарів; практику 

конкурентів в рекламі та стимулюванні збуту; 

– практику конкурентів щодо найменувань (торгових марок) товарів; 

– рівень сервісу, що пропонують конкуренти в гарантійний і 

післягарантійний період; 

– використання конкурентами для продажів місцевої торгової мережі чи 

власної; 

– практику логістичного менеджменту конкурентів. 

Конкурентоспроможність продукції – це опис продукції, що віддзеркалює 

її унікальність та несхожість на товар-конкурент як за рівнем відповідності 

конкретної суспільної потреби, так і за витратами на її задоволення. 

Показник, що демонструє таку несхожість, демонструє 

конкурентоспроможність продукції, що аналізується, по відношенню до товару- 

конкурента. 

Подальші дослідження доцільно проводити у напряму оцінювання 

сучасних моделей управління конкурентоспроможністю підприємства, що 

можливо на основі розроблення відповідних програм та інших заходів 

підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства. 
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СИСТЕМА HACCPОСНОВНА УМОВА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

БЕЗПЕЧНОСТІ ТА ЯКОСТІ ПРОДУКЦІЇ МОЛОКОПЕРЕРОБНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Потреба у високій якості сільськогосподарської продукції – незмінний 

тренд сьогодення. Випуск високоякісної продукції є нагальною проблемою 

нашої держави, вирішення якої забезпечить підвищення економічної і 

соціальної ефективності суспільного розвитку. На сьогоднішній день рівень 

якості продукції виступає «індикатором» розвитку будь-якої країни в світовому 

співтоваристві і є невід'ємною характеристикою при експорті товарів на 

міжнародний ринок в умовах гострої конкурентної боротьби. Одним з 

елементів підвищення конкурентоспроможності компанії є дієвість системи 

НАССП. 

Виклад основного матеріалу. Під управлінням якістю продукції 

розуміють постійний, планомірний, цілеспрямований процес впливу на всіх 

рівнях на фактори та умови, що забезпечують створення продукції оптимальної 

якості і повноцінне її використання [1].Так, для забезпечення високої якості 

товару і його конкурентоспроможності важливим є не стільки оперативне 

виявлення та усунення невідповідності, як її попередження. Забезпечення 
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якості означає гарантування такого рівня якості продукції, який дозволяє 

споживачу з упевненістю купувати її впродовж тривалого часу, при цьому ця 

продукція повинна повністю задовольняти його органолептичні вимоги [2]. 

Таким чином, для забезпечення конкурентоздатності та задоволення 

попиту споживачів на високоякісний продукт молокопереробні підприємства 

посилюють вимоги до якості свого кінцевого продукту. На сьогоднішній день 

більш досконалої моделі менеджменту якості і безпеки харчових продуктів ніж 

НАССП немає. Ця система застосовується, практично, у всіх цивілізованих 

країнах світу як надійний захист споживачів. НАССП - це не звичний стандарт, 

це система, яка розробляється кожною компанією самостійно відповідно до 

особливостей її виробництва, може гнучко змінюватися і пристосовуватися до 

власного продукту [3].Система НАССП та ISO 22000надають необхідний 

комплекс заходів, спрямованих на забезпечення безпеки на кожному етапі 

виробничого процесу, тому наявність сертифікату повинна вселяти покупцеві 

відчуття впевненості в даному виробнику[4, 5]. 

Ця система спеціально розроблена для харчової промисловості і 

заснована на наступних принципах [6]: 

1. Проведення аналізу небезпечних чинників шляхом процесу оцінки 

значущості ризиків і їх рівня небезпеки на всіх етапах життєвого циклу 

продукції. 

2. Визначення критичних контрольних точок. 

3. Завдання критичних меж для кожної ККТ - визначення критерію, який 

показує, що процес знаходиться під контролем. 

4. Розробка системи моніторингу, що дозволяє забезпечити контроль 

критичних контрольних точок на основі планованих заходів або спостережень. 

5. Визначення коригувальних дій, які слід вжити коли результати 

моніторингу вказують на відсутність управління в конкретній критичній 

контрольній точці. 

6. Розробка процедури верифікації для підтвердження результативності 
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роботи системи НАССП. 

7. Розробка документації по відношенню до всіх процедур і записів, які 

відповідають принципам НАССП і їх застосування. 

Висновки.Безпека харчових продуктів, у тому числі і молока, традиційно 

вважається одним із пріоритетних завдань для будь-якої економічної системи. 

Сама технологія виробництва молочної продукції побудована на аналізі 

показників контрольних точок,тому впровадження стандартів НАССП на 

молочних підприємствах не повинно створити великихтруднощів 

бізнесу.Таким чином, впроваджена система НАССП допоможе налагодити 

технологічні та виробничі процеси, підвищити продуктивність, забезпечити 

високий рівень якості продукції,що, в перспективі,позитивно позначиться на 

конкурентоспроможності та репутації бізнесу. 
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