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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ІНТЕГРАЦІЇ 
ЛЮДИНИ В СУСПІЛЬНЕ ЖИТТЯ 
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ОСОБЛИВОСТІ МІЖОСОБИСТІСНИХ СТОСУНКІВ У СІМ’ЯХ, ЩО 

ВИХОВУЮТЬ ДІТЕЙ СТАРШОГО ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ З ТЯЖКИМИ 

ПОРУШЕННЯМИ МОВЛЕННЯ 
 

У науковій публікації розглянуто проблему міжособистісних стосунків у сім’ях, що 
виховують дітей старшого дошкільного віку з тяжкими порушеннями мовлення. 

Ключові слова: міжособистісні стосунки, сім’я, діти старшого дошкільного віку, 
виховання, тяжкі порушення мовлення. 

 
Модернізація спеціальної та інклюзивної освіти в Україні зумовили 

визначення та реалізацію оптимальних шляхів інтеграції дитини з 

особливостями психофізичного розвитку в суспільство на засадах розвитку її 

особистісної активності та соціальної взаємодії. Концепція Нової української 

школи обумовила підхід до особистості дитини як до активного суб’єкта 

соціальних стосунків, становлення якого відбувається, насамперед, у сімʼї 

шляхом залучення батьків у педагогічний процес. Особливої значущості це 

питання набуває щодо дітей старшого дошкільного віку (напередодні вступу до 

школи), характер соціальних взаємин та розвиток особистості яких значною 

мірою детермінують міжособистісні родинні взаємини. 

Традиційним у психології є погляд на сім’ю як середовище, що відіграє 

провідну роль у вихованні дитини дошкільного віку, формуванні її особистості 



10 

та стосунків з оточуючими, яке забезпечує безпеку та емоційне благополуччя 

малюка (М. Бардишевська, А. Варга , В. Дружинін, В. Кравець, Р. Овчарова, 

А. Співаковська, Н. Федотова, О. Черніков, Н. Шевченко). 

Міжособистісні сімейні стосунки (далі – МСС) в психолого-педагогічних 

дослідженнях вивчались із різних аспектів: з позиції батьків – досліджено типи 

виховання, батьківські установки, ставлення до дітей (А. Варга, 

Ю. Гіппенрейтер, К. Красильнікова, А. Петровський, Л. Саготовська, 

В. Столін); з дитячої позиції – проаналізовано види дитячої прихильності, 

сприймання дітьми батьків та власної сімейної ролі (Г. Андрєєва, О. Горецька, 

Й. Лангмейер, З. Матейчек, А. Співаковська); з позиції взаємин дітей і батьків – 

особливості спілкування та взаємодії (А. Варга, Г. Хоментаускас, 

А. Шведовська), її емоційний фон у родині (О. Насонова). 

Водночас, за результатами спеціальних теоретико-експериментальних 

пошуків Ю. Бистрової, Т. Вісковатової, А. Душки, Т. Ілляшенко, І. Лисенкової 

та ін. встановлено, що міжособистісні взаємини у сім’ях, що виховують дитину 

з відхиленнями в розвитку, характеризуються: відчуженням, негативним 

ставленням близьких до дитини, її гіперопікою, порушенням міжособистісних 

сімейних стосунків (подружніх, дитячо-батьківських, сиблінгових, стосунків у 

межах макросім’ї). Ці риси визначають специфіку окреслених взаємовідносин. 

Дослідники зауважують на різноманітні соматичні та психічні розлади, 

спричинені переживанням батьками факту народження особливої дитини як 

травматичної життєвої ситуації. 
Література: 

1. Адаменко Л. Дітям про емоції. Дошкільне виховання. 2014. № 6. С. 18-19. 
2. Біла І.М. Психологія дитячої творчості. К.: Фенікс, 2014. 137 с. 
3. Lysenkova I.P. Peculiarities of the Organization of Correction-developing Environment 

for Children with Mental Disorders. The Scientific Heritage. 2018. № 25. Vol. 2. Р. 53-55. 
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ВПЛИВ ТВОРЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА РОЗВИТОК ЕМОЦІЙНОГО 

ІНТЕЛЕКТУ ДІТЕЙ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ 
 

У даних тезах розглянуто взаємозв’язок творчої діяльності та її вплив на розвиток 
емоційного інтелекту (EQ - emotional quotient) дітей молодшого шкільного віку як 
найважливішої складової формування особистості. 

Ключові слова: емоційний інтелект, EQ, творче мислення, творча діяльність, емоції, 
почуття, творчість, розвиток дитини, творчий підхід. 

 
Феномен емоційного інтелекту визнається та вивчається в усьому світі 

великою кількістю вчених. Встановлено, що елементи емоційного інтелекту 

сприяють особистісному та професійному зростанню людини та впливає на її 

успішність у житті [1].  

Емоційний інтелект – це вміння точно розуміти, оцінювати та 

висловлювати власні емоції та емоції оточуючих, це важлива складова 

особистості, яку можна розвивати. За теорією Р.Бар-Она, існує п’ять головних 

складових EQ: самосвідомість, саморегуляція, мотивація, емпатія та соціальні 

навички. Основні структурні елементи емоційного інтелекту починають 

розвиватися рано, вже у молодшому шкільному віці, та з віком не зникають, а 

лише вдосконалюються упродовж усього періоду навчання [2]. Низький рівень 

EQ у дитини може призвести до синдрому дефіциту уваги, а також до 

алакситимії – неможливості висловити свої почуття словами, ускладненнях при 

визначенні власних емоцій.  

Новий закон України 463-IX «Про повну загальну середню освіту», 

чинний з 18 березня 2020 року [3] наголошує, що «система загальної cередньої 

освіти функціонує з метою забезпечення: всебічного розвитку, навчання, 

виховання, виявлення обдарувань, соціалізації особистості, яка здатна до життя 

в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має прагнення до 
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самовдосконалення і здобуття освіти упродовж життя, готова до свідомого 

життєвого вибору та самореалізації , відповідальності, трудової діяльності та 

громадянської активності, дбайливого ставлення до родини, власної країни, 

довкілля, спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству».  

У перші роки в школі закладається фундамент подальшого навчання 

дітей, формуються соціальні навички, відбувається становлення особистості . 

Особистість людини формується з багатьох якостей, і основне місце серед них 

можна відвести творчим здібностям.  

Над проблемою і методами використання творчої діяльності в якості 

розвитку та корекції емоційної сфери дитини міркували такі вчені як 

Л.С. Виготський, К.Е. Ізард, Я.І. Ковальчук, Л.Д. Лєбєдєва, Л.Н. Княжева, 

В.Т. Маралов, К. Флейк-Хобсон, Б.Є. Робінсон та ін.. [4].  

 Розвиток емоційного інтелекту в молодшому шкільному віці доцільно 

починати з основних емоцій і поступово переходити на емоційні відтінки. 

На хвилі розвитку теорії емоційного інтелекту багато освітніх ініціатив 

вводиться в державні освітні програми, наприклад, освітня програма «На 

крилах успіху», з уроками арт-технології [5]; «Академія Монсиків» – методика 

із застосуванням казкових персонажів, кожному з яких притаманне певне 

почуття чи емоція [6]; пілотний проект із впровадженням у школах з 2019 року 

системи соціально-емоційного та етичного навчання (СЕЕН), де в освітню 

програму додатково включено нові наукові дані про те, як працюють емоції, 

інтелект, розум людини [7]; освітні програми скандинавських країн: Швеції, 

Данії, Норвегії, Фінляндії, Ісландії, в яких велику увагу приділяють розвитку 

творчих здібностей, гнучкості мислення, умінню взаємодіяти один з одним, 

дітей навчають вільно висловлювати свої думки, брати участь у вирішенні 

поставлених завдань [8]. 

Судячи з багатьох статей, один з базових методів розвитку емоційного 

інтелекту дитини полягає в стимулюванні фантазії та уяви під час сюжетно-

рольових ігор. Емоційна грамотність дає дитині можливість краще 

орієнтуватися в емоційному функціонуванні оточуючих, досягати успіху в 
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спілкуванні з вчителями та однолітками, вирішувати конфлікти. Вона дає змогу 

розуміти себе, свої бажання і потреби, мету власних вчинків, а також допомагає 

ставити перед собою цілі і вдало їх досягати. Інтеграція творчої активності у 

навчальний процес позитивно впливає на розвиток емоційного інтелекту та, 

наразі, підвищує ефективність дитини в різних соціальних сферах, і, напевно, 

допомагає дитині бути щасливою. 

Фахівці наголошують, що діти, які займаються творчою діяльністю, 

мають більш розвинений емоційний інтелект – вони розуміють свої емоції і 

почуття інших людей, можуть ефективно керувати своїм емоційним станом, і 

тому у суспільстві їхня поведінка більш адаптивна і вони легше досягають 

цілей у взаємодії з оточуючими [9].  
Література: 
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Розглянуто дефініційний ряд психологічної проблеми професійної придатності 

кандидатів на військову службу. 
Ключові слова: професійна придатність, військова служба, професійний психологічний 

відбір. 
 
Військова служба в лавах Збройних Сил України має свою специфіку, яка 

передбачає наявність у військовослужбовців індивідуальних якостей та 

особистісних характеристик, придатних до такого роду професії. Особливої 

актуальності ці властивості набувають у сучасних суспільно-політичних 

умовах, що склалися у нашій державі, зокрема – участі особового складу в 

комплексних військових і спеціальних організаційно-правових заходах 

українських силових структур (ООС); необхідності ведення бойових дій проти 

регулярних підрозділів агресора, незаконних озброєних формувань.  

Проблема професійної придатності широко досліджувалася українськими 

та закордонними науковцями (С. Бочарова, В. Бодров, К. Гуревич, Б. Ломов, 

Ю. Трофімов, Б. Теплов; М. Корольчук, В. Лефтеров, В. Лебедєва, К. Платонов, 

В. Шимко. Аналізу піддавалися психофізіологічні та психосоматичні 

особливості процесу діяльності у працях В. Кальниша, О. Тімченко, 

Є. Потапчука, Н. Філімонової. Розроблений в науці й психодіагностичний 

аспект придатності (Л. Бурлачук, В. Дружинін, О. Шмельов та придатності до 

військової служби (М. Кузьменко) [1, c.8-10].  

З огляду на вищезазначене, суттєвий науково-практичний інтерес 

становить розробка психологічної складової алгоритму діагностики 

професійної придатності кандидатів на військову службу за контрактом. Під 

час проведення психолого-професійного діагностування [2, c. 85-88] 

здійснюється вивчення соціально-психологічних особливостей, мотиваційної 
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спрямованості особистості, уточнення уявлень, які має кандидат про військову 

службу та військові операції, оцінюється ступінь відповідності індивідуальних 

психічних якостей кандидата до вимог, що висуває військова служба до 

людини, зокрема до його нервово-психічної стійкості, визначається придатність 

кандидата до успішного несення служби в лавах ЗСУ в «районах бойових дій» і 

«зонах безпеки», тощо. 

У психології праці розроблено цілий комплекс понять, що характеризує 

відповідність професії, провідним серед них є «професійна придатність», яке 

набуло широкого поширення в різних видах людської діяльності, як критерій 

професійно-психологічних характеристик, індивідуальних властивостей 

людини, спроможних довести якісний результат професійної справи. Особливо 

це стосується професій які безпосередньо пов'язані з відповідальністю, 

безпекою, ризиком, "людським фактором". Різноманіття психологічних 

визначень "професійної придатності" вказують основну тенденцію в її 

розумінні - це індивідуальні якості, здібності і особливості суб'єкта праці, які 

повинні відповідати конкретної професії.  

Узагальнюючи запропоновані психологічною наукою поняття і 

визначення, можна запропонувати робоче поняття професійної придатності – 

як індивідуальних властивостей і якостей людини, які є сукупністю досвіду, 

нових сформованих здібностей і вмінь людини, її вольових показників, що 

дозволяють реалізувати свої професійні вміння, а також особливості соціально-

політичної ситуації, в якій вона знаходиться, що в сукупності дозволяє їй 

успішно виконувати професійну діяльність. 

У даному випадку вводиться поняття соціально-психологічної ситуації, 

яке, на нашу думку, має відображати проблему реалізації професійної 

придатності. Формування професійної придатності нерідко пов'язано з 

виявленням потенційних можливостей людини, виявленням таких 

індивідуальних особливостей, які виявляться важливим механізмом 

ефективності його діяльності. Правильне і точне виявлення цих особливостей, 

їх діагностика і аналіз лежать в основі успішності її професійного розвитку. 

Професійна психологічна придатність кандидатів на військову службу – це 
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складова системи загальної військово-професійної придатності й відповідного 

спеціального відбору й заходів із психологічного обстеження, що спрямована 

на виявлення осіб, індивідуальні психічні якості та особистісні здібності яких 

відповідають або не відповідають вимогам військово-професійної діяльності та 

особливостям проходження військової служби. Професійна придатність 

визначається відповідністю вимогам професії наявних якостей властивостей 

особистості кандидата [3, с. 45]. Виявлення професійної придатності людини до 

певної професії відбувається у ході професійного відбору, зокрема - 

психологічного, що полягає у визначенні задатків і здібностей до засвоєння і 

здійснення професійної діяльності, тобто психологічної професійної 

придатності, відповідності особистісних властивостей кандидата системі 

професійно важливих властивостей кандидата на службу тощо. 
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На сучасному етапі модернізації вітчизняної державної спеціальної освіти 

відбуваються суттєві зміни. У спеціальних дошкільних навчальних закладах 

для дітей із порушеннями мовлення ці зміни у відповідності до Закону України 

«Про дошкільну освіту» стосуються обов’язкового освітнього рівня та змісту 

навчання. Ідеологія освіти дітей із вадами мовлення виникла на ґрунті 

сучасного розуміння прав людини. Такий підхід втілюється у тенденції до 

розвитку інтегративних підходів у навчанні дітей із мовленнєвими розладами. 

На це вказують, С. Конопляста, В. Синьов, В. Тарасун, М. Шеремет та інші. Ця 

тенденція зумовлена ратифікацією міжнародних декларацій, прийняттям 

українських законодавчих актів, що виголошують сприяння організаційній 

перебудові освіти у напрямі впровадження інтегрованого та інклюзивного 

навчання (В. Бондар, С. Конопляста, В. Синьов, В. Тарасун, А. Шевцов, 

М. Шеремет, Д. Шульженко, С. Федоренко, Л. Фомічова та ін.). 

Заїкання є одним із тяжких психофізичних розладів мовлення, яке, 

зазвичай, виникає у дітей у період інтенсивного формування мовленнєвої 

функції (від 2 до 6 років) і за відсутності необхідної допомоги та хроніфікації 

патологічного процесу може зберігатися довгі роки. Заїкання проявляється в 

порушенні ритму та плавності мовлення, які виникають через різні 

переривання, продовження або повторення окремих звуків і складів. Такі 

затримки та повторення під час вимовляння слів виникають унаслідок судом 

м’язів мовленнєвого апарату, супроводжуються порушенням дихання, змінами 

в просодиці вимови: висоті та силі звуку, темпі мовлення. Ці розлади 

порушують повноцінний процес комунікації, призводять до певних 

психологічних змін, які викликають дезадаптацію осіб із заїканням у 

суспільстві. 

За даними Британської асоціації заїкання (British stammering association) 

різними видами невротичних мовленнєвих розладів страждає від 1 до 3 % 

жителів Європи. Аналогічна ситуація значною мірою спостерігається і в 

Україні. Проте, не дивлячись на всю актуальність цієї проблеми, етіологія та 

патогенез заїкання залишаються недостатньо вивченими. Цей висновок 
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стосується також механізмів його патогенетичної і педагогічної корекції. 

Механізми заїкання аналізуються з точки зору спастико-координаційної, 

анатомо-фізіологічної, психологічної і психолінгвістичної теорії. В одних 

випадках заїкання трактується як складне невротичне порушення, яке є 

результатом «збію» нервових процесів в корі головного мозку, порушення 

кірково-підкіркової взаємодії, розладу єдиного темпу мовленнєвих рухів – 

дихання, голосу, артикуляції (Є. Кок, М. Ромун, Є. Ополінський, 

В. Шкловський та ін.). В інших випадках – як складний невротичний розлад, 

який став результатом зафіксованого рефлексу неправильного мовлення, що 

первинно виник внаслідок мовленнєвих порушень різного характеру 

(Н. Асатіані, В. Козаков, Р. Клепікова, А. Лубенська, А. Рахмілевич, 

Ю. Фрейдін та ін.). По-третє, заїкання розглядають як складний, переважно 

функціональний розлад мовлення, що є наслідком загального та мовленнєвого 

дизонтогенезу, а також дисгармонійного розвитку особистості (Н. Власова, 

Е. Герценштейн, В. Гілярівський, Н. Самойленко та ін.). 

В сучасній спеціальній методиці комплексний медико-психолого-

педагогічний підхід до проблеми заїкання є системою чітко означених і 

узгоджених між собою засобів взаємодії різних фахівців: лікаря, логопеда, 

психолога, спеціаліста з логопедичної ритміки, фізіотерапевта, соціального 

працівника. Корекційна робота передбачає лікувально-педагогічні засоби, 

лікувальну фізкультуру, психотерапію, логопедичну ритміку, логопедичні та 

виховні заняття, ціль яких – подолання або послаблення мовленнєвих судом, 

супутніх розладів голосу, дихання, моторики, оздоровлення та зміцнення 

нервової системи в цілому, формування техніки утворення мовлення, корекція 

поведінки та особистості людини з заїканням. 
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Tesla Motors, Inc. (TSLA) входить до числа найбільших публічних 

компаній у світі, засновником якої є Ілон Маск – суперечлива суперзірка в 

індустрії технологій. Майбутнє автомобілів Tesla має захоплюючий потенціал. 

Проте інвестори,які хочуть вкладати свої кошти в TSLA повинні детально 

розглянути фактори ризику, з якими Tesla може зіткнутися протягом наступних 

п'яти-десяти років, та які можуть поставити під загрозу її подальший розвиток 

[3, с.56]. 

1. Автомобілі Tesla залишаться занадто дорогими. 

Навіть при щедрих стимулах уряду, таких як податкові пільги за 

альтернативні технології, потенційні споживачі Tesla Model S все ще 

стикаються з великою ціною, яка починається від 75 000 доларів. Навіть новий 

варіант заниженої вартості Tesla, Model 3, коштує 35 000 доларів США до 

податкових пільг та економії газу - що все ще є великою ціною для багатьох 

людей.  

Автомобілі не лише дорогі для покупки, але й дорогі для самої компанії 

Tesla. Аналітик вертикальної групи Гордон Джонсон підрахував, що компанія 

втрачає приблизно 14 000 доларів США на кожну Model 3, яку продає [1, с.12]. 

2. Тесла може вичерпати батареї. 

Однією з перших проблем, з якими стикалися керівники Tesla, було брак 

батарей для живлення їх продуктів. Всесвітньо відомий Gigafactory Tesla, який 
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все ще будується станом на жовтень 2019 року в місті Спаркс, штат Невада, 

повинен вирішити акумуляторну кризу компанії . Будова, розмір якої 

перевищує 1,9 мільйона квадратних футів, має допомогти виробництву понад 

500 000 автомобілів Tesla щорічно. 

Маск навіть натякнув, що компанії буде потрібно кілька гігафабрик, щоб 

забезпечити попит на акумулятори, принаймні за підрахунками Tesla Powerwall.  

3. Низькі ціни на газ. 

 
Рис. 1 Рейтинг машин,які найбільше продаються в США [4, с.87]. 

 
Коли ціни на газ падали у 2014 та 2015 роках, Tesla втратила частину 

своєї привабливості. Зрештою, бензинові машини конкурують з продуктами 

Tesla, а зниження цін на газ робить автомобілі з бензином більш економічно 

вигіднішими. Поглянувши на рис.1 можна побачити,що Tesla Model 3 займає 

6 місце в рейтингу машин,які найкраще продаються в США [4, с.86]. 

Світовий видобуток нафти збільшується з кожним роком. Нафтові 

компанії розвиваються. Вони розширюють свою технологію видобутку нафти 

за допомогою гідравлічного розриву та горизонтального буріння, що збільшує 

постачання нафти. Якщо Tesla збирається перейти на основного виробника авто 

та створити постійний грошовий потік , йому потрібно продати набагато більше 
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автомобілів. Споживачі мають меншу ймовірність переходу на електромобілі, 

якщо паливо на основі нафти залишатиметься значно дешевшою 

альтернативою. 

4. Посилення конкуренції за електромобілі. 

Tesla - не перша компанія, яка створює електромобілі. Цікаво, є те що 

перші електромобілі були, ймовірно, створені ще в 1834 році Томасом 

Девенпортом, але Tesla є найбільш успішним поки що. 

Двоє конкурентів, Chevrolet Bolt та Nissan Leaf, провалилися у випуску 

електромобілів через високі роздрібні ціни та обмежений діапазон водіння. Але 

минулого року Nissan анонсував новий Leaf, ціна якого стартує від $ 29 999, з 

діапазоном до 226 миль. Chevrolet Bolt коштує 36 000 доларів США, пробіг у 

259 миль, що є вигідніше, ніж стандартна Tesla Model 3 у 220 миль. Інші 

компанії планують вийти на ринок електричних автомобілів у найближчі кілька 

років, включаючи Mercedes-Benz, Volkswagen, Subaru , Ford та BMW. Якщо це 

станеться, то ринкова частка Tesla почне падати [2, с.45]. 

Таким чином, виробник електромобілів, Tesla, має ряд ключових 

ризиків, з якими він зіткнеться в найближчі 5-10 років. Помітні ризики 

включають занадто дорогі автомобілі Tesla з податковими пільгами та 

будівництво свого Gigafactory (заводу акумуляторів) забирає більше часу, ніж 

очікувалося. Загалом, Tesla стикається з ризиками через низькі ціни на газ та 

зростання конкуренції на виробництво електромобілів. 
Література 

1. Tesla Motors, Inc. (TSLA). URL: https://www.tesla.com/  
2. Фактори ризику для електромобілів. URL: https://www.investopedia.com/  
3. Інвестиції в технології. URL: https://www.fool.com/  
4. Рейтинг машин,які найбільше продаються в США. URL: https://cleantechnica.com/  

  



22 

О.М. Гладун, 
здобувач вищої освіти спеціальності 016 «Спеціальна освіта»  

освітнього рівня «магістр» 
Миколаївського міжрегіонального інституту 

 розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 
І.П. Лисенкова, 

д.психол.н., професор б.в.з., завідувач кафедри психології  
Чорноморського національного університету імені Петра Могили 

 
ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ПРОСТОРОВОЇ ЗНАКОВО-

СИМВОЛІЧНОЇ СИСТЕМИ ЗНАНЬ У ДІТЕЙ З ПОМІРНОЮ ТА 

ТЯЖКОЮ РОЗУМОВОЮ ВІДСТАЛІСТЮ 
 

У науковій публікації розглянуто особливості формування просторової знаково-
символічної системи знань у дітей з помірною та тяжкою розумовою відсталістю. 

Ключові слова: просторова знаково-символічна система знань, діти, помірна 
розумова відсталість, тяжка розумова відсталість. 

 
Актуальність теми зумовлена концептуальними засадами реформування 

системи освіти в Україні, спрямованими на формування життєвої 

компетентності дітей з особливими освітніми потребами, про що вказано в 

«Державному стандарті початкової загальної освіти для дітей з особливими 

освітніми потребами» та «Державному стандарті початкової освіти». 

Під впливом нових ціннісних орієнтирів для гуманістично спрямованої 

спеціальної педагогіки актуальним є пошук оптимальних організаційних форм, 

змісту та методології педагогічної роботи з дітьми з помірною та тяжкою 

розумовою відсталістю, що сприятимуть їхній соціальній адаптації та 

зменшенню рівня залежності від сторонньої допомоги. 

Функцію посередника на всіх рівнях соціальної взаємодії виконують 

просторові знаки та символи, за допомогою яких формується цілісність 

сприймання предметно-просторового оточення та розширення межі взаємодії з 

довкіллям. Як зазначають Л. Виготський, Г. Костюк, П. Ерднієв, 

О. Запорожець, О. Лурія, І. Матюгін, В. Мухіна, Т. Скрипник, М. Уокер, 

В. Шаталов, Д. Шульженко та ін., просторові знаки та символи є одним із 

механізмів розвитку пізнавальної діяльності особистості. 

Просторові знаки та символи є основними складовими просторової 
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знаково-символічної системи знань, що репрезентується як психічна структура 

внутрішнього відображення дійсності, в якій знання еволюціонують у процесі 

розвитку особистості. Процес розвитку образу в свідомості як цілісного та 

інтегрованого відображення дійсності розглядали у своїх працях 

М. Вертгеймер, В. Келеру, К. Коффка, М. Мінський, С. Рубінштейн, В. Тарасун 

та ін. Ряд досліджень підтверджує ефективність використання знаково-

символічних структур у процесі навчання дітей (Н. Алфімова, І. Богатирьова, 

Е. Бонді, Г. Домбі, Г. Домен, О. Коваленко, Н. Компанець, О. Корнєв, Б. Ломов, 

О. Лосєв, Р. Немов, Ч. Пірс, Н. Салміна, Н. Тарасенкова, М. Шеремет, 

Е. Фромм, Л. Фрост та ін.). 

Вітчизняні та закордонні науковці, зокрема В. Бондар, О. Гаврилов, 

М. Гжеговська, Я. Глодковська, І. Дмитрієва, І. Єременко, Т. Лісовська, 

В. Липа, К. Марцинковська, М. Матвєєва, К. Матерницька, С. Миронова, 

Х. Сівек, В. Синьов, Н. Стадненко, М. Супрун, О. Хохліна та ін. вказують, що 

на успішність корекційно-розвиткового навчання впливає поєднання 

понятійно-образних та символічних компонентів у системі засвоєння знань 

дітьми з різними ступенями порушення в розумовому розвитку. 

Хоча багато науковців використовували просторові знаки та символи в 

процесі навчання дітей з різними ступенями розумової відсталості, ці засоби 

недостатньо залучені до системи навчально-практичної діяльності таких дітей, 

спрямованої на формування у них життєвої компетентності. Дотепер 

просторова знаково-символічна система знань у дітей з помірною та тяжкою 

розумовою відсталістю не виступала окремим об’єктом дослідження у 

вітчизняних наукових працях. 
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Розглянуто загальнотеоретичні аспекти розвитку творчого зв’язного мовлення у 
дітей з затримкою психічного розвитку. 

Ключові слова: творче зв’язне мовлення, затримка психічного розвитку. 
 
Проблема розвитку мовлення – одна з найактуальніших у спеціальній 

педагогіці. У численних дослідженнях, що стосуються дітей із затримкою 

психічного розвитку (ЗПР) (Н. Бастун, В. Бондар, Т. Вісковатова, Т. Власова, 

Т. Ілляшенко, К. Лебединський, В. Лубовський, І. Марковська, В. Мачихіна, 

М. Певзнер, М. Рождественська, С. Тарасюк, У. Ульянкова та ін), відзначається, 

що низький рівень їх пізнавальної активності, незрілість мотиваційної сфери, 

знижена здатність до роботи з інформацією, недостатня сформованість 

мисленнєвих операції призводить до відхилень у мовленнєвому розвитку. Тому, 

одним із найважливіших напрямів у вивченні мовленнєвої діяльності дітей із 

ЗПР є проблема розвитку творчого звʼязного мовлення. 

Сучасні дослідження (Н. Бастун, Т. Власова, Т. Ілляшенко, В. Ковальов, 

К. Лебединська, М. Певзнер, Т. Сак, О. Слєпович, В. Тарасун та ін.) вказують 

на такі особливості психічного розвитку дітей із ЗПР, як труднощі в оволодінні 

грамотою; формуванні елементарних розумових операцій, читання, письма, 

лічби; легкі порушення мнемічної, інтелектуальної та мовленнєвої діяльності; 

емоційно-вольової регуляції поведінки; самоконтролю; зниження 

працездатності, пам’яті, уваги, мислення, мовних функцій. 

Затримка психічного розвитку – складне поліморфне порушення, при 

якому страждають різні компоненти психічної та фізичної діяльності. Дітям цієї 
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категорії властиві певні розлади здатності до абстрактного та наочно-образного 

мислення, недостатня сенсомоторна координація, загальна моторна повільність, 

неорганізованість, імпульсивність, погана цілеспрямованість, слабка мовна 

регуляція, спонтанна активність в усіх видах діяльності [1, с. 77]. 

Для діяльності дитини з затримкою психічного розвитку характерні: 

імпульсивність дій; мала значущість зразка і низький рівень самоконтролю при 

виконанні завдання (зразок не привертає до себе увагу навіть при 

незадовільному виконанні завдання); відсутність цілеспрямованості в роботі 

(хаотичність дій, невміння підпорядкувати свою діяльність єдиній меті, 

обміркувати хід виконання роботи); низька продуктивність діяльності (навіть в 

сюжетно-рольовій грі недостатньо творчих елементів); порушення або втрата 

програми діяльності; яскраво виражені труднощі в омовленні діяльності, які 

іноді приймають форму грубої невідповідності мови і дії [1, с. 78-79]. 

Творчість у широкому розумінні являє собою найважливіший соціально-

значущий вид людської духовно-практичної діяльності, змістом якої є 

цілеспрямована зміна об'єктивного світу. Творчість все частіше розглядається 

як найбільш змістовна форма психічної активності, як універсальна здатність, 

що забезпечує успішність виконання найрізноманітніших видів-діяльності, в 

тому числі навчальної. Психологічною основою творчої діяльності є уявлення, 

яке виникає у дитини в дошкільний період та є найважливішим психічним 

новоутворенням, вчені з ним пов'язують зародження особистості (Л. Венгер, 

Л. Виготський, А. Давидов, Б. Мейлах, В. Мухіна, Б. Теплов та інші). 

Науковці відзначають, що здатність до творчості формується в діяльності, 

при цьому найбільш активно у дітей дошкільного періоду, які розвиваються в 

нормі та їх однолітків з проблемами психічного розвитку в різних видах 

художньої діяльності: малюванні, ліпленні, музично-ритмічній, 

конструктивній, театралізованій, словесній (Л. Бокарева, Л. Виготський, 

О. Дьяченко, Є. Зворигіна, Є. Кравцова, В. Мухіна, М. Рибаков та інші). З 

огляду на їх праці, словесна творчість, як складний вид творчої діяльності 
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дитини, розглядається нами як діяльність, що виникає під впливом сприйняття 

творів мистецтва і проявляється в створенні успішних поєднань - оповідань, 

казок та відіграє важливу роль для підготовки дітей до школи, їх корекційного 

розвитку. 

Проблема творчості дітей з відхиленнями у розвитку розкривається у 

вітчизняній спеціальній педагогіці побічно (Н. Борякова, Ю. Костенкова, 

Р. Лалаєва, В. Лубовський, О. Малишева, М. Малофєєв, І. Марковська, 

І. Марченко, Т. Сак, І. Ужченко, У. Ульєнкова, М. Фішман, С. Шевченко та ін.): 

при вивченні процесів навчання читання дітей з ЗПР, розвитку мовлення, 

виразу творчості в ігровій діяльності; розвитку уяви в театралізованій 

діяльності, творчості як засобу корекції загального недорозвинення мови в 

дітей, розвитку художньо-творчого компонента особистості дітей з проблемами 

як складового соціокультурного розвитку [2, с. 89]. Це дає підстави для 

окремого наукового дослідження та напрацювання ефективних методик 

розвитку творчого зв’язного мовлення у дітей з затримкою психічного 

розвитку. 

Основне завдання впливу на дітей із ЗПР – навчити їх творчо мислити та 

послідовно, граматично і фонетично правильно викладати свої думки, 

розповідати про події з навколишнього життя. Це має важливе значення для 

дитячих комунікацій, навчання в школі, формування особистісних якостей.  
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У науковій публікації розглянуто питання формування сприймання музики у молодших 
школярів із затримкою психічного розвитку засобами фольклору. 
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Формування культури особистості – пріоритетне завдання сучасної 

освіти, адже як ціннісне надбання людини і результат її соціалізації, вона 

демонструє рівень її вихованості та освіченості, ступінь майстерності у тій чи 

іншій сфері знань або діяльності, що свідчить про високу здатність до прояву 

вольових якостей та співробітництва як основи творчості. 

Водночас ідея української державності та громадянства продовжує 

посідати центральне місце. Зокрема, у Концепції національно-патріотичного 

виховання дітей і молоді визначені принципи національної спрямованості та 

міжпоколінної наступності, які передбачають особистісний розвиток кожного 

українця, який відбувається на тлі сплеску інтересу та прояву патріотичних 

почуттів, нових ставлень до історії, культури, релігії, традицій і звичаїв 

українського народу, що, своєю чергою, спричинює збільшення наукового і 

практичного інтересу до вирішення проблем формування культури особистості 

шляхом виховання дітей у любові до рідної землі, народу, шанобливого 

ставлення до української культури, збереження її для нащадків через 

популяризацію кращих здобутків попередніх поколінь. 

Музична культура є важливою складовою культури особистості і 

традиційно виступала предметом багатьох наукових досліджень (М. Каган, 

Д. Кабалевський, О. Рудницька, А. Сохор, Г. Тарасов, Р. Тельчарова, 

С. Уланова та ін.). Одночасно підлягали вивченню такі її складники: інтерес, 
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потреба, сприймання, смак, ставлення, діяльність тощо.  

Результати досліджень свідчать про те, що музичне сприймання як 

провідна складова музичної культури впливає на розвиток пізнавальних та 

емоційних процесів музичної свідомості та діяльності людини і формується в 

процесі її музично-естетичного виховання (О. Костюк, В. Остроменський, 

С. Раппопорт та ін.).  

Низку педагогічних досліджень присвячено окремим аспектам 

формування та розвитку сприймання музики, в яких автори виділяють різні 

рівні відображення людиною музичного твору: емоційний відгук, особистісне 

ставлення до сприйнятого, інтелектуальне осмислення, здатність до 

співтворчості тощо (В. Бєлобородова, В. Остроменський, О. Ростовський, 

О. Рудницька та ін.). 

Проблему сприймання музики в учнів із особливими освітніми потребами 

висвітлено у працях І. Дмитрієвої, О. Коломійцевої, Л. Куненко, С. Міловської, 

Е. Ютріної та ін. У дослідженнях Т. Гудіної, І. Кузави, І. Лисенкової, 

К. Тішіної, Т. Perry та інших розглянуто окремі питання музично-естетичного 

виховання дітей із затримкою психічного розвитку та доведено позитивний 

вплив музичних творів на формування їхньої особистості, особливо у 

молодшому шкільному віці. Однак питання формування та розвитку 

сприймання музики цією категорією дітей не було предметом самостійних 

досліджень. У наукових працях Н. Бастун, Т. Власової, Т. Ілляшенко, 

М. Певзнер, Т. Сак, В. Синьова та інших вказується на недорозвиненість їхньої 

пізнавальної та емоційно-вольової сфери, недостатній розвиток мовлення, 

незрілість механізмів емоційної регуляції поведінки. Це зумовлює знижений 

рівень навчальних можливостей означеної категорії дітей та необхідність 

пошуку спеціальних корекційних заходів, у тому числі засобами музично-

естетичного виховання, яке справляє позитивний вплив на сенсомоторний та 

емоційний розвиток дитини тощо. 

Відповідно до результатів численних досліджень у контексті формування 

світоглядних переконань молоді, що пов’язано з визнанням статусу України як 



29 

незалежної держави світовою спільнотою, фольклор є глибоко демократичним 

народним мистецтвом, у якому творчість і сприйняття нероздільні та є виявом 

колективної думки і колективних емоцій, моральних, етичних, естетичних 

ідеалів і соціальних оцінок народу (С. Азбелєв, В. Гусєв, П. Динеков та ін.). З 

точки зору освітнього контенту, музичний фольклор – цікавий, доступний, 

багатофункціональний матеріал для навчання та виховання дітей, сутність 

якого полягає в наданні дитині початкових знань про оточуюче середовище, 

передачі суспільних моральних цінностей і культури свого народу через прості 

форми фольклорного матеріалу, що є надзвичайно важливим в умовах затримки 

психічного розвитку. 
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ДЕПРЕСІЇ ЗАСОБАМИ ТІЛЕСНО-ОРІЄНТОВАНОЇ 
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Розкрито особливостей депресії та її симптомів, визначенню важливості 

профілактики та подолання депресії. Уточнюються особливості використання засобів 
тілесно-орієнтованої терапії у процесі подолання депресії.  
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Зростаюча актуальність проблеми депресій, обумовлена їхньою 

поширеністю, пояснюється істотним впливом хвороби на якість життя й 

соціальне функціонування людини. Депресивні розлади на сьогодні є однією з 

найбільш актуальних проблем сучасної психологічної теорії та практики. 

Фахівці (психологи, психотерапевти, медичні працівники, серед яких 

В.М. Воронов, В.С. Подкоритов, А.Б. Смулевич, Ю.Ю. Чайка) зазначають, що 
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на межі XX-XXI століть відбулося різке зростання поширеності депресії серед 

населення переважної більшості розвинутих країн. 

Варто зазначити, що депресивні розлади призводять до важких наслідків: 

втрати працездатності, порушення соціальної активності, суїцидів, що 

підтверджує важливість пошуку шляхів профілактики та подолання депресії на 

якомога ранішньому етапі їх формування. 

Проблема ефективної терапії й профілактики затяжних депресивних і 

тривожних розладів здобуває в сучасних умовах особливу актуальність.  

Закордонні й вітчизняні дослідники відзначають збільшення затяжних 

форм депресивних і тривожних розладів. Так, за їх даними, затяжні депресії 

становлять до 30-40% серед депресивних станів і мають тенденцію до 

подальшого росту. За даними досліджень, при депресії із тривожними 

розладами зустрічається в 80% випадків (В.І. Михайлова, Н.П. Панюшкина), а 

за даними S. McElroy тривожна й депресивна симптоматика співіснує в 83-96% 

хворих [3, с. 99]. 

Таким чином, депресія не тільки є негативним психічним захворюванням, 

а й сполучається з іншими проявами порушень емоційної сфери людини.  

 За твердженням А. Бека, зростання депресій у сучасній цивілізації 

пов’язують із високим темпом життя, підвищеним рівнем її стресогенності.  

 У працях А.В. Бочкарьової, Н.І. Долішньої, Р. Кечур, А.А. Макарова, 

Н.А. Мурути, О.І. Мироненко розкриваються причини депресивного стану у 

дорослому віці. Дієвим засобом подолання депресії є застосування методів 

тілесно-орієнтованої психотерапії. Тілесно орієнтовані техніки посідають 

власну унікальну нішу, іноді істотно відрізняючись від традиційних форм 

психотерапії. Основна їх особливість полягає в тому, що серед методичних 

прийомів переважають ті, які безпосередньо стосуються тілесності людини.  

У працях Б.В. Михайлова [2] відображено повний перелік симптомів та 

діагностичних критеріїв депресії: 

1. До основних симптомів відносяться: зниження настрою в порівнянні із 

властивому пацієнтові нормою відзначається майже щодня й більшу частину 
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дня, а також поза залежністю від ситуації; зниження інтересів і здатності 

відчувати насолоду від діяльності, звичайно пов’язану з позитивними емоціями; 

зменшення активності, підвищена (виражена) стомлюваність і зниження енергії 

[2, с. 25]. 

2. Додаткові симптоми включають в себе: порушення сну будь-якого 

типу; зміна апетиту (зниження або підвищення) з відповідними змінами маси 

тіла; повторювані думки про смерть, самогубство або самоушкодження; 

похмуре й песимістичне бачення майбутнього; ідеї винності й самознищення; 

знижена самооцінка й почуття непевності в собі; зниження концентрації уваги, 

нездатність зосередитися, зниження здатності мислити, нерішучість або 

коливання при прийнятті рішень. 

3. Соматичні симптоми: втрата інтересів і задоволення при звичайно 

приємній діяльності; втрата емоційної реакції на оточення й події, які звичайно 

дають радість задоволення; повторювані ранні пробудження (на дві й більше 

години раніше, ніж звичайно); посилення пригніченості й депресивних 

переживань у ранкові години. 

Таким чином, депресія визначається у психологічній літературі як 

психічний афективний стан, що характеризується зниженим настроєм, 

негативним емоційним фоном, змінами мотиваційної сфери, когнітивних 

уявлень і загальною пасивністю поведінки. В особливо складних випадках, при 

тривалій протяжності такого стану говорять про депресивне захворювання, яке 

потребує не тільки психологічного, а й медикаментозного лікування.  

Тілесно-орієнтована психотерапія є дієвим засобом подолання 

депресивних станів клієнтів. Орієнтована на вирішення психосоматичних 

проблем та порушень людини, дана терапія сприяє зняттю тілесного 

напруження особистості, відновленню її сил та активізації життєтворчих 

процесів. Застосування методів та технік тілесно-орієнтованої психотерапії у 

процесі подолання депресії є одним з найбільш сприятливих шляхів успішного 

вирішення проблеми. 
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Розглянуто сучасний стан, ризики та розвиток токеназації платежів. 
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У світі онлайн-платежів і тих, хто їх забезпечує - платіжних провайдерів - 

безпека конфіденційної інформації клієнтів має найважливіше значення. Адже 

ризики, яким піддаються платіжні провайдери з тисячами клієнтів, дуже високі. 

Збиток від втрати цих даних може оцінюватися в мільйони доларів. Тому для 

уникнення шахрайства з банківськими картами і забезпечення додаткових 

рівнів захисту від осіб, які мають намір викрасти конфіденційну інформацію 

власників карток індустрія платіжних карт створила токенізацію. 

Токенізація - це технологія, що дозволяє убезпечити електронні платежі 

за допомогою системи шифрування даних. Дана система кодування (токен) є 

абсолютно беззмістовною для шахраїв, тому що являє собою набір 

згенерованих системою символів і не несе ніякої важливої інформації. За 

допомогою технології токенізації платежів карткова інформація шифрується і 

стає токеном - випадковою комбінацією символів, володіючи якою, треті особи 

не зможуть відновити номер платіжної карти. Відповідно токенізація являє 

собою цілий підхід до здійснення покупок за допомогою платіжних систем. З 
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одного боку, це можливість здійснювати платежі через мобільні пристрої і 

гаджети, з іншого - цілий комплекс заходів щодо безпечного здійснення цих 

платежів [3, с.12]. 

Для того, щоб забезпечити безпечну транзакцію, платіжний провайдер 

або банк генерує токен під час транзакції, при цьому не передаючи повний 

номер банківської карти. PSP зберігає токени карт і маркери транзакцій в своїй 

платіжній системі, одночасно з цим у банку зберігаються тільки дані по 

операціях. Таким чином, шахраї не зможуть знайти і зламати сховище через 

сайт торговця, тому що інформація про транзакції розподілена між учасниками 

платежу і завжди залишається в безпеці.  

Хоча люди вже використовують токени щодня (більшість і не підозрюють 

про це), справжній потенціал токенізації розкривається тільки зараз завдяки 

впливу блокчейна. Фактично, токенізація за допомогою блокчейна дозволила 

створити абсолютно новий інструмент для торгівлі і збору коштів - сек'юріті-

токена. 

Збір коштів за допомогою розміщення сек'юріті-токенів (STO) часто 

обходиться дешевше, ніж традиційні методи, такі як венчурний капітал або 

первинне розміщення акцій (IPO). При цьому дотримуються нормативні 

вимоги, збільшується швидкість видачі та надається можливість орієнтуватися 

на більш широке коло потенційних інвесторів. Інвестори можуть підвищити 

рівень ліквідності активів швидше, ніж при венчурному капіталі, цілодобово 

торгувати на вторинних ринках і швидше проводити транзакції, а дрібні 

інвестори можуть брати участь в крупних інституційних угодах [1, с.84]. 

Щорічно у всьому світі обробляються транзакції платежів сумою в майже 

110 трлн доларів, включаючи платіжні системи, такі як Visa, які звітують про 

платежі сумою приблизно в 2 трлн доларів щороку. Дві головні проблеми різко 

збільшують вартість платежів для споживачів у всьому світі: неймовірно високі 

комісії за мікроплатежі (5$ - 10$) і високі витрати, пов'язані з конвертацією 

валют для міжнародних платежів.  
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Тарифи в різних секторах обробки платежів варіюються від 2,9% + 0,30$-

0,10$ за транзакцію. При таких ставках більшість мікроплатежів менш 1 долара 

обходяться дорожче, ніж вартість самої транзакції. Конвертація валют і 

міжнародні банківські посередники збільшують вартість грошових переказів до 

6-10%. Міжнародні платежі коштують від 1 до 3% для мандрівників і додатково 

1-3% для продавців, і це понад інших зборів за обробку карт. Деякі міжнародні 

платежі або грошові перекази також ризикують просто загубитися або 

застрягти десь в банку-контрагента в процесі перекладу. Блокчейн токенізація 

значно знижує всі ці витрати і запобігає будь-яким втратам [2, с.96]. 

Проте, токенізація продовжує стикатися з проблемами. Прикладів її 

застосування все ще небагато, а це означає, що ринок залишається 

нерозвиненим. В результаті мало хто бере участь у великих проектах по 

токенізації, і внаслідок цього на ринку не вистачає ліквідності. Ця відчуженість 

також частково пояснюється тим, що зберігається нормативно-правова 

невизначеність та відсутність стандартизації протоколів і технологій. 

Незважаючи на труднощі, активи з капіталом на суму близько 500 млн 

доларів уже були токенізовані в 2019 році, і ця цифра буде швидко рости в 

майбутні роки. 
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Розглянуті праксіологічні витоки звертання до компетентністного підходу в теорії 

та практиці професійної освіти. 
Ключові слова: конкурентоспроможність, компетенція, компетентність, фахівець, 

громадянин. 
 
Одним з перших держав, де перейшли до реалізації компетентнісного 

підходу, була Великобританія. Рух до нього почалося після обробки даних 

опитувань роботодавців, які відзначали, що працівники не підготовлені по лінії 

ключових компетенцій. Під тиском роботодавців уряд прийняв список 

ключових компетенцій. Також цей підхід викликаний до життя прагненням 

підвищити конкурентоспроможність випускників професійних навчальних 

закладів на ринку праці. Педагоги професійної школи підкреслюють, що ідея 

компетентнісного підходу зародилася не в навчальних класах, майстернях або 

лабораторіях, і не в ході суперечок учених-теоретиків, а безпосередньо і 

середовищі роботодавців і основною рушійною силою його впровадження став 

адміністративний ресурс. 

Прихильники звернення до компетентнісного підходу виходили з того, 

що прийнята у вітчизняній освіті система орієнтацій на знання, вміння, навички 

неадекватна до умов розвитку країни. Необхідно не тільки готувати фахівця, а й 

готувати громадянина, який може ставити і досягати в житті цілі, а також 

визначати оптимальні шляхи їх досягнення. Компетентнісний підхід ставить 

завданням реалізацію діяльнісно-практичного і культурологічного початку 

освіти. При тому, що він виник як реакція на необхідність зробити освіту більш 

життєвою, більш живою, в якійсь мірі навіть більш утилітарною, 
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компетентнісний підхід не відмовився від важливості збереження традицій 

фундаментальності та універсальності вітчизняної освіти. 

Модернізація професійної освіти в нашій країні на сучасному етапі є 

відповіддю на нові виклики епохи: зростання вимог з боку роботодавців до 

випускників професійних навчальних закладів. Для роботодавця важливі не 

тільки професійні знання і вміння, скільки розвиток здатності застосувати ці 

знання, продуктивно сприймати нову інформацію, креативно підходити до 

виникаючих виробничих ситуацій, вміння виробляти рішення і брати на себе 

відповідальність. Молода людина, яка приходить на робоче місце, виявляється 

в ситуації, коли швидко змінюються технології, запити, які висуває ринок, 

економічна і соціальна ситуація в цілому. Так, звичайно ж, фундаментальні 

знання в цій ситуації, як і раніше важливі. Але не менш важливі в сучасних 

умовах чуйність до змін, гнучка позиція, здатність навчатися безпосередньо в 

процесі професійної діяльності, формувати нові підходи до своєї роботи. 

Потреба в компетентнісному підході викликана необхідністю знайти 

альтернативу інформаційно-репродуктивному підходу. 

Звернення до компетентнісного підходу викликано загальноєвропейської 

і загальносвітовою тенденцією, які на початку ХXI століття справили великий 

вплив на концептуальний розвиток української системи освіти. Багато 

методологічних підходів, які активно застосовувалися у вітчизняній та 

зарубіжній професійній освіті (задачний, системний, міждисциплінарний, 

проблемний, контекстний) нормативно не фіксувалися. Однак, з 

компетентнісний підходом сталося інакше. Документи Ради Європи наказують 

впровадження компетентнісного подхода.Украіна, як член Ради Європи відбила 

цей підхід у своїй нормативно-правовій базі системи освіти. У документах 

ЮНЕСКО відзначається, що компетенції повинні розглядатися як результат 

освіти. То вже тоді з'явилася і критика. Так, дослідження ставлення вітчизняних 

фахівців до компетентнісного підходу, показує, що ряд наших педагогів 

констатує, що поняття «компетентність» і «компетенція» стали просто 
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вживатися в якості заміни понять «знання, вміння, навички».  

Крім розглянутих вище соціальних і економічних передумов, звичайно ж, 

існують і власне педагогічні передумови компетентнісного підходу. Головною з 

них є давно помічене викладачами розбіжність між якістю підготовки 

випускника навчального закладу і вимогами роботодавців. Воно мало місце ще 

в дориночних умовах. В ринкових умовах це невідповідність стало провялятся 

набагато виразніше, так як вимоги роботодавця стали більш жорсткими. 

Викладачі давно знали, що високі бали на іспитах не гарантують, що 

підготовлений хороший фахівець. Крім того, успіх залежить не тільки від 

знань, умінь і навичок у сфері професії, а й від якостей особистості, які 

проявляються і в повсякденності, і на робочому місці. 

Педагогіка професійної освіти зазначила наявність прогалин в підготовці 

фахівців, який полягає в тому, що формую систему предметних знань і умінь, 

навчальні заклади приділяють явно недостатня увага розвитку багатьох 

особистісних і соціальних компетенцій, що визначають (при одному і тому ж 

рівні освіти) конкурентоспроможності. 

Вітчизняна педагогічна теорія також дала передумови для формування 

компетентнісного підходу. Концепція змісту освіти акцентувала увагу на 

освоєнні соціального досвіду; концепція проблемного навчання орієнтувала на 

розвиток мислення і творчих здібностей, умінні знаходити вихід зі скрутних 

ситуацій; концепція навчання, що виховує передбачала формування 

особистості на основі засвоєння знань в процесі навчання. Всі ці концепції 

наполягали на необхідності формування в учнів поряд зі знаннями і вміннями 

таких властивостей, як самостійність, комунікативність, прагнення до 

саморозвитку, відповідальність, бажання творити.  
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У науковій публікації розглянуто питання формування мовленнєвої 

готовності старших дошкільників з логопатопсихологією до інтегрованого 
навчання. 
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Прийнята в Україні система освіти, яка передбачає навчання дітей з 

шестирічного віку, зумовлює необхідність забезпечення їх готовності до школи. 

Готовність дітей до навчання в школі є інтегративним результатом соціально-

психологічної, соматичної зрілості дітей та підсумком виховання, навчання їх у 

дошкільному закладі освіти та в сім‘ї (Л. Божович, Л. Венгер, Н. Головань, 

Б. Ельконін, І. Любарська та ін.). Готовність дитини до навчання у школі 

визначається значною мірою її мовленнєвою готовністю (далі МГШ), яка є 

багатокомпонентним, складно організованим психолого-лінгвістичним 

новоутворенням. Кількість дітей, які мають труднощі у навчанні в школі, 

збільшується, згідно даних Т. Ахутіної, В Тищенко, М. Шеремет та ін., 

частково це пов’язано зі станом їх МГШ. В Україні зростає і кількість дітей з 

мовленнєвими порушеннями (далі МП), структура яких набуває все більш 

складного характеру, що викликає в подальшому вторинні і навіть третинні 

порушення в розвитку дитини (С. Конопляста, Н. Пахомова, Є. Соботович, 

В. Тарасун, М. Шеремет, S. McLeod та ін.). Водночас, це знижує можливості 

дитини до успішного засвоєння навчальної програми в освітніх закладах і, як 

наслідок, призводить до шкільної дезадаптації. Зазначене вище вказує, що 

сьогодні в системі дошкільної освіти України набуває все більшого значення 



39 

проблема інтеграції дітей з логопатологією у загальноосвітні навчальні заклади. 

Для її вирішення важливим є прийняття низки законів щодо навчання 

дітей із особливими освітніми потребами, а саме: Лист МОН «Щодо організації 

діяльності інклюзивних груп у дошкільних навчальних закладах» (2015), Наказ 

МОН «Про затвердження Плану заходів щодо забезпечення права на освіту 

дітей з особливими освітніми потребами в загальноосвітньому просторі» 

(2015), Наказ МОН «Про внесення змін до Закону України «Про освіту» щодо 

особливостей доступу осіб з особливими освітніми потребами до освітніх 

послуг» (2017). Зазначені основні нормативно-правові документи зумовлюють 

необхідність приділення більшої державної уваги, зокрема, і логопедичній 

роботі з формування мовленнєвої готовності у дітей з порушеннями мовлення. 

Аналіз вітчизняних існуючих корекційно-розвивальних програм для дітей 

дошкільного та молодшого шкільного віку, спрямованих на розвиток мовлення 

у дітей із ПМ та порушеннями психофізичного та/або інтелектуального 

розвитку, показав, що вони скеровані в основному на розвиток лише 

семіотичного компонента, а системність та послідовність навчання мовленнєвої 

готовності зазначених категорій дітей у дошкільний період здійснюється не у 

повному обсязі. Ці обставини, безперечно, засвідчують необхідність 

удосконалення організації та змісту корекційно-логопедичної роботи з метою 

підвищення рівня мовленнєвої готовності кожної дитини із порушенням 

мовлення, як запоруки успішного навчання її у загальноосвітній школі та 

гармонійної соціальної адаптації у майбутньому. 

На основі понятійно-дефінітивного аналізу окреслено, осучаснено, 

розширено та уточнено термін «мовленнєва готовність до школи» дітей з 

логопатологією. Це – багатокомпонентна лінгвопсихологічна структура, яка є 

показником мовленнєвої зрілості дитини та сформована на основі базових 

когнітивних процесів, комплексу вербальних знань, умінь та навичок, дії яких 

узгоджуються та синхронізуються регуляційними процесами. 

Розглядаючи МГШ як об‘ємну лінгвопсихологічну структуру, виникає 

необхідність сучасного дослідження кожного з її компонентів, визначення їх 
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підпорядкованості та взаємодії, розробки її діагностичної моделі, спрямованої 

на встановлення рівня МГШ дітей до навчання в школі, на що вказують 

вітчизняні та закордонні дослідники. Існуючі дослідження окремих показників 

МГШ не дають повної картини її актуального стану. 

Актуальною залишається й проблема освітньої інтеграції в 

загальноосвітній простір не тільки дітей із тяжкими, але й з незначними 

порушеннями мовлення. Інтеграційні підходи до успішного навчання дітей з 

ПМ потребують додаткового обґрунтування в аспекті визначення рівня 

сформованості у них МГШ та розробки програмно-методичного комплексу 

корекційно-розвивальної логопедичної роботи з формування МГШ дітей із ПМ 

до шкільної інтеграції. 
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В Україні на сьогодні нараховується близько двадцяти тисяч дітей із 
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церебральним паралічем. З кожним роком їх кількість зростає. Проблема ДЦП 

має велике соціальне й загальнолюдське значення, оскільки йдеться про дітей, 

які набувають перманентного статусу особи з інвалідністю. 

Впровадження в Україні особистісно орієнтованої моделі дошкільної 

освіти та технологій комплексної реабілітації в практику роботи 

реабілітаційних центрів, які відвідують діти з ДЦП, актуалізує нове бачення 

шляхів їх соціалізації, позаяк саме в дошкільному віці закладаються основи для 

набуття самостійності, яка, насамперед, формується через оволодіння 

соціально-побутовими навичками (СПН). Розв’язання проблеми опанування 

СПН зумовлене запитом практиків реабілітаційних центрів України, а також 

потребою створення з цією метою розвивального та індивідуалізованого 

середовища для успішної організації навчально-виховного процесу. 

У цьому контексті особливого значення набуває наукове обґрунтування 

та розроблення технологій, які максимально націлені на своєчасний, 

поступальний, корекційно-спрямований педагогічний вплив із формування 

СПН, що стане в майбутньому запорукою для набуття ними особистісної 

автономії. Теоретичний аналіз та узагальнення результатів наукових 

досліджень із проблеми вивчення дітей із ДЦП засвідчують їхню спрямованість 

на формування повносправної особистості, яка здатна до саморуху й 

саморозвитку (Ю. Бєлякова, А. Ванчова, В. Васильєва, О. Глоба, 

Е. Данілавічютє, А. Заплатинська, Н. Климон, В. Кобильченко, Л. Коваль, 

Н. Кукса, М. Мога, Л. Мороз, О. Наумов, І. Омельченко, О. Романенко, 

Т. Скрипник, А. Смолянінов, О. Тітова, О. Чеботарьова, Л. Ханзерук, 

С. Холодов, М. Єфименко, А. Шевцов та ін.). 

Високу ефективність ранньої соціальної реабілітації дітей із ДЦП 

доводять як українські (О. Азарська, І. Азарський, В. Козявкін, В. Мартинюк та 

ін.), так і зарубіжні дослідники (С. Аттермієр, Н. Джонсон-Мартін). 

У теорії і практиці освітньо-виховної діяльності дошкільних навчальних 

закладів формування СПН у дітей із типовим розвитком розглядається як 

самообслуговування, або як предметно-практична діяльність (Г. Бєлєнька, 
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Р. Буре, Є. Герасимова, Г. Годіна, Л. Захаревич, Т. Маркова, В. Нечаєва, 

Д. Сергєєва та ін.). Зарубіжні дослідники розглядають формування СПН не 

лише як набуття побутової компетенції, а і як розвиток навичок соціальної 

комунікації та соціальної взаємодії (С. Аттермієр, Н. Джонсон-Мартін, 

К. Дженс, М. Пітерсі, Р. Трелоар, Б.Дж. Хаккер та ін.). 

Проблему формування СПН було досліджено науковцями в контексті 

дошкільної олігофренопедагогіки (О. Гаврилушкіна, Г. Мерсіянова, 

О. Моржина, Н. Соколова, Л. Тищенко, О. Чеботарьова, Г. Шинкаренко та ін.), 

в інших галузях спеціальної педагогіки та психології (В. Андрієнко, 

Г. Андросова, М. Веденіна, Ю. Галецька, А. Гусейнова, О. Дашевська, 

Л. Дробот, Н. Климон, С. Конопляста, А. Лапін, О. Легкий, О. Мамічева, 

О. Савіцька, Г. Сасид, В. Старцева, С. Федоренко, О. Хохліна, Н. Шульженко, 

Н. Ярмола та ін.), що слугує прецедентом позитивного й перспективного 

досвіду залучення дітей з особливими потребами до предметно-практичної 

діяльності як важливого етапу на шляху до подальшої соціалізації. 

Водночас на сьогодні спостерігається недосконалість теоретичного 

обґрунтування і методичного забезпечення процесу становлення СПН у 

дошкільників із ДЦП: відсутні відомості про особливості їх розвитку, критерії, 

параметри та показники діагностики, що унеможливлює створення цілісної 

технології їх формування в умовах гострого моторного дефіциту. 
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МОНІТОРИНГ ЯК ЕФЕКТИВНИЙ СПОСІБ ДЕРЖАВНОГО 

РЕГУЛЮВАННЯ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я  
 
Досліджено визначення поняття моніторингу. Проаналізовано процес моніторингу 

державного регулювання охорони здоров’я. Доведено необхідність використання 
громадського контролю в процесі моніторингу державного регулювання охорони здоров’я. 

 Ключові слова: моніторинг, державне регулювання, охорона здоров’я  
 
Сьогодні в процесі державних реформ виділяються значні фінансові 

ресурси. Охорона здоров’я є першочерговим стратегічним завданням 

реформування. В процесі реформування з’являється все більше зацікавлених 

осіб, які хочуть впливати на ходи дій. Тому, для уряду країни постає питання 

залучення всіх зацікавлених стейкхолдерів у процес реформування охорони 

здоров’я. Невід’ємною частиною реформування є моніторинг як ефективний 

спосіб державного регулювання охорони здоров’я. Дослідження процедури 

моніторингу й залучення стейкхолдерів до нього є досить актуальним і 

своєчасним.  

Відповідно до проекту наказу МОЗ України «Про Порядок моніторингу 

реформування системи охорони здоров’я» де зазначається, що метою 

здійснення моніторингу реформування сфери охорони здоров’я  є 

спостереження реалізації прав пацієнтів на одержання гарантованого державою 

рівня медичної допомоги відповідно до стандартів медичної допомоги, 

використання кадрових і матеріально-технічних ресурсів охорони здоров’я. Це 

дозволить керуючим органам удосконалювати процес планування стратегічних 

рішень і коригувати проведену політику в разі виникнення помилок, різних 

обмежень і т.п. [1]. 

Процес моніторингу державного регулювання охорони здоров’я включає 

дванадцять етапів (рис.). 
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Рис. Процес моніторингу державного регулювання охорони здоров’я 
Джерело: [1]. 
 
До основних етапів процесу моніторингу державного регулювання 

охорони здоров’я включено: 1. Ідентифікація «спільних організаторів» 

моніторингу; 2. Визначення цілей системи; 3. Визначення «ключових 

індикаторів»; 4. Визначення джерел даних; 5. Оцінка доступних ресурсів; 6. 

Інформування та залучення учасників моніторингу; 7. Визначення інструментів 

збору даних; 8. Збір даних; 9. Обробка даних; 10. Аналіз даних. Розробка і 

надсилання звітів; 11. Підготовка персоналу та активізація системи; 

12. Моніторинг та оцінка. Прийняття управлінських рішень. 

В процесі моніторингу набуває актуальності залучення громадськості, 

тому громадський контроль вивчають більшість науковців.  

На думку Крупники А.С., «громадський контроль є інструментом 
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громадської оцінки виконання органами влади й іншими підконтрольними 

об’єктами їхніх соціальних завдань. Такий контроль – невід’ємна складова 

системи публічного управління та незамінний чинник розвитку соціуму в 

умовах розбудови демократичної, соціальної, правової держави» [2, с. 150]. 

Полтараков О. визначає громадський контроль як систему відносин 

громадянського суспільства з державою. Система ґрунтується на підзвітності 

органів державної виконавчої влади органам державної законодавчої влади 

(парламентський контроль) і недержавним структурам («третьому сектору» та 

ЗМІ) [3].  

Отже, сьогодні необхідно на державному рівні погоди та затвердити зміст 

процесу моніторингу державного регулювання охорони здоров’я. Визначити 

всіх зацікавлених стейкхолдерів, обов’язково з врахуванням громадськості. 

В процес моніторингу обов’язковим елементом включити громадський 

контроль, що буде відображати систему відносин громадянського суспільства з 

державою. 
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ФОРМУВАННЯ ЕМОЦІЙНОЇ СФЕРИ СОЦІАЛЬНО ДЕПРИВОВАНИХ 

ДОШКІЛЬНИКІВ ІЗ ЗАТРИМКОЮ ПСИХІЧНОГО РОЗВИТКУ 
 

У науковій публікації розглянуто питання формування емоційної сфери соціально 
депривованих дошкільників із затримкою психічного розвитку. 

Ключові слова: емоції, емоційна сфера, соціальна деривація, дитина дошкільного віку, 
затримка психічного розвитку. 
 

Одним із важливих стратегічних завдань реформування освітньої галузі 

України є її спрямованість на забезпечення гармонійного розвитку особистості. 

У цьому контексті надзвичайно гостро постає проблема соціальної адаптації 

дітей, на чому наголошується і в концептуальних положеннях Закону України 

«Про освіту». Особливої актуальності розв’язання означеної проблеми набуває 

стосовно дітей з особливими потребами загалом й із затримкою психічного 

розвитку зокрема, для яких виховання в дитячих будинках та спеціальних 

дошкільних закладах освіти створюють умови соціальної депривації, на тлі якої 

може посилюватися затримка психічного розвитку, виникати труднощі в 

навчанні й погіршуватися показники соціальної адаптації таких дітей. Однією з 

ключових детермінант успішності соціальної адаптації цієї категорії дітей є 

рівень сформованості у них емоційної сфери. Відтак, першочерговим є 

вирішення питання оптимізації формування емоційної сфери у соціально 

депривованих дошкільників із затримкою психічного розвитку, що є 

передумовою їхнього становлення як особистості, успішного їх включення в 

соціальне життя та здатності адаптуватися в мінливих умовах соціального 

оточення. 

Проблема особливостей розвитку емоційної сфери дітей є актуальною як 
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у теоретичному, так і в суто прикладному аспектах (І. Бех, О. Запорожець, 

О. Кульчицька, Я. Неверович та ін.). Теоретично схарактеризовано загальні 

уявлення щодо сутності емоцій (В. Вілюнас, К. Ізард, О. Чебикін та ін.); 

розкрито емоційний розвиток в контексті особистісного розвитку (І. Бех, 

В. Котирло, О. Леонтьєв та ін.); розкрито емоційну сферу як головний чинник 

адаптації та соціалізації (Д. Ельконін, О. Запорожець, В. Зінченко, К. Ізард, 

Є. Ільїн, Г. Костюк та ін.). Водночас порівняльний аналіз прикладних 

досліджень дозволяє констатувати певні особливості емоційної сфери дітей, що 

спостерігаються на різних вікових етапах (Л. Божович, Д. Ельконін, 

О. Запорожець, О. Ізотова, І. Головська, І. Кон, О. Нікіфорова, І. Сопрун та ін.); 

в специфіці функціонування її компонентів (О. Запорожець, Т. Кириленко, 

С. Максименко, О. Чебикін та ін.); впливу соціально-психологічних умов 

життєдіяльності дитини на розвиток її емоційної сфери (Т. Вісковатова, 

О. Кульчицька, В. Мухіна та ін.). 

Попри різні погляди щодо цієї проблеми, дослідники одностайні в тому, 

що емоційна сфера пов’язана не лише безпосередньо з дією, але й такими 

когнітивними процесами як мислення, планування, здатність відчувати й 

оцінювати, що відіграє важливу роль у регуляції діяльності, поведінки та 

спілкуванні і є необхідною умовою для соціалізації. 

Проте, не зважаючи на багато розв’язаних проблем, залишається низка 

невирішених питань. Зокрема, це стосується розкриття психологічних 

механізмів, що детермінують розвиток емоційної сфери соціально 

депривованих дітей із затримкою психічного розвитку, які ускладнюються 

багатьма факторами: недостатня теоретична з’ясовність загальних уявлень 

щодо змісту емоцій, їх інтегративності, динамічності протікання, 

амбівалентності, особливостей емоційного розвитку тощо. Поряд з цим, 

суперечливими є дані, що стосуються вікових відмінностей у розвитку емоцій, 

особливостей їх динаміки з віком тощо. Малодослідженою є також проблема 

порівняння показників емоційного розвитку дітей, які відвідують різні типи 

дитячих закладів освіти, зокрема з традиційною системою виховання, які 
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виховуються у дитячих будинках, відвідують спеціальні дошкільні заклади 

освіти. 
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Сучасна державна політика спрямована на вирішення завдань оптимізації 

психофізичного розвитку дітей з особливими освітніми потребами шляхом 

реформування системи спеціальної освіти в Україні. Реалізація зазначених 

завдань вимагає пошуку дієвих методів психологічного супроводу особистості 

дитини з урахуванням специфіки її порушень у сучасних соціокультурних 

умовах. Враховуючи поширеність порушень інтелектуального розвитку, 

доцільним є дослідження засобів психологічної допомоги дітям саме цієї 

категорії. Систематичні прояви розладів поведінки, що обумовлені специфікою 

особистісного розвитку внаслідок органічного ураження кори головного мозку 

цих дітей, ускладнюють процес інтеграції та соціалізації дітей з порушенням 

інтелектуального розвитку в умовах інклюзивної освіти. Тому у цьому полі 

пріоритетним напрямком є пошук ефективних засобів психокорекції 

поведінкових розладів дітей з порушенням інтелектуального розвитку. 
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Теоретичні аспекти проблеми розладів поведінки дітей з порушенням 

інтелектуального розвитку частково висвітлюються у працях А. Висоцької, 

І. Григор’євої, І. Гладченко, Г. Запрягаєва, В. Коваленко, О. Коган, 

І. Коробейникова, О. Ляшенко, Н. Макарчук, М. Матвєєвої, В. Мельниченко, 

Г. Поппе, О. Сєверова, Н. Сєромахи, В. Синьова, І. Ужченко, О. Хохліної, 

Н. Фелінської, Л. Шипової та ін.; етіології та різних підходів до класифікацій 

поведінкових розладів представлено у дослідженнях Е. Гури, М. Вайнер, 

Ю. В’юнкова, Д. Ісаєва, Г. Кумаріна, Є. Крутикова, Т. Нікольської, 

С. Позднякова, Л. Шипіциної та ін. 

Не дивлячись на широку представленість проблеми у науковій літературі, 

мало дослідженими аспекти поведінкових розладів залишаються у дітей саме 

дошкільного віку. У рамках здійснення психокорекційного впливу особливої 

уваги потребує старший дошкільний вік як один із сенситивних періодів для 

здійснення психокорекції особистісних і поведінкових порушень. 

Проблема вибору методів для здійснення психокорекції поведінкових 

розладів дітей старшого дошкільного віку з порушеннями інтелектуального 

розвитку полягає у тому, що більшість психокорекційних методик передбачає 

наявність сформованості достатнього рівня інтелектуальних здібностей 

дошкільника, що є непосильним завданням для дітей з порушеннями 

інтелектуального розвитку в цьому віці. На нашу думку, вирішити це питання 

можливо за допомогою використання засобів арт-терапії. Арт-терапія не 

вимагає від дитини наявності високого інтелектуального потенціалу, а її 

основна мета – гармонізація та розвиток особистості через самовираження та 

сублімацію, що вирішує низку специфічних проблем дітей старшого 

дошкільного віку з порушеннями інтелектуального розвитку, які мають 

поведінкові розлади. 
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНО-ПРАВОВОЇ КОМУНІКАЦІЇ 

ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ВИКЛИКІВ ЧАСУ 
 

Розглянуто питання щодо створення ефективної системи соціально-правової 
комунікації в умовах глобалізаційних процесів з огляду на виклики часу. Правова комунікація є 
важливим механізмом консолідації державно-політичних, соціально-правових, 
інституалізованих зв’язків, які забезпечують прогрес і безпековість у всіх сферах діяльності 
суспільства.  

Ключові слова: суспільство, правова комунікація, безпековість, консолідація. 
 
Сьогодні глобалізований, швидкозмінний світ характеризується 

масштабними процесами інформатизації, інтернетизації, інтеграції. У цих 

умовах актуальним стає вирішення питання правових проблем, подолання 

кризових явищ, узагальнення світового досвіду правового регулювання 

сучасних відносин.  

В українських соціальних реаліях, коли потребують негайного вирішення 

також проблеми розвитку демократичних інституцій, формування правової 

держави, правосвідомості, укріплення державного суверенітету, установлення 

балансу інтересів держави, суспільства та особи, визначальна роль належить 

ефективній системі правової комунікації.  

Нині перед суспільством постають нові виклики, що зумовлені правовою 

соціалізацією, зростанням значення соціально-комунікаційної парадигми в усіх 

сферах суспільної діяльності, а отже, актуалізується доцільність вивчення 

проблем соціально-правової комунікації. 

На тлі формування і постійного оновлення, осучаснення соціально-

комунікативних відносин у державі потрібне усвідомлення необхідності 
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розширення та укріплення взаємодії між правом і законом, владою і 

суспільством. Феномен цього комунікаційного процесу з точки зору загальної 

теорії права і теорії соціальних комунікацій розглядається у практичній 

площині мотиваційного аспекту поєднання суб’єктів суспільної нормативно-

правової взаємодії задля забезпечення: • якості та дієвості у виробленні і 

прийнятті законодавчих рішень; • ефективності виконання управлінських 

правових суспільно важливих завдань; • європейськості правил та підходів у 

відносинах держави та громадськості; публічності та доступності нормативно-

правових практик і методів подолання бар’єрів при задоволенні конституційних 

інтересів, реалізації законних прав громадян; • стабілізації правопорядку в 

суспільстві та прискорення вирішення питань інформаційної безпеки; 

• орієнтування суспільства, кожної людини на вибір і розуміння справедливості 

норм права та моделей соціальної дії; • забезпечення єдності правових 

модальностей безпековості суспільства; • формування медіаобразу права і 

медіапростору суспільства[1, с. 299]. 

 У комунікативному просторі держави соціально-правова комунікація 

являє собою сукупність процесів і структур, які забезпечують цілеспрямований 

обіг і поширення нормативно-правової інформації та правових знань у 

соціальному просторовочасовому континуумі. Теоретики права та соціальних 

комунікацій акцентують увагу на тому, що кожен з існуючих комунікаційних 

способів (звук, знак, жест, зображення, образ, код, символ), інформаційні 

системи та засоби, їх відтворення і використання є продуктом конкретної 

історичної епохи і задовольняють певні економічні, політичні, культурні 

інтереси в суспільстві [3, с. 17].  

Формування ефективної системи правової комунікації є не тільки 

довготривалим та складним соціальним процесом, спрямованим на правове 

регулювання, а й обміном, комплексним використанням соціально-правової 

значущої інформації та реалізацією на практиці соціально-правових дій.  

Саме правова регламентація регулювання соціально-комунікативних 

процесів є фактором безпековості, незалежності та самоврядності суспільства. 
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Оскільки правова комунікація охоплює все право, створюючи цілісну правову 

систему сучасного суспільства, її можна розглядати як субстанціальну, існуючу 

в соціальному світі нормативно-правову, структуровану інституцію. 

 Ведучи мову як про поширення глобалізаційних, так і про необхідність 

консолідаційних процесів, слід вирішити проблеми, пов’язані з поглибленням 

соціально-правової взаємодії в соціумі, які мають забезпечити комунікативні 

зв’язки і стосунки між індивідом та соціальними групами, колективами, 

інститутами, а також їх взаємовідносини із суспільством на рівні посилення 

соціально-правової комунікації.  

Доведено, що в умовах глобалізаційних процесів та з огляду на виклики 

часу соціально-правова комунікація є механізмом консолідації у: сфері правової 

діяльності; публічного управління; системі правотворення, правовиконання, 

праворозповсюдження та правового регулювання; комунікативних системах 

генерування, підтримки та трансляції правової інформації ізнань у суспільстві 

та медіапросторі; процесі утвердження верховенства права на основі інтеграції 

загальнотеоретичних і прикладних модальностей права; законотворчій 

діяльності та укріпленні правопорядку; формуванні правосвідомості; створенні 

медіаобразу права. Підтверджена справедливість позиції, що ефективність 

соціальноправової комунікації може бути досягнута завдяки дієвості головних 

правових регуляторів: норм права і моралі, звичаїв, традицій, запитів соціальної 

практики, а також забезпечення конкурентоспроможності національного медіа. 
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Уточнено особливості впливу материнської депривації на розвиток Я-образу дівчат в 

юнацькому віці. 
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У динамічних умовах сучасного життя зростає вплив чинників, що можуть 

призводити до невротизації людини. Найменш захищеними в цьому випадку 
виявляються діти, формування особистості в яких здійснюється в умовах неповної 
сім'ї.  

Особливо несприятливим чинником є явище материнської депривації. У 
зв’язку з цим постає питання вивчення їхнього Я-образу в юнацькому віці, коли 
самосвідомість вже характеризується вищими формами розвитку.  

Проблема вивчення Я-образу в психологічній літературі розглядалася в працях 
видатних вітчизняних та зарубіжних авторів. Накопичено матеріал про зміст           
Я-образу та його структуру (Р. Бернс, Л. Венгер, У. Джемс, І. Кон, Є. Клімов, 
Ч. Кулі, Дж. Мід, А. Налчджан, С. Пантилєєв, М. Розенберг, Є. Соколова, 
І. Чеснокова, Т. Шибутані та ін.). Предметом спеціальних психологічних досліджень 
були також питання щодо рівнів розвитку Я-образу (І. Кон, В. Мейлі, Р. Мерлін, 
М. Розенберг), досягнення яких на різних вікових етапах означає не лише знання 
свого «Я», а й готовність його реалізувати у власній поведінці [1, 2, 4]. 

Поняття депривації як різноаспектного феномену широко використовується у 
багатьох галузях сучасної науки, маючи найбільшу частоту вживання в психології, 
педагогіці, медицині, дефектології та інших сферах «людинознавчого циклу». В 
загальному визначенні депривація – це термін, що означає позбавлення або 
обмеження можливостей задоволення життєво важливих потреб. При цьому 
ключове місце в контексті численних соціально-психологічних детермінант, які 
обмежують повноцінний перебіг особистісного становлення дитини, посідає 
материнська депривація як один з найбільш складних за наслідками видів 
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депривацій.  
Саме розуміння змісту феномена «депривація» допомагає краще зрозуміти 

джерела багатьох психологічних проблем, а також шляхи їх розв’язання. Першими 
дослідниками проблеми депривації були представники класичного психоаналізу: 
З. Фрейд, Р. Шпіц, А. Фрейд, Дж. Боулбі, Д. Робертсон, С. Фрейберг, М. Малер, 
Д. Віннікота. В своїх працях вони психічну депривацію в дитячому віці зводять до 
материнської депривації, до взаємовідносин «мати – дитина».  

Проблема розвитку особистості в умовах психічної депривації неодноразово 
викликала підвищений інтерес як у зарубіжних (Дж. Боулбі, М. Раттер та ін.), так і 
російських вчених (Л. Божович, В. Мухіна, Т. Юферєва та ін.). Вивченню 
особливостей психічного розвитку і становлення особистості в умовах депривації в 
закладах інтернатного типу також присвячено низку робіт.  

Депривовані підлітки та юнаки мають цілу низку проблем, пов’язаних 
насамперед із формуванням статеворольової ідентифікації, що проявляється як 
нечітке чи амбівалентне усвідомлення власної психологічної статі, емоційно-
когнітивна спрощеність і невизначеність у трактуванні статевих ролей, 
імпульсивність і залежність поведінки у міжстатевих взаєминах, примітивність 
бачення перспектив сімейно рольової самореалізації та інші деструктивні стани.  

Про депривацію можна говорити не тільки відносно кинутих дітей, дітей-
сиріт, але і тоді, коли мати емоційно холодна або дуже зайнята на роботі. 
Материнська депривація є сьогодні важливою соціальною проблемою у всьому 
світі. В основі материнської депривації лежить, у першу чергу, механізм збідніння 
емоційної сфери, але немаловажну роль відіграє також сенсорний компонент. Про 
часткову депривацію говорять у тому випадку, коли відносини між матір’ю й 
дитиною емоційно збіднені. 

У сучасній психології під «образом Я» розуміється частина образу світу, що 
включає в себе уявлення як про своє Я, так і про відносини між «Я» та оточуючою 
дійсністю. Також «Я-образ» трактується як остаточне уявлення про себе, результат 
пізнання себе, відтворений у самосвідомості. Структура Я-образу включає в себе 
когнітивний, емоційно-оцінний та поведінковий (регулятивний) компоненти, які 
діючи в комплексі, забезпечують цілісний розвиток особистості. Також в структурі 
образу Я виділяють такі його різновиди, як: «Я ідеальне», «Я реальне», «Я 



55 

дзеркальне», «Я минуле», «Я майбутнє», «Я динамічне», «Я фізичне», «Я 
соціальне», «Я психологічне» та ін. Найбільш тісний взаємозв’язок спостерігається 
між «Я фізичним», «Я психологічним» та «Я соціальним».  

В юнацькому віці, коли відбувається самовизначення особистості, найбільш 
сенситивний період для формування адекватних уявлень людини про себе та 
оптимізації розвитку адекватного Я-образу. Саме в юнацькому віці в ході 
соціалізації молодої людини у спілкуванні з оточуючими – однолітками та батьками, 
відбувається становлення повноцінного Я-образу. За узагальненою класифікацією 
виділяються: сенсорна депривація; когнітивна (інформаційна) депривація; емоційна 
депривація; соціальна депривація; материнська депривація, родинна депривація та 
ін. Найчастіше дитина зазнає одночасного впливу декількох видів депривації, які 
тісно переплітаються між собою. Деякі з них можуть об’єднуватися, одна може бути 
наслідком іншої. Зазначено, що однією з найбільш складних за наслідками є 
материнська депривація, що розуміється як дефіцит материнської турботи про 
дитину. Материнська депривація виникає при недостатній прихильності матері до 
дитини, при тривалій розлуці, при відсутності материнського виховання з дитинства 
або при втраті матері в пізнішому віці.  

Значно впливає материнська депривація й на розвиток Я-концепції дитини та 
формування адекватного Я-образу в юнацькому віці. Формування і розвиток дітей, 
які перебувають в умовах депривації, значно відрізняється від розвитку дітей з 
благополучних сімей. У дітей, які зростали в умовах материнської депривації, 
спостерігаються порушення розвитку на сенсорному, когнітивному, емоційному і 
соціальному рівнях.  

Отже, материнська депривація негативно впливає на розвиток Я-образу дітей 
та перешкоджає успішному особистісному становленню. 
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ОСНОВНІ ТЕОРІЇ ЛІДЕРСТВА: ІСТОРІЯ ТА СУЧАСНІСТЬ 

 
Розглянуто традиційні та сучасні теорії лідерства. Виконано опис загальних 

характеристик: визначення лідерства та основних теорій минулого та сучасності. 
Ключові слова: лідерство, теорія лідерства, лідер, послідовники.  
 
На сьогоднішній день в результаті досліджень з питань лідерства 

сформоване визначення. Лі́дерство (англ. Leadership) – впровадження 

організаційного керівництва. Лідерство охоплює (але не обмежується тільки 

цим) розробку бачення, планування, прийняття рішень, заохочення, 

організацію, розвиток, наділення повноваженнями і спрямування діяльності 

людей на досягнення певної мети. 

Сформовані три основні підходи до лідерства: 

1. Підхід з позиції лідерських якостей (без урахування ситуації). 

2. Підхід з позиції лідерської поведінки (без урахування ситуації). 

3. Ситуаційний підхід до лідерства. 

Класичні теорії лідерства. Класичною по праву вважається особистісна 

теорія лідерства. Підхід до вивчення якостей лідера з погляду характеристик 

його особистості простежується вже в текстах стародавніх авторів. Їм 

притаманна тенденція до визначення портрета ідеального правителя як збірного 

образу попередніх успішних лідерів.  

Ранні роботи грунтувалися на тому, що лідером може стати лише той, хто 

володіє набором певних рис (якостей) характеру, вивчали їх на прикладі 

попередніх правителів і давали поведінкові рекомендації. Найдавнішими 

джерелами вивчення цієї теорії можуть служити індійська «Артхашастра», 

вчення Конфуція про управління, давньокитайський трактат «Дао де цзін»; 

осібно стоять праці видатних мислителів Античності, особливо Платона 
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(«Держава», «Політик», «Закони») і Арістотеля («Політика»). 

Сфера лідерства достатньо добре досліджена в західній традиції 

управління: основу для подальшого розвитку всіх теорій лідерства заклав 

шотландський історик Томас Карлайл у книзі «О Героях, поклонінні Героям та 

героїчному в Історії» [1; 2]. Робота Карлайла стала основою для формування 

теорії великої людини, яка визначає, що лідерами народжуються, а не стають. 

Це дослідження дозволило сформулювати основні поняття й описати лідерство 

як таке, що надалі послужило понятійною базою для теорій, що описують 

можливості для формування лідерства.  

У середині XX століття були проведені дослідження лідерів, їх якостей і 

поведінки, що були покладені в теорію людських якостей і поведінкового 

підходу під час вивчення лідерства [2, с. 37–71], надалі було поєднано ці два 

питання та пов’язано їх із ефективністю [3, с. 7–52].  

Якісно новим напрямом дослідження лідерства стало вивчення взаємодії 

лідера та послідовників у теоріях трансакційного та трансформаційного 

лідерства [4]. Пізніше виникали концепції, що робили акцент саме на 

послідовниках лідера, одна із найрозвиненіших теорій цієї спрямованості – 

теорія лідерства-служіння [5], інші ретельно описують розвиток лідерства в 

певній сфері. 

 У вітчизняній науці питаннями лідерства займаються І.А. Чистякова 

[6, с. 306-312], О.Г. Романовський, Н.В. Середа [7, с. 20-27], К.Б. Козак 

[8, с. 24–28]. 

Маємо зазначити, що питання лідерства є таким, що охоплює багато сфер, 

може проявлятися в різних ситуаціях та умовах. У дослідженнях зазначено, що 

не знайдено форму та стилю лідерства, що є ефективним у будь-якій ситуації.  

Зазначимо, що залежно від конфігурації лідер-послідовники різні підходи 

будуть давати різні результати. Зрозуміло, що наступні теорії лідерства 

виникали внаслідок того, що попередні не могли якісно описати наявну 

ситуацію. Але жодна із наведених теорій не заперечує на 100% попередньої, 
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адже можуть бути і лідери, які народилися із харизмою, лідери, сформовані на 

базі формування особистісних якостей, лідери, сформовані, на основі освоєння 

певних патернів поведінки. Здатність до трансакційного та трансформаційного 

лідерства не виключає напрацювання ефективних патернів поведінки лідера, 

так само як самолідерство та застосування психічного підходу не виключає 

можливості для використання одночасно інших методів і підходів. 

Також маємо зазначити, що класичний підхід щодо оцінки людини та її 

можливостей для прийняття рішень, зокрема спрямованих на власний розвиток, 

як раціональний є застарілим. Герберт Саймон [9, с. 16–38] запропонував 

теорію «Обмеженої раціональності», яка, в подальшому стала однією з основ 

напрямку «Поведінкової економіки».  

Тобто за Саймоном людина має певні обмеження раціональності 

(інтелекту та уваги), до яких, в подальшому було додано обмеження волі та 

егоїзму [10, с. 1471–1550]. І якщо певний лідер має певні обмеження, то не всі 

методи та можливості для розкриття лідерства будуть йому доступні. Тобто, 

якщо лідер має велике обмеження егоїзму – він не зможе в короткостроковій 

перспективі реалізувати можливості лідерства-служіння. 

Тим не менше, якщо припустити, що лідери можуть вести роботу щодо 

зменшення або зняття обмежень раціональності, та напрацьовувати певні 

навички та якості, то лідер може формувати план розвитку власного лідерства, 

до якого мають входити відповідні активності.  

Якщо взяти як припущення, що в лідера є всі можливості для зміни себе, 

значні можливості для формування відносин із послідовниками і лише деякі 

можливості для зміни безпосередньо послідовників, то буде сформовано 

модель, за якою обрання актуальної теорії лідерства залежить від поточних 

можливостей лідера 

Основним напрямом розвитку теорій лідерства бачиться питання оцінки 

середовища лідер-послідовники та формування критеріїв оцінки, що дозволять 

отримувати відповідь на питання про форму лідерства, що буде ефективнішою 
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в певній ситуації 
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ВПЛИВ СУЧАСНИХ МЕДІА НА МОЛОДЬ:  

СОЦІОКУЛЬТУРНИЙ АСПЕКТ 
 

Метою дослідження є розгляд особливостей прояву та впливу сучасних новітніх 
технологій та популярних веб-ресурсів на сучасну молодь, розглядається вплив соціальних 
мереж на формування культури особистості зокрема та культури суспільства в цілому, 
досліджується проблема раціонального використання дозвілля і мотиви користування 
соцмережами, зокрема – на прикладі студентської молоді.  

Ключові слова: Інтернет-ресурс, соціальні мережі, молодь, Інтернет-залежність, 
комунікація, зв’язки з громадськістю, соціокультурний аспект. 

 
Соціальні мережі нині постають чи не найпопулярнішим сучасним 

комунікативним середовищем Інтернету, яке приваблює молодь легкістю 

користування і множиною комунікативних сервісів. Наразі левова частка 

молоді від 14 до 35 років оволодіває сучасними методами, засобами, 

технологіями роботи у процесі користування соціальними мережами. 
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Постійною увагою оточене у соціальних мережах поширення інформації, як-от 

у популярних серед українців Facebook, Twitter, Instagrsam, нові умови 

віртуального життя, суспільної медіаактивності породжують залежність 

інформованості однієї людини від інформації, набутої іншими користувачами 

мережі.  

Як зауважує М. Семенов, на сьогодні із 100 найпопулярніших сайтів у 

світі 20 – це класичні соціальні мережі [2]. Крім того, популярними є 

соцмережі, які можна охарактеризувати як вузькотематичні. Вони продуктивно 

розвиваються і включають в себе велику кількість спільнот, кожна з яких 

утворюється на тематичному контенті та спілкуванні. У кожного користувача і 

члена групи у соцмережі є власні мотиви відвідування та участі (активної чи 

пасивної) у процесах, які там віртуально відбуваються. Як пише А. Церковний, 

варто лише написати оригінальну цитату або показати декілька нових 

фотографій, щоб одразу побачити захопливі коментарі, завести цікаве 

знайомство. При мінімальних витратах зусиль можна відчути себе гарною, 

потрібною, не самотньою людиною [4]. 

Причини майже маніакальної прив’язаності до спілкування у мережі, яка 

властива сучасній молоді, носять характер соціально-психологічний. Зокрема, 

К. Янг слушно стверджує, що Інтернет-незалежні мешканці кіберпростору 

користуються тими аспектами мережі, що дозволяють їм збирати інформацію 

та підтримувати раніше встановлені знайомства, а залежні користувачі 

обирають ті аспекти, які дозволяють їм зустрічатися, обмінюватися ідеями з 

новими людьми в віртуальному просторі (сервіси знайомств, онлайн-ігри, 

участь у зустрічах членів груп за інтересами). Більшість кіберзалежних надають 

перевагу сервісам, пов’язаним зі спілкуванням, що дозволяє їм постійно 

залишатися на зв’язку, отримувати підтримку від інших користувачів [5]. 

Однак, на думку А. Олійник, це є підміною реального на віртуальне, яке 

дає лише відчуття задоволення потреб і не може замінити реальне життя. 

«Мешканці» соціальних мереж впадають у так звану «Facebook-депресію», яка 

полягає в появі депресії від контактів у комунікативній мережі або, навпаки, від 
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їхньої відсутності. Тобто, чим більше часу молоді люди проводять у Facebook, 

тим гірший їхній настрій і ставлення до свого життя. Таким чином, чим більше 

часу користувачі витрачають на мережеве спілкування, тим складніше їм жити 

реальним життям [2]. 

Цікавим є дослідження, присвячене виявленню впливу соцмереж на 

молодь, проведене А. Сидоровим і А. Мухарлямовою, учасниками якого стали 

студенти I–III курсів віком від 18 до 25 років. З’ясовано, що серед основних 

мотивів користування соцмережами – пошук друзів, однокурсників, 

однокласників та спілкування з ними. Майже половина опитаних визнає, що 

використання соцмережі допомогло їм в особистому житті та спілкуванні з 

друзями, організації дозвілля, в пошуку груп за інтересами. Однак, вплив на 

саморозвиток і навчання молодої людини у більшості випадків, на жаль, є 

згубним. Студент не може осягнути, засвоїти та переосмислити навчальні 

дисципліни. Як зазначають дослідники, більшість анкетованих студентів не 

вважає, що соцмережі відволікають їх від важливих справ, а, навпаки, впевнені 

у тому, що вони допомагають їм покращити життя, зробити його простішим та 

комфортним [3, с. 219]. 

Незліченна кількість Інтернет-ресурсів не просто впливає на сучасне 

суспільство в соціокультурному аспекті, а набуває глобальних масштабів. 

Змінюється тип мислення людей, втрачається значення особистісної живої 

комунікації, на місце якої у молодіжному середовищі все частіше приходять 

соціальні мережі. Не заперечуючи переваг і зручностей користування ними, 

підтверджуємо той факт, що межа негативного впливу на молодь є 

індивідуальною для кожного користувача мережі і залежить від вільного 

вибору особистості, а також від рівня її розвитку, соціальних (реальних та 

віртуальних) зв’язків, умінь швидко та пластично сприймати, аналізувати, 

засвоювати медійний текст, здібностей і навичок здобувати нові знання у 

просторі медіа та логічно й доцільно користуватися ними без шкоди для самого 

себе та суспільства. 
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До Другої світової війни не було міжурядових організацій, які займалися б 

вивченням і узагальненням практики в галузі права притулку. Не було і єдиного 

міжнародного документа, який би регулював надання притулку. Виняток були деякі 

латиноамериканські країни. Вони уклали та мають на сьогодення декілька 
підписаних домовленостей по дипломатичному притулку. Кожна держава 

трактувала право притулку ґрунтуючись на своєму національному законодавстві. 

Після 1945 року міжнародне співтовариство поставило проблему права 

притулку як міжнародно-правового явища. Необхідно було створити стандарт, який 

містив би правові норми, здатні в майбутньому допомогти державам при вирішенні 

проблеми надання притулку. Перша уніфікація норм про надання притулку була 

зроблена Інститутом міжнародного права, який на сесії 1950 року прийняв 

резолюцію «Притулок в міжнародному публічному праві». Аналіз положень 
Резолюції показав, що в середині ХХ ст. право політичного притулку не було 

розкрито повністю. У прийнятій резолюції є недоробки, наприклад, не визначений 



63 

повне коло суб'єктів політичного притулку. Також ця Конвенція закріплює практику 

дипломатичного притулку, хоча більшість держав світу зараз не визнають цю форму 

притулку, за винятком деяких латиноамериканських країн. 

Наступний етап формування політичного притулку як міжнародно-правового 

інституту пов'язаний з діяльністю ООН. У загальному вигляді право притулку 

міститься в п. 1 ст. 14 Загальної Декларації прав людини, прийнятої Генеральною 
Асамблеєю ООН 10 грудня 1948 р .: «кожна людина має право шукати притулку від 

переслідувань в інших країнах і користуватися цим притулком». Це право є одним з 

базових механізмів захисту осіб, що мають побоювання бути жертвою 

переслідування за певними ознаками. Одночасно в Декларації підкреслюється, що 

не слід визнати справедливим надання притулку особам, які зраджують інтереси 

свого народу, в ім'я своїх, вузькокорисливих інтересів. 

Протягом ряду років питання про право притулку обговорювалося в Комісії з 
прав людини, яка в 1960 р представила ООН проект Декларації про право притулку. 

Декларація ООН про територіальний притулок була прийнята в 1967 р Декларація є 

першим документом, в якому держави відбили ставлення до права територіального 

притулку та сформулювали принципи, які необхідно покласти в основу практики 

його надання. 

На сьогоднішній день інститут притулку регулюється також і регіональними 

міжнародними договорами. Зазначені декларації носять рекомендаційний характер. 

Виходячи з вищесказаного, відзначимо, що сучасне міжнародне право трактує право 
політичного притулку в двох аспектах: 1) право держави надати притулок, 

керуючись своїм суверенітетом; 2) право особи на притулок, тобто право людини 

шукати притулок і користуватися ним. Право держави на надання притулку 

закріплено в як право держави, а не фізичної особи. Це право випливає з принципу, 

що кожна суверенна держава має винятковий контроль над своєю територією і, 

отже, над особами, які присутні на її території. Одним з наслідків цього правила є 

те, що кожна держава може надавати притулок або відмовляти в притулок особам, 
які перебувають на його території. Це підтверджується в міжнародних документах, а 

також в практиці держав. Як правило, на національному рівні право - 

конституційно-правовий інститут і інститут міграційного законодавства. Кожна 
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суверенна держава надає його в такій мірі, яка відповідає цілям цієї держави і його 

можливостям. Декларація про територіальний притулок 1967 рік передбачає в п. 1 

ст. 1, що «Притулок, наданий будь-яким державою в здійснення свого суверенітету 

особам, які мають підставу посилатися на ст. 14 Загальної декларації прав людини, 

включаючи осіб, що борються проти колоніалізму, має поважатися усіма іншими 

державами Загальна декларація прав людини забороняє протегувати осіб, які 
вчинили «неполітичні злочини або діяння, що суперечать цілям і принципам ООН». 

Виходячи з принципу суверенної права держави, кожне з них самостійно вирішує 

питання про те, чи переслідується яка звернулася за захистом особа з політичних 

мотивів і наскільки серйозно порушення його прав[1]. 

Регіональні міжнародні договори і угоди також закріплюють право держав 

надати притулок. Серед таких - Конвенція Організації африканської єдності 1969 г. 

Вона регулює вирішення проблем осіб, які шукають притулку в Африці. Вона 
розцінює надання притулку як гуманітарний акт і вимагає від держав-учасників 

утримуватися від застосування таких заходів: відмова в прийомі особам, які 

шукають притулок на кордоні, повернення або вислання, які можуть загрожувати 

життю, особистої недоторканності або свободі таких індивідів. 

Так само діє Каракаська конвенція про територіальний притулок, прийнята 

Організацією американських держав в 1954 р. Вона передбачає в ст. 1, що «кожна 

держава має право, в порядку здійснення свого суверенітету, допустити на свою 

територію таких осіб, яких він вважатиме за доцільне». Азіатсько-африканський 
юридичний консультативний комітет в 1966 р прийняв принципи, поводження з 

шукачами притулку. Один з цих принципів говорить: «Держава має суверенне право 

надавати або відмовляти в притулок на своїй території». У 1977 році Комітет 

міністрів Ради Європи прийняв Декларацію про територіальний притулок, В п. 2 

якої сказано: «Держави - члени Ради Європи, учасники конвенції про статус 

біженців 1951 р, знову підтверджують своє право надавати притулок будь-якій 

особі, яка, має цілком обґрунтовані побоювання стати жертвою переслідувань ... ». 
Декларація включає в коло індивідів, які хочуть отримати притулок, крім класичних 

біженців, згідно Конвенції 1951 року про статус біженців, та інших осіб, які 

«відповідають відповідним умовам для отримання притулку з гуманних міркувань» 
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Декларації про територіальний притулок 1977 встановлює, що «надання 

територіального притулку є мирним і гуманним актом і не вважається недружнім 

актом по відношенню до іншої держави, і має поважатися усіма державами»[2]. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ РОЗУМОВОГО ТА МОВЛЕННЄВОГО 

РОЗВИТКУ ДИТИНИ-ДОШКІЛЬНИКА 
 

Дослідження полягає у теоретичному обґрунтуванні та експериментальному дослідженні 
особливостей мовленевого та розумового розвитку дітей дошкільного віку; у розробці 
практичних рекомендацій щодо покращення мовленевого та розумового розвитку в дошкільному 
віці. 

Ключові слова: Мовленнєвий розвиток,фізичний розвиток, соціальна ситуація розвитку. 
Трудова діяльність. Особливості навчання. Сенсорний розвиток, інтелектуальний розвиток, 
психологічні особливості розвитку особистості дошкільника. 

 
Мовленнєвий та розумовий розвиток у дітей в умовах родинного виховання є 

одним з головних завдань дошкільної освіти. В період переходу на навчання дітей із 
шестирічного віку особливого значення набуває забезпечення загальної мовленнєвої 
та розумової підготовки до школи не тільки в дошкільних закладах, але й в 
родинному оточенні. Як відомо, темпи розвитку мовлення, мислення та інших 
пізнавальних процесів характеризуються певними особливостями. Формування 
мовлення ґрунтується на розвитку пізнавальної діяльності, але ці два процеси 
самостійні та залежать від родинного виховання.  

Тому великого значення набуває саме мовленнєвий розвиток дитини та 
розвиток мислення в родині. Оскільки набуті вміння і навички культури спілкування 
в дошкільному віці забезпечують подальше успішне навчання та розвиток в цілому, 
це зумовлює посилену увагу до мовленнєвого розвитку як складової загальної 
підготовки до школи. Дошкільник повинен оволодіти культурою мовленнєвого 
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спілкування: вміти висловлювати та доводити власну думку за допомогою 
правильно сформованого й оформленого мовлення, загалом опанувати рідну мову, 
засвоїти її літературні норми. А це неможливо без всебічного розвитку мислення.  

Розумове виховання як важливий чинник формування особистості у 
дошкільному віці розглядав К. Ушинський. Вчений створив теорію виховання 
розумових здібностей дітей відносно до розвитку мовлення, бо розвивати мовлення 
окремо від думки неможливо (навіть розвивати його переважно перед думкою 
досить шкідливо). Самостійні думки витікають лише з самостійно здобутих знань 
про ті предмети і явища, які оточують дитину. Обстоюючи принцип наочності у 
розумовому вихованні, педагог вказував на необхідність того, щоб предмет 
безпосередньо відображався у душі дитини, і, так би мовити, на очах учителя та під 
його керівництвом відчуття дитини перетворювалися на поняття, з понять 
складалась думка, яка втілюється у слові [11, с. 43].  

К.Д. Ушинський (39) був противником формальних, догматичних методів 
навчання, які дають дітям знання в "готовому вигляді", позбавляючи цим їх 
самостійного мислити. На його думку, такі методи навчання розвивають лише 
поверхневе мислення, виробляють лінощі, пасивність, негативно впливають на 
розумовий розвиток. Нервова система дітей шостого року життя дуже вразлива, і 
тому для подальшого встановлення та закріплення врівноваженої взаємодії процесів 
збудження й гальмування потрібно подбати про раціональну зміну навантаження та 
спокою, напруження і розрядки в просі організації життєдіяльності старших 
дошкільників. Нормальний фізичний розвиток дитини має величезне значення для 
формування особистості. Однак психічний розвиток визначається не тільки ним, а 
здійснюється внаслідок активної взаємодії дитини з її найближчим соціальним 
середовищем [20, с. 81].  

Соціальна ситуація розвитку дитини старшого дошкільного віку суттєво 
змінюється порівняно з попередніми роками її життя. У зв'язку з необхідністю 
підготовки до шкільного навчання зростають вимоги до дитини-дошкільника з боку 
дорослих як до суб'єкта різних видів предметно-практичної діяльності і спілкування. 
У рамках кожної вікової групи утворюється «дитяча спільність» (механізм дії якої 
подібний до функціонування громадської думки), активно формує оцінне ставлення 
дитини до себе. При цьому оцінне ставлення членів дитячої групи до окремої 



67 

дитини може не збігатися з оцінним ставленням до неї дорослих.  
На шостому році життя дитини є уже достатньо усталеними і функціонально 

дієвими такі «внутрішні інстанції» підростаючої особистості, як її образ «я», 
самооцінка, самолюбство, рівень домагань, особистісні очікування та ін., які 
опосередковують будь-які види активності дитини й дають змогу їй діяти 
самостійно -- «від імені власного «я». Поява цих інстанцій як регуляторів діяльності 
і поведінки є свідченням диференціації внутрішнього і зовнішнього боку 
особистості дитини і розвитку у неї здатності діяти довільно, згідно з поставленою 
метою, попри ситуативні афективно забарвлені спонуки, що відволікають від цієї 
мети.  

Істотні зміни відбуваються у розвитку мислення старшого дошкільника. Воно 
підноситься на новий ступінь розвитку. Це виявляється не тільки в умінні оперувати 
уявленнями, а й у збагаченні місту цих уявлень. Крім того, дитина стає здатною 
оперувати не лише поодинокими чуттєвими образами предметів, а й більш 
узагальненими уявленнями, в яких об'єднуються і поодинокі враження, і судження 
про ці предмети. Це означає, що мислення дитини відокремлюється від сприймання 
і водночас від практичної дії та і стає відносно самостійним процесом. Залишаючись 
ще переважно наочно-образним, воно поступово робиться словесним [11, с. 176]. 
Формування у другій половині дошкільного віку форм словесного (вербального) 
мислення є надзвичайно важливим у тому відношенні, що дитина готується до 
засвоєння розумових дій, характерних для шкільного навчання.  

Готовність дитини до школи включає особистісну, інтелектуальну, вольову, 
моральну сфери. Особистісна готовність до шкільного навчання і формування 
позиції школяра. Щоб дитина успішно навчалася, вона, насамперед, повинна 
прагнути до нового шкільного життя, до «серйозного» заняття, «відповідального» 
доручення. На появу такого бажання впливає ставлення близьких дорослих до 
навчання, як до важливої змістовної діяльності, набагато більш значимої, ніж гра 
дошкільника. Впливає і ставлення інших дітей, сама можливість піднятися на нову 
вікову ступінь в очах молодших і зрівнятися в положенні зі старшими. 
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Розглянуто основні напрями впровадження комп’ютерних технологій для створення і 
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автоматизації обліків, запропоновано шляхи створення нових та можливості адаптації 
існуючих автоматизованих інформаційно-пошукових систем для ведення картотек і 
колекцій. 

Ключові слова: інформаційно-довідкові криміналістичні обліки, автоматизовані 
інформаційно-пошукові системи, бази даних, комп’ютерні технології, судова експертиза. 

 
Раціональна організація діяльності судово-експертних установ в умовах 

сьогодення нерозривно пов’язана з упровадженням в експертну практику 

новітніх досягнень науково-технічного прогресу та подальшим поліпшенням 

якості інформаційного забезпечення наукових досліджень. 

Вирішення завдань щодо організації та ефективного пошуку інформації 

неможливе без застосування комп’ютерних технологій і глобальної 

комп’ютерної мережі Інтернет. Одним з основних напрямів впровадження 

комп’ютерних технологій в експертну діяльність є автоматизація інформаційно-

довідкових обліків, які функціонують в експертних підрозділах. Питанням 

впровадження комп’ютерних технологій у систему криміналістичної реєстрації 

присвячені наукові роботи Є.П. Іщенка, П.П. Іщенка, РС. Бєлкіна, В.Б. Вєхова, 

В.В. Бірюкова, А.Н. Криворотова, І.В. Горбачова, С.М. Колотушкіна. Більшість 

учених-криміналістів вважають, що розвиток інформаційних технологій 

теперішнього часу істотно змінює всю систему криміналістичної реєстрації, 
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при цьому змін зазнає сама технологія збору, накопичення, обробки і передачі 

криміналістично значимої інформації. З’являються унікальні можливості для 

збільшення обсягів облікових відомостей [1]. 

Більшість розробок і публікацій з питань комп’ютеризації 

інформаційного забезпечення розкриття та розслідування злочинів присвячені 

проблемам автоматизації оперативно-пошукових криміналістичних обліків 

(зокрема дактилоскопічних, балістичних, габітоскопічних). У зв’язку з цим слід 

розглянути питання щодо впровадження комп’ютерних технологій для 

створення і ведення криміналістичних обліків довідкового призначення. 

Враховуючи темпи сучасного розвитку комп’ютерних технологій, їх 

можливості для ведення криміналістичних обліків є значно ширшими, а отже, 

перелік напрямів їх використання можна визначити так: 

- створення автоматизованих інформаційно-пошукових систем (далі - 

АІПС) за конкретними об’єктами обліку; 

- розробка систем автоматизованого аналізу зображень; 

- розробка апаратно-програмних комплексів для вирішення експертних 

завдань з використанням довідкових баз даних; 

- створення комп’ютерних програм для обробки великих масивів 

інформації, адаптованих для ведення інформаційно-довідкових обліків; 

- створення АІПС експертних методик; 

- розробка інтегрованих криміналістичних обліків, систем і комплексів; 

- створення мобільних комплексів для доступу до баз даних; 

- використання глобальної комп’ютерної мережі Інтернет. 

Для забезпечення оперативності використання довідкової 

криміналістичної інформації в рамках розкриття злочинів «за гарячими 

слідами» під час попереднього дослідження слідів на місці події важливу роль 

відіграють створення і впровадження мобільних комп’ютерних комплексів типу 

«Папілон-М» [2]. Крім того, для більш ефективного використання довідкових 

криміналістичних обліків доцільно було б їх інтегрувати та об’єднати в єдину 

систему, яка дозволить у сумарному обчисленні підвищити загальний обсяг баз 
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даних регіональних картотек і забезпечити до них доступ всіх зацікавлених 

підрозділів. Також під час формування довідкових обліків слід 

використовувати величезні масиви інформації, яка зосереджена на сайтах 

глобальної мережі Інтернет [3]. 

Таким чином, широке впровадження комп’ютерних технологій за 

вказаними напрямами дозволить підняти на більш високий рівень інформаційне 

забезпечення судових експертиз і підвищити ефективність роботи з розкриття 

та розслідування злочинів. 
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Розглянуто взаємозв’язок емоційного інтелекту та суб’єктивного благополуччя осіб 

похилого віку.  
Ключові слова: емоційний інтелект, розуміння емоцій, управління емоціями, 

суб’єктивне благополуччя, задоволеність життям, похилий вік. 
 
Поєднання раціонального та емоційного аспектів є характерною ознакою 

функціонування особистості у сучасному суспільстві.  

Важливою соціальною спільнотою, яка збільшується в сучасній Україні, є 

люди похилого віку. Їм довелося відчути вплив кризових явищ у суспільстві, 
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зміни в найближчому соціальному оточенні, зміну професійного статусу та 

актуалізацію захворювань і всіляких негараздів. Постає проблема 

вдосконалення їхньої життєдіяльності. Одним із шляхів її вирішення, з нашого 

погляду, є вдосконалення міжособистісного спілкування, адже саме з ним, 

пов’язана провідна діяльність осіб похилого віку. Його якість відбивається на 

рівні життя людини, на темпах її старіння, на емоційному та інтелектуальному 

стані та на самопочутті. 

Рівень емоційної обізнаності людини, здатність ефективно розбиратися в 

емоційній сфері описуються у психологічній літературі терміном «емоційний 

інтелект». 

У дослідженнях емоційної сфери осіб похилого віку (А.А. Кроник, 

Е.И. Головаха, Т.А. Немчин, S. Charles, L. Carstensen, N. Kryla-Lighthall, 

M. Mather та ін.) підкреслюються її вікові зміни, часто негативного характеру 

(зміни динамічності емоційних станів, зниження контролю емоційних реакцій, 

зниження емпатійності та ін.) [1].  

Великий вплив на емоційний стан осіб похилого віку має соціальний 

контекст життя людини. Демографічні показники свідчать про невпинне 

старіння населення планети. Збільшення темпу життя, зростання психологічних 

напружень призводить до того, що молоді люди легше та ефективніше 

пристосовуються, тоді як старшому поколінню все складніше знайти своє місце 

в соціумі. Це призводить до того, що із настанням пізніх етапів онтогенезу 

людина усе більше віддаляється від світу, відходить на «другорядні» ролі.  

За таких умов збереженість емоційної сфери, у тому числі емоційного 

інтелекту набувають важливого значення, адже дозволяють встановлювати 

контакт з навколишніми, задовольняти потребу в «орієнтації на інших», що 

складає основу уявлень про благополуччя у похилому віці (C. Ryff, T. Lyyra, 

R. Heikkinen, S. Charles, L. Carstensen та ін.) [2]. 

У пізній дорослості емоційне функціонування відіграє велику роль. Реалії 

життя літньої людини не завжди радісні: погіршення фізичного здоров’я в силу 

інволюційних змін організму, вихід на пенсію та пов’язане із цим погіршення 
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матеріального становища, необхідність адаптації до нової «другорядної» 

соціальної ролі, втрата контактів із референтною групою (наприклад, з 

колегами по роботі) та звуження кола спілкування на сім’ї, смерть близьких та 

ін., і це, здавалося б, достатньо вагомі підстави для того, щоб емоційний фон 

наповнювався негативними переживаннями. Попри це, традиційний стереотип 

старості як періоду неминучих та безперервних втрат та зниження 

благополуччя не підтверджують дослідження [3]. Якщо для одних людей пізній 

вік справді є джерелом негативних переживань, страждання, то для інших це – 

період, коли є змога зайнятися улюбленою справою, насолоджуватися вільним 

часом та реалізовувати те, що не встиг здійснити у молодості.  

Таке ставлення до життя останньої групи може бути пов’язане, з одного 

боку, із меншою кількістю негативних подій у житті, а з іншого – із вмінням 

справлятися зі своїми переживаннями, розуміти та контролювати їх. 

В обох випадках емоційний інтелект відіграє значну роль, адже 

безпосередній прояв емоцій та запобігання їхньому витісненню у несвідому 

сферу захищає людину від психосоматичних проявів, а розуміння своїх 

глибинних переживань дозволяє краще контролювати свої міркування та 

поведінку. 

Міжособистісне спілкування дуже важливе для людей похилого віку, 

адже визначає міру їхнього благополуччя, ті, кому вдається краще взаємодіяти з 

людьми, власне життя оцінюють як позитивне та радісне. 

Проблематика розуміння та контролю людиною власних емоцій є 

актуальною у психології сучасності, адже ці здатності важливі для ефективного 

налагодження контакту з іншими. Для людей похилого віку можливість 

комунікації з іншими, встановлення глибоких стосунків важливі для подолання 

соціально-психологічних труднощів етапу пізньої дорослості та забезпечення 

щасливої старості. 
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У розвідці висвітлено феномен телебачення у сучасному медіа-просторі та визначено 
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На сучасному етапі функціонування мас-медійного простору, 

розважальний контент заполонив телевізійний ефір. Інтерес глядацької 

аудиторії до розважальних програм постійно зростає і вони отримують 

надзвичайно високі рейтинги. Такі проекти можна вважати актуальними, до 

того ж вони відповідають суспільним потребам населення та впливають на 

формування суспільної свідомості. Сьогодні всі програми на телебаченні (не 

важливо чи то політичні, чи то інформаційні), намагаються залучати 

розважальні елементи до своїх сценаріїв.  

Як зазначає Ірина Кременовська «шоу є різновидом розважальної 

програми, що має формат телевізійної постановки… Зазвичай у ток-шоу беруть 

участь запрошені експерти з якихось конкретних питань, гості, але можуть 

також бути присутні глядачі… В усіх якісних шоу, котрі спрямовано на 

об’єктивне інформування глядачів, обмін думками, налагодження 

конструктивного діалогу, досягнення консенсусу чи пошук шляхів розв’язання 
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певних проблем основною темою дискусії є інтерв’ю із запрошеними гостями 

студії – політиками, представниками бізнесу,досвідченими фахівцями чи 

визнаними експертами з тих чи інших питань» [1].  

Однак, поряд з перевагами, можна виділити й низку недоліків 

телебачення. Інформація вже є адаптованою до споживача, такою, що не 

потребує осмислення. У тієї частини аудиторії, що осмислює інформацію, та 

знаходить невідповідності у різних джерелах ЗМІ, виникає криза довіри. Також 

телебачення є одним з каналів легітимації суб’єктів публічного простору. 

Також, окрім вищезгаданих, можна виділити проблему трансляції насильства та 

негативний вплив телебачення на здоров’я людини [2]. 

«Погані шоу – з негативним або маніпулятивним посилом і навмисним 

спотворенням інформації. По суті, це навіть не шоу, а приватні 

пропагандистські майданчики для зомбування населення і плекання 

невігластва, але вони ззовні «маскуються» під шоу – як підроблені товари на 

полицях магазинів маскуються серед оригінальних і якісних. Шоу(проект) 

може називатися як завгодно – «Вагітна у 60», «Міняю жінку»,«Майстер-шеф 

пенсіонери», «Всі на одного», «Битва екстрасенсів» або «Слідство ведуть…» 

тощо. В них не буде згадки про реальні проблеми, що існують у суспільстві – 

натомість увагу глядача будуть намагатися увести від них якомога далі, у бік 

соціальних міфів і різного інформаційного сміття» [1]. 

Щороку з’являються нові телевізійні формати, з метою привернення 

уваги та підкорення українського телеглядача. Але яку ці проекти мають 

ефективність і яке ставлення у пересічного глядача – питання не досліджене. 

Практика дослідників українського телебачення показує, що український 

глядач активно спостерігає за шоу з телевізора та має до цього інтерес.  

Механізм інформаційно-психологічного впливу спрацьовує так: спочатку 

в людей штучно розбурхуються найнижчі, негативні емоції: гніву, страху, 

розпачу, люті, ненависті, заздрощів та ін. Раціональне сприйняття реальності 

«вимикається», і його підміняє емоційне, аж до афективного – коли людина не 

здатна критично оцінювати зміст інформації, свої вчинки та поведінку, а також 
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їх наслідки. На цьому етапі до свідомості присутніх можна закласти будь-які 

програми, навіть найбезглуздіші. Чим більше учасників у студії, тим сильнішим 

буде ефект від таких маніпуляцій, хоча для цього цілком достатньо середньої 

групи від 30 до 50 осіб. 

На нашу думку сучасний глядач вже перенаситився таким інформаційним 

продуктом та прагне чогось нового, чого на жаль українське телебачення дати 

йому не може. Щороку на загальнонаціональних каналах транслюють одні й ті 

ж самі розважальні шоу з приміткою -2, -3, -4 і так далі, до яких глядач звик, та 

які вже встигли йому набриднути.  

Як зазначають М. Недбальська та О. Марковець, щоб «уникнути 

особистісного впливу телебачення на свідомість мас необхідно поширювати та 

доносити до суспільства дослідження вчених про силу впливу телебачення на 

свідомість, про позитивні і негативні наслідки цього впливу; здійснювати 

пошук альтернативних джерел інформації; проводити відбір та осмислення 

отриманої інформації; сприймати телебачення, як джерело часткового 

заповнення дозвілля» [2]. 

Отже, можна зробити висновок, що сьогодні основним завданням 

телебачення в свідомості людей є розвага. Ефіри заполонили розважальні 

телепрограми і наразі статистика зазначає, що кожен другий українець 

спостерігає за розвитком хоча б одного розважального проекту. Все це 

переконливо свідчить про необхідність посилення уваги з боку експертних і 

контролюючих органів держави до питання припинення шкідливого, а іноді – 

руйнівного впливу подібних явищ на масову свідомість і психічне здоров’я 

громадян. 
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ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ 

ПРАВОВОЇ ІНТЕГРАЦІЯ УКРАЇНИ ДО ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 
 
Розглянуто сучасні процеси правової інтеграції України до Європейського Союзу. 

Проаналізовано інституційно-правовий механізм європейської інтеграції в цілому та 

функціонування Європейського Союзу зокрема, та охарактеризовано його правову природу. 

Ключові слова: Європейська інтеграція, право Європейського Союзу, інституційні 

механізми ЄС, адаптація законодавства, гармонізація та уніфікація законодавства. 

 
У зв'язку з визначенням Україною стратегічної мети – інтеграції до ЄС, 

включаючи членство в цьому міжнародному об'єднанні, – важливим завданням 

є приведення вітчизняного законодавства у відповідність до права ЄС, що 

зумовлює реформування правової системи країни в цілому. Шлях до 

європейської інтеграції передбачає реальне забезпечення та захист основних 

прав та свобод людини, створення правової, соціальної та демократичної 

держави, яка посяде гідне місце у світовому співтоваристві. Цей процес, серед 

іншого, передбачає повномасштабне реформування правової системи України 

на основі принципів та стандартів, що утвердилися на загальноєвропейському 

рівні на основі сучасного демократичного міжнародного права в результаті 

діяльності європейських регіональних міжнародних організацій. До них, крім 

Європейського Союзу, відносяться і Рада Європи, а також Організація з безпеки 

і співробітництва в Європі. 

Саме цим обумовлено той факт, що входження нашої держави до 

європейського правового простору визначається внутрішніми нормативними 

актами України як необхідна умова інтеграції України до ЄС та інших 

європейських структур. 

Важливість процесів практичного використання правових інститутів та 

"європейських стандартів" в різних сферах правового регулювання, 

актуальність питань гармонізації законодавства України із правовими нормами 
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Європейського Союзу, зокрема, та європейської інтеграції в цілому, 

обумовлюють необхідність повного і всебічного дослідження цих проблем як у 

практично-прикладному, так і в загальнотеоретичному аспектах. 

Європейська інтеграція України знаходиться в центрі уваги вітчизняної 

юриспруденції з перших років незалежності. Важливими питаннями наукових 

досліджень протягом останніх років є обґрунтування необхідності інтеграції 

України до європейських структур, зближення права України з правом 

Європейського Союзу, впровадження європейських стандартів в різні сфери 

діяльності суспільства. Йдеться про те, що дослідники, аналізуючи різні 

сторони євроінтеграційних процесів, наголошують на принциповій важливості 

тих або інших їх аспектів. Так, наприклад, одні дослідники зосередили свою 

увагу на інституціональній стороні Європейського Союзу, на розподілі 

виконавчих та законодавчих функцій в системі Співтовариства, на взаємодії 

європейських інституцій у сфері зовнішньої політики, фінансів, внутрішніх 

справ, юстиції, правосуддя та інших. Серед інших вчених, що досліджували 

зазначений аспект проблеми, слід назвати італійського дослідника Сандро Гоці, 

який розглядав проблеми урядування в об'єднаній Європі, компетенцію та 

взаємодію європейських структур. Серед дослідників з пострадянських держав 

необхідно визначити роботи В.Посельського та В.Шемятенкова, які розглядали 

інституційну, правову та судову систему ЄС у тому, що стосується складу, 

функціонування та повноважень європейських установ, В.Опришка, який 

досліджував право ЄС, проблеми гармонізації національного законодавства із 

законодавством зазначеного міжнародного об'єднання. 

Однак, незважаючи на досить велику кількість наукових досліджень, 

пов'язаних із характеристикою різних аспектів інтеграції України до 

європейських структур, зокрема зближення правової системи України з 

правовою системою Європейського Союзу, слід зазначити, що наразі 

відсутності комплексного теоретико-правового пошуку, автори яких 

пропонували б системний підхід до аналізу проблеми. 

Проте Європейський Союз є об'єднанням особливого типу у світовій 

практиці, яке динамічно розвивається шляхом консолідації зусиль країн-



78 

учасниць та модернізації засобів та механізмів досягнення поставлених цілей. 

Це об'єднання, яке безперервно ускладнюється та вдосконалюється. ЄС – це 

об'єднання, яке проводить спільну політику в основних сферах соціально-

економічного життя, у сфері еміграції, внутрішніх справ та юстиції. Все більш 

вагомою стає спільна зовнішня політика і політика у сфері безпеки. Для країн, 

які не входять до складу Євросоюзу, досягнення європейської інтеграції 

слугують привабливим прикладом. Майже всі вони намагаються приєднатися 

до ЄС. 

Поняття права Європейського Союзу – є складним набором правових 

засобів та інструментів, які регулюють та спрямовують процеси європейської 

інтеграції у найважливіших сферах співтовариства. Як вже зазначалося, 

правову основу для функціонування інститутів Європейського Союзу 

складають установчі договори, а основними регуляторами інтеграційних 

процесів виступають нормативні акти самих інституцій Євросоюзу. 

Розвиток відносин України з Європейським Союзом значною мірою 

залежить від законодавчого закріплення незворотності ринкових перетворень в 

нашій країні та надання надійних гарантій захисту прав людини. Дисертант 

наголошує, що адаптація законодавства України до законодавства 

Європейського Союзу є послідовним процесом наближення її правової системи, 

включаючи законодавство, правотворчість, юридичну техніку, практику 

правозастосування до правової системи ЄС відповідно до критеріїв, що 

висуваються Європейським Союзом до держав, які мають намір до нього 

приєднатися. 
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 ОСОБЛИВОСТІ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ГОТОВНОСТІ ДО МАТЕРИНСТВА 

У ВАГІТНИХ ЖІНОК  
 

Визначено взаємозв’язок між індивідуально-психологічними властиво-стями та 
характером протікання вагітності. Встановлено, що такі особистісні якості та 
властивості у жінок як: емоційна неврівноваженість, дратівливість, агресивність, 
невпевненість у собі, занижена самооцінка, відсутність навичок ефективного спілкування, 
невирішені комплекси та страхи значною мірою заважають нормальному протіканню 
вагітності, а також негативно відображаються на процесі формування адекватного 
материнського поводження. 

Ключові слова: вагітні, пологи, готовність до материнства, психоемоційний стан.  
 
Сучасні тенденції розвитку практичної психології в Україні ставлять 

перед науковцями щоразу нові завдання, одним з яких є розробка методів 
роботи з психологічної підготовки вагітних жінок до пологів. Сьогодні відомо, 
що психологічна підготовленість жінки до пологів є чинником зменшення 
больових відчуттів та зменшення ймовірності виникнення різноманітних 
ускладнень під час народження дитини і в післяпологовому періоді (як у матері, 
так і в дитини).  

Материнство є однією з провідних ролей, яку виконує жінка під час 
проходження свого життєвого шляху. З іншого боку, материнство є важливою 
сферою особистості, від адекватного становлення якої багато у чому залежить 
ефективність функціонування жінки у цілому. Особливим періодом у 
становленні материнства виступає період вагітності, який є одним із критичних 
періодів у житті кожної жінки та важливою стадією її статево-рольової 
ідентифікації.  

Для жінки вагітність виступає значущою подією, що призводить до 
трансформації та розвитку її як особистості та як матері. У цей період перед 
нею відкриваються унікальні можливості особистісного зросту, реалізації цілей, 
що у подальшому призводить до зростання самооцінки та самоповаги, 
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досягнення внутрішньої та зовнішньої інтегрованості, а також отримання 
нового соціального статусу [3].  

У комплексних дослідженнях стану жінки під час вагітності, пов’язаних з 
вивченням успішності її адаптації до материнства і забезпеченням адекватних 
умов для розвитку дитини, аналізуються різноманітні фактори: особливості 
особистості, історія життя, адаптація до шлюбу, особливості адаптивності як 
властивості особистості, задоволеність емоціональними стосунками зі своєю 
матір’ю, модель материнства своєї матері, культурні, суспільні та родинні 
особливості, фізичне та психічне здоров’я [1].  

Як зазначають О.В. Баженова, Л.Л. Баз, О.А. Копил на підставі 
комплексного психологічного, психіатричного, медично-соціального 
обстеження перебігу вагітності формулюється «матриця материнства», 
прогностична для післяпологового розвитку материнської поведінки. Згідно 
цього успішна адаптація жінки до вагітності, тобто до майбутнього 
материнства, співвідноситься з успішною адаптацією до наявного материнства 
(задоволення своєю материнською роллю, компетентність та відсутність 
проблем у взаємодії з дитиною, успішний розвиток дитини) [2]. 

У психології материнства вагітність розглядають як критичний період 
життя жінки, коли можуть спливати дитячі психологічні проблеми, проблеми 
взаємовідносин зі своєю матір’ю, сімейні конфлікти. У цей період часто відбу-
ваються особистісні зміни: зростає тривожність, підвищується залежність, 
з’являється «дитячість поведінки», безпомічність. Лікарі називають цей стан 
«енцефалопатією вагітності», однак більшою мірою – це все-таки зміни на 
психологічному та фізіологічному рівнях, а не на органічному [5].  

Розглядаючи взаємозв’язок між індивідуально-психологічними  
властивостями та характером протікання вагітності, слід зазначити той факт, 
що певні риси характеру жінки значною мірою обумовлюють процес її 
успішної адаптації до вагітності та материнства у цілому. Так, на підставі 
аналізу літературних даних [3, 6] було встановлено, що такі особистісні якості 
та властивості у жінок як: емоційна неврівноваженість, дратівливість, 
агресивність, невпевненість у собі, занижена самооцінка, відсутність навичок 
ефективного спілкування, невирішені комплекси та страхи значною мірою 
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заважають нормальному протіканню вагітності, а також негативно 
відображаються на процесі формування адекватного материнського 
поводження. 

Важливою умовою для нормального протікання вагітності, а також для 
формування повноцінної системи «мати-дитина», функціонування якої, з 
одного боку, сприяє розвитку таких материнських якостей у жінки як: 
відповідальність за дитину, розуміння її потреб, упевненість у власній 
материнській компетенції, а з іншого – стимулює повноцінний фізичний та 
психічний розвиток дитини, виступає рівень соматичного та психічного 
здоров’я жінки протягом усього періоду вагітності [4].  

Психологічна підготовка вагітної жінки до пологів має велике значення 
для формування гармонічних стосунків між мамою та дитиною. 
Найважливішою передумовою гарного емоційного і фізичного розвитку 
дитини, ми вважаємо, формування почуття єдності між нею і мамою.  

Отже, застосування перинатальних технологій для підготовки вагітних до 
пологів та майбутнього батьківства має психолого-педагогічне й соціальне 
значення, оскільки закладає основи формування системи «мати-дитя», сприяє 
зниженню тривожності та емоційної напруги.  
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ФОРМУВАННЯ ПОНЯТТЯ ТА ВИДІВ ПРАВА ПРИТУЛКУ 

В МІЖНАРОДНОМУ ПРАВІ 
 
У даній роботі розглядається питання існування притулку на сьогоднішньому етапі 

розвитку суспільства. 
Ключові слова: переслідування, захист, міжнародне право, декларація прав людини. 
 
Історія еволюції права притулку показує, що під притулком спочатку 

розумілося певне місце, де б особа могла сховатися від переслідування. З 

розвитком держав сформувалася політика надання владою права на захист 

особам, які шукали притулок. В результаті цього, фізичні особи стали 

використовувати території іншої держави з метою не тільки уникнути не тільки 

переслідування, а й покарання. Надання захисту особам, які шукають притулку 

на території іншої держави, дозволило говорити про появу територіальної 

форми притулку. Надання територіального і релігійного притулку, різним 

категоріям осіб вплинуло на еволюцію цього правового інституту. Надалі 

з'явилося поняття дипломатичного притулок, під яким сьогодні прийнято 

розуміти надання будь-якій особі можливості сховатися від переслідувань з 

політичних мотивів у приміщенні іноземного дипломатичного представництва 

або консульської представництва, а також іноземного військового корабля. 

Сьогодні міжнародне право не визнає дипломатичного притулку, але воно ще 

зустрічається у деяких держав. Дипломатичний притулок розглядають по 

різному: і як самостійну форму притулку, і як вид територіального притулку. 

Важливим етапом в становленні інституту притулку стало закріплення в 

ст. 14 Загальної декларація прав людини норми про те, що «кожна людина має 

право шукати притулку від переслідувань в інших країнах і користуватися цим 
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притулком». Це сталі і стимулом для теоретичного вивчення інституту 

притулку. 

Ці положення стали підставою для подальшого розвитку інституту 

притулку. Так, одне з перших визначень поняття «притулок» було дано вже в 

1950 р Інститутом міжнародного права. Під притулком рекомендувалося 

розуміти захист, «яку держава надає на своїй території або в будь-якому 

іншому місці знаходиться під контролем його органів особі, яка перебуває в 

пошуках її» 

При такому трактуванні в підставі визначення притулку є можливість 

надання державою захисту особи, яка її потребує. 

Залежно від форми, притулок може бути розцінена на територіальне, 

включаючи дипломатичне, і релігійне. Сучасна практика дозволяє виділяти і 

такі види притулку, як надання особі: статусу біженця, політичний притулок, 

гуманітарне притулок. Спільною рисою цих видів притулку виступає те, що 

особа, рятуючись від переслідування або побоюючись погроз в державі-

результату, звертається за захистом до іншої держави державі-притулку. 

Відмінністю виступають причини, що змусили людину просити притулок. До 

таких причин слід відносити обставини, що несуть загрозу життю, здоров'ю, 

правам і свободам особи. Для отримання політичного притулку особа повинна 

побоюватися переслідувань з політичних мотивів[1]. 

Можна сконструювати таку схему розвитку права притулку: спочатку 

було релігійне притулок, потім воно стало територіальним, після Французької 

революції – політичним, а в сучасний період існує притулок за національними, 

расовими, релігійними та іншими підставами. 

Зараз існує два підходи до розуміння сутності права притулку, як 

політичного. Перший підхід виходить з того, що, політичне притулок, яке 

надається державою в разі переслідування особи саме з політичних мотивів. 

Більшість вчених дотримуються цієї позиції. Але, якщо слідувати цій логіці, то 

багато держав, в яких прописано право політичного притулку, а не просто 
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притулку, обмежують права іноземних громадян і осіб без громадянства в 

отриманні притулку з інших (расовим, релігійним національним, і ін.) 

мотивами. І це буде суперечить міжнародним актам, зокрема, Загальної 

декларації прав людини, в якій говориться, що кожна людина має право шукати 

притулку від переслідувань в інших країнах і користуватися цим притулком. 

Згідно другого підходу, поняття «політичний притулок» використовується 

юристами тому, що це право кожного конкретного держави, а держава – є 

політичною організацією, і тому то, виходить від нього , носить політичний 

характер . 

Поняття «притулок» і «політичний притулок» можна вважати тотожними 

і держави, які проголошують і гарантують право політичного притулку, не 

можна звинуватити в порушенні принципів і норм міжнародного права. Тому 

проголошене право політичного притулку можна трактувати як можливість 

надання іноземним громадянам та особам без громадянства притулку на 

території нашої держави як з політичних, так і за національними, расовими, 

релігійними та інших причин. Аналіз сучасних причин, за якими люди змушені 

просити притулок, показує, що ці причини завжди, прямо або побічно, містять 

політичний контекст і політичні мотиви [2]. 
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Узагальнено основні проблеми мовленнєвого розвитку учнів початкових класів із 

тяжкими порушеннями мовлення в закладах середньої освіти. 
Ключові слова: мовленєвий розвиток, порушення мовлення, учні початкової школи 
 
Теоретичні і практичні засади мовленнєвого розвитку дітей початкової 

школи досліджувалися у працях А. Богуш, М. Вашуленко, М. Львова, 

Ю. Рібцун, Н. Скріпченко та ін. Особливостям навчання і виховання молодших 

школярів із мовленнєвими порушеннями присвячено праці С. Коноплястої, 

О. Літовченко, І. Марченко, О. Ревуцької, Є. Соботович, В. Тарасун, 

М. Шеремет, Н. Чередниченко.  

Мовленнєва діяльність дітей молодшого шкільного віку є підґрунтям 

подальшого успішного розвитку дитини в освітньому середовищі, формування 

її інтелектуального потенціалу, підвищення пізнавальної активності, якісного 

розширення світогляду, стимулювання та збагачення комунікативних навичок. 

Проблема формування та розвитку мовленнєвої діяльності дітей є достатньо 

дослідженою у різних галузях наукового пізнання, не виключення – спеціальна 

педагогіка. Проблеми формування у молодших школярів мовлення, збагачення 

їх словникового запасу, вироблення навичок усного й писемного мовлення 

були в центрі досліджень (В. Бадер, М. Вашуленко, З. Гирич, Г. Демидчик, 

М. Орап). Однак, основні проблеми мовленнєвого розвитку учнів початкових 

класів із тяжкими порушеннями мовлення (ТВМ) в закладах середньої освіти 

потребують все ж таки узагальнення.  

Системний аналіз мовленнєвих порушень, проведений Р. Левіною, 

дозволив виділити не тільки різні, але й взаємопов'язані відхилення в 
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формуванні "всіх компонентів мовленнєвої системи, що відносяться як до 

звукової, так і до смислової сторони мовлення" [1]. Неповноцінна мовленнєва 

діяльність негативно впливає на формування у дітей із вадами мовлення 

інтелектуальної, сенсорної та аферентно-вольової сфер, що пояснюється 

взаємозв'язком мовленнєвих порушень з іншими сторонами їх психічного 

розвитку. У дітей із ТВМ спостерігається досить низький рівень розвитку 

основних властивостей уваги: недостатня стійкість, дифузність, обмеженість 

можливостей у розподілі уваги. 

Хоча діти з ТВМ у цілому мають повноцінні передумови для оволодіння 

мовленнєвими операціями, усе ж первинний недорозвиток їхнього мовлення 

зумовлює специфічні особливості мислення, відставання в розвитку наочно-

образного мислення. Такі діти не можуть самостійно оволодіти аналізом, 

синтезом, порівнянням, їм властива ригідність мислення. Наявність у 

молодших школярів із ТВМ мовленнєвих та психофізіологічних порушень 

викликає специфічні утруднення, які гальмують оволодіння знаннями з мови, 

стають причиною неграмотності таких учнів, на заваді комунікативному 

розвитку [2]. 

Дослідники виявили загальні тенденції й характерні особливості розвитку 

писемного мовлення в учнів із ТВМ та шляхи можливої корекції [3]. Ними 

встановлено, що в для дітей із ТВМ утруднення виявлялись у недостатньому 

вмінні сприймати, аналізувати ситуацію, зображену на картині, у труднощах 

добору мовленнєвого матеріалу, необхідного для повного й детального 

відображення змісту картин, порушенні послідовності і зв’язності його 

передачі, в обмеженому і не завжди правильному вживанні різних, у тому числі 

і складних за структурою речень, у недотриманні граматичних і орфографічних 

норм. 

Не зважаючи на те, що більшість дітей з порушеннями психофізичного 

розвитку отримують освіту у спеціалізованих школах-інтернатах, деякі з них 

навчаються у звичайних загальноосвітніх школах і класах серед своїх 
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однолітків й зокрема, багато – досі індивідуально, вдома, часто без 

спеціального спостереження та коригуючих програм.  

Безумовним позитивом є те, що дитина в нормі отримує можливість 

впливати на дитину з мовленнєвими відхиленнями, допомагати їй. Серед 

недоліків – постійна конкуренція, яка призводить до втрати рішучості, до 

замкнутості; відсутність спеціальних методик, рекомендацій; порушення в 

засвоєнні шкільної програми. 
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Який образ інваліда створюється в ЗМІ? Установки громадської думки 
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формуються багато в чому завдяки діяльності засобів масової інформації, 

професіоналізму журналістів, їхнього вміння бачити і пояснювати структурні 

причини соціальної нерівності замість трансляції звичних стереотипів про 

інвалідів, що викликають жалість або здивування. Більшість у всіх категоріях 

інвалідів та населення в цілому вважають, що інформація про інвалідів 

представлена недостатньо. При цьому 57% говорять, що ЗМІ приділяють 

незначну увагу проблемам інвалідів, тоді як 18% вважають його адекватним 

[власне дослідження]. 

Населення м. Миколаїв висловлюється на адресу регіональних ЗМІ 

критично: 35,6% вважають, що ЗМІ неправильно описують інвалідів (як 

показав аналіз, правильний опис інвалідності у 80% опитаних пов'язаний з 

ефектом позитивних емоцій), 21,7% – що ЗМІ створюють негативний образ 

інвалідів. Найбільш критичну позицію займають люди з порушенням опорно-

рухового апарату та інваліди по зору: серед них 55,8 і 48,6% таких, хто вважає, 

що ЗМІ приділяють проблемам інвалідів недостатньо уваги. Правда, при цьому 

значна частка опитаних – до 70% серед інвалідів-опорників і до 74,4% серед 

населення згодні з тим, що все-таки зустрічали на телебаченні позитивні образи 

інвалідності, і лише 14,4% з такими образами не стикалися. Примітно, що 

досить велика частка опитаних з порушенням опорно-рухової системи (43,3%) і 

з порушенням слуху (40,0%) так і не змогли висловити думку про те, наскільки 

правильно висвітлюються проблеми інвалідів у ЗМІ [власне дослідження]. 

Досить часто ЗМІ бачать своє завдання в тому, щоб викликати у публіки 

жалість і співчуття до інвалідів, піддати критиці дії влади. Людина з різного 

роду фізичними вадами постає у вигляді жалюгідної і нещасної істоти. 

Відносно рідко інваліди представлені як професіонали, які беруть участь у 

суспільно значимих подіях, прийнятті рішень.  

Сьогодні серед інвалідів росте опір негативному культурному образу 

інвалідності в ЗМІ і мистецтві, де інвалідність показана як об'єкт милосердя та 

благодійності. Інваліди стають активно діючими соціальними суб'єктами, 

висувають вимогу не тільки рівних можливостей в сфері освіти та зайнятості, а 
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й права на самовизначення. Використання ЗМІ необхідне для формування 

позитивної громадської думки щодо інвалідів. Важливо змінити ставлення 

оточуючих, які або не хочуть помічати і допомагати іншим, або навіть 

демонструють зневагу і неповагу. 

Однією з частин роботи є вивчення проблем інвалідів, найбільш 

соціально незахищеної та бідної верстви населення, яка за даними статистичних 

досліджень має тенденцію до збільшення як в усьому світі, так і в Україні. За 

висновками соціологів в Україні люди з особливими потребами відчувають 

негативний вплив соціальних проблем в сферах освіти, працевлаштування, 

медичного обслуговування, матеріально-технічного та інформаційного 

забезпечення інтеграції у суспільне життя [2].  

У сучасних умовах вплив глобальних проблем людства на людей з 

фізичними вадами набуває надзвичайної гостроти і може обернутися 

катастрофою. Треба також констатувати, що ця категорія населення є могутнім 

людським потенціалом держави, який ще потребує своєї реалізації [3]. Тому 

потрібно створити діючі, ефективні, механізми втілення відповідної 

законодавчо- нормативної бази в реальне життя.  

 У той час як держава відповідає за створення політики й розробку 

рішень, які впливають на життя людей з інвалідністю, саме ЗМІ – телебачення, 

радіо, газети, журнали, Інтернет, соціальні медіа тощо – є тією рушійною 

силою, яка зобов'язана: сприяти діалогу між державою та громадськими 

організаціями (організаціями людей з інвалідністю); збирати факти порушень 

прав людей з інвалідністю (історії людей, аналітичні матеріали, збір й обробка 

статистичних даних тощо); спонукати людей з інвалідністю до участі в 

інклюзивному прийнятті рішень; контролювати втілення політики й рішень; 

просувати соціальну модель інвалідності; руйнувати стереотипи щодо 

інвалідності через всебічне висвітлення цього питання; постійно оновлювати 

медійний процес – збільшувати частку людей з інвалідністю в 

ефірі/журналістських матеріалах, залучати їх до процесу виробництва 

(наприклад, у ролі монтажерів відео, продюсерів тощо); пропонувати глядачеві 



90 

«нестандартні» життєві історії, які є реальними, але їх часто ігнорують.  

ЗМІ можуть пришвидшити включення людей з інвалідністю в суспільне 

життя. Адже масс-медіа має свою аудиторію, платформу для ведення дискусій, 

ресурси і творчий потенціал. Залучення людей з інвалідністю в медійне 

виробництво значно збільшило б потужності ЗМІ. У першу чергу, це новий, 

нестандартний погляд людини з інвалідністю на традиційні, звичні теми (адже 

вкрай рідко враховують точку зору людей з інвалідністю, якщо це 

безпосередньої їх не стосується). По-друге, надало б більш правдивого, 

різнобічного, із життєвого досвіду матеріалу як для висвітлення тем 

інвалідності, так і інших тем: від політики, бізнесу до культурного життя країни 

й дозвілля. Люди з інвалідністю як медійні працівники (а не тільки герої 

сюжетів чи статей) урізноманітнили б журналістську команду, колектив. По-

третє, збільшило б аудиторію серед людей з інвалідністю (глядачів, читачів, 

слухачів, користувачів соціальних медіа тощо): спрацьовує принцип зближення 

інтересів. По четверте, сприяло б верховенству права, захисту прав людини, 

толерантності суспільства, рівності та недискримінації тощо. По-п’яте, 

утверджувало б впевненість людини (не тільки людини з інвалідністю!) брати 

відповідальність за своє життя.  

ЗМІ відіграють важливу роль в інклюзивному прийнятті рішень, оскільки 

можуть сприяти позитивному ставленню до людей з інвалідністю та 

впровадженню соціальної моделі інвалідності. Мас-медіа зазвичай мають 

величезний вплив на органи державної влади, а тому можуть заохочувати їх 

користуватися перевагами інклюзивного прийняття рішень. 
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На сучасному етапі в Україні й у цілому світі актуалізується тенденція до 

формування нової соціокультурної норми – поваги до людей з особливими 

потребами. Це стимулює розробку ефективних технологій супроводу 

освітнього процесу, які спрямовані на соціальний розвиток людей з особливими 

потребами та їх інтеграцію у соціум. 

Ідея супроводу (від англ. guideness) виникла як практичне втілення ідеї 

гуманістичного й особистісно-орієнтованого підходу до людини. Головним 

завданням супроводу є створення умов для повноцінного розвитку і 

становлення особистості, захист прав на отримання освіти, розвиток відповідно 

до потенційних можливостей людини в реальних умовах існування [3, с.526]. 

Термін «тренінгові технології» з педагогічних позицій розглядається як 

здобуття та засвоєння знань, формування і розвиток умінь, навичок, важливих 

якостей, ціннісних орієнтацій, компетентностей тощо. Вищезазначене дозволяє 

вважати тренінг педагогічною технологією навчання (оскільки тренінг 

відповідає всім основним ознакам технології й охоплює у своїй структурі 

велику кількість окремих форм і методів) [2]. 

Соціально-психологічний тренінг дозволяє створити контрольоване 

середовище, в якому учасники можуть набути навичок ефективного 
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спілкування і засвоїти нові форми емоційного реагування та поведінки. 

Провідним методом активного соціально-психологічного навчання є 

групова дискусія. Її використання у груповій роботі дозволяє виявляти різні 

точки зору на певну проблему. Можливість висловитися і послухати когось – 

цілюща вже сама по собі, оскільки створює умови для того, щоб поділитися 

своїми думками, переживаннями, відчути спільність з іншими та усвідомити 

свою унікальність. Разом з тим, групова дискусія є «ефективним засобом 

розвитку таких важливих умінь, як здатність вислухати іншого, виробити 

власний погляд на проблему, аргументовано відстоювати власну точку зору, 

поважати думку інших» [4, с.74].  

Специфіка використання даного методу проявляється в одночасному 

забезпеченні спонтанності поведінки у групі, інтеграції взаємин між її членами 

та глибинно-психологічного аналізу результатів. Робота тренінгової групи 

орієнтується на пізнання передумов виникнення особистісних проблем 

учасників навчання, максимально стимулюється прояв безпосередніх 

емоційних реакцій, особистого ставлення до інших. 

Серед ігрових технологій соціально-психологічного тренінгу найбільше 

поширення одержали метод ділової гри і метод рольової гри. У діловій грі 

більша увага приділяється відпрацюванню взаємодії учасників гри в ситуаціях 

спілкування. І набагато менша увага – аналізу міжособистісних стосунків, 

причин і мотивів поведінки учасників взаємодії. 

У рольовій грі предмет вивчення становлять закономірності 

міжособистісного спілкування, яке розуміється в єдності трьох його сторін: 

комунікативної, перцептивної та інтерактивної.  

Рольові ігри передбачають прийняття індивідом ролей, різноманітних за 

змістом і статусом; програвання ролей, протилежних тим, які вони звикли 

виконувати в житті; програвання своєї ролі в гротескному варіанті.  

О.С.Анісімов відзначає, що метод розігрування рольових ситуацій дає 

можливість побачити членів групи не тільки в міжособистісних відносинах, а й 

у процесі виконання певної соціальної ролі. Матеріал про поведінку суб'єкта в 
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рольовій ситуації є надійною основою перевірки гіпотез щодо його 

особистісної проблеми [1]. 

Поведінка у рольовій грі дозволяє уточнити психодіагностичне 

припущення та визначити, як особистісна проблема руйнує міжособистісні 

стосунки, роблячи їх неефективними. 

У рольових ситуаціях члени групи займають положення, релевантне їх (і 

значущої для них) діяльності, програють різні соціальні ситуації та 

виявляються перед необхідністю змінити свої установки, стереотипні 

поведінкові реакції. Таким чином, створюються умови для формування нових, 

більше ефективних комунікативних навичок в осіб з особливими потребами, 

розвитку у них здатності аналізувати конкретні вчинки, погоджувати свою 

поведінку з іншими учасниками взаємодії. 
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В України в останні десятиліття набуло розвитку санаторно-курортне 
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лікування хворих на цукровий діабет. Таких хворих ще у 1962 р. почали 

лікувати в санаторії «Березовські мінеральні води» під Харковом. Потім 

спеціальні діабетологічні відділення відкрили у 1976 р. у санаторії «Березовий 

гай» на курорті Миргород і у 1978 р. у санаторії «Каштан» на курорті 

Трускавець. 

Інтенсивне зростання захворюваності на діабет у 1980-х–1990-х роках 

стимулювало утворення цілої мережі закладів санаторно-курортного лікування 

цієї хвороби. Так, у 1990-х роках для такого профілю хворих уже діяли 

відповідні відділення в санаторіях Закарпаття («Сонячне Закарпаття», 

«Поляна», «Квітка Полонини», «Синяк, «Гірська Тиса»), курорту Моршин 

(«Мармуровий палац», «Світанок», «Лаванда», «Перлина Прикарпаття», 

«Пролісок»), у Вінницькій області («Хмільник»), Харківській області («Рай-

Оленівка»), Одесі (санаторій ім. Горького). 

Із 1983 р. уперше в нашій країні в санаторії «Березовий гай» на курорті 

Миргород почало діяти відділення для батьків з дітьми, хворими на цукровий 

діабет. Такі ж відділення згодом були відкриті і в санаторіях курортів Моршин і 

Трускавець.  

Крім названих санаторіїв багато хворих на цукровий діабет лікуються 

також в інших санаторіях гастроентерологічного профілю. 

Тривалий час базовим для апробації та впровадження нових методів 

діагностики та лікування діабету і діабетичних ангіонейропатій залишається 

курорт Миргород.  

Загалом санаторно-курортне лікування хворих з легкими формами 

діабету зі стабільним перебігом як основне чи супутнє захворювання може 

здійснюватися на будь-якому курорті, що на багатьох із них і відбувається в 

дійсності.  

Основними протипоказаннями для санаторно-курортного лікування 

хворих на цукровий діабет є виражена декомпенсація діабету з розвитком 

кетозу і кетоацидозу при всіх ступенях тяжкості цієї хвороби, а також виражені 
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діабетичні ангіонейропатії.  
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В ЗАКЛАДАХ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
 
Розглянуто проблему психолого-педагогічного супроводу дітей з особливими 

освітніми потребами. Автором визначено, що основними принципами організації психолого-
педагогічного супроводу дітей у системі інклюзивної освіти є пріоритет їхніх інтересів і 
потреб, неперервність супроводу. 

Ключові слова: інклюзія, діти з особливими потребами, психолого-педагогічний 
супровід, розвиток, освіта, заклад загальної середньої освіти. 

 
Маючи рівні права на розвиток, освіту, участь у житті соціуму – в 

реальному житті, діти з особливими потребами дуже часто не мають 

можливості реалізувати зазначені права. Одним з провідних принципів 

міжнародних стандартів є право дітей з особливими потребами на включення 

(інтеграцію) в суспільство, фундаментом чого є створення для таких дітей 

можливостей доступу до якісної освіти.  

Освіта дітей з особливими потребами передбачає включення їх у загальну 

діяльність разом з іншими дітьми, починаючи вже з дошкільного віку.  

Проблеми організації освіти, психологічного супроводу та соціально-

педагогічного патронату дітей з особливими потребами розглядаються з позиції 

психологічних, педагогічних, організаційно-методичних вимог щодо організації 
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роботи з такими дітьми. У своїх роботах вчені дійшли висновку, що робота з 

дітьми з особливими освітніми потребами має бути спрямована на організацію 

цілеспрямованої підтримки через надання психологічної, соціальної допомоги 

всіх учасників освітнього процесу [2, с.14].  

Психологічна служба забезпечує систематичне і вчасне вивчення 

особливостей психофізичного розвитку дітей, мотивів їх поведінки і діяльності 

з урахуванням вікових, інтелектуальних, фізичних, статевих та інших 

індивідуальних особливостей, створення психологічних умов для розвитку і 

саморозвитку, виховання і самовиховання, сприяє виконанню освітніх і 

виховних завдань закладами загальної середньої освіти.  

Метою психолого-педагогічного супроводу дітей з особливими освітніми 

потребами є вивчення особистісного потенціалу, а саме: співвідношення вікової 

норми і рівня розумового розвитку дитини, розвитку пізнавальної та емоційно-

вольової сфери, сформованості мотивації до навчання; індивідуально-

характерологічних особливостей дитини, її творчого та інтелектуального 

розвитку через залучення всіх учасників освітнього процесу (дітей, педагогів, 

батьків) до реалізації запланованих дій щодо особливостей розвитку, 

спілкування, навчання; соціалізація та адаптація; професійна орієнтація дітей з 

особливими потребами.  

Таким чином, практичні психологи забезпечують супровід навчання та 

розвитку дітей з особливими освітніми потребами у закладі загальної середньої 

освіти за таким алгоритмом:  

1. Діагностика готовності дитини до навчання в школі, виявлення 

навчальних труднощів учнів, визначення причин цих труднощів у бесідах з 

вчителями та батьками; за необхідності – скерування до відповідних фахівців з 

метою встановлення причин та надання допомоги. 

2. Проведення спостереження за поведінкою дитини на уроках та в 

позаурочний час, за особливостями її поведінки та взаємодії з однолітками, 

педагогами. 

3. Проведення індивідуальних спостережень, досліджень за дитиною з 
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метою аналізу її індивідуальних особливостей, схильностей, інтересів та 

потреб, аналіз періоду адаптації. 

4. Участь у складанні індивідуальної програми супроводу дитини, 

розробка індивідуального плану корекційно-розвивальної роботи з урахуванням 

виявлених особливостей дитини. 

5. Участь у розробці необхідних для адаптації матеріалів з переліком 

форм і прийомів, а саме: надання рекомендацій педагогам щодо врахування 

особливостей навчально-пізнавальної діяльності дитини при визначенні методів 

роботи з нею. 

6.Сприяння у створенні позитивного мікроклімату в шкільному колективі 

та взаємодії з дітьми, проведення заходів, спрямованих на профілактику 

стигматизації і дискримінації у оточенні ровесників, формування дружнього та 

неупередженого ставлення до дитини з особливими освітніми потребами. 

7. Надання консультативної допомоги педагогам у роботі з дитиною. 

8. Налагодження співпраці з фахівцями, які безпосередньо працюють з 

дитиною з особливими освітніми потребами та беруть участь у розробці 

індивідуальної програми розвитку [3, с. 105]. 

Отже, значною мірою якість освітнього процесу визначається тим, 

наскільки враховуються та реалізуються потенційні можливості навчання й 

розвитку кожної дитини, її індивідуальні особливості. Незважаючи на фізичні 

чи психічні обмеження, у дитини завжди є резерви для розвитку, використання 

яких може суттєво поліпшити якість її життя. 
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СУГЛОБІВ 
 
Розглядається актуальне враження суглобів – остеохондроз як розповсюджене 

захворювання, що призводить до суттєвого зниження здатності до праці різної вираженості та 
інвалідизації хворих працездатного віку. 

Ключові слова: суглоби, остеохондроз, працездатність, інвалідність. 
 
В організмі людини знаходиться складна багатокомпонентна 

органоспецифічна система – синовіальні суглоби. Вона включає в себе складові, що 
формують як безпосередньо суглоб: суглобові хрящі, синовіальну рідину, меніски, 
синовіальну оболонку, так і прилеглу до суглобового хряща частину кістки, завдяки 
якій здійснюються механічні, пластичні та енергетичні функції суглобового хряща. 
Ці два компоненти забезпечують життєво важливу локомоторну функцію тіла 
людини. 

Зростання тривалості життя людини веде до збільшення кількості людей 
зрілого і похилого віку. У таких людей серед загальної захворюваності на одне з 
перших місць виходить патологія суглобів. Медичні дослідження свідчать, що 
дистрофічні зміни в суглобах мають місце в 50% людей старше 40 років, а у віці 70 і 
старше років це захворювання зустрічається у понад 90% населення. Питома вага 
остеохондрозу в загальній структурі захворюваності людства досягає 15% і 
виходить на провідне місце серед хвороб суглобів.  

Причинами остеохондрозу вважаються як спадкові фактори, так і органічні 
багатофакторні захворювання. До факторів ризику цього захворювання відносяться 
механічні, метаболічні, ендокринні ушкодження кістково-суглобової системи, 
порушення хондроцитів тощо.  

Патологічне враження синовіальних суглобів називається остеохондрозом. Це 
захворювання відноситься до одного з найважчих недугів людини. Воно найбільше 
розповсюджено серед людей зрілого віку з тенденцією до омолодження. 
Характерними патологічними характеристиками остеохондрозу є: дегенерація 
суглобового хряща, структурні зміни субхондральної кістки, помірний або 
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виражений синовіт, хронічний перебіг із тенденцією до прогресування. У розвитку 
остеохондрозу і наступної деструкції суглобів суттєву роль відіграють різноманітні 
ферменти організму людини, що виділяються при різних захворюваннях, які 
супроводжуються руйнуванням тканин тіла і запальних процесах. Також негативно 
на структуру хрящової тканини, зокрема суглобової, впливають гормони (особливо 
простагландини, тироксин, інсулін, соматотропні, естрогени), порушення рівноваги 
яких в організмі проявляється в змінах якості синовіальної рідини. Усі ці фактори 
викликають патологічні зміни в суглобах, особливо виражені в зрілому віці людини 
[1].  

Для діагностики остеохондрозу застосовують морфологічні, біохімічні та 
імунологічні методи, комп’ютерну і магнітно-резонансну томографію, артроскопію, 
ультразвукові дослідження суглобів.  

Лікування цього захворювання в основному консервативне. Воно базується на 
комплексності та включає в себе неперервність і етапність. Комплексність 
виражається у використанні медикаментозних препаратів, а також у не 
медикаментозному лікування, яке досягається використанням фізіотерапії. При 
цьому фізичні лікувальні фактори застосовуються на всіх етапах лікування: 
госпітальному і пост госпітальному. Важливий етап медичної реабілітації, який 
найбільш ефективно можна здійснити в санаторно-курортному закладі. Тут 
задіюється весь комплекс фізичної терапії: кліматолікування, апаратна фізіотерапія 
(електро-, світло-, магніто-, ультразвукотерапія), бальнео- і гідротерапія, 
пелоїдотерапія, лікувальна фізкультура, масаж, механотерапія, психотерапія, 
нетрадиційні методи фізичної терапії [2].  

У багатьох випадках консервативну терапію остеохондрозу бажано 
доповнювати попереджувальною та коригуючою ортопедією, яка також може 
супроводжуватися фізичною терапією. 

Література 
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Висвітлюються основні питання завдань, механізмів впливів і особливості 
застосування лікувальної фізкультури при захворюваннях органів дихання. 

Ключові слова: лікувальна фізкультура, пульмонологія, захворювання органів дихання. 
 

При захворюваннях органів дихання одним із дієвих методів лікування і 

реабілітації є лікувальна фізкультура. Завдання лікувальної фізкультури в 

пульмонології – це досягнення регресу зворотніх і стабілізації незворотніх змін 

в легенях, формування компенсації і нормалізації функцій. 

Лікувальна фізкультура здійснює такі впливи: 

1. Загальнотонізуючий вплив: стимуляція обмінних процесів, підвищення 

нервово-психічного тонусу, відновлення і підвищення толерантності до 

фізичного навантаження, стимуляція імунних процесів. 

2. Профілактичний вплив: поліпшення функції дихання, оволодіння 

методикою управління диханням, підвищення захисної функції дихальних 

шляхів, зменшення інтоксикації. 

3. Патогенетичний (лікувальний) вплив: корекція механіки дихання, 

прискорення розсмоктування при запальних процесах, поліпшення 

бронхіальної прохідності, зняття або зменшення бронхоспазмів, регуляція 

функції дихання і збільшення його резервів. 

Реалізація завдань лікувальної фізкультури залежить від нозологічної 

форми, порушень функції дихання, патоморфологічних змін в органах дихання, 

порушень механіки дихання, перфузійно-вентиляційних зрушень, 

міофасциальних змін, а також толерантності до фізичного навантаження та 

індивідуальних особливостей пацієнта. 

Протипоказання для призначення лікувальної фізкультури: поряд із 
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загальними протипоказаннями виділяють часткові – це дихальна недостатність 

III ступеня; абсцес легені до прориву в бронх або осумкування; кровохаркання, 

загроза розвитку кровотечі та тромбоемболії; астматичний статус; велика 

кількість ексудату в плевральній порожнині; повний ателектаз легені; 

виражений запальний процес. 

Для кожного пацієнта підбираються індивідуально ті засоби, форми і 

методи лікувальної фізкультури, які допоможуть досягненню лікувального 

ефекту. Лікувальну фізкультуру призначають при відсутності протипоказань 

якомога раніше, тому що вона є не тільки методом патогенетичної терапії, а й 

засобом профілактики синдрому гіподинамії, що розвивається при тривалому 

дотриманні постільного режиму. 

Методику лікувальної фізкультури при захворюваннях легенів 

диференціюють відповідно до патогенезу, клінічної картини, особливостей і 

характеру перебігу захворювання, переважання певних симптомів і синдромів 

захворювання, тяжкості стану хворого. 

У комплексі занять лікувальною фізкультурою при патології органів 

дихання застосовуються: 

1) загальнотонізуючі вправи, які поліпшують функцію всіх органів і 

систем, активізують дихання (для стимуляції функції дихання застосовуються 

вправи помірної та великої інтенсивності; вправи малої інтенсивності не мають 

тренувального ефекту на серцево-судинну і дихальну системи); 

2) спеціальні (дихальні) вправи, які зміцнюють дихальну мускулатуру, 

збільшують рухливість грудної клітки та діафрагми; сприяють розтягуванню 

плевральних спайок; зменшують застійні явища в респіраторній системі, 

полегшують виведення мокротиння, удосконалюють механізм дихання, 

координують дихання і рух; 

3) різні методики дихальної гімнастики, спрямовані на корекцію 

переважаючого патологічного процесу; 

4) з метою розслаблення напружених м’язових груп можуть бути 
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використані аутогенні тренування, коливальні і махові рухи кінцівками, 

методика постізометричної релаксації м’язів, фізичні вправи на розслаблення 

асоціативних і сегментарних м’язів, лікувальний масаж із застосуванням технік 

міофасциального релізу, сегментарно-рефлекторний масаж. З урахуванням 

міофасциальних змін у м’язах найбільш ефективними фізичними вправами є 

рухи за участю сегментарних і асоціативних м’язів. 

Виходячи з наведеного можемо зробити висновок, що лікувальна 

фізкультура є прийнятним, дієвим і розповсюдженим методом лікувальної 

фізкультури при захворюваннях дихальної системи.  
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Дається огляд методів корекціної роботи з дітьми-аутистами в дошкільній освітній 
організації. 

Ключові слова: ранній дитячий аутизм, дошкільний і молодший шкільний вік, способи 
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Щорічно в усьому світі збільшується кількість дітей з розладами 

аутистичного спектра (РАС). Висока частота зустрічі в комбінації з 

різноманітністю клінічної картини, більшим відсотком ускладнених форм 

даного захворювання, а також складністю корекційно-виховної роботи роблять 
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питання вивчення розладів аутистичного спектра не тільки медичної, але й 

дуже серйозною соціальною проблемою.  

Ранній дитячий аутизм – особлива форма аномалії психічного розвитку, 

при якій мають місце стійкі й своєрідні порушення комунікативної поведінки, а 

також емоційного контакту дитини з навколишнім світом. Основними ознаками 

аутизма, так званою «тріадою аутизма», є порушення комунікації, стереотипна 

поведінка й ослаблення здатності до соціальної взаємодії [1] (Башина В.М., 

1993).  

Дитина-аутист не здатний регулювати увага іншої людини й 

відслідковувати напрямок його уваги: він не може показати на предмети, які 

залучають його увагу. Мовні й комунікативні навички порушуються при РДА 

найбільшою мірою. Мова в дітей з РАС дуже обмежена або відсутня; їм важко 

виражати бажання й потреби; про свої потреби вони повідомляють своєю 

поведінкою; їм важко попросити про допомогу; повторюють фрази й слова з 

фільмів або телепередач, а також фрази з попередньої ситуації. Вони зазнають 

труднощів при проходженні правилам діалогу (говорити по черзі, не 

відволікатися від теми), при вступі й закінченні взаємодії, відповідають тільки 

на прямі запитання.  

Насправді, головною проблемою цих дітей є саме порушення 

комунікативних навичок. Проблеми з комунікацією властиві всім дітям з 

аутизмом незалежно від стану інтелекту й розвитку мови: їм важко ввійти в 

контакт із іншими людьми, вони не розуміють, коли і як необхідно 

використовувати комунікацію. Навіть якщо дитина з аутизмом може 

побудувати просту фразу, має гарний словниковий запас, це не означає, що 

процес спілкування не буде викликати в нього утруднень.  

Прагнення зрозуміти дитину з аутизмом у всіх тонкощах його проявів – 

одна з головних завдань коррекціної роботи. Адже таке розуміння дасть 

можливість не тільки пояснити деякі особливості дитини (такі, як, наприклад, 

страхи, фобії, фантазування, аутостимуляціі), але й передбачити можливі 
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негативні реакції на ті або інші стимули навколишнього середовища, 

спровокувати потрібні реакції для розвитку відповідних умінь і навичок, 

індивідуально підібрати діючі завдання з навчальним, виховним і коррекційним 

наповненням.  

Починати корекційно-розвиваючу роботу з дітьми-аутистами потрібно 

якомога раніше. Для початку потрібно навчити їх – як привертати увагу; як 

просити й виражати інтереси; як виражати переваги; як використовувати 

символи для комунікації. Для цього необхідно фахівцями й членами родини 

підібрати під кожну дитину різні види й способи комунікації, це й вербальна 

комунікація (побудова фрази, обмін репліками, обігами, задаваня питань і 

відповіді на запитання, вираження прохань словами, використання займенника 

«я»); і невербальна комунікація без використання спеціальних засобів (це 

вказання, погляд, жести/пантоміміка, вираження особи, вокалізація, мова жестів 

або «показування за допомогою пальців»; і альтернативну комунікацію, яка 

дозволяє дитині виражати свої потреби, бажання, ділитися почуттями, думками 

й проявляти себе, використовуючи невербальні або спеціальні засоби 

спілкування.  

Альтернативна комунікація хоч і пов'язана з використанням невербальних 

засобів спілкування; але може повністю заміняти вербальну комунікацію, і 

може використовуватися як доповнення до вербальної комунікації.  

Важливо визначити потенційні стратегії, засоби й те, як краще допомогти 

дитині використовувати додаткову комунікацію. Необхідно враховувати 

фізичні навички дитини, його когнітивні здатності, сенсорні й поведінкові 

особливості. Робота спрямована, на те щоб дитина з РАС проявляла, 

зацікавленність до партнера й взаємодіяла з ним. Основне завдання полягає у 

визначенні мотиваційних стимулів кожної дитини. Педагог фіксує які ігри, 

предмети, іграшки дитині найцікавіші. Для встановлення контакту можно 

використовувати мильні бульки, катання м'ячів, кидання їх у кошик, дзиґу або 

дзиґа. У деяких випадках дитині ненав'язливо пропонуються пазли, вкладиші 
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(по можливості, з тематикою відповідно до інтересів дитини), і т.п.  

Спочатку педагог показує цікаві дитині речі «безкоштовно», але згодом 

створюються такі умови, які припускають виконання інструкції дорослого, а 

потім тільки надання заохочення. Для того, щоб дитина захотіла займатися з 

педагогом, тобто виникла мотивація до комунікативної взаємодії, необхідно 

знайти заохочення або мотиваційні стимули.  

При формуванні невербальних навичок комунікації ми в процесі 

діяльності збагачуємо власну мову, міміку емоційними засобами виразності. 

Основним засобом роботи є український фольклор: він близький емоційному 

миру дитині, містить зрозумілі, прості слова, емоційні образи й стимулює 

комунікативну й емоційну функції мови в єдності їх прояву. В силу своєї 

простоти й легкості у відтворенні вони стимулюють дитину до мовної 

активності, підвищують яскравість, барвистість мови, створюють сприятливе 

емоційне тло спілкування при формуванні вербального компонента мови. У 

дітей з розладами аутистичного спектора відзначаються складності з 

розумінням мови, порушення в роботі із символами. Дана обставина в багатьох 

випадках виключає навчання за допомогою слів.  

Дитина, може бути, прагне зрозуміти мову дорослого, але не має такої 

можливості в силу порушення символічної функції мови. З урахуванням даної 

особливості процес роботи будується в такий спосіб: даються короткі й чіткі 

інструкції; використовуються підказки (дозволяють правильно виконати 

інструкцію); необхідні реакції формуються поступово; складна дія 

розкладається на прості; використання візуальних допоміжних матеріалів; 

використання альтернативних методів комунікації.  

Слід зазначити, що позитивні зміни, що досягаються на заняттях, 

необхідно закріплювати в умовах родини. Ця робота проводиться в тісному 

співробітництві з батьками, яким надаються докладні рекомендації з організації 

комунікативної взаємодії з дитиною.  
Література: 

 1. Башина В.М. Ранній дитячий аутизм. Зцілення. М., 1993. С. 154-165.  



106 

2. Метляева Ю.В. Формування комунікативних навичок у дітей з аутизмом. Самара: 
ТОВ "Видавництво АСГАРД", 2016. С. 51-53. 

3. Діти з порушенням спілкування / Лебединська К.С., Никольская О.С., Баенская Е.Р., 
Либлинг М.М. та ін. М.: Освіта, 1989. 

4. Никольска П.Р., Баенська Е.Р., Либлинг М.М. Аутична дитина. Шляхи допомоги. 
М.: Теревинф, 1997. 336 с. 
 
 

О.І. Дубогрій, 
здобувач вищої освіти спеціальності 016 «Спеціальна освіта»  

освітнього рівня «магістр»  
Миколаївського міжрегіонального інституту  

розвитку людини Університету «Україна» 
 

СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «ДИСГРАФІЯ» У СПЕЦІАЛЬНІЙ ЛІТЕРАТУРІ 
 
Конкретизовано сутність поняття «дисграфія» у сучасній спеціальній літературі, 

виокремлено важливі для дослідження похідні терміну. 
Ключеві слова: дисграфія, артикуляторно-акустична дисграфія, зоровий аналізатор, 

графомоторні навички  
 
Дослідження науковців (Н. Голуб, О. Гопіченко, Г. Каше, І. Лазарева, 

Р. Левіна, О. Логінова, Р. Лалаєва, Л. Парамонова, Т. Пічугіна, Л. Спірова, 

І. Садовникова, М. Хватцев, Н. Чередніченко та ін.) свідчать, що існують 

специфічні труднощі навчання грамотному письму, особливо в учнів 

початкових класів, зумовлені, передусім, наявністю у школярів загального 

недорозвитку мовлення, обмеженістю мовленнєвого досвіду, особливостями 

психофізичного розвитку, недостатнім рівнем сформованості дій, операцій і 

психічних функцій, які забезпечують процес писання. Оскільки письмо – одна з 

найважливіших шкільних навичок, своєчасне і правильне формування якої 

надає дитині можливості успішно опанувати шкільну програму, то розлади 

письма негативно впливають на весь процес навчання, шкільну адаптацію 

дітей, формування особистості і характер психічного розвитку дитини. 

Своєчасне виявлення цих порушень надзвичайно важливе для розробки 

системи роботи з корекції вад писемного мовлення. 

Для позначення вад писемного мовлення вживаються терміни 

«дисграфія» (від лат. «графо» - пишу) і «дислексія» (від лат. «лекс» - читаю). 

Частка «дис» вказує на якісне порушення процесу. Для позначення найбільш 
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важких ступенів цих порушень (повної неможливості читання та письма) іноді 

вживаються терміни «аграфія» і «алексія» .  

Багато науковців (О. Іншакова, 1995, 2001; О. Корнєв, 1995, 2003; Г. Чиркіна, 

2004) наголошують на тому, що сьогодні бракує єдиної термінології, яка 

використовується на позначення порушень письма й читання, а також чітко 

вироблених підходів до їхнього аналізу. Деякі науковці під дисграфією розуміють 

порушення письма, що виникають у дітей як наслідок несформованості певних 

операцій, необхідних для процесу письма. При цьому ними виділяються види 

дисграфій: артикуляторно-акустичну, на основі порушень фонемного 

розпізнавання (диференціації фонем), на ґрунті порушення мовного аналізу і 

синтезу, граматична й оптичну дисграфію. 

 Першою із специфічних операцій процесу письма є аналіз звукового 

складу слова, яке підлягає написанню. Ця операція є складною розумовою дією, 

що передбачає правильне визначення кількості та послідовності звуків у слові. 

Виділення послідовності звуків, що утворюють слово, є першою умовою для 

перетворення мовленнєвого потоку в серію членороздільних звуків. Другою 

операцією письма є переведення фонеми чи їх комплексу в зорову графічну 

схему – літеру, яка має бути від диференційованою від літер, графічно подібних 

між собою. Вирішальну роль у забезпеченні цієї операції відіграє зоровий 

аналізатор, за допомогою якого відбувається засвоєння зорового та 

оптикопросторового образу літери. Зоровопросторові уявлення забезпечують 

правильне просторове розміщення елементів у літері, розрізнення літер із 

подібними просторовими деталями та розміщення літери у рядку. Зоровий 

аналіз - розрізнення подібних за накреслення літер, які відрізняються між 

собою кількістю елементів, що їх утворюють. Завдяки зоровій пам'яті дитина 

здатна запам'ятовувати графічний образ літери. Важливою передумовою 

засвоєння цього є сформованість зорового контролю. Третя операція письма – 

перетворення оптичних знаків (літер) у потрібні графічні образи за допомогою 

рухів руки – потребує достатнього рівня сформованості графомоторних 
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навичок (О. Корнєв). Написання здійснюється за допомогою рухового 

(кінетичного) програмування графічних рухів, забезпечуючи їх плавність під 

час послідовного запису елементів літери та переходу від написання однієї 

літери до іншої. Оптико-кінестетична організація складного руху потребує 

спільної роботи рухового (кінетичного), просторового та зорового аналізаторів. 

Під час написання літер та слів кінестетичний контроль підкріплюється 

зоровим контролем та читанням записаного. Сформованість дрібної моторики 

пальців рук, зорово-моторної координації, рухового контролю та пам'яті є 

необхідними передумовами засвоєння моторної операції письма. Якщо на 

початкових етапах опанування письма кожна окрема його операція є повністю 

усвідомленою дією, то на подальших етапах вони здійснюватимуться 

автоматизовано і переходитимуть у навички. 

Отже, процес письма є складною свідомою діяльністю, яка включає 

комплекс операцій: мотив і внутрішнє програмування писемного 

висловлювання; конструювання, запам'ятовування і послідовний аналіз і синтез 

структури фрази, яка підлягає запису; фонематичний аналіз та синтез слів; 

співвіднесення фонем з графемами; відтворення графем. 

Реалізація операцій процесу письма забезпечується низкою психічних 

функцій різних рівнів – сенсомоторних і вищих психічних, мовленнєвих і 

немовленнєвих. Несформованість будь-якої із зазначених функцій (або їх 

розлад) може викликати порушення процесу оволодіння письмом [1, с.13]. 

Зміни, які відбуваються в системі освіти нашої країни, передбачають 

інклюзивне навчання, ефективність якого неможлива без усебічного врахування 

вікових особливостей розвитку дітей, їхньої здатності до засвоєння знань, умінь 

і навичок, передбачених навчальними програмами. 

Література 
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Тернопіль : Богдан, 2010. 320 с. 
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ВІКОМ 12-17 РОКІВ ЗАСОБАМИ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ 
 
Розглянуто засоби фізичної терапії та реабілітації для лікування підлітків зі 

сколіозом віком 12-17 років засобами фізичної реабілітації, відмічені основні медичні 
напрями на хворих.  
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Консервативне лікування сколіозу ставить за мету створення 

компенсаторних викривлень і виправлення первинного викривлення. Методи 

консервативного лікування сколіозу багато в чому залежать від величини 

деформації і її стабільності. У випадках, коли при динамічному спостереженні 

наголошується прогресування сколіозу, дітей потрібно направляти в 

спеціалізовані школи-інтернати, де лікування поєднують з навчанням. У цих 

школах лікувальні заходи проводять протягом всього дня: діти вчаться, лежачи 

на спеціальних тапчанах, велике місце займають фізичні вправи, зокрема 

плавання в басейні [1]. 

Застосовують коригуючі гіпсові ліжечка, знімні ортопедичні корсети. 

Перевага ортопедичних корсетів в тому, що хворі при коригуванні можуть 

вільно ходити в них. Діти знімають корсет тільки на ніч і сплять в гіпсових 

ліжечках з деторсіонними подушками. Фахівці у області ортопедії, 

рекомендують дітям, хворим на сколіоз, спати на жорсткому ліжку з маленькою 

подушкою під головою і підкладенням подушки під дугу викривлення при 

положенні дитини на боку. Найбільшу увагу необхідно приділяти школярам, 

оскільки в 7-9 і 12-14 літньому віці відзначають максимальне прогресування 

сколіозу. Якщо сколіоз не прогресує, то можливо амбулаторне лікування [2]. 

Діти зі сколіозом І ступеня звичайно лікуються у поліклініці, де й 

займаються фізичними вправами, або в школах в спеціальних медичних групах. 
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При сприятливому перебігу хвороби їм дозволяється займатися деякими 

видами спорту: плаванням (стиль брас), лижним спортом (класичний хід), 

академічним веслуванням, спортивними іграми (волейбол). 

Лікування сколіозів ІІ ступеня проводять спеціалісти у кабінетах ЛФК, 

лікарсько-фізкультурних диспансерах, а при прогресуванні захворювання дітей 

слід направляти до спеціалізованих шкіл-інтернатів. У ніх пепебувають і хворі з 

ІІІ - ІV ступеннями сколіозу. В цих закладах лікування поєднують з навчанням: 

діти вчаться, лежачи на спеціальних топчанах; проводять фізкультпаузи на 

кожному уроці та 45-хвилинні заняття з лікувальної гімнастики, а зранку - 

гігієничну гімнастику. Використовують лікувальне плавання, елементи 

спортивних ігор. Застосовують коригуючі гіпсові ліжка, з'ємні ортопедичні 

корсети [3]. 

Особливе місце в комплексній програмі ФР дітей, страждаючих 

сколіотичною хворобою, займають рухливі ігри, які створюють умови для 

корекції дефектів постави і сколіозів, а так само допомагають вирішувати 

важливі задачі виховання, навчання дітей, уміння правильно керувати своїми 

рухами, дисциплінованого і свідомого відношення дітей до занять. Рухливі 

ігри, застосовувані в ортопедії, класифікують по величині психофізичного 

навантаження: незначної, помірної, тонізуючої і що тренує. У підборі рухливих 

ігор і елементів змагання необхідно враховувати індивідуальні особливості 

фізичного розвитку і здоров'я дітей. Рухливі ігри ортопедичної спрямованості 

підрозділяють на ігри в положенні розвантаження хребта і гри без 

розвантаження хребта [4]. 

Причини, які можуть призвести до сколіозу, багаточисленні. Поява 

сколіозу пов'язана з недостатньою чутливістю рецепторів, що визначає 

вертикальне положення хребта або послабленням м'язів, утримуючих це 

положення, з обмеженням рухливості у суглобах, акселерацією сучасних дітей. 

Причиною сколіозу можуть бути також нераціональна одежа, захворювання 

внутрішніх органів, зниження зору, слуху, недостатнє освітлення робочого 

місця, невідповідність росту дитини меблі та ін. Дискогенні сколіози 
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формуються на ґрунті дисплазії хребта, при яких студеністе ядро 

міжхребцевого диска первинно зміщюється, внаслідок чого виникають всі 

наступні ланки сколіотичної хвороби. Гравітаційні сколіози виникають 

внаслідок порушення симетрії тіла дитини щодо хребта: при кривошиї, грубих 

однобічних рубцях, перекосі таза, укороченні м'язів на одній стороні. Міотичні 

сколіози виникають при функціональній неспроможності м'язів тулуба, 

внаслідок ураження нервової системи при церебральних інфекціях, міопатії, 

поліомієліті. 

Велике місце в реабілітації хворих сколіозом займає консервативний 

метод лікування, під яким розуміється комплекс медичного, ортопедичного, 

педагогічного, психологічного і соціального порядку. Методика фізичної 

реабілітації в системі комплексного лікування дітей зі сколіотичними 

ураженнями хребта включає в себе: виконання режиму дня, дотримання 

ортопедичного режиму, лікувальну гімнастику, масаж, лікувальне плавання, 

застосування ортопедичних корсетів (фіксуючих, коригуючих), фізіопроцедури, 

раціональне харчування, визначені види фізкультури, лікування суміжних 

захворювань. На характер перебігу сколіозу впливають вид та регулярність 

виконання заданого комплексу фізичних вправ. 
Література: 

1. Закон України «Про охорону праці» / Постанова Верховної Ради України від 14 
жовтня 1994 р. / Законодавство України про охорону праці (в 3-х томах). Т. 1. К, 1997. С. 3-
29. 

2. Геврик Є.О., Пешко Н.П. Гігієна праці на виробництві: Навч. посіб. для студентів 
вищих навч. закладів. К.: Ельга Ніка Центр, 2004. 276 с. 

3. Гогіташвілі Г.Г. Системи управління охороною праці: Навч посібник. К.: ІСДО, 
1993. 252 с. 

4. Абальмасова Е.А., Лузина Е.В. Лечение врожденных и диспластических 
деформаций опорно-двигательного аппарата у детей и подростков. Ташкент: Медицина, 
1979.-121с. 

5. Алдер М.В., Росляков Г.А. Режим и диспансерное наблюдение детей и подростка со 
сколиотичсской болезнью. Рига: МЗ Латв. СССР, 1989. С.20 

6. Алемасов Р.Ю., Умарходжаев Ф. Организация консервативного лечения сколиоза у 
детей. Проблемные вопросы травматологии и ортопедии. Ташкент, 1992. С. 4-16. 
  



112 

В.В. Калініна, 
здобувач вищої освіти спеціальності 227 «Фізична терапія, 

ерготерапія» освітнього ступеня «магістр»  
Миколаївського міжрегіонального інституту  

розвитку людини Університету «Україна» 
 

КОМПЛЕКСНА ФІЗИЧНА ТЕРАПІЯ ХВОРИХ ДІТЕЙ ТА ПІДЛІТКІВ НА 

ВЕГЕТО-СУДИННУ ДИСТОНІЮ 
 
Розглянуто засоби фізичної терапії та реабілітації для лікування дітей та підлітків на 

вегетосудинну дистонію,  відмічені основні медичні напрями на хворих.  
Ключові слова: фізична терапія, фізична реабілітація, медична реабілітація, лікування 

хворих, лікування дітей та підлітків, вегетосудинна дистонія.  
 
Вегетосудинна дистонія має функціональну природу. ВСД, що виникає у 

підлітків і молодих людей часто викликано невідповідністю фізичного розвитку і 

ступенем зрілості нервово-ендокринного апарату. В інших вікових категоріях 

сприяти розвитку дистонії можуть такі чинники: психологічне виснаження в 

результаті гострих і хронічних інфекційних захворювань або інтоксикацій; хронічна 

перевтома; неправильне або нерегулярне харчування; неврівноважена статеве 

життя; знижена або занадто інтенсивна фізична активність; неспокійний сон; 

загальна втома і пригнічений настрій. 

У деяких людей вегетативна дистонія спостерігається від народження: вони 

погано переносять тепло або холод, при хвилюванні червоніють або бліднуть, 

покриваються потім. У дітей вегетативна дистонія може проявлятися нетриманням 

сечі вночі. У дорослих (частіше у жінок) порушення регуляторних функцій 

вегетативної нервової системи іноді протікає у вигляді нападів – вегетативних криз. 

Судинна дистонія часто виникає при нервових порушеннях, перенапруженні, після 

перенесених гострих і хронічних інфекційних захворювань, отруєнь, вітамінної 

недостатності, нервових зривів, [1]. 

Можуть бути постійні або змінні – так звані вегетативно-судинні пароксизми. 

Постійні симптоми частіше відбуваються при вродженої нестабільності нервової 

системи. Такі люди погано переносять зміни погоди; при фізичній роботі і 

емоційних переживаннях легко бліднуть, червоніють, відчувається підвищене 

серцебиття, спостерігається підвищена пітливість. Вегетосудинні пароксизми 
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починаються або з головного болю або від болю в області серця, прискорене 

серцебиття, почервоніння або збліднення особи. Кров’яний тиск підвищується, 

пульс частішає, підвищується температура тіла, може початися лихоманка. Іноді 

виникає безпричинний страх. В інших випадках настає загальна слабкість, 

запаморочення, потемніння в очах, пітливість, нудота, знижується кров’яний тиск, 

падає пульс. Такі напади можуть тривати від декількох хвилин до 2 – 3 годин і в 

багатьох випадках проходять без будь-якого лікування вегетосудинної дистонії 

(ВСД). 

При загостренні судинної дистонії кисті можуть ставати багряно-синюшними, 

вологими, холодними. У пальцях відчувається оніміння, поколювання, а іноді і біль. 

Чутливість до холоду підвищується, руки і ноги сильно бліднуть, іноді пальці 

опухають, особливо при тривалому переохолодженні кистей або стоп. Перевтома і 

хвилювання стають причиною збільшення кількості таких випадків. Після такого 

стану кілька днів може відчуватися загальна слабкість і нездужання. Однією з форм 

вегетативно-судинних пароксизмів є непритомність. При непритомності раптово 

темніє в очах, обличчя блідне, наступає слабкість – людина втрачає свідомість і 

падає. Судоми зазвичай не спостерігаються. Непритомність проходить швидше в 

положенні лежачи, [2]. 

Вважається більш правильним обстеження вегетосудинної дистонії не стільки 

в рамках самостійної форми захворювання, а в якості синдрому. У таких випадках 

фактори, що викликають це захворювання, потрібно розбирати в такій 

послідовності: конституційна природа, ендокринні зміни в організмі, первинне 

ураження вісцеральних органів, первинні захворювання периферичних ендокринних 

залоз, алергія, органічне ураження великого мозку, неврози. Синдром 

вегетосудинної дистонії пов’язаний з конституційною природою в ранньому віці 

характеризується нестабільністю вегетативних параметрів. Швидка зміна кольору 

шкіри, пітливість, коливання частоти серцевих скорочень, артеріального тиску, болі 

в шлунково-кишковому тракті, нудота, нестабільне сприйняття фізичного і 

психічного напруження. Нерідко деякі з таких розладів діагностуються в рамках 

однієї сім’ї, [3]. 

Профілактика (і лікування ВСД) судинної дистонії повинна починатися ще в 
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дитячому та юнацькому віці при організації раціонального режиму праці та 

відпочинку. Це необхідно, щоб уникнути перенапруг і впливів на організм при 

зайвих возбуждениях. В основі лікування ВСД – НЕ медикаментозні методи: 

нормалізація способу життя, гартують процедури, заняття фізкультурою і деякими 

видами спорту (плавання, легка атлетика). 

 Збалансований режим дня, сон – найкращий відпочинок (8-10 годин). 

 Адекватна фізична активність. Хороший ефект роблять біг, лижі, 

аеробіка, танці. 

 Дієта, що містить всі необхідні інгредієнти, багата вітамінами, 

продуктами зберігання солі калію – картопля, баклажани, капуста, чорнослив, 

абрикоси, родзинки, інжир, зелений горошок, петрушка, помідори, ревінь, буряк, 

кріп, квасоля. Частина тваринних жирів замінити на рослинні (олія соняшникова, 

кукурудзяна, оливкова). Для людей з підвищеним артеріальним тиском – гречана, 

вівсяна, пшенична крупи, горіхи, соя, квасоля, морква, шипшина. Виключити з 

раціону розсіл, маринади, обмежити сіль до 4-5г. Міцний чай, кава, шоколад 

протипоказані, [4]. 

 Психотерапія: методи релаксації, поєднання аутогенним тренування і 

прямого навіювання. Сімейна психотерапія. Мета – нормалізувати відношення 

людини до оточуючих, знявши психологічну напруженість. 

 Масаж голови, комірцевої області С1-С4, спини. 

 Фітотерапія: валеріана, калина червона, півонія, пустирник, березовий 

гриб, мак, мигдаль, морква, м’ята, пастернак. 
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Розглянуто засоби фізичної терапії та реабілітації для лікування хворих на 
бронхіальну астму,  відмічені основні медичні напрями на хворих.  

Ключові слова: фізична терапія, фізична реабілітація, медична реабілітація, 
лікування хворих, бронхіальна астма.  

 
Хвороби органів дихання – не вузько медична, а соціально-гігієнічна 

проблема цивілізованого суспільства. У зв’язку із захворюваннями 

респіраторної системи в Україні щорічно не працюють 1,2 мільйона чоловік [4]. 

На особливу увагу заслуговують хворі на бронхіальну астму. Необхідність 

пошуку діючих підходів до лікування цього захворювання підтверджує той 

факт, що ріст захворюваності, смертності, інвалідності спостерігається на тлі 

бурхливого розвитку протиастматичних препаратів і нових методів лікування 

бронхіальної астми [2].  

Особливістю відновлювального лікування хворих на бронхіальну астму, 

на відміну від інших захворювань органів дихання, є раннє застосування 

немедикаментозних, зокрема фізичних, заходів реабілітації. Впливаючи на різні 

сторони патогенетичних механізмів бронхолегеневих процесів, фізичні фактори 

сприяють одержанню позитивних зрушень, що обумовлюють високий 

лікувальний ефект, реабілітацію й видужання хворих на запальні захворювання 

бронхолегеневого апарату.  

Реабілітація є гнучкою системою керування життєдіяльністю хворого, а 

не системою регламентованого призначення процедур. Не вдаючись глибоко в 

теорію систем, можна виділити три її основних положення, що мають значення 

при виборі розроблених програм реабілітації хворих: Принцип досягнення 

кінцевого результату. Кінцевим результатом реабілітації хворих на бронхіальну 

астму можна вважати досягнення стійкої ремісії хвороби. Бронхіальна астма – 
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хронічна рецидивуюча хвороба. Тому будь-яка програма реабілітації хворих 

повинна бути довгостроковою. 

Використання всіх способів і засобів для досягнення кращого клінічного 

результату реабілітації [4]. При системному підході до здоров’я і лікування 

духовні фактори не менш важливі, ніж фізичні. Систематичність, цілісність 

означають процес зцілення не тільки людей, але й відносин між ними. У 

системного, цілісного підходу до здоров’я і лікування більші перспективи. 

Знання і професіоналізм медичного працівника будуть поєднуватися з 

прагненням пацієнта перебороти хворобу, використовуючи всі можливості 

свого організму, а це головна умова видужання [3].  

У зв’язку з вищесказаним на перший план виступає необхідність 

вирішення таких проблем: досягнення позитивної взаємодії між пацієнтом і 

фахівцем-медиком; реалізація системного, цілісного підходу до здоров’я і 

лікування на практиці; індивідуальний пошук оптимальних форм і засобів 

реабілітації і застосування їх на практиці; вживання комплексу засобів, 

спрямованих на підвищення якості життя хворих на бронхіальну астму; 

визначення ролі психотерапевтичних методів реабілітації. Мета. 

Передбачається, що для вирішення названих проблем і підвищення 

ефективності комплексних програм реабілітації пацієнтів із бронхіальною 

астмою необхідно цілеспрямовано підвищувати рівень фонової фізичної 

культури, тобто фізичної культури в побуті, у повсякденному житті.  

Для підтвердження цих припущень проводився експеримент.  

Показники функціонального стану дихальної системи після проведеного 

курсу занять покращилися як у контрольній, так і в експериментальній групах. 

Це може свідчити про те, що розроблена комплексна програма реабілітації є 

більш ефективною, ніж загальноприйняті методики. Крім того, результати 

опитування й аналізу щоденників самоконтролю, проведених по закінченні 

курсу, були значно кращими в експериментальній групі. Значно зросла 

кількість пацієнтів експериментальної групи, які самостійно регулярно 

займаються дихальними і фізичними вправами, аутогенним тренуванням. 
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Проводилося також тестування, що оцінює рівень активності й оптимізму 

пацієнтів [5]. 
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В Україні як і в усьому цивілізованому світі цереброваскулярна патологія 

займає одне з перших місць у загальній захворюваності населення. У цьому 

комплексі серед цілої низки хвороб (дисциркуляторна енцефалопатія, мігрень, 

церебральний васкуліт, аневризма мозкових судин, порушення мозкового 

кровообігу та ін.) самим частим і грізним є інсульт. Він набуває все більшого 

поширення. На тлі високої смертності від інсульту дуже високим є й рівень 

інвалідізації хворих, що вижили. За даними ВООЗ інвалідами після інсульту 

стає 60–70% хворих і тільки 15–20% із них повертається до попередньої праці. 

У цій групі хворих 90% мають хронічні порушення мозкового кровообігу [1]. 

Тому кваліфіковане лікування, а особливо реабілітація є вагомими 
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чинниками зменшення інвалідізації хворих з цереброваскулярною патологією, 

особливо після інсульту. Реабілітацію слід починати ще в лікарні й обов’язково 

необхідно продовжити в післялікарняний період. Вона здійснюється при 

встановленій стабілізації життєво важливих функцій (в основному 

гемодинамічних показників) і неврологічного статусу. Раннім етапом 

реабілітації є період до 6 місяців, пізнім – до 1 року і резидуальним етапом – 

понад 1 рік.  

На всіх цих етапах особливо ефективним вважається застосування методик 

фізіотерапії, тобто використання природних і преформованих фізичних 

лікувальних факторів. Тому найкраще таку реабілітацію здійснювати в 

санаторно-курортних закладах, які мають необхідну медико-реабілітаційну 

базу. Санаторно-курортний етап слід підключати до комплексної реабілітації 

ще тому, що він окрім хорошого медичного ефекту здійснює великий 

позитивний психологічний вплив на хворого, адже не дозволяє йому 

замикатися на своїй недузі, сприяє появі оптимістичного настрою на вихід із 

хвороби та надії повернення до активного повноцінного життя.   

Отже, метою реабілітації хворих з цереброваскулярною патологією на 
післялікарняному етапі є  повне або часткове відновлення функцій ушкоджених 
органів і систем, соціально-побутової активності та професійної 
працездатності, профілактика можливих подальших ускладнень в діяльності 
організму.  
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МЕХАНІЗМИ ПОШКОДЖЕННЯ ХРЕБТА 
 

Розкриті основні безсторонні механізми пошкодження хребта. У залежності від них 
указані відділи хребта, що найчастіше страждають, та характерні патологічні зміни в цих 
ділянках. 

Ключові слова: хребет, пошкодження хребта, травма, відділ хребта. 
 

У травматології основними непрямими механізмами, які викликають 

пошкодження хребта, є: згинально-компресійний, згинально-обертальний, 

згинальний, розгинальний і вертикально-компресійний. 

Згинально-компресійний механізм виникає під дією сили, що викликає 

різке і надмірне згинання хребта. У вiдповiднiй дiлянцi хребта виникає 

згинальний компресiйний перелом тіла хребця. Такий механізм травми рідко 

викликає пошкодження елементів заднього опорного комплексу в грудному і 

поперековому відділах хребта, тому такі переломи, як правило, є стабільними. 

На відміну від цього в шийному відділі хребта задній опорний комплекс 

нерідко пошкоджується і виникають нестабільні ушкодження – згинальнi 

вивихи і переломовивихи. 

Згинально-обертальний механізм виникає при різкому, сильному і 

надмірному згинально-обертальномy або тільки обертальномy насильствi. Це 

спостерігається при автомобільнiй та залізничнiй травмі. При такому механізмі 

внаслідок пошкоджень елементів заднього опорного комплексу відбувається не 

стабільнe пошкодження хребта – вивих або переломовивих. Даний тип 

пошкодження частіше спостерігається в шийному відділі хребта, рідше в 

поперековому і вкрай рідко в грудному відділі.  

Згинальний механізм пошкодження хребта відбувається в результаті 

різкого згинання тулуба в момент падіння на сідниці, на випрямленi ноги, при 

падiннi важкості на плечі постраждалого. Можливe виникнення компресійних 

переломів з типовою клиновиднoю деформацією тіла хребця з різним ступенем 
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зміщення і розриву заднього опорного комплексу. Такі пошкодження 

відзначаються в шийному, нижньому грудному і поперековому відділах хребта 

Pозгинальний механізм часто зустрічається при переломах шийного 

відділу хребта і рідко в інших відділах. Pозгинальнi переломи шийного відділу 

хребта зазвичай спостерігаються у пірнальників та автомобілістів при зіткненні 

машин. Pозгинальний механізм призводить до пошкодження переднього 

опорного комплексу хребта. В результаті форсованого розгинання хребта 

розривається передня поздовжня зв'язка, пошкоджується міжхребцевi диски, 

може також виникнути перелом коренів дужoк. При цих пошкодженнях 

виникають перелом дужок, розрив передньої поздовжньої зв’язки і 

міжхребцевого диска або розрив губчатої речовини тіла хребця поблизу 

замикаючої пластинки. В результаті цієї травми виникає розгинальний вивих 

або переломовивих. Це пошкодження може бути стабільним в положенні 

згинання і стає вкрай небезпечним при неправильних маніпуляціях (лікування 

перерозгинанням).   

Вертикально-компресійний механізм: дія сили відбувається близько осі 

випрямленого хребта. Зазвичай при цьому виникає уламковий перелом тіла 

хребця. Задній опорний комплекс залишається неушкодженим. Стабільність 

хребта зазвичай не порушується. При компресійномy механізмі пошкодження 

вплив йде по вертикальній осі тіл хребців і міжхребцевим дискaм. Це 

пошкодження можливо у шийному та поперековому відділах хребта. 

Пошкоджуюча сила одномоментно різко підвищує внутрішньодисковий тиск, 

який призводить до пошкодження краніальної замикаючої пластинки тіла 

нижче розташованого хребця. Частіше спостерiгається декількa уламкiв, тіло 

хребця зменшується у вертикальному і збільшується в передньо-задньому 

розмірі. Такі переломи ще отримали назву вибухових.  

Отже від механізму нанесення травми залежить пошкодження хребта. Це 

має велике значення для розуміння локалізації та патологічних змін у відділі 

хребта, від чого залежить план лікування і реабілітації травмованого. 
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ЗАГАЛЬНИЙ ПОГЛЯД НА МЕДИЧНІ НАСЛІДКИ  

ЧОРНОБИЛЬСЬКОЇ КАТАСТРОФИ 
 

Розглянуто контингент постраждалих від Чорнобильської катастрофи. Відмічені 
основні медичні наслідки цієї катастрофи для них, особливо дітей. Зроблено висновок про 
велике значення лікування і медичної реабілітації. 

Ключові слова: Чорнобильська катастрофа, постраждалі від катастрофи, стан 
здоров’я, захворюваність, медичні наслідки, медична реабілітація. 

 
Від Чорнобильської катастрофи в Україні, Білорусі та Росії постраждали 

близько 3,5 млн. чол., зокрема 1, 5 млн. дітей. За понад 30 років спостережень 

за потерпілими дають можливість відмітити такі основні зміни в стані їх 

захворюваності:  

– відзначені імунологічні та цитогенетичні порушення в організмі людей, 

які проживають на радіоактивно забруднених територіях або брали участь у 

ліквідаційних роботах на ЧАЕС; 

– суттєво збільшилася кількість випадків захворювань серцево-судинної 

системи, шлунково-кишкового тракту, органів дихання, сечостатевої системи. 

– кількість випадків захворювання раком щитовидної залози серед дітей 

та підлітків виявляється в декілька десятків разів більше, ніж це передбачала 

офіційна медицина; 

– більше, ніж у половини дітей, які народились на радіаційно 

забруднених територіях порівняно з такими ж за соціально-економічними 

характеристиками, але радіаційно незабрудненими територіями, 

спостерігається затримка розумового (психомовного та інших форм) розвитку. 

Найбільш ранніми змінами, що виникли в осіб, які брали безпосередню 

участь у ліквідації наслідків аварії на ЧАЕС в перші місяці після вибуху були 
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реактивні зміни нервовопсихічної та психоемоційної сфери. У ліквідаторів 

відмічалась ейфорія (балакучість, збудження). Практично в усіх молодих 

чоловіків-ліквідаторів 1986-1987 років спостерігались більш чи менш виражені 

психосоматичні розлади, які правомірно характеризувати як вияви дистресу: 

головні болі різної сили та тривалості, нудота, запальні зміни слизових 

оболонок (ротової порожнини, носоглотки, кон’юнктиви ока), головокружіння, 

інколи з короткочасною непритомністю, нестійкість настрою, страх і 

тривожність, погіршення пам’яті (коротко- та довготривалої), працездатності, 

порушення сну, дратівливість, пониження лібідо та потенції, зміна соціальних 

установок та життєвих цінностей. Через 1-4 місяці після виходу зі зони 

спостерігались реакції емоційного характеру: стан тривоги, дратівливість, 

швидкі зміни настрою, порушення уваги, сну, поведінкові порушення (прояви 

агресивності, конфліктність, пониження працездатності, зловживання 

алкоголем) [1]. 

Важливо, що навіть після виходу цих людей із зони, навіть в умовах 

проживання та роботи у відносно чистих регіонах не відбувається нормалізації 

стану їх здоров’я та самопочуття. Більш того, з часом стан здоров’я їх 

погіршився. Чисто функціональні зміни типу вегетосудинної та 

нейроциркуляторної дистонії, розладів травлення та дихання з часом у 

більшості випадків розвилися та оформилися в серйозну для організму 

стресорну патологію (гіпертонічна хвороба, ішемічна хвороба серця, 

пострадіаційна енцефалопатія, виразкова хвороба шлунку та дванадцятипалої 

кишки, дискінезії жовчовивідних шляхів). Стали частішими гострі розлади 

кровообігу, загострення хронічних захворювань серцево-судинної, травної, 

дихальної, видільної систем. Серед жителів забруднених районів 

спостерігається значний ріст психічної дезадаптації субклінічного рівня та 

граничних нервово-психічних розладів стресової природи з тенденцією до 

хронізації та значне зростання самогубств серед ліквідаторів [2]. 

Медичний прогноз для людей погіршується ще й економічним 

зубожінням народу, яке виявляється у відсутності достатньої кількості 
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екологічно чистих продуктів, вітамінів, медикаментів, незадовільним станом 

побутових умов і соціального захисту. Тому сьогодні потрібно оцінювати весь 

комплекс факторів, що впливає на потерпілих людей: радіація, психоемоційний 

стрес, невлаштованість, щоденно зростаюче забруднення навколишнього 

середовища і, в зв’язку з цим, стан здоров’я, що суттєво погіршується. 

Основними медичними наслідками Чорнобильської катастрофи є: 

зростання загальної захворюваності, значне зниження кількості практично 

здорових людей, підвищення показників інвалідності, соціально-психогенні 

зміни. Особливо ці процеси виражені серед дітей [3]. Тому лікування і медична 

реабілітація в тій чи іншій мірі потерпілих від Чорнобильської катастрофи 

мають велике медичне і соціальне значення.  
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Показані три етапи реабілітації хворих при серцево-судинних захворюваннях – 
лікарняний, санаторний та диспансерно-амбулаторний. 
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амбулаторний етап реабілітації.  

 
При серцево-судинних захворюваннях оптимальний період комплексної 

реабілітації характеризується суттєвими коливаннями, для більшості пацієнтів 

він триває до 1 року. Виділяють три етапи реабілітації таких хворих. 
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I етап: лікарняна програма. Вона здійснюється в ранньому періоді, коли 

хворий знаходиться в лікарняному стаціонарі, включаючи лікарняне 

реабілітаційне відділення, або, як виключення, проходить курс раннього 

відновлювального лікування під спостереженням лікарів у домашніх умовах з 

дотриманням постільного режиму. 

Термінова стаціонарна реабілітація передбачає жадні методики. Вона 

включає заходи з психологічної підтримки, виконання рекомендованого 

режиму. У цей період фізичні навантаження включають рухи кінцівками, а 

також помірні тренування сидячи, стоячи і прогулянки.  

Головна мета реабілітації в лікарняному періоді – протидія негативному 

впливові тривалого ліжкового режиму і підготовка хворого до повернення до 

нормальної повсякденної діяльності. 

II етап – рання позалікарняна програма. Вона здійснюється в домашніх 

умовах, на базі реабілітаційного відділення (центру) або санаторію. Цей етап 

більш тривалий за перший. 

Головна мета – поступове підвищення рівня функціональних можливостей, 

зниження факторів ризику серцево-судинних захворювань і підготовка хворого 

до повернення до професійної діяльності. Ця фаза, як правило, триває до 3 

місяців. 

Санаторна реабілітація найбільш доцільна в середньому періоді – 2-4 

місяці від початку захворювання. 

Основні функції реабілітаційних відділень в санаторіях:  

- закріплення досягнутих в стаціонарі позитивних результатів лікування, 

подальше відновлення порушених та компенсація втрачених в зв'язку з 

захворюванням функцій, попередження можливості рецидивів захворювання; 

- скорочення часу адаптації хворого до оточуючих його умов; 

- сприяння соціальній та професіональній реабілітації, а в перспективі в 

відновлення працездатності хворого. 

Призначаються фізичні навантаження низької та середньої інтенсивності 

аеробного та силового напряму. Продовжуються освітні заходи зі зниження 

факторів ризику, забезпечується психологічна підтримка, а також даються 
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рекомендації з відновлення професійної діяльності. 

ІІІ етап – пізня позалікарняна програма. Здійснюється в умовах поліклініки 

або в домашніх умовах.  

Головна мета – поліпшення фізичного стану пацієнта. Продовжуються 

освітні та психотерапевтичні заходи, увага акцентується на модифікації 

факторів ризику. 

IV етап – збереження досягнутого. Проводиться в поліклініці/диспансері 

або в домашніх умовах. Передбачає контроль і збереження результатів, 

досягнутих на попередніх етапах реабілітації. 

Отже, при серцево-судинних захворюваннях загальноприйнятим є 

виділення стаціонарного (лікарняного), санаторного та диспансерно-

поліклінічного (амбулаторного) етапів реабілітації хворих. 
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Проблема лікування та реабілітації дітей з органічними ураженнями 

центральної нервової системи, а також створення для них інклюзивного 

середовища — одне з невирішених на сьогодні питань у сфері медицини, освіти 

та соціального забезпечення. Дитяча інвалідність в Україні, згідно статистики 

МОЗ, представлена на 60–70% саме такими патологіями. При цьому саме ДЦП 

є найпоширенішим захворюванням, [1]. 

ДЦП — це хвороба центральної нервової системи, що виникає внаслідок 

органічного ураження одного або кількох відділів головного мозку. Для неї 

характерний прояв ряду особливостей: 

 ДЦП розвивається в перинатальному періоді (з 22 повного тижня 

внутрішньоутробного розвитку плода й по 7-й день включно після народження 

дитини); 

 найчастіше виникають порушення, які стосуються рухової активності, 

але може порушуватися й координація рухів, функції зору, слуху, мови, психіки 

тощо; 

 крім перерахованих вище симптомів, можуть спостерігатися й такі 

характерні ознаки ДЦП, як патологічний м’язовий тонус, ЗПР, неконтрольовані 

рухи, судоми, труднощі з ковтанням, емоційні та інші проблеми; 

 хвороба ДЦП є хронічною й не прогресує з часом. Іноді фахівці 

говорять про «помилкову прогресію», коли стан хворої дитини погіршується з 

дорослішанням. Але насправді це відбувається через те, що стають явними 

приховані патології й приєднуються вторинні ускладнення; 

 прояви ДЦП залежать від ступеня ураження нервової системи, 

своєчасності та адекватності лікування, подальшої реабілітації та багатьох 

інших факторів, у тому числі й індивідуальних особливостей дитини, [2]. 

Прояви ДЦП можуть бути від ледь помітних до повної інвалідизації 

дитини. Причин, що викликають параліч, може бути безліч, але їх об’єднують у 

три великі групи, пов’язані з: 

 патологіями перебігу вагітності; 

 ускладненими пологами; 
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 першими тижнями життя новонародженого. 

Найбільш вразливими перед ДЦП є недоношені діти (в Україні їх 

народжується понад 20 тис. щорічно). І чим менший термін гестації, тим вища 

ймовірність, що через незрілість органів та їхніх систем постраждає від гіпоксії 

головний мозок. Ситуація ускладнюється відсутністю спеціального сучасного 

обладнання в перинатальних центрах і дитячих лікарнях, необхідного для 

виходжування таких дітей. Ризик ДЦП підвищує вагітність великим плодом, 

неправильне його положення, передлежання плаценти або її передчасне 

відшарування, вузький таз матері, резус конфлікт, стрімкі пологи або їх 

медикаментозна 

Своєчасна комплексна реабілітація при ДЦП дозволить максимально 

ефективно компенсувати пошкодження. Мозок дитини раннього віку стрімко 

розвивається і відрізняється неймовірною пластичністю в плані компенсації 

порушених функцій. Реабілітаційні програми передбачають 

фізіотерапевтичний, медикаментозний, психологічний, особистісний та 

соціальний вплив на дітей, [3]. 

Лікувальна фізкультура є одним з найважливіших засобів фізичної 

реабілітації дітей з органічними ураженнями центральної нервової системи. 

Мета ЛФК при ДЦП — розвиток м’язів, зниження їхнього гіпертонусу, 

покращення координації рухів, здатності до довільного гальмування, 

збільшення амплітуди рухів у суглобах тощо. Заняття ЛФК сприяють 

покращенню навчання дітей, формуванню в них навичок самообслуговування, 

елементів трудової діяльності тощо. 

Методика ЛФК при ДЦП базується на таких принципах: 

 регулярність; 

 систематичність і безперервність занять ЛФК; 

 індивідуальний підхід; 

 врахування локалізації уражень та тяжкості хвороби; 

 врахування віку дитини, рівня психічного й фізичного розвитку, [4]. 

У результаті замовчування проблем дітей з ДЦП та відсутності 
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фінансування, життєвий простір виявився повністю непристосованим під їхні 

потреби. На сьогоднішній день в освітній та інших сферах заговорили про 

інклюзію — таку організацію навчання та життєдіяльності, за якої всі діти, 

незалежно від стану здоров’я та інших особливостей, включаються в загальну 

систему. При цьому не дитина повинна пристосовуватися до системи, а система 

до неї. З цією метою увага приділяється створенню спеціального освітнього 

середовища, [5]. 
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Виникнення ішемічної хвороби серця пов’язане з гострою або хронічною 

ішемією міокарда, яка виникає в результаті зменшення або припинення 

доставки кисню до міокарда, що пов’язано з атеросклеротичним процесом у 
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системі коронарних артерій і зростанням потреби м’яза серця в кисні. 

Сприяють розвитку ішемічної хвороби серця так звані фактори ризику, зокрема 

артеріальна гіпертензія, дисліпопротеїнемія, гіподинамія, куріння та ін. 

Причиною ішемічної хвороби серця є атеросклероз вінцевих артерій і /або 

їх спазм, а факторами, які провокують розвиток ускладнень хвороби, слугують 

неадекватні фізичні та психоемоційні навантаження. 

Патогенетичні механізми ішемічної хвороби серця, які визначають 

стратегію і тактику санаторно-курортного лікування, такі: 

1.  Органічна обструкція коронарних артерій атеросклеротичним процесом, 

причому клінічні прояви хвороби починають з’являтися під час обструктивного 

процесу, який охоплює 75 % і більше отвору артерій. 

2.  Динамічна обструкція коронарних артерій (коронароспазм) на фоні 

атеросклеротичних змін артерій. 

3.  Зниження адекватності розширення коронарних артерій під впливом 

місцевих метаболічних невро-психогенних факторів при зростанні потреби 

міокарда в кисні. 

4.  Порушення рівноваги у виділенні так званих ендотеліальних факторів, 

одні з яких мають судинозвужувальну і прокоагулянтну дію (ендотеліни); інші 

– судинорозширювальну й антикоагулянтну дії (простоцилін, окис азоту NО). 

5. Підвищення агрегації тромбоцитів. 

6. Підвищення потреби міокарда в кисні (збільшення числа систолічних 

скорочень – (частоти серцевих скорочень, систолічного напруження міокарда, 

об’єму лівого шлуночка). 

7.  Розвиток феномену міжкоронарного обкрадання. 

8.  Недостатність колатерального кровообігу. 

Складність патогенезу ішемічної хвороби серця, його багатоланковий, 

комплексний характер зумовлює, з одного боку, різноманітні форми 

захворювання, а з іншого – потребу диференційованого підходу у виборі 

засобів терапії, профілактики й реабілітації кожного конкретного хворого. 

Всі лікувальні заходи стосовно хворих на ішемічну хворобу серця зазвичай 

спрямовані на поліпшення постачання міокарда киснем. Це досягається двома 
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шляхами: збільшенням його доставки до міокарда і зниженням потреби в 

ньому. 

Терапія ішемічної хвороби серця комплексна і складається з таких 

компонентів: 

- адекватний фізичному стану хворого режим рухової активності (фізичні 

тренування, ЛФК тощо); 

- раціональне лікувальне харчування; 

- корекція ліпопротеїдного складу плазми крові; 

- медикаментозна терапія (антиангіномні засоби, антиагреганти, 

метаболічні засоби); 

- апаратна фізіотерапія; 

- комплексне санаторно-курортне лікування; 

- усунення факторів ризику, перебудова способу життя.  

Основними завданнями санаторно-курортної терапії є такі: 

- поліпшення функціонального стану центральної та вегетативної 

нервових систем; 

- поліпшення коронарної, регіональної та центральної гемодинаміки і 

мікроциркуляції; 

- нормалізація гемостазу; 

- нормалізація обмінних процесів та імунологічної реактивності; 

- підвищення резервних можливостей коронарного кровотоку міокарда; 

- лікування і профілактика супровідної патології, яка обтяжує перебіг 

основного захворювання. 

Багаторічна практика свідчить, що фізичне в умовах санаторно-курортного 

закладу лікування в цілому позитивно впливає на серцево-судинну систему у 

хворих на ішемічну хворобу серця, поліпшує коронарний кровообіг, метаболізм 

міокарда і його забезпечення киснем, нормалізує біоелектричну активність 

міокардіоцитів, поліпшує процеси мікроциркуляції, знижує загальний 

периферичний судинний опір, що полегшує пропульсивну роботу серця, 

підвищує киснетранспортну функцію крові і насичення тканин киснем, 
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збільшує толерантність міокардіоцитів до гіпоксії, нормалізує імунний статус. 
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ЕМОЦІЙНИЙ СТАН ОСІБ ІЗ ІНВАЛІДНІСТЮ: ОСОБЛИВОСТІ ТА 

НАПРЯМКИ КОРЕКЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 
Актуалізація інтересу сучасного суспільства до проблем реабілітації осіб 

із інвалідністю обумовлює необхідність теоретичного і прикладного вивчення 

різних аспектів цих процесів, а також факторів, що впливають на їх 

ефективність. В даний час активно обговорюються питання медичної, 

педагогічної, соціальної та психологічної допомоги особам з обмеженими 

можливостями здоров’я на різних етапах їх розвитку.  
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Вивчення особливостей розвитку емоційної сфери дітей із інвалідністю є 

актуальною проблемою як у теоретичному, так і практичному аспектах 

(Л.М. Аболін, 1987; А.Б. Ананьев, 1980; Л.С. Виготський, 1982; В.П. Глухов, 

2007; Б.Г. Додонов, 1987 та ін.). Багато вчених ставили перед собою за мету 

експериментально дослідити це питання, серед них можна відмітити й таких, як 

Л.С. Виготський, Е. Сеген, К. Левін, Г.Я. Трошин, А.І. Селецький та інші. 

Можна відмітити, що емоційні відношення та емоційні настановлення 

особистості дитини – найважливіша складова частина її світогляду та основних 

життєвих прагнень, її характеру, її «Я» [4].  

У дитини з обмеженнями можливостями здоров’я емоційні явища 

сигналізують про соціальний або ж особистий смисл її діяльності і виконують 

функції, без яких було б неможливим життя [7]. 

Треба відмітити, що емоції дитини з інвалідністю пов’язані з її 

внутрішнім світосприйняттям та різними соціальними ситуаціями. Тому, 

внаслідок порушення соціальних ситуацій (інвалідності, зміни режиму, способу 

життя, тощо) в дитини може виникнути стресовий стан, афективні реакції, 

страх, тривога [3].  

Знаходячи власні фізичні і духовні резерви, долаючи психологічні 

проблеми, дитина з обмеженими психофізіологічними можливостями часто не в 

змозі вести повноцінний спосіб життя внаслідок певних перешкод які є в 

суспільстві [5]. 

Емоції виникають унаслідок зіставлення, звіряння здійсненого з тим, що 

задумано. Емоція тут суб’єктивна реакція на відхилення істинного стану від 

очікуваного. Емоція позитивна, якщо справжній стан співпадає з очікуваним, і 

негативна, якщо цей стан гірший [6]. 

У психології під емоціями розуміють психічні процеси, що протікають у 

формі переживань і відображають особисту значимість та оцінку зовнішніх і 

внутрішніх ситуацій для життєдіяльності людини. Емоції є одним з основних 

механізмів регуляції поведінки і діяльності людини, надаючи тим самим 

значущий вплив на всі сфери його життєдіяльності. 

У сучасній психології диференціюють емоційні реакції як відповідь 
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переживання на стимули, що їх зумовлюють; емоційні стани, пов’язані зі 

змінами нервово-психічного тонусу; емоційні відносини або почуття, що 

відображають зв’язок конкретних емоцій з певними особами, об’єктами або 

процесами; емоційні властивості як стійкі характеристики людини. 

У цілому, емоції з одного боку, постають механізмом, що формує весь 

репертуар адаптивної поведінки, а з іншого, самі формуються під впливом 

індивідуального досвіду [4, 6, 1]. Ця здатність до формування, пластичність 

емоційного реагування в першу чергу й визначає його виключно важливу роль 

у процесах сугубо індивідуальної адаптації. 

Формування і розвиток емоційної сфери відбувається під впливом 

біологічних і соціальних факторів. Перша група чинників зумовлює 

виникнення базових емоцій, пов’язаних з необхідністю і можливістю 

задоволення основних потреб людини. На їх основі формуються емоції вищого 

рівня, істотну роль в розвитку яких відіграють соціальні фактори, взаємодія 

людини з іншими значущими людьми. Вважаємо також, що в більш зрілому 

віці значущий вплив на розвиток емоційної сфери надає особистісний фактор. 

Від рівня розвитку особистості багато в чому залежать можливості управління, 

регулювання її емоційного стану. 

Розвиток емоційної сфери осіб з обмеженими можливостями здоров’я 

підпорядковується тим самим закономірностям, що і при нормативному 

психофізичному розвитку, тобто обумовлено взаємодією біологічних, 

соціальних і особистісних факторів. Органічні ураження нервової системи 

можуть обумовлювати недостатню стійкість, лабільність, в’язкість емоцій, малу 

їх диференційованість і т.п. Негативний вплив на розвиток емоційної сфери 

може надати соціальна ізоляція, обмеження спектра контактів з оточуючими, 

недостатнє задоволення потреби в спілкуванні та ін. Крім того, різні порушення 

здоров’я можуть обмежувати можливості задоволення значущих потреб 

особистості, впливаючи тим самим на її емоційне самопочуття. Однак, 

необхідно розуміти, що специфіка емоційної сфери надає в свою чергу 

значущий вплив на всі сфери життєдіяльності людини, може знижувати її 

активність, мотивацію, обумовлювати особистісні спотворення. Таким чином, 
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формується своєрідне деструктивне замкнуте коло: обмежені можливості 

здоров’я обумовлюють деструктивні особливості емоційного стану осіб з 

обмеженими можливостями здоров’я, що в свою чергу негативно впливає на 

можливості їх абілітації, реабілітації та соціалізації. Зазначені факти 

зумовлюють необхідність детального вивчення особливостей емоційного стану 

людей з обмеженими можливостями здоров’я для розробки найбільш 

ефективних шляхів його оптимізації. 

Все більшого значення набуває комплексність реабілітаційних заходів, 

значна роль в структурі яких відводиться психологічному супроводу осіб даної 

категорії. Невід’ємними компонентами психологічного супроводу осіб з 

обмеженими можливостями здоров’я є психологічна діагностика, корекція, 

просвіта, профілактика і т.п., при цьому особлива увага приділяється питанням 

соціально-психологічної реабілітації. Важливим аспектом психологічної роботи 

є корекція і розвиток когнітивного потенціалу людини з порушеннями, що 

значно впливає на можливості її адаптації до життя в соціумі. Однак, в сучасній 

науці визнається, що не менш значущим для психологічного самопочуття 

особистості і його самореалізації є її емоційний стан. 

Труднощі усвідомлювання своєї поведінки властиві багатьом дітям та 

підліткам з дисгармонією психічного розвитку. Вони проявляються у слабій 

рефлексії, незнанні своїх «сильних» та «слабких» особистісних якостей, а 

також у недооцінюванні підлітком тієї чи іншої психотравмуючої ситуації, що 

сприяє дезорганізації його поведінки. У зв’язку з цим, важливим напрямом 

психокорекційної роботи є допомога з самоорганізацією, та розкриттям 

особистісного потенціалу підлітка, відокремлення основного 

системоутворюючого фактора, що визначає його поведінку. 

Системоутворюючим фактором можуть виступати мотиви, установки, 

суб’єктивно-особистісні ставлення до психотравмувальних впливів, емоційні 

стани тощо. Все це сприяє формуванню різноманітних патохарактерологічних 

реакцій на соціально значущі ситуації: реакції опозиції, протесту, агресії тощо 

[2]. 

Психолого-педагогічна допомога дітям з обмеженнями можливостями здоров’я, 



135 

що страждають на емоційні розлади, передбачає рішення ряду організаційно-

педагогічних завдань і практичну реалізацію наступних напрямків корекційної 

роботи: 

- всебічне вивчення причин порушення емоційної сфери в дитини; 

- усунення (якщо це можливо) чи послаблення психотравмувальних 

моментів (у тому числі негативних психотравмувальних факторів соціального 

плану); 

- визначення та практична реалізація раціонального (з урахуванням 

індивідуальних властивостей дитини) режиму денної та навчальної діяльності; 

- встановлення позитивного тісного емоційного контакту з дитиною, 

залучення її до захоплюючої діяльності;  

- згладжування та поступове подолання негативних якостей особистості в 

дітей з емоційними розладами; 

- подолання та запобігання невротичних реакцій і патохарактерологічних 

порушень [2]. 

Усі методи арт-терапії, спрямовані на розвиток комунікативних навичок, 

та розвиток уміння диференціювати власні та чужі емоційні стани, повинні 

стати основними в психокорекційній роботі з дітьми з інвалідністю. До таких 

методів відносяться: казкотерапія, ігрова терапія, музична терапія. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ЗАСОБІВ ФІЗИЧНОЇ ТЕРАПІЇ У КОМПЛЕКСІ 

ЛІКУВАННЯ ХВОРИХ НА ВИРАЗКОВУ ХВОРОБУ ШЛУНКУ ТА 

ДВАНАДЦЯТИПАЛОЇ КИШКИ 
 
Розглянуто засоби фізичної терапії та реабілітації для лікування хворих на виразкову 

хворобу шлунку та дванадцятипалої кишки, відмічені основні медичні напрями на хворих.  
Ключові слова: фізична терапія, фізична реабілітація, медична реабілітація, 

лікування хворих, виразкова хвороба шлунку, дванадцятипала кишка. 
 
Лікувальну фізичну культуру при захворюваннях органів травлення 

застосовують на всіх етапах реабілітації хворих. Лікувальна дія фізичних вправ 

виявляється у вигляді чотирьох основних механізмів, серед яких на перший 

план виступає механізм нормалізації функцій та трофічної дії. 

Органи травлення знаходяться у складних взаємозв'язках з вищими 

відділами ЦНС, підкорковими центрами, зоровим, нюховим, смаковим 

аналізаторами. Тому будь-яке порушення в діяльності кори і підкорки 

призводить до змін у секреторній, моторній і всмоктуючій функціях травної 

системи. І навпаки, від хворого шлунка, кишок та інших органів поступають 

викривлені імпульси в ЦНС, що негативно відбивається на її функціональному 

стані, взаємовідношеннях між корою і підкоркою, процесах керування 

травленням, психічному статусі хворих, утворюючи, таким чином, замкнуте 

коло. 

Виразкова хвороба шлунка (ВХШ) та дванадцятипалої кишки (ДПК) одне 

із найбільш розповсюджених захворювань шлунково-кишкового тракту, на яке 

хворіють переважно особи молодого та працездатного віку. 

За останні роки розробляються і впроваджуються нові методи лікування, 

медичної реабілітації і профілактики ВХ із врахуванням механізмів шлункової 

секреції і причетності, [1]. 
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Виразкова хвороба — хронічне з циклічним перебігом захворювання, 

основними клінічними і морфологічними проявами якого є рецидивуюча 

виразка шлунка або дванадцятипалої кишки. В залежності від локалізації 

виразки і особливостей патогенезу хвороби розрізняють виразкову хворобу з 

локалізацією виразки в пілородуоденальній зоні або тілі шлунка, хоча існують і 

сполучені форми [2]. 

Крім виразки, як прояв виразкової хвороби шлунка і дванадцятипалої 

кишки, існують так звані симптоматичні виразки, тобто виразкування шлунка і 

дванадцятипалої кишки, що може зустрічатися при різних захворюваннях. Такі 

виразки спостерігаються при ендокринних захворюваннях (ендокринні виразки 

при паратиреозі, тиреотоксикозі, синдромі Елісона — Золінгера), при гострих 

та хронічних порушеннях кровообігу (дисциркуляторно гіпоксичні виразки), 

при екзо- і ендогенних інтоксикаціях (токсичні виразки), алергії (алергічні 

виразки), специфічному запаленні (туберкульозні, сифілітичні виразки), після 

оперативного втручання на шлунку і кишках (післяопераційні пептичні 

виразки), як наслідок медикаментозного лікування (медикаментозні виразки, 

наприклад, при лікуванні кортикостероїдами, ацетилсаліциловою кислотою та 

ін.), [4]. 

Місцеві фактори в значній мірі реалізують перетворення гострої виразки 

в хронічну і означають загострення, рецидиви хвороби. При виразці 

пілородуоденальної зони великого значення набуває підвищення активності 

кислотно-пептичного фактору, що пов'язано зі збільшенням кількості 

гастринпродукуючих клітин, підвищеною секрецією гастрину і гістаміну. В 

таких випадках фактори агресії (кислотно-пептична активність) переважають 

над факторами захисту слизової оболонки (слизовий бар'єр), що означає 

розвиток або загострення пептичної виразки. При виразці тіла шлунка у 

випадках нормальної або зниженої активності кислотно-пептичного фактору і 

пригніченої моторики слизовий бар'єр страждає внаслідок дифузії в стінку 

шлунка іонів водню (теорія зворотної дифузії іонів водню), що сприяє 

викиданню гістаміну лаброцитами, дисциркуляторному порушенню 



138 

(шунтуванню крові) і порушенню трофіки тканини. Морфологічні зміни 

слизової оболонки шлунка і дванадцятипалої кишки являють собою відповідно 

картину хронічного гастриту або хронічного дуоденіту. Можливо в 

пошкодженні слизової оболонки приймає участь і Campylobacter pyloridis 

Виразкова хвороба — досить розповсюджене захворювання, яке частіше 

виникає у міського населення, переважно у чоловіків. 

В пілородуоденальній зоні виразка зустрічається частіше, ніж в тілі 

шлунка. Виразкова хвороба — захворювання, в розвитку якого важливу роль 

відіграють стресові ситуації, чим і пояснюється зростання захворюваності 

виразковою хворобою в XX столітті в усіх країнах світу, [4]. 
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Сучасні дослідження в області теорії і практики корекційної педагогіки 

демонструють істотно збільшення наукового інтересу (Е. Данілавічютє, 

Р. Лалаєва, Р. Лєвіна, Ю. Рібцун, В. Селіверстов, Н. Серебрякова Є. Соботович, 
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В. Тищенко, Л. Трофименко, Н. Уфімцева, Т. Ушакова та ін.) до проблем 

комунікативно-мовленнєвої діяльності дітей із загальним недорозвиненням 

мовлення (далі ЗНМ). Сучасний підхід до корекційної роботи з такою 

категорією потребує визначення та розгляду окремих компонентів мовленнєвої 

діяльності дітей дошкільного віку із ЗНМ. Важливість цієї проблематики 

обумовлена, також, зростаючою кількістю таких дітей та їх інтеграцією в 

загальноосвітню середу. У той же час, мовленнєва діяльність у дошкільному 

віці є підґрунтям формування інтелектуального потенціалу, підвищення 

пізнавальної активності, стимулювання та збагачення комунікативних навичок.  

Проблема формування та розвитку мовленнєвої діяльності дітей є 

достатньо дослідженою у різних галузях наукового пізнання, зокрема, у працях: 

Т. Візель, Г. Волкової, В. Воробйової, Ж. Глозман, Б. Гріншпун, І. Гудим, 

Г. Жаренкової, Н. Жукової, Е. Данілавічютє, В. Засенко, В. Ковшикова, 

А. Колупаєвої, С. Коноплястої, А. Маркової, І. Мартиненка, Н. Мікляєвої, 

І. Омельченко, Н. Пахомової, І. Омельченко, І. Сухіної, В. Тарасун, В. Тищенка, 

В. Шевченка, М. Шеремет та ін.). Проблеми розвитку мовленнєвої діяльності 

дошкільників за умов звичайного онтогенезу ставали неодноразово предметом 

дослідження А. Богуш, Н. Гавриш, Л. Гурович, Р. Жуковської, Н. Карпинської, 

О. Кононко, К. Крутій, О. Лещенко, Т. Піроженко, О. Савченко, Є. Флориної, 

О. Шахнарович та ін.) та дизонтогенезу (Л. Андрусишина, Л. Бартєнєва, 

Л. Баряєва, Р. Бєлова-Давід, Т. Волковська, Т. Волосовець, А. Воронова, 

О. Гаврилушкіна, Ю. Гаркуша, Г. Голубєва, Ю. Кислякова, О. Корнєв, З. Ленів, 

О. Мастюкова, Л. Мороз, Н. Нищева, Н. Пахомова, В. Тарасун, Т. Туманова, 

Т. Філічева, Т. Фотєкова, C. Forlin, T. Loreman, U. Sharma, J. Walsh, L. Wilson). 

Аналіз психолого-педагогічної літератури засвідчив, що проблема 

розвитку мовлення дітей, формування й удосконалення мовленнєвих умінь є 

однією з провідних у сучасних працях з корекційної педагогіки й особлива роль 

відводиться проблемі мовленнєвого розвитку дошкільників,  в основі якого 

лежать не окремі слова і речення, а більші одиниці – блоки речень, через які 

відбувається рух думки, послідовні комунікаційні дії та зв’язки. Досліджено, 
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що розмовно-побутове мовлення їх мало відрізняється від норми, але носить 

здебільшого ситуативний характер. Монологічне мовлення цих дітей ніби 

“прикуте” до ситуації і часто не зрозуміле поза нею. У них лише починається 

перехід до контекстного мовлення. 

У дітей із ЗНМ спостерігається порушення мовленнєвої діяльності 

внаслідок несформованості її структурних компонентів, що особливо виразно 

проявляється в процесі комунікації. Але ж сформованість комунікативного 

компонента у дітей із ЗНМ є важливою для розвитку спілкування та передачі 

інформації в процесі мовленнєвої діяльності, мислення, інтелектуальних 

функцій, особистісного зростання.  

Теоретичний аналіз джерельної бази засвідчив, що увага науковців та 

практиків здебільшого зосереджена на особливостях навчання і виховання 

дітей старшого дошкільного віку. Однак складність структури мовленнєвої 

діяльності дітей із ЗНМ вимагає впровадження цілісної корекційної методики. 

Надзвичайно важливим для формування мовлення є дошкільний період життя, 

коли розвиток дитини відбувається особливо інтенсивно. Разом із тим 

мовленнєва функціональна система в цей період зазнає шкідливого впливу 

різноманітних несприятливих факторів, які негативно впливають на її 

формування, спричиняючи вторинні відхилення у пізнавальній, комунікативній 

і навчальній діяльності дітей [1]. 

Базовим показником інтелектуального розвитку даної вікової групи дітей є 

їхнє мовлення. Діти старшого дошкільного віку із типовим розвитком мовлення 

самостійно придумують казки, розповіді, використовують різноманітні 

виражальні засоби, зацікавлено сприймають чужі аргументи, докази і самі ними 

послуговуються. Вони діляться враженнями з ровесниками, ставлять запитання, 

залучають ровесників і старших до спілкування. Старші дошкільники навіть 

зауважують мовні помилки ровесників, виправляють їх, користуються 

простими поняттями. Їхнє мовлення чисте, граматично правильне, виразне. У 

дітей з порушенням мовлення цей період значно відрізняється від нормального 

онтогенезу. Науковці розрізняють серед них дві групи (Л.Г. Соловйова). Перша 
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група характеризується такими дітьми, які внаслідок затримки мовленнєвого 

розвитку та низької пізнавальної активності майже не ставлять запитань. Ці 

діти повільні, пасивні, з уповільненим мовленням. Друга група дітей навпаки, 

ставлять запитання, спрямовані на зовнішні, несуттєві ознаки предметів і явищ. 

Однак на поставлені запитання вони не чекають відповіді. Ці діти 

розгальмовані, багатослівні. Особливість і взаємозумовленість мовленнєвих і 

комунікативних умінь виявляються в обмеженому словникові та кількості 

дієслів в активному мовленні, своєрідності висловлювання. Це перешкоджає 

повноцінному спілкуванню цих дітей з ровесниками і дорослими та згодом 

спричиняє бажання уникати спілкування і призводить до не сформованості 

засобів комунікації - діалогічного і монологічного мовлення. Діти перестають 

бути зацікавленими в контакті, вони не вміють орієнтуватися в ситуації 

спілкування, що призводить до негативізму [2]. Вони замикаються в собі, лише 

іноді звертаються до дорослих, соромляться їх та уникають будь-яких відносин, 

що приводить нас до проблеми ініціювання спілкування з іншими дітьми. У 

кожній віковій групі дошкільного закладу особливі потреби дітей виявляються 

найперше і найповніше у спілкуванні один з одним. Таким чином 

вищезазначені проблеми мовленнєвої активності дітей із загальним 

недорозвинення мовлення впливають на складний процес соціалізації дитини, її 

комунікативні можливості. 
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Вибір засобів лікувальної фізкультура (ЛФК) залежить від стану хворого, 

призначеного йому режиму рухової активності та умов лікувально-

профілактичного закладу. ЛФК – метод неспецифічної і патогенетичної терапії, 

а фізичні вправи – неспецифічні подразники, які втягують у відповідну реакцію 

всі ланки нервової системи. Систематичне застосування їх впливає на 

реактивність та патогенез захворювання. Регулярне тренування призводить до 

функціональної адаптації організму до нових навантажень. Як метод відновної 

терапії, ЛФК з успіхом поєднується з медикаментозною терапією і з різними 

фізичними методами. Лікувальний вплив фізичних вправ на організм хворого 

при переломах хребта відбувається через нервово-рефлекторнo-гуморальний 

механізм. При травмах хребта існують чотири механізми лікувальної дії 

фізичних вправ. 

1. Тонізуючий механізм – підвищення загального тонусу тих органів, у 

яких він є пониженим за рахунок відновлення моторно-вісцеральних рефлексів. 

Тонізуюча дія фізичних вправ при переломах хребта виражається, перш за все, 

у стимуляції моторно-вісцеральних рефлексів. Спеціально підібрані вправи 

здатні посилювати процеси збудження чи гальмування у центральній нервовій 

системі й тим самим сприяють відновленню рухливості та врівноваженості 

нервових процесів. Він виражається, перш за все, в активізації коркової 

динаміки. При цьому по механізму негативної індукції можуть пригнічуватись 

осередки постійного збудження, а за механізмом іррадіації – мобілізуватись 
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порушена лабільність в окремих ділянках головного мозку. При відповідному 

підборі фізичних вправ можна отримати вибіркову дію на моторно-судинні 

рефлекси. Тонізуючий вплив фізичних вправ тим вищий, чим більше м’язів 

залучається у рухову діяльність, і чим вище м’язове зусилля. 

2. Трофічний механізм при переломах хребта проявляється у прискоренні 

місцевого кровообігу і постачанні поживних речовин постраждалим кісткам та 

дiлянкам навколо них, внаслідок чого відбувається регенерація aбo заміщення 

патологічних змін у тканинах новими тканинними структурами. 

3. Компенсаторний механізм при переломах хребта здійснюється 

тимчасовим, або постійним заміщенням порушеної, чи втраченої під впливом 

хвороби функції. Компенсації формуються, перш за все, за рахунок перебудови 

функцій. Регуляція процесів компенсації відбувається за рефлекторним 

механізмом. Фізичні вправи прискорюють формування компенсацій, сприяють 

появі нових моторно-вісцеральних зв’язків, які роблять можливим виконання 

м’язової роботи в умовах порушеної функції. 

4. Нормалізуючий механізм при переломах хребта гальмyє або повнiстю 

ліквідyє патологічнi зв’язки та відновлює нормальнy регуляцію. У основі 

нормалізації патологічних змін функцій лежить порушення сформованих 

нервових зв’язків і відновлення таких, які притаманні здоровому організму. 

Фізичні вправи підбирають у відповідності з порушеннями, які сприяють 

пригніченню патологічних умовних рефлексів і нормалізації протікання 

функцій. 

При призначенні ЛФК враховуються такі принципи застосування 

лікувального фізичного впливу: цілеспрямованість, диференційованість, 

адекватність, своєчасність і послідовність методик лікувальної фізкультури. 

ЛФК використовується в комплексі з медикаментозної терапією, 

гіпербаричною оксигенацією, ортопедичними заходами, механотерапією, 

масажем і т. ін.  

При призначенні ЛФК при травмах хребта, зокрема його переломах, 

вирішуються наступні завдання:   
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– попередження розвитку контрактур, фіброзного переродження 

паретичних м’язів і збереження їх у можливо кращому стані; 

– відновлення активних м’язових скорочень і збільшення м’язової сили; 

– навчання хворого компенсаторним руховим актам, кінцевою метою чого 

є стояння і хода. 

Лікувальна фізкультура при ускладнених пошкодженнях хребта припускає 

вплив на весь комплекс рухових, чутливих, трофічних порушень, змін 

функціонального стану серцево-судинної та дихальної систем. Особливу увагу 

необхідно приділяти пасивним рухам, що знижують рефлекторнy збудливість і 

стимулюють діяльність відповідних нервових центрів. 

Основними напрямками ЛФК повинні бути: 

– максимально рання активізація всіх органів і систем у хворого;  

– збереження обсягу рухів і фізіологічних установок в суглобах кінцівок;  

– поетапне засвоєння хворим досвіду цілеспрямованих рухів, навчання 

його побутової та трудової діяльності. 
Література 

1. Крук Б. Особливості процесу фізичної реабілітації осіб з хребетно-спинномозковою 
травмою шийного відділу хребта. Бюлетень Української Асоціації фахівців фізичної 
реабілітації. 2011. № 5.4.  

2. Ротар Я.Ф. Ефективність реабілітаційних заходів при травмах хребта. Молодий 
вчений. 2018. № 3.3 (55.3). С. 178–180. 

3. Федяй І., Федяй О. Підвищення ефективності організації процесу реабілітації 
хворих з ускладненою травмою хребта. Фізична реабілітація та рекреаційно-оздоровчі 
технології. 2016. № 3. С. 227–232. 

4. Шестопалова Е. В. Физические упражнения как часть процесса адаптации инвалида-
спинальника после травм. Теория и практика физической культуры. 1997. № 9. С. 23–24. 

5. Щирба О. Захворювання хребта та їх профілактика лікувальною фізкультурою. За 
здоровий спосіб життя : матеріали IV Всеукр. студент. наук.-практ. конф. Л., 2008. С. 10–
17. 
 
 
  



145 

А.Г. Степанова, 
здобувач вищої освіти спеціальності  227 «Фізична терапія,  

ерготерапія» освітнього рівня «»магістр 
Миколаївського міжрегіонального інституту 

 розвитку людини ВНЗ Університету «Україна» 
 

САНАТОРНО-КУРОРТНЕ ЛІКУВАННЯ В СИСТЕМІ РЕАБІЛІТАЦІЇ 
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Розглянуто можливості санаторно-курортного лікування в системі реабілітації 
хворих на гіпертонію. 
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хвороба. 

 
Застосування фізіотерапії як важливої складової комплексного підходу в 

лікуванні артеріальних гіпертензій дозволяє часом уникнути раннього 

призначення гіпотензивних препаратів або помітно знизити їх дозу, а в 

крайньому разі послабити несприятливі наслідки застосування необхідних 

медикаментів. 

Для санаторно-курортного лікування більш за все показані пацієнти з 

початковими стадіями захворювання (І або II стадії), в яких ефективні курси 

немедикаментозного лікування, або хворі з уже виробленим підтримуючим 

дозуванням гіпотензивного препарату. Протипоказані особи з нахилом до 

кризового перебігу хвороби, гіпертонічною хворобою III стадії з перенесеним у 

недалекому минулому інфарктом міокарда, інсультом (за винятком 

направлення до спеціалізованих реабілітаційних відділень), з вираженим 

нефроангіосклерозом, недостатністю кровообігу вищою від II стадії, важкими 

порушеннями ритму і провідності, вираженою ретинопатією, нестабільною 

стенокардією, явищами лівошлуночкової недостатності, тромбоемболічними 

станами. 

Санаторно-курортне лікування гіпертоній здійснюється з метою: 

1. Нормалізації функціонального стану ЦНС, вегетативної нервової 

системи. Поліпшення гемодинаміки в судинах мозку можуть бути успішно 

здійснені шляхом використання методів транскраніальної низькочастотної 

електроімпульсної терапії (класичний електросон, центральна електроаналгезія, 
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ампліпульс-електросон), гальванотерапії (гальванічний комір за Щербаком, 

анодична гальванізація головного мозку, гальванізація шийно-лицьової ділянки 

за Келлатом, Змановським, Черняховською; загальна гальванізація за 

низхідною методикою).  

2. Пригнічення пресорних і активації депресорних механізмів. Фізичні 

агенти застосовують на певні зони, такі, як синокаротидну, симпатичні ганглії 

прикордонного ланцюжка, сонячне сплетення, ділянки барорецепторів великих 

судин, проекції серця, нирок: УВЧ-терапія на синокаротидну зону, або ділянку 

сонячного сплетення, або ділянку шийних симпатичних вузлів, доза атермічна 

або слабкого тепла, 7-10 хв., через день, на курс 10-12 процедур. Замість УВЧ 

можна використати діадинамічні струми, ампліпульстерапію. Хороший 

гіпотензивний ефект дає магнітотерапія на синокаротидну зону, зону сонячного 

сплетення. 

3. Впливу на ділянку проекції нирок. Сприяє поліпшенню ниркового 

кровотоку, трофіки паренхіми нирок, зниженню ниркового судинного опору, 

пригнічує запалення, що нарешті проявляється посиленням депресорних 

механізмів і пригніченням пресорної активності нирок. Для цієї мети 

застосовуються: гальванотерапія ділянки проекції нирок; ампліпульстерапія; 

індуктотермія в слабкотепловій дозі або ж ДМХ-терапія; лазеротерапія ділянки 

проекції нирок, інфрачервоне світло. 

4. Сприяння групою фізичних факторів поліпшенню і нормалізації 

загальної гемодинаміки, функції серця, тобто в цілому позитивно впливати на 

кардіореспіраторну систему. Багато методик, які описані вище, також сприяють 

вирішенню цього завдання, але особливо ефективні у такому разі 

водолікувальні процедури: вуглекислі, радонові, сірководневі, кисневі ванни, 

підводний душ-масаж (1-2 атм., 15-25 хв.), скипидарні ванни жовтого розчину 

із стабільною (36-37° С) або такою, що поступово підвищується, температурою 

(36° С і через 5 хв. до 39° С), саунолікування. 

Отже, санаторно-курортне лікування дає широкий діапазон 

реабілітаційного впливу при захворюванні на гіпертонію.  
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ВОЛЬОВОЇ СФЕРИ ДІТЕЙ ІЗ ЗАТРИМКОЮ ПСИХІЧНОГО РОЗВИТКУ 
 
Дається огляд методів і приймань корекції емоційно-вольової сфери дітей з ЗПР, які 

найбільше ефективно зарекомендували себе в практичній роботі. 
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Формування емоційно-вольової сфери є однією з найважливіших умов 

становлення особистості дитину. Відсутність своєчасної корекційно-

психологічної допомоги в емоційно-вольовій сфері приводить до того, що 

дитина із затримкою психічного розвитку (ЗПР) виявляється в ситуації 

психологічного дискомфорту й соціальної дезадаптації. 

Основним завданням корекційної роботи стає навчання дитини з ЗПР 

правильним проявам своїх почуттів, адекватним формам реагування на різні 

ситуації і явища зовнішнього середовища в процесі взаємодії з навколишнім 

світом. Корекція недоліків в емоційно-вольовій сфері в дітей зі ЗПР 

здійснюється переважно двома шляхами: формування здатності до вольових 
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зусиль, довільної регуляції поведінки; подолання негативних якостей 

характеру, що формується, попередження й усунення афективних, 

негативистских проявів, відхилень у поведінці [2,5]. 

Виділимо основні методи й приймання корекції емоційно-вольової сфери 

дітей зі ЗПР, які найбільше ефективно зарекомендували себе в практичній 

роботі з даною категорією дітей: 

1. Ігротерапія є одним з найважливіших засобів корекції емоційно-

вольової сфери в дітей зі ЗПР. Гра може бути охарактеризована як сфера 

самореалізації особистості і як реальність корекційного процесу. Під час 

проведення ігор велике значення мають способи регулювання поведінки дітей, 

використовувані ведучим, у тому числі, стиль його поведінки, який є для дітей 

зразком для наслідування. У процесі занять необхідно стимулювати прояву 

дітьми позитивних соціальних почуттів (інтересу друг до друга, 

співпереживання, співчуття, радості за інший) і позитивної поведінки (надання 

підтримки, допомоги, готовності захистити, поступитися). 

М.Р. Битянова виділяє наступні корекційни можливості гри: гра надає 

значні можливості для формування саморегуляції, навичок планування, 

самоконтролю й самооцінки, для розвитку й саморозвитку; гра розбудовує 

найважливіші соціальні навички й уміння, здатність до емпатії, кооперації, 

розв'язанню конфліктів шляхом співробітництва, вчить бачити ситуацію очами 

іншого [1,4]. 

2. Арттерапія вважається одним з найбільш ефективних методів, 

використовуваних для того, щоб допомогти дитині впоратися зі своїми 

проблемами, відновити його емоційна рівновага або усунути наявні в нього 

порушення поведінки, подолати соціальну дезадаптацію. Корекційно-

розвиваючі можливості арттерапії надають дитині необмежені можливості для 

самовираження й самореалізації, а також сприяє розвитку творчих здібностей, 

мовної й пізнавальної активності . 

До видів арттерапії відносять ізотерапію, музикотерапію, маскотерапію, 

ароматерапію, сказкотерапію, цветотерапію, піскову терапію, фототерапію і т.д. 

Наприклад, у цей час існує безліч видів нетрадиційної техніки 
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малювання. Серед розповсюджених вправ ізотерапіі виділимо наступні: 

предметно-тематичні завдання (психолог дає завдання намалювати малюнок на 

певну тему – «Мій настрій»», «Моя родина» і т.п.); техніка карлючкою 

(розбудовує уважність і підвищує самооцінку в дитини); монотипія – 

малювання відбитків за допомогою одного штампа (привчає до терпіння й 

працьовитості); кляксографія; малювання по мокрому аркушу (допомагає дітям 

розслабитися, зробити більш гармонічними їхні емоції); ниткографія - сприяє 

розвитку творчої уяви, зорового сприйняття, дрібної моторики; виконання 

колажів на задану тему («Родина», «Дружба»); техніка «Овочевих печаток»; 

малювання ліній, відповідних до певного настрою (смутні, веселі, сумні, 

сердиті і т.п.), малювання свого імені; розфарбовування мандал. Також 

ефективні поролонові малюнки, малювання крейдами, свічею, розмалювання 

камінчиків, метод пальцевого живопису, техніка колажу й ін. 

Малювання під музику, як один із приймань арттерапіі, досить широко 

застосовується в сучасній психотерапевтичній практиці. Такий вид 

самовираження дозволяє зняти внутрішнє напруження, підсилити внутрішні 

позитивні процеси, спрямовані на видужання, а також подає інформацію 

психологові про динамік психоемоційного стану дитину. 

Музикотерапія активно використовується в корекції емоційних 

відхиленні, страхів, рухових і мовних розладів, психосоматичних захворюванні, 

відхиленні в поведінці, при комунікативних утрудненнях і ін. Сказкотерапія - 

метод, який дає можливість дитині адаптуватися до дійсності через створення 

зв'язку між подіями, описаними в казці, і реальною дійсністю. Мир казки 

дозволяє, як би програти основні життєві ситуації хоч у нереальній, але 

захищеній атмосфері, де добро завжди перемагає зло. Завдяки цьому, даний вид 

терапії допомагає дитині довідатися себе, розібратися у своїх бажаннях, дає 

можливість відчути щиросердечний комфорт, захищеність; відчуття емоційного 

задоволення, завдяки знайомству з дивним чарівним миром і позитивними 

героями. Піскова терапія. Пісок - це унікальний природний матеріал, творча 

робота з яким сприяє зняттю напруги, допомагає впоратися із хвилюваннями й 

страхами, розбудовує тактильну чутливість і дрібну моторику рук. 
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3. Кинезіологичні вправи («Гімнастика для мозку»). На відміну від 

широко розповсюдженої «пальцева гімнастика» особлива увага в «гімнастиці 

для мозку» приділене вправам, у яких використовуються одночасні, але 

різнотипні рухи рук, тому що саме вони формують більш високий, ніж 

симетричні й співдружні рухи, рівень саморегуляції дитини. Здійснення й 

автоматизація рухів такого типу створюють і розбудовують принципово інші 

зв'язки в корі головного мозку, що розширює резервні можливості його 

функціонування. Застосування даного методу дозволяє поліпшити в дитини 

пам'ять, увага, мова, просторові вистави, дрібну й велику моторику, знижує 

стомлюваність, підвищує здатність до довільного контролю. Під впливом 

кинезіологічних тренувань в організмі відбуваються позитивні структурні 

зміни. Сила, рівновага, рухливість, пластичність нервових процесів 

здійснюється на більш високому рівні. Удосконалюється регулююча й 

координуюча роль нервової системи. Особливо актуальне застосування 

кинезіологічних вправ у дітей із проблемами в розвитку (3, 4) 

4. Логоритмика й психогимнастика. Логоритмика - це система рухових 

вправ, у яких різні рухи сполучаються із проголошенням спеціального мовного 

матеріалу, що супроводжуються музикою. Логоритмика сприяє формуванню 

рухових умінь і навичок, розвитку координації рухів, орієнтування в просторі; 

моторних функцій, слухового, зорової уваги, пам'яті, почуття ритму, темпу, 

фонематичного слуху, здатності сприйняття музичних образів і вміння 

ритмічно, виразно рухатися відповідно до даного образа, а також виховання 

емоційно-вольових якостей особистості. Психогимнастика - це курс 

спеціальних занять (етюдів, ігор, вправ), спрямованих на розвиток і корекцію 

різних сторін психіки дитину ( як його пізнавальної, так і емоційно-

особистісної сфери) Насамперед такі заняття показані дітям з надмірною 

стомлюваністю, виснаженістю, непосидючістю, запальним, замкненим, з 

неврозами, порушеннями характеру, легкими затримками психічного розвитку 

й іншими нервово-психічними розладами, що перебувають на границі здоров'я 

й хвороби . 

5. Використання методів і засобів аутогенного тренування, за допомогою 
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яких у дітей зменшується емоційна напруга, розвивається здатність управляти 

своїм внутрішнім станом. Дихальні й релаксаційні вправи допомагають дитині 

зосередитися на певному стані, який згодом може бути викликане їм довільно. 

У результаті виконання таких вправ поліпшується обмін речовин, мозковий 

кровообіг, знижується напруга, стомлення, у дитини з'являється відчуття 

спокою й зосередженості, зникають негативні емоції . 

6. «Метод онтогенезу, що заміщає, » (по А.В. Семенович), який є базовою 

нейропсихологічною технологією, спрямований на ретроспективне відтворення 

тих ділянок (періодів) розвитку дитину, які по тем або іншим причинам не були 

засвоєні. Багато особливостей розвитку дитину можна скорегувати, пройшовши 

з ним усі етапи його сенсомоторного (рухового) розвитку заново, починаючи з 

народження. 

У програмі нейропсихологічного супроводу розвитку дітей в кожному 

занятті описано чотири основні блоки вправ: дихальні, окорухові, розтяжки, 

вправи рухового репертуару. У результаті роботи з даного методу в дітей 

відбуваються якісні зміни в розвитку сенсорних навичок, саморегуляції 

поведінки; підвищується рівень розвитку пізнавальних здатностей і мови, а 

також комунікативних навичок, збільшується ступінь соціалізації . 
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В останні роки усе більше пропонується інноваційних підходів до 

виховання й навчанню дітей з особливими освітніми потребами. Інклюзивний 

утвір надасть таким дітям можливість задовольнити свої потреби в розвитку 

незалежно від фізичних і розумових здатностей. 

 Вимоги, які пред'являються сьогодні – це формування соціальне 

адаптованої, гармонійно розвитому особистості. Тому інклюзивний утвір ми 

розглядаємо як процес розвитку загальної освіти, який припускає доступність 

навчання для всіх, у тому числі й для дітей з особливими потребами. 

 Інклюзивний утвір дітей з обмеженими можливостями здоров'я (ОМЗ) є 

принципово новим перспективним напрямком, що зачіпають основи утвору. 

Тому на етапі модернізації сучасного освітнього процесу слід закласти основи 

інклюзивного утвору без перекосів і зривів, розглянувши всі ресурси, 

спрямовані на стимулювання рівноправності, що навчаються, на розвиток у всіх 

дітей здатностей, необхідних для спілкування й участі у всіх справах колективу 

дитячого садка, школи, університету, і можливі ризики в його реалізації, що 

полягають у масовому перехід до інклюзивного навчання за єдиним планом і 

принципам, без підготовки учасників освітнього процесу, без обліку специфіки 

освітнього установи. Крім того, не можна залишати осторонь інтереси 

обдарованих, талановитих дітей з обмеженими можливостями здоров'я. 
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 Цінність особистості, право на спілкування, різноманітність навчання, 

контекст реальних взаємин – це основні принципи інклюзивного навчання, це 

шанс для створення толерантного суспільства з рівними умовами розвитку для 

всіх його членів незалежно від здатностей і можливостей. 

 Однак на даному етапі інклюзивний утвір дітей з обмеженими 

можливостями здоров'я має ряд обмежень, які зв'язані зі значними додатковими 

фінансовими витратами на вдосконалювання матеріально-технічної бази 

дитячих установ, на заробітну плату й підвищення кваліфікації педагогів; з 

недостатньою розробленістю нормативно-правової бази, а також з необхідністю 

розробки індивідуальних програм на основі державних освітніх стандартів, з 

їхнім методичним забезпеченням. 

 З метою більш успішного освоєння загальноосвітньої програми дітьми з 

обмеженими можливостями здоров'я в індивідуальний план кожного учня 

необхідно включити зміни способів подачі інформації, у яких він будує. Це 

значить, що дітям з обмеженими можливостями здоров'я повинні бути надані 

особливі умови в порівнянні з їхніми однокласниками: зміна форми виконання 

завдання, строку здачі й т.п. 

 Навчальні програми в традиційній системі навчання представлені 

набором підручників, які відбивають заданий обсяг знань. Нові технології 

вистави інформації дозволяють підбудовувати навчальні програми під інтереси 

й можливості учнів. 

 Діти з обмеженими можливостями здоров'я потребують особливих 

освітніх послуг. Вони зазнають труднощів у сприйнятті, переробці й 

використанні інформації. Багато в чому саме це заважає їм адаптуватися в 

суспільстві. 

При організації навчання таких дітей ефективним є використання 

дистанційних форм. Дистанційні форми навчання дозволяють незалежно від 

місця навчання забезпечити дітей якісним утвором, надають можливість 

спілкування з однолітками, що сприяє адаптації в суспільстві. При навчанні за 

допомогою комп'ютера дитина також одержує й професійні навички, які 

можуть надалі забезпечити йому гідне існування й роботу. 
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 Крім того, дистанційне навчання сприяє якісній підготовці учнів, 

розвитку самостійності в пізнавальній діяльності. При цьому здійснюється 

індивідуалізація навчання: кожна дитина займається по зручному для нього 

розкладу й у зручному для нього темпі. 

 Інформаційне забезпечення інклюзивного утвору включає не тільки 

необхідну інформаційно-методичну базу утвору дітей з обмеженими 

можливостями здоров'я, але й характеристики передбачуваних інформаційних 

зв'язків учасників освітнього процесу. 

 Слід зазначити, що ефективним інклюзивне навчання буде тільки в тому 

випадку, якщо будуть забезпечені дії, які спрямовані саме на допомогу дитині в 

процесі сприйняття навчального матеріалу, а це можливо тільки тоді, коли 

педагог має професійні компетенціями не тільки в області викладання 

дисципліни, але й в області спеціальної психології. 

 Інклюзивне навчання передбачає також і обов'язкову якісну й регулярну 

взаємодію фахівців системи супроводу й фахівців загальної й фахової освіти, а 

також організацію постійного обміну інформацією між фахівцями й родиною, 

тобто на практиці припускає погоджування інтересів усіх учасників освітнього 

процесу, включаючи дітей з обмеженими можливостями здоров'я. 

 Головним в інклюзивному утворі дитини з обмеженими можливостями 

здоров'я є одержання соціального й освітнього досвіду разом з однолітками. 

Тільки задовольняючи особливі освітні потреби такої дитини, можна відкрити 

йому шлях до загальної освіти. 

 Особливе значення в утворі дитини з ОВЗ має розвиток його життєвої 

компетенції. Компонент життєвої компетенції – це оволодіння знаннями, 

уміннями й навичками, уже зараз необхідними дитині в повсякденнім житті. 

Якщо оволодіння знаннями, уміннями й навичками спрямоване в основному на 

забезпечення його майбутньої реалізації, то життєва компетенція забезпечить 

розвиток відносин з оточенням і в сьогоденні. 

 Тому ідея інклюзивного утвору в цей час повинна розглядатися як один з 

компонентів модернізації сучасного освітнього процесу, як етап на шляху 

створення такого суспільства, яке дозволить будь-якій дитині, незалежно від 
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віку, здатностей, наявності обмежених можливостей здоров'я, повноцінно брати 

участь у житті цього суспільства й вносити в неї свій внесок. 

Вирішення цих проблем є пріоритетним видом діяльності держави. 
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У наш час медикаментозне лікування попри велику розповсюдженість в 

медицині усе більше виявляє свої негативні сторони впливу на організм 

людини. Значна кількість синтетичних хімічних лікувальних засобів має 

виражені побічні шкідливі прояви при лікуванні різних захворювань. Тому в 

світі все більшої популярності та розповсюдження набуває альтернативна до 

медикаментозної медицини натуропатія, тобто лікування природними 

фізичними лікувальними засобами, особливо при хронічних захворюваннях 

[1, с. 9–12].  

Отже, набуває актуальності підготовка спеціалістів відповідного 

профілю. Лікарів-фізіотерапевтів готується мало і тільки для медичних 

закладів. А потреба у фахівцях фізичної терапії та фізичної реабілітації зростає. 

Тому як відповідь на цей виклик з’явилася спеціальність «фізіотерапія, 

ерготерапія». До підготовки таких спеціалістів приступили багато закладів 
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вищої освіти. 

Нова спеціальність 227 «Фізична терапія, ерготерапія» галузі знань 

«Охорона здоров’я» здійснюється за ступенями вищої освіти бакалавр і магістр. 

Об’єктом діяльності такого спеціаліста є фізичні лікувальні фактори, 

методики їх застосування, рухові функції та активність людини, їх порушення 

та корекція з метою відновлення повноцінної життєдіяльності. 

До інтегральної компетентності фізичного терапевта, ерготерапевта як 

дипломованого спеціаліста належить: «здатність вирішувати складні 

спеціалізовані задачі та практичні проблеми, пов’язані з фізичною терапією та 

ерготерапією, що характеризуються комплексністю та невизначеністю умов, із 

застосуванням положень, теорій та методів медико-біологічних, соціальних, 

психологопедагогічних наук» [2]. 

До основних фахових компетентностей такого спеціаліста належать 

здатності: 

– пояснити пацієнтам, клієнтам, родинам, членам міждисциплінарної 

команди, іншим медичним працівникам потребу у заходах фізичної терапії, 

ерготерапії, принципи їх використання; 

– трактувати патологічні процеси та порушення і застосовувати для їх 

корекції придатні засоби фізичної терапії, ерготерапії; 

– враховувати в практичній роботі медичні, психолого-педагогічні, 

соціальні аспекти; 

– провадити безпечну для пацієнта/клієнта та практикуючого фахівця 

практичну діяльність з фізичної терапії, ерготерапії при захворюваннях різних 

систем і органів людини; 

– допомогти пацієнту/клієнту в стані порушеного здоров’я зрозуміти 

власні потреби, обговорювати та пояснювати зміст і необхідність виконання 

програми фізичної терапії та ерготерапії; 

– проводити оперативний, поточний та етапний контроль стану 

пацієнта/клієнта відповідними засобами й методами та відповідно 

документувати отримані результати; 

– ефективно реалізовувати програму фізичної терапії та/або ерготерапії; 
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– знаходити шляхи постійного покращення якості медичної 

допомоги/послуг фізичної терапії та ерготерапії. 

Фізичний терапевт, ерготерапевт  може працювати в медичних, медико-

соціальних, фізкультурно-оздоровчих та інших подібних закладах. 
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Асоціальна поведінка, перш за все молоді, найчастіше проявляється в 

девіантності, тобто відхиленні загальноприйнятих у суспільстві правових і 

моральних норм.  

У нашій країні за останні 10-15 років рівень злочинності серед 

неповнолітніх зріс удвічі. У цій категорії населення зростають такі злочини, як: 

умисні вбивства, тяжкі тілесні пошкодження, розбійні напади, грабунки, 

зґвалтування. У навчальних закладах частішають прояви булінгу. Категорія 

злочинності різниться в залежності від статі, віку, умови проживання, 

соціального стану: жіноча злочинність неповнолітніх співвідноситься із 

чоловічою у пропорції 1: 15, міська до сільської – 3:1, молодшої вікової групи 

(14-15років) до старшої (16-17років) – 1:3. Групові злочини серед неповнолітніх 
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становлять 60-70%. 15% усіх злочинів вчиняється у стані алкогольного чи 

наркотичного сп’яніння. 80% злочинів неповнолітні вчинюють неподалік від 

свого місця проживання, навчання чи роботи. Проблема наркотизації сучасної 

молоді настільки гостра, що вживання неповнолітніми, юнаками і дівчатами 

наркотичних речовин стає небезпечним соціальним явищем. Проте, 70% 

молодих людей жалкують, що мають пристрасть до паління, але говорять, що 

їм не вистачає сили волі відмовитися. Понад 65% тих що палять, вживають 

наркотичні засоби зізнаються, що відчувають їх негативний вплив на своє 

здоров’я. Такі відчуття співпадають із позицією дорослих спеціалістів щодо 

школи здоров’ю порушень нормальної раціональної поведінки.  

У такому випадку в арсенал заходів боротьби з цим явищем можна 

включати й медичні методи. До простих, доступних і ефективних методів слід 

віднести фізичну терапію і фізичну реабілітацію, які можна здійснювати в 

умовах закладів освіти, спортивно-оздоровчих закладах, домашніх умовах і в 

спеціальних медичних і медико-соціальних закладах.  

Фізична терапія в останні десятиліття набуває все більшого розвитку. 

Цьому сприяє широкий діапазон природних фізичних лікувальних факторів і 

позитивні результати застосування в порівнянні з медикаментозним 

лікуванням. Доступність і простота методик лікування і реабілітації все більше 

привертає увагу населення.  

Україна особливо багата на природні лікувальні ресурси. Сприятливий 

клімат (особливо в приморських і гірських регіонах), великі запаси мінеральних 

вод, лікувальних грязей, інших чинників дають можливість застосовувати їх у 

всіх географічних зонах країни. Розгалужена мережа спеціальних санаторно-

оздоровчих закладів, кваліфіковані фахівці цієї галузі дають можливість 

надавати послуги фізичної терапії різним категоріям населення в будь-яких 

станах. Фізична терапія є невід’ємною складовою і госпітальних та 

амбулаторних закладів. Цілком можливо фізичні фактори (ЛФК, дихальна 

гімнастика, масаж, механотерапія, кліматопроцедури, апаратна фізіотерапія 

тощо) застосовувати і різних освітніх закладах. При певних намаганнях 

використанню простих методик фізичної терапії можна навчити і не 
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спеціалістів цієї галузі. Тому педагогічні та соціальні працівники можуть легко 

включити в діапазон своїх заходів при соціально-педагогічній профілактиці 

асоціальної поведінки молоді засоби фізичної терапії. Методики, місце і 

особливості такого застосування потребують додаткового висвітлення. 
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На початку XXI ст. освіта дорослих набуває важливого значення у 

контексті забезпечення сталого й збалансованого розвитку суспільства. 

Упродовж останніх десятиліть освіта дорослих як складова навчання впродовж 

життя стає визначальною метою політики у сфері освіти розвинених країн як на 

національному, так і на міжнародному рівнях. Освіта дорослих розглядається 

як один із шляхів досягнення соціально-економічного добробуту, і як 

інструмент для просування ідей інформаційного суспільства. 

Освіта дорослих ґрунтується на засадах: 

І. Зростання значення неформальної освіти дорослих (це надає людям 

впевненості й стійкості в періоди економічної нестабільності) 

ІІ. Визнання необхідності й подальше поширення неперервної освіти 
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(зосередження винятково на підвищенні кваліфікації працюючих фахівців, 

збільшенні робочих місць задля економічного зростання призведе до посилення 

нерівності в освіті). 

ІІІ. Визнання громадянського суспільства основним партнером у розвитку 

освіти (допомога неурядових організацій та організацій громадянського 

суспільства). 

Автори монографії «Освіта дорослих – невід’ємна складова освіти 

впродовж життя» наголошують, що «…освіта дорослих в Україні 

репрезентована загальноосвітніми (вечірні школи), професійними, вищими 

навчальними закладами, закладами післядипломної освіти. Набуває поширення 

неформальна освіта дорослих, розвиток якої спрямований на впровадження ідеї 

освіти впродовж життя, що передбачає врахування конкретних освітньо-

культурних потреб різних соціальних, професійних, демографічних та інших 

груп населення. Така освіта здійснюється в освітніх установах або громадських 

організаціях, під час індивідуальних занять й зазвичай не підтверджується 

наданням офіційно визнаного документа. Неформальна освіта дорослих 

здійснюється у контексті навчально-просвітницьких ініціатив, поширених в 

усіх регіонах, і спрямовується на розвиток додаткових умінь і навичок різних 

категорій дорослих. Набули поширення мистецький, оздоровчий, мовно-

лінгвістичний, інформаційно-комунікаційний, психологічно орієнтований, 

реабілітаційний та інші напрями. Зростає увага до проведення тренінгів, 

майстер-класів з особистісного й професійного розвитку різних категорій 

дорослих та ін.» [1, с. 128]. «Потребують розв’язання проблеми організаційно-

управлінського, інформаційного та фінансового забезпечення неформальної 

освіти дорослих; розвитку неформальної освіти для осіб, які мають обмежений 

доступ до ринку формальних освітніх послуг (безробітні, люди з обмеженими 

можливостями; сільське населення; люди з низьким рівнем доходу; особи 

старшого віку; маргіналізовані групи тощо)» [1, с. 129]. 

Незважаючи на різні суперечності у розв’язанні цієї надзвичайно 

важливої проблеми, зокрема, на її нерозуміння, недооцінку й навіть небажання 

багатьох чиновників докласти зусиль до її розв’язання, в Україні відбуваються 
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потужні процеси, спрямовані на розвиток освіти дорослих. Тут необхідно 

враховувати індивідуальні психофізіологічні особливості слухачів, а також 

створювати необхідні умови для реалізації принципів індивідуалізації й 

диференціації в організації освіти різних категорій дорослого населення. 

Національною академією педагогічних наук України, Інститутом педагогічної 

освіти і освіти дорослих імені академіка Івана Зязюна створено теоретичний 

фундамент для розв’язання цих проблем в нашій державі: Президією НАПН 

України схвалено Концепцію розвитку освіти дорослих в Україні (автор – член-

кореспондент НАПН України, професор Л. Лук‘янова) [3]. 

Дослідниця Отич О. виділяє такі характеристики освіти дорослих: 

«неперервність, відкритість, активна інтеграція її із медіа-освітою; 

інформаційна доступність, що ставить під сумнів домінуючу роль педагогів у 

навчанні та взагалі необхідність здобуття дорослою людиною освіти у 

традиційних навчальних закладах; втрата чіткості меж освітнього процесу й 

однозначної заданості їх лише роками навчання особистості у закладі освіти; 

наближення навчання і виховання до конкретної сутності людини, її здібностей 

і потреб; зростання ролі суб‘єкта у проектуванні освітнього процесу й 

перетворенні його на спосіб реалізації «авторства» свого життя, планування 

кар‘єри і здобуття свого місця у світі; усвідомлення того, що знання – не мета, а 

засіб її досягнення; рефлексивне засвоєння знання (постійний перегляд 

соціальної реальності у контексті нової інформації); міждисциплінарність, 

модульність змісту освіти, відповідність його можливостям особистості та 

рівню її домагань; побудова навчання як діалогу суб‘єкта із суб‘єктом; не 

пасивне слухання чи спостереження, а активне залучення дорослої людини до 

самостійного здобуття знань; пріоритет самоосвіти упродовж усієї професійно-

освітньої діяльності» [2, с. 35]. 

Останнім часом у педагогічній науці розроблено цілу низку інноваційних 

педагогічних технологій, які оптимально підходять для роботи із дорослими. 

Серед них найбільш ефективними є: технології педагогічної підтримки (автор 

О. Газман); створення відчуття успіху (актуалізація суб‘єктності дорослої 

людини, що навчається); технологія професійного розвитку педагогів у Центрі 
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педагогічної майстерності. 

На сьогодні в Україні потребують розв’язання проблеми: 

- організаційно-управлінського, інформаційного та фінансового 

забезпечення неформальної освіти дорослих;  

- розвитку неформальної освіти для осіб, які мають обмежений доступ до 

ринку формальних освітніх послуг: безробітні у містах (включаючи безробітну 

молодь), люди з обмеженими можливостями; сільське населення; люди з 

низьким рівнем доходу, у тому числі зайняті у соціальній бюджетній сфері; 

люди з сімейними обов’язками (самотні батьки, особи, що мають 

непрацездатних утримувачів, багатодітні сім’ї); особи старшого віку 

(пенсіонери) у містах і селах; маргіналізовані групи (безхатні громадяни, 

мігранти, особи, які відбувають покарання / колишні ув’язнені) тощо. 

Для розвитку освіти дорослих в Україні потрібно: здійснити 

методологічне обґрунтування державної політики, спрямованої на розвиток 

системи освіти дорослих в Україні; забезпечити психолого-педагогічну 

підготовку державних службовців усіх рівнів до неухильного й творчого 

виконання законодавства щодо освіти дорослих; створити необхідні умови для 

підготовки у закладах вищої освіти андрагогіки; розширити фундаментальні й 

прикладні дослідження з андрагогічних проблем; розвивати міжнародну 

співпрацю, реалізовувати міжнародні проекти, виявляти і впроваджувати 

прогресивні і конструктивні ідеї зарубіжного досвіду; відзначати на 

державному, галузевому і регіональному рівнях ініціаторів та організаторів 

освіти дорослих в різних регіонів нашої держави. 
Література 

1. Освіта дорослих – невід’ємна складова освіти впродовж життя. Національна 
доповідь про стан і перспективи розвитку освіти в Україні / Нац. акад. пед. наук України; 
редкол.: В.Г. Кремень (голова), В.І. Луговий (заст. голови), А.М. Гуржій (заст. голови), О.Я. 
Савченко (заст. голови) ; за заг. ред. В.Г. Кременя. Київ: [б.в.], 2016. С. 128-137. 

2. Освіта дорослих у перспективі змін: інновації, технології, прогнози: колективна 
монографія / За ред. А. Василюк, А. Стоговського. Ніжин: Видавець ПП Лисенко М.М., 2017. 
248 с.    

 
  



163 

 

ПРОБЛЕМИ ПІДГОТОВКИ І ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 
ФАХІВЦІВ ДО РОБОТИ  З ЛЮДЬМИ З ІНВАЛІДНІСТЮ 

 
 

Т.В. Волошко, 
аспірантка 

Запорізького національного університету 
 

ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ ВЧИТЕЛІВ ІЗ ДОШКІЛЬНОГО 

ВИХОВАННЯ ДО ВПРОВАДЖЕННЯ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ 
 

Розглянуто особливості підготовки вчителів з дошкільного виховання до 
впровадження інклюзивної освіти. Розкрита важливість формування інклюзивної 
компетентності майбутніх вихователів в освітньому закладі. 

Ключові слова: діти з особливими освітніми потребами, інклюзивне навчання, 
професійна компетентність, інклюзивна компетентність вихователя, психологічна 
готовність. 

 
Оновлення системи освіти в Україні несе певну перебудову в підготовці 

фахівців. Успішне здійснення економічних, політичних і соціальних 

перетворень у суспільстві неможливе без удосконалення системи освіти. 

Сучасна освіта, повинна відповідати тим змінам, які відбуваються в світі та 

державі, забезпечуючи підготовку конкурентоспроможних фахівців, які 

адекватні сучасному ринку праці з урахуванням пріоритетних тенденцій 

розвитку європейської освіти. Однією з головних проблем в модернізації освіти 

є підготовка компетентних фахівців, котрі спроможні жити та працювати в 

інформаційному суспільстві. На сьогодні людство переходить до нової 

світоглядної парадигми – «єдине суспільство, яке включає людей з 

різноманітними проблемами». 

У сучасних умовах реформування освіти України, упровадження 

інноваційної освітньої концепції щодо навчання дітей з обмеженими 

можливостями здоров’я, існуюча теоретична модель педагогічної діяльності 

потребує суттєвих змін. Адже окрім навчання і виховання дітей, педагог – 

вихователь, вчитель початкових класів в умовах інклюзивного навчання 

допомагає інклюзованій дитині соціалізуватися, увійти в соціальну структуру 

суспільства, а також здійснює корекційно-розвивальну роботу. При цьому 
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педагог повинен уміти не лише визначати проблеми і освітні потреби 

дошкільника або молодшого школяра, а й сприяти успішному їхньому 

розв’язанню. 

Означені проблеми викликали необхідність в обґрунтуванні нових 

підходів до розуміння соціально-педагогічної діяльності педагога в умовах 

інклюзивної освіти. Адже модель соціально-педагогічної діяльності закладів 

освіти у цілому і діяльності педагогів (вихователя, вчителя початкових класів) 

перебуває на етапі становлення[4, с. 52]. 

Професійна діяльність педагога, як фахівця уповноваженого 

суспільством, в умовах інклюзивного навчання принципово відрізняється від 

педагогічної діяльності з дітьми нормативного розвитку. 

Успішне запровадження інклюзивного навчання дітей з особливими 

потребами, потребує вирішення завдань не тільки на державному рівні, а й в 

зміні в системі кадрової підготовці педагогів. 

Державним стандартом дошкільної освіти України (Базовий компонент 

дошкільної освіти) визначено, що дошкільна освіта як перша самоцінна ланка 

має гнучко реагувати на сучасні соціокультурні запити, збагачувати знання 

дитини необхідною якісною інформацією, допомагати їй реалізувати свій 

природний потенціал, орієнтуватися на загальнолюдські й національні цінності. 

Орієнтує освітян на цілісний і загальний розвиток дитини, підкреслює 

важливість закладання в дошкільному віці фундаменту для набуття у 

подальшому спеціальних знань та вмінь. Увага педагога має спрямовуватися на 

головні лінії розвитку фізичного, психічного та морально-духовного здоров’я, 

особистісних цінностей як своєрідного внутрішнього стрижня, ціннісної 

етичної орієнтації з формування навичок практичного життя, емоційної 

сприйнятливості та сприяння розвитку індивідуальності дитини. [5]. 

Оскільки діяльність педагога є соціальною, а в умовах спільного навчання 

дітей з різними рівнем психофізичного розвитку навчальний процес є 

складніший і відповідальніший, тому окрім виконання завдань Базового 

компонента фахівець повинен надавати соціальну допомогу, яка спрямовується 
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на соціалізацію дитини з особливими освітніми потребами до нових умов 

освітнього соціального середовища. 

Упровадження інклюзії у заклади дошкільної освіти вимагає від 

вихователів змінювати особистісну психологію і професійну готовність до 

соціально-педагогічної діяльність, прийняти й усвідомити нову освітню 

парадигму, нові способи організації освітнього процесу, розробки методичного 

забезпечення, опанувати сучасні методики диференційованого й особистісно 

орієнтованого навчання та виховання дітей з особливими освітніми потребами. 

Очевидно, що вихователь (педагог) повинен бути свідомим тим, що це 

потребуватиме підвищення рівня його фахової компетентності, а майбутні 

вчителі з дошкільної освіти у період навчання у закладі вищої освіти повинні не 

тільки формувати професійні компетентності (оздоровчо-профілактична, 

діагностико-прогностична, плануюча, навчально-розвивальна, виховна, 

комунікативна, просвітницька, організаційно-педагогічна, контролююча і 

самовдосконалення), а й свідомо опановувати засадами соціально-педагогічної 

діяльності, її прикладними функціями. 

Загалом проблема підготовки фахівців з дошкільної освіти, які мають 

спеціальні знання для супроводу дітей з особливими освітніми потребами є 

актуальною. Набирає обертів підготовка асистентів вихователів та вчителів, але 

чіткої структури їх фахової підготовки визначаються безпосередньо самим 

закладом освіти. На жаль в закладах освіти, які здійснюють підготовку 

педагогічних кадрів відсутній професійний відбір майбутніх педагогів. Наразі 

не має чітких програм підготовки асистентів вихователів. В 2010 році в межах 

діяльності канадсько-українського проекту «Інклюзивна освіта для дітей з 

особливими потребами в Україні» була створена робоча група з підготовки 

інструктивно-методичних рекомендації щодо введення посади «асистент 

вчителя». В 2011 році Робоча група підготувала проект навчально-тематичного 

плану з підготовки асистента вчителя. Але дошкільна освіта поки остається 

осторонь [6]. 

Ми вважаємо, що підготовка майбутніх педагогів має професійне 



166 

направлення - засвоєння теоретико-методологічних, нормативно-правових та 

організаційно-методичних засад інклюзивних процесів в освіті та вихованні; 

ознайомлення із особливостями психофізичного розвитку дітей із особливими 

освітніми потребами, психолого-педагогічним супроводом таких дітей в умовах 

інклюзивного навчання. Крім отримання теоретичних знань, повинна 

передбачається і практична підготовка в закладах дошкільної освіти, де є 

інклюзивні групи, та в закладах компенсуючого типу. Все це дасть якісну 

підготовку майбутнього асистента вихователя згідно з професійними 

функціями, які зазначені в Листі Міністерства освіти і науки, молоді та спорту 

№1/9-675 від 25.09.12 року «Щодо посадових обов`язків асистента вчителя», де 

зазначені орієнтовні кваліфікаційні характеристики асистента вчителя в класі з 

інклюзивним навчанням, які розроблені у зв`язку з введенням зазначеної 

посади до типових штатних нормативів загальноосвітніх навчальних закладів, 

затверджених наказом Міністерства освіти і науки від 06.12.2010р. за 

№1308/8603 [2]. 

Таким чином, здійснюючи підготовку майбутніх фахівців з дошкільної 

освіти, ми формуємо не тільки професійні та інклюзивну компетентність, але й 

трансформуємо свідомість всіх учасників цього процесу – студентів, педагогів, 

дітей, батьків. 
Література 

1. Бовкуш К. П. Готовність педагога до інклюзивної освіти. Педагогічні науки: 
теорія, історія, інноваційні технології. 2015. № 4(48). С. 3-9. 

2. Інклюзивна освіта Запорізького краю: здобутки та перспективи розвитку : 
монографія / ред.: Т.Є. Гура, О.П. Аксьонова; ДОН ЗОДА, КЗ «ЗОІППО» ЗОР. Запоріжжя : 
СТТУС, 2019. 136 с. 

3. Концепція розвитку інклюзивної освіти (наказ МОН №912 від 01.10.10 року). URL: 
https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-zatverdzhennya-kontseptsii-rozvitku-inklyuzivnogo-navchannya 

4. Шевців З.М. Основи інклюзивної педагогіки : підручник. К. : Центр учбової 
літератури, 2016. – 248 с. 

5. Базовий компонент дошкільної освіти України.- К., 2012. URL: 
https://mon.gov.ua/ua/osvita/doshkilna-osvita/bazovij-komponent-doshkilnoyi-osviti-v-ukrayini 

6. Програма курсу «Асистент вчителя в системі інклюзивного навчання». 2012. . URL: 
http://roippo.org.ua/upload/iblock/cab/broshura_inklyuziya.pdf 
 

 
  



167 

І.В. Копитін 
аспірант кафедри педагогіки та психології о 

світньої діяльності Запорізького національного університету 
 

ДО ПРОБЛЕМИ ВИЗНАЧЕННЯ СПЕЦИФІКИ ПРОФЕСІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПРАКТИЧНОГО ПСИХОЛОГА 
 

Розглянуто питання особливостей професійної діяльності практичного психолога. 
Визначені та коротко описані умови, які зумовлюють її специфічність.  

Ключові слова: мислення, методологічне мислення, професійне мислення, 
методологічна орієнтація, професійна діяльність. 

 
Сучасний стан розвитку психологічної науки приділяє не достатню увагу 

питанню специфіки професійної діяльності практичного психолога. На 

пострадянському просторі наукові розробки на заявлену тему представлені не 

великою кількістю імен вітчизняних та закордонних вчених: О.В. Бичева, Т.Є. 

Гура, Н.П. Локалова, К.М. Романов, Ю.М. Швалб.  

Мета дослідження полягає в обґрунтуванні умов професійної діяльності 

практичного психолога, які визначають її специфіку.  

Теоретичний аналіз заявленої проблеми показав не достатню кількість 

публікацій, які б допомогли змістовно розкрити її сутність. Так, наприклад, 

К.М. Романов стверджує, що специфіка професійної діяльності практичного 

психолога визначається умовами, ситуацією консультування, що вимагає від 

фахівця певної швидкість актуалізації необхідної системи знань [3]. 

О.В. Бичева визначає специфіку професійної діяльності практичного 

психолога через категорії: практичної діяльності та ситуації. Практична 

спрямованість професійної діяльності фахівця, на думку ввченої, передбачає 

вміння застосовувати загальні теоретичні положення і поняття до конкретних 

одиничним умов [1]. 

На нашу думку, специфіку професійної діяльності сучасного практичного 

психолога можна визначити наступними обов’язковими умовами: 

1. Методологічна орієнтація. Основою професійної діяльності практичного 

психолога повинен бути науково-методологічний концепт, який розкриває 

зміст психіки людини. Фахівець повинен володіти набором конгруентних 
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принципів, методів, прийомів, технік, які в сукупності утворюють технологію 

його професійної діяльності.  

2. Складність простору професійної діяльності. Психолог працює в 

просторі психічного, яке по своїй природі є складним та полімодальним 

феноменом, що визначається такими характеристиками як: безперервність, 

полідетермінованість, метафоричність, імплицитність та експліцитність [2]. 

3. Рефлексивність власної професійної діяльності. Саме високий рівень 

професійної рефлексивності фахівця забезпечує йому здатність грамотного та 

ефективного використання різних психологічних технік і технологій в роботі з 

різними типами клієнтів та їхніх проблем.  

4. Полімодальність, багатофункціональність та складність професійної 

діяльності. Не зважаючи на те, що, працюючи у просторі різних психологічних 

парадигм, практичний психолог має особливі функції, що мають специфічне 

змістовне наповнення,: функції-цілі, функції-засоби, функції-прийоми [2].  

5. Розуміння, як особлива форма професійного мислення практичного 

психолога. Це один з головних засобів роботи фахівця, який дає можливість 

практику відтворювати ті смисли, які має клієнт, тим самим, уникаючи розриву 

між технікою та запитом. Водночас, здатність, вміння розуміти є тим 

стрижневим елементом, який визначає специфіку роботи практичного 

психолога.  

6. Діяльнісний тип знань. Специфіка професійної діяльності практичного 

психолога зумовлює наявність чималої кількості ситуацій професійної 

невизначеності: індивідуальний запит клієнта, який кожного разу є новим і тим 

самим наявність якісно нової ситуації консультування; зміна специфіки 

професійної діяльності в межах психологічної галузі; розробка, створення 

нового практичного методу, техніки та ін.; проектування власного 

професійного розвитку і т.д.  

Вище здійснений аналіз, наш погляд, в черговий раз підтверджує 

актуальність заявленої проблеми дослідження та необхідність розкриття 

специфіки професійної діяльності практичного психолога. На сьогоднішній 
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день специфіку професійної діяльності практичного психолога, частіше за все, 

розглядають через категорії: об’єкта, умов, ситуації. Рідше, це питання 

розглядається через категорію мети, засобів, знань, що на наш погляд, є більш 

результативним напрямком дослідження.  
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Відповідно до Закону України «Про вищу освіту», постанови Кабінету 

Міністрів України щодо ліцензійних умов, підзаконних нормативних актів 

щодо розроблення стандартів вищої освіти, державних вимог та рекомендацій 

до порядку акредитації, освітні програми (надалі – ОП) для здобуття вищої 

освіти певного рівня потребують систематичного оновлення [1-3]. 

ОП використовуються для формування певної професійної спрямованості 

за спеціальністю серед здобувачів вищої освіти шляхом забезпечення її якості 

різними заходами: формування навчальних документів з організації освітнього 

процесу (навчального плану, графіку навчального процесу, робочих програм до 

компонентів ОП, методичних рекомендацій до навчальної діяльності і т. п.); 
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виконання умов діяльності з функціонування внутрішньої системи 

забезпечення якості освіти (моніторинг функціонування ОП, система 

оцінювання якості діяльності за ОП) [4]. 

На підставі ліцензії на право проведення освітньої діяльності з підготовки 

фахівців певного рівня вищої освіти за певною спеціальністю, заклад вищої 

освіти розробляє ОП, а випускова кафедра на чолі з гарантом формує склад 

авторської групи для розроблення ОП, до якої входять науково-педагогічні 

працівники, студенти, представники підприємств відповідної галузі. Форма 

роботи такої групи може бути різною. Метою її є перегляд існуючої або 

розроблення нової ОП, що повинна забезпечити збалансованість, раціональне 

призначення кредитів, здатність здобувачів вищої освіти опанувати окремі 

дисципліни/освітні компоненти та всю освітню програму, вклавшись у 

визначений час, повноту документального, кадрового, інформаційного та 

іншого забезпечення; відповідність освітньої програми ліцензійним умовам та 

стандартам вищої освіти.  

Для аналізу якісних показників ОП дуже важливою є інформація, що 

отримує гарант на підставі опитування стейкхолдерів про їхнє бачення щодо її 

використання, здобутих результатів, пропозицій до поліпшення якості вищої 

освіти, орієнтації на конкретні потреби роботодавців, регіонального й 

національного ринку праці.  

Для проведення опитувань можна використовувати різні форми: 

традиційне анкетування та інтерв’ювання, електронне – з використанням 

системи дистанційного навчання «MOODLE», через соціальні мережі, сайт та 

інші технології. У даних матеріалах пропонується нова форма накопичення й 

аналізу великого масиву інформації, зібраного в результаті проведення 

освітнього рестайлінг-кейсу.  

Рестайлінг (наголос на «а») – це внесення змін в дизайн/стиль/форму будь-

якого продукту. У перекладі з англійської префікс re  – «оновлення / зміна», а 

style – «стиль», в результаті – «зміна стилю». Адаптований до форми освітнього 

заходу зі збору й аналізу інформації термін – «освітній рестайлінг-кейс (надалі 
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ОРК) – це напрацювання пакету пропозицій щодо оновлення / змін професійної 

підготовки здобувачів вищої освіти, що сприятиме модернізації 

(доопрацюванню, удосконаленню) їх освітньої програми та суттєво 

позначиться на якості їх результатів». Оскільки для акредитації ОП подання 

результатів опитування стейкхолдерів є обов’язковою умовою та позитивним 

чинником в оцінюванні документів, то проведення подібних заходів матиме 

очікувані результати для покращання процесу професійної підготовки 

здобувачів вищої освіти та проходження самої процедури акредитації ОП.  

До інших завдань ОРК з віддаленими зовнішніми показниками можна 

віднести: підвищення актуальності вищої освіти; забезпечення 

конкурентоспроможності випускників на ринку праці; забезпечення 

практикоорієнтованості та наповнення регіональним змістом  ОП підготовки 

здобувачів вищої освіти інших спеціальностей; формування інклюзивного, 

всеосяжного характеру вищої освіти; реалізація структурних реформ. 

Серед змістових ліній ОП, які обговорюються науково-педагогічними 

працівниками, студентами та роботодавцями у присутності гаранта ОП на 

освітньому рестайлінг-кейсі, особливої уваги потребує інклюзивна освіта як 

система освітніх послуг, що базується на принципі забезпечення рівності 

основного права всіх дорослих осіб на освіту та передбачає не лише залучення 

людей з особливими освітніми потребами в освітній простір ЗВО, але й 

адаптацію ОП (навчальних програм, планів, форм і методів навчання) до такої 

категорії. Інклюзія у вищій школі повинна створювати сприятливі педагогічні, 

психологічні, соціальні, медичні, соціокультурні, організаційні та правові 

умови для дорослих осіб із інвалідністю з метою реалізації їх права на вищу 

освіту. А головним меседжем освітнього рестайлінг-кейсу на тему:  

«Інклюзивна освіта: забезпечення якості підготовки кадрів» мають стати 

пріоритети інклюзії як демонстрація суспільного вміння та суспільного 

бажання враховувати особливі індивідуальні потреби та пристосовуватися до 

них. 

Отже, проведення освітніх рестайлінг-кейсів як нової форми модернізації  
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професійної підготовки здобувачів вищої освіти в умовах інклюзивної освіти на 

засадах дотримання законодавчо-нормативних вимог та суспільного індексу 

інклюзії дозволяє суттєво оновити освітні програми майбутніх фахівців, 

осучаснити зміст їх навчання потребами роботодавця, гуманізувати 

професійний простір регіону ідеями інклюзії та сприяти сталому розвитку 

держави. 
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Головною метою соціального розвитку сучасного суспільства є повага до 

людського розмаїття, встановлення принципів солідарності та безпеки, що 

забезпечує захист та повну інтеграцію у соціум усіх верств населення, в тому 

числі й осіб з особливими потребами [2, c. 259]. 
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З метою розуміння сенсу понять «підготовка» та «професійна 

підготовка», звернемося до словників. Найбільш загальноприйняте розуміння 

професійної підготовки як «системи організаційних і педагогічних заходів, що 

забезпечують формування у особистості професійної спрямованості (знань, 

навичок, умінь) і професійної готовності» [4, с. 549] 

У словнику С.Ожегова «підготовка» визначається як «запас знань, який 

отримує хтось», а похідне дієслово «підготувати», що означає «зробити що-

небудь, попередньо, для влаштування організації чого-небудь; навчити, дати 

необхідні знання; попереднім повідомленням розташувати до сприйняття». 

Сучасний студент-випускник вищого педагогічного закладу освіти 

усвідомлює, що йому доведеться працювати в умовах нестабільного розвитку 

системи освіти, яка переживає радикальні зміни, що торкаються усіх її сфер. 

Однією із таких змін є впровадження інклюзивної освіти. Сьогодні вже 

недостатньо володіти інформацією про досвід її реалізації за кордоном, 

необхідно бути компетентним в інклюзивній педагогіці, організації 

інклюзивного освітнього простору, здатним до впровадження інновацій в 

освіті, володіти методикою тьюторства, коучингу, бути фасилітатором, 

модератором в індивідуальній освітній траєкторії учня. З цієї причини 

підготовка майбутнього учителя передбачає опрацювання ним низки нових 

навчальних дисциплін, які пов’язані із інклюзивним навчанням, проходження 

відповідної педагогічної практики тощо [3, c. 127–128]. 

З метою формування у майбутніх вчителів професійної компетентності у 

сфері розвитку, навчання та виховання дітей з особливими потребами в 

навчальні плани закладів вищої освіти необхідно вводити такі дисципліни як 

«Основи корекційної педагогіки», «Основи інклюзивної освіти» тощо [1, c.626]. 

Роль вчителя початкових класів у реалізації освіти для дітей з 

інвалідністю є надзвичайно вагомою, адже діти з особливостями розвитку, які 

раніше були включені у реальне соціальне середовище, стають повноцінними 

членами суспільства. Таким чином, для підготовки фахівців до роботи в 

інклюзивних умовах необхідна цілеспрямована робота по удосконаленню 
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знань, методичної підготовки до роботи з дітьми з особливими потребами, їх 

навчання та соціалізації, навчанню педагогів співпрацювати з усіма учасниками 

процесу. 
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Жодна країна світу, жоден соціум, незалежно від етнічної приналежності 

чи майнового статусу, не позбавлений складної проблеми інвалідності 

громадян. Інвалідом, за дефініцією Закону України «Про основи соціальної 

захищеності інвалідів в Україні», є «особа зі стійким розладом функцій 

організму, зумовленим захворюванням, наслідком травм або з уродженими 

дефектами, що призводить до обмеження життєдіяльності, до необхідності в 

соціальній допомозі і захисті» [3]. Як свідчить Документ ООН “Families and 
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Disability”, з проблемою інвалідності більшою чи меншою мірою стикається 

кожна четверта сім'я у світі [1]. Україна не є винятком у цій світовій парадигмі: 

кількість молодих інвалідів, зокрема дітей, щорічно зростає [6; с.17]. 

Особливого загострення в нашій державі ця проблема набула у зв'язку з 

російською агресією на Сході України.  

Відповідно до Статті 3 Конституції України, людина, її життя і здоров’я, 

честь і гідність, недоторканність і безпека визнаються в Україні найвищою 

соціальною цінністю. права і свободи людини та їх гарантії визначають зміст і 

спрямованість діяльності держави. Держава відповідає перед людиною за свою 

діяльність. Утвердження і забезпечення прав і свобод людини є головним 

обов’язком держави [4].  

У зв'язку з цим нагальною постає справа підготовки фахівців для роботи з 

людьми з інвалідністю, що і зумовлює актуальність цієї студії. 

Теоретико-методологічним підґрунтям роботи з людьми з інвалідністю є 

праці вітчизняних учених у галузі соціології (С. Головаха, С. Шевчук, 

О. Яворовенко), філософії освіти (В. Андрущенко, В. Кремень, 

М. Михальченко, Г. Москалик), педагогіки і психології (Ж. Вірна, 

О. Вітковська, Г. Костюк, В. Лісовський, В. Моляко, Л. Сохань, 

Г. Чередниченко, І. Чорна) та ін.  

Умови життєліяльності особи з вродженою чи набутою інвалідністю 

разюче відрізняються від типових умов життя пересічної людини, що часто стає 

на заваді її емоційної врівноваженості та спричиняє стан психічної дезадаптації, 

внаслідок чого – виникнення ряду психічних проблем та формування 

небажаних поведінкових форм.  

Розрізняють дезадаптацію взаємопов'язаних трьох рівнів:  

 сенсомоторна – у предметному світі. Супроводжується дезорієнтацією 

у просторі і часі довкілля та нездатністю / небажанням самообслуговування; 

 соціально-психологічна – у комунікативній сфері. Супроводжується 

підвищеною інтровертністю, замкненістю та обмеженням / конфліктністю 

спілкування з оточенням. 
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 особистісна – щодо самого себе. Супроводжується неадекватним 

сприйняттям свого дефекту, підвищеним емоційним негативним переживанням 

своєї інвалідності, заниженою або завищеною самооцінкою, депресивністю, 

ослабленням життєвої мотивації, виникненням афективних реакцій.  

За ступенем розвитку дезадаптації розрізняють, своєю чергою, 

непатологічний та патологічний стани, перший із яких є осмисленим і таким, 

що має здатність покращитися, а другий – неусвідомленим, що 

супроводжується домінуванням хворобливої симптоматики.  

Окрім того, існує три типи психічної дезадаптації: невротичний 

(характеризується готовністю прийняти допомогу на фоні внутрішньої 

конфліктності й зниження настрою), астенічний (якому властиве повне чи 

часткове несприйняття допомоги й внутрішня конфліктність, зниження 

настрою) та афективний (якому притаманна формальна декларація потреби 

допомоги з огляду на відсутність бажання вирішувати актуальні життєві 

проблеми). 

Відповідно, підготовка фахівців для роботи з людьми з інвалідністю 

необхідно враховувати усі вищезазначені особливості дезадаптивних станів 

реципієнтів. Відтак, підготовка кадрів для такої соціально-психологічної праці 

повинна базуватись на інтеграції знань різних сфер, покликаних сприяти 

інвалідам у відновленні та компенсації порушених або втрачених функцій 

організму, усуненні обмежень їх життєдіяльності для досягнення і підтримання 

соціальної і матеріальної незалежності, трудової адаптації та інтеграції в 

суспільство [5], що, своєю чергою, можливо лише за умови застосування 

комплексу медичних, фізичних, психологічних, професійних, трудових та 

педагогічних заходів. У майбутньому робота з особами зі стійким розладом 

функцій організму, зумовленим захворюванням, наслідком травм або з 

уродженими дефектами, що призводить до обмеження життєдіяльності, часто 

відбувається у тісному контакті психолога з суміжними спеціалістами – 

лікарями, педагогами та ін., оскільки необхідно враховувати стан здоров'я і 

професійно-медичні рекомендації для інвалідів.  
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Така робота скеровується на: 

 психологічне консультування інвалідів та їхніх сімей; 

 проведення психокорекційної роботи з інвалідами та членами їхніх 

сімей; 

 навчання навичкам психологічної саморегуляції; 

 надання рідноаспектної профінформації; 

 соціально-психологічні тренінги з метою подальної адаптації у 

колективі та професійному середовищі. 

Загалом варто зазначити, що найважливішою особливістю діяльності 

майбутнього фахівця у роботі з людьми з інвалідністю є його сприяння 

формуванню активної особистісної життєвої позиції реципієнта шляхом 

застосування індивідуального і групового підходів, стимулювання його 

творчості та адаптації через самоврядування у колективі [2; с.5], що можливо 

лише за умови всебічної фахової освітньої підготовки майбутнього фахівця, а 

також підвищення психологічної культури всіх учасників навчально-виховного 

процесу (студентів, викладачів, педагогічної громадськості).  
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Успішна реалізація ідей та завдань інклюзивної освіти й Нової української 

школи насамперед залежить від учителя, оскільки саме він є одним із ключових 

суб’єктів навчально-виховного процесу. Педагог, який працює в умовах 

інклюзивної освіти повинен мати сформовану психологічну та професійну 

готовність до роботи з дітьми з особливими освітніми потребами, мати 

здатність долати соціальні та професійні бар’єри, стреси, конфлікти, 

«вибудовувати» свою поведінку і діяльність, тобто володіти розвиненою 

системою професійної саморегуляції. Саме тому сучасні дослідники 

С. Альохіна, М. Алєєксєєва, М. Буйняк, І. Демченко, О. Мартинчук, В. Хитрюк, 

М. Чайковський та інші включають саморегуляцію до компонентів структури 

готовності педагогів до роботи в умовах інклюзивної освіти. 

 Саморегуляція є системно організованим процесом з ініціації, побудови, 

підтримки усіх видів та форм зовнішньої та внутрішньої активності, які 

спрямовані на досягнення фахівцем мети професійної діяльності та керування 

нею; це свідома активація ресурсів педагога для здійснення професійної 

діяльності та спілкування [3, с. 469]; свідомий та цілеспрямований вплив 

фахівця на властиві йому психічні явища, професійну діяльність, власну 

поведінку з метою підтримати або змінити характер їх перебігу [1]. 

Здатність до саморегуляції виявляється насамперед в успішному оволодінні 

новими, більш складними видами та формами діяльності, в успішному 
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вирішенні нестандартних задач, дієвому подоланні нетипових, незнайомих 

ситуацій на усіх ступенях оволодіння різними видами діяльності і сферами 

життя, у продуктивній самостійності, наполегливості у досягненні мети [5]. 

Специфіка діяльності педагога в умовах інклюзивної освіти, високе 

емоційне та інформаційне навантаження, необхідність адаптації до учнів з 

особливим освітніми потребами тощо викликають потребу планування, 

організації контроля своєї діяльності у поєднанні з гнучкістю.  

У навчально-методичному посібнику «Готовність учителя початкових 

класів до роботи до роботи в умовах інклюзивної освіти: структура та 

діагностика» І.І. Демченко виокремлює такі показники саморегулятивного 

компоненту готовності майбутнього вчителя початкових класів до професійної 

діяльності в умовах інклюзивної освіти як адаптивність поведінки в умовах 

інклюзивної діяльності, реактивність на стресові ситуації інклюзивної 

діяльності, рішучість у здоланні труднощів інклюзивної діяльності (копінг-

стратегічний критерій); контрольованість дій в умовах інклюзивної діяльності, 

адекватність оцінки бажаного й дійсного в інклюзивній роботі, 

самокоригованість недоліків і помилок в інклюзивній роботі (рефлексивно-

оцінний критерій); передбачуваність траєкторії інклюзивної самоосвіти, 

усеохоплююча творча самореалізація в інклюзивній роботі, перспективність 

фахового саморозвитку в царині інклюзії (результативно-прогностичний 

критерій). [2, с. 28] 

Порушення професійної саморегуляції педагога унеможливлює керування 

ним власного емоційного стану та поведінки призводять до зниження 

ефективності професійної діяльності, перешкоджають її здійсненню та 

виявляються у таких негативних ознаках: 1) емоційних – підвищується фізична 

та психічна напруга, зменшується здатність до релаксації, доброго настрою, 

зняттю неспокою та тривоги; зростає підозріливість, тривожність, чутливість, 

ворожливість; виникає відчуття неможливості вплинути на події; знижується 

самооцінка, розвивається відчуття некомпетентності та неповноцінності; 2) 

поведінкових – виникають мовні проблеми (заїкування, ехолалії), знижується 
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рівень енергетичного забезпечення поведінки, підвищується втомлюваність, 

знижується відповідальність; 3) когнітивних – зменшується концентрація та 

обсяг уваги, знижується сила спостереження, збільшується відволікання, 

погіршується пам’ять, зменшується швидкість мисленнєвої діяльності, 

збільшується частота помилок, знижується критичність мислення [4]. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-

ПРОЦЕСАМИ В СИСТЕМІ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ 

РІШЕНЬ 
 
Розкрито сутність сучасного підходу до управління бізнес-процесами. Узагальнено 

функції управління бізнес процесами. Запропоновано концептуальний підхід до управління 
бізнес-процесами в системі прийняття управлінських рішень щодо їх оптимізації та 
оцінювання досягнутих результатів за кожним бізнес-процесом.    

Ключові слова: управління, бізнес-процес, система прийняття управлінських рішень 
 
Високий рівень динамічності зовнішнього середовища суттєво впливає на 

бізнес-процеси кожного підприємства. Сучасний підхід до управління бізнес-

процесами – концепція процесного управління діяльністю підприємства, яка 

розглядає бізнес-процеси як особливі ресурси підприємства, що безперервно 

адаптуються до постійних змін, і засновані на таких принципах, як 

оптимальність управління бізнес-процесами через їх моделювання з 

використанням формальних нотацій, використанням програмного забезпечення 

для їх моделювання, симуляції, моніторингу й аналізу бізнес-процесів, 

можливість динамічної перебудови моделей бізнес-процесів силами учасників і 

засобами інформаційних систем [2]. Всі запропоновані на цей момент системи 

управління бізнес-процесами (BPMS), незалежно від платформи реалізації, 

виконують такі основні функції:  управління завданнями співробітників; 

можливість оперативно відслідковувати хід виконання завдань; оперативний 

моніторинг основних показників процесів, запобігання помилкам і зниження 

показників; управління бізнес-процесами, не зупиняючи їх та ін. [1]. Бізнес-

процеси організовуються, плануються та контролюються на підставі 

розробленої стратегії підприємства (рис. 1).  
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Рисунок 1. Система управління бізнес-процесами підприємства 

 

Ключову роль виконує процес управління, який підтримує баланс між 

бізнес-процесами, а також мобілізує ресурси підприємства на вході та виході. 

Пропонуємо концептуальний підхід до управління бізнес-процесами в системі 

прийняття управлінських рішень щодо їх оптимізації та відповідно оцінювання 

досягнутих результатів за кожним бізнес-процесом (рис. 2).  
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Рисунок 2. Модель управління бізнес-процесами в системі прийняття 

управлінських рішень 

 

Запропонований концептуальний підхід складається із таких напрямів: 

- системи прийняття управлінських рішень щодо управління бізнес-

процесами на підприємстві оптової торгівлі, яка спирається на розроблення 

Структура технологічних 
процесів 

Організаційна структура 
управління 

Інформаційна структура 

Бізнес-процеси 

Логістичні 

Фінансові Маркетингові 

Інформаційні 

Горизонт управління 

Операційний Стратегічний 

Виконання Контроль 

Планування 

Організація 

Аналіз та 
прийняття рішень Управлінський 

цикл 

Процеси управління та 
прийняття рішень 

Координація 

Узгодження Оптимізація 

Імітаційна 
модель 

Нечітка логіка 
управління БП 

Стандартизація БП 

Система підтримки 
прийняття 

управлінських рішень 
щодо управління 
бізнес-процесами 

Система цілей та 
ключових показників 

щодо оптимізації бізнес-
процесів  

Конкуренти 

Постачальники 

Технології 
Електронні 
торговельні 
майданчики 

Держава 

Споживачі 

Інвестори 



184 

ключових показників (КРІ) оптимізації бізнес-процесів;    

- системи підтримки прийняття управлінських рішень, що враховує 

стандартизацію бізнес-процесів, імітаційне моделювання та інтелектуальний 

аналіз даних;    

- процеси управління та прийняття рішень щодо управління бізнес-

процесами, які є частиною функціональної підсистеми у діяльності 

підприємства оптової торгівлі;   

- системи цілей та показників, що виражається через набір ключових 

показників ефективності;    

- системи визначення основних бізнес-процесів;    

- системи об’єктів зовнішнього середовища.  

Таким чином, виникає можливість розробити корпоративну результативну 

модель бізнес-процесів та визначити шляхи деривації, тобто методи взаємодії 

руху однієї функції від іншої на основі постійних коефіцієнтів. Ця модель 

дозволяє порівнювати та використовувати досвід провідних підприємств, що є 

абстрактною моделлю предметної області. 
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ПРИБУТКОВІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ ТА ШЛЯХИ ЇЇ ЗБІЛЬШЕННЯ 

 
Систематизовано підходи до розкриття сутності поняття «прибутковість». 

Узагальнено підходи до порядку упровадження заходів, спрямованих на підвищення 
прибутковості. Конкретизовано шляхи збільшення прибутку та прибутковості продукції 
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незалежно від форми його власності та розміру є отримання справедливої 

нагороди за здійснену діяльність, тобто достатнього розміру прибутку. 

Прибуток є тією категорією, яка найповніше зображає фінансові можливості 

підприємства та його здатність до розширення виробничої діяльності 

підприємства. Зрозуміло, що чим більший прибуток, тим більше можливостей 

з’являється в підприємства для економічного розвитку та покращення й 

розширення своєї діяльності. Прибуток є джерелом підвищення рівня 

добробуту населення, він визначає рівень фінансової стабільності у державі.  

Задовільний рівень ефективності потребує, з одного боку, перевищення 

кінцевих результатів над витратами на їх досягнення, а з іншого – зіставлення 

одержаних при цьому результатів з результатами аналогічних об’єктів. При 

цьому абсолютна сума прибутку, отримана підприємством, і є дуже важливим 

показником діяльності, однак не може характеризувати рівень ефективності 

господарювання. Це пов’язано з тим, що абсолютний розмір прибутку 

характеризує лише одноразовий економічний ефект, тоді як міру цієї 

ефективності характеризує показник прибутковості [2].  

Досліджуючи сутність прибутковості, не можна не відмітити 

різноманітність поглядів щодо тлумачення поняття «прибутковість», що 

узагальнене в табл. 1.  

Таблиця 1 
Систематизація підходів до визначення сутності поняття «прибутковість» 

Автор Сутність підходу  

Р.Р. Антонюк [1] 

Прибутковість – стійке економічне явище, що проявляється як 
підтверджена здатність підприємства генерувати позитивний 
фінансовий результат від здійснення як основної, так і всієї 
господарської діяльності, що полягає в перевищенні доходу над 
здійсненими витратами в розмірі достатньому для ефективного 
подальшого функціонування 

М.Ф. Огійчук [5] 

Прибутковість – вид ефективності, що характеризує 
результативність діяльності економічних систем (підприємств, 
територій, національної економіки). Основною особливістю таких 
систем є вартісний характер засобів (видатків, витрат) досягнення 
цілей (результатів), а в деяких випадках і самих цілей (зокрема, 
одержання прибутку) 

Т.В. Осипова [6] 
Основою прибутковості є сам прибуток, який у цілому й визначає 
результат фінансово-господарської діяльності підприємств як 
суб’єктів господарювання. Тому прибуток зображає її результати 
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Продовження табл. 1 

Л.Ю. Кучер [3] 

Між прибутком і прибутковістю є тісний діалектичний 
взаємозв’язок: прибуток – це показник для зображення 
економічного ефекту в абсолютних показниках, а прибутковість – 
показник для зображення економічної ефективності діяльності 
суб’єкта господарювання 

С.В. Мочерний [4] 

Прибутковість суб’єкта треба розглядати з двох аспектів: по-
перше, як прибутковість усього підприємства щодо всього 
авансованого капіталу, яка визначається нормою прибутку: 
відношенням річного прибутку до авансованого капіталу; по-друге, 
як прибутковість виготовлення окремої партії товарів, яка 
вимірюється відношенням прибутку до собівартості товарів 

О.В. Хмелевський [7] 

Прибутковість – стан підприємства, що вказує на його здатність 
здійснювати рентабельну діяльність, забезпечувати 
платоспроможність, генерувати прибуток, на основі чого 
забезпечувати стабільність зростання та майбутній інноваційно-
інвестиційний розвиток 

 

З цієї таблиці видно, що на сьогодні немає єдиного визначення категорії 

прибутковість. Усі автори по-різному трактують це поняття.  

Отже, прибутковість – це показник, який характеризує ефективність 

діяльності підприємства з точки зору здатності його приносити прибуток та 

забезпечувати ефективне відтворення використаних ресурсів.  

Для підвищення рівня прибутковості підприємства можуть упроваджувати 

заходи в такому порядку: 1) організаційні (вдосконалення виробничої 

структури й організаційної структури управління, диверсифікація виробництва, 

реструктуризація виробництва тощо); 2) техніко-технологічні (оновлення 

техніко-технологічної бази, переозброєння виробництва, вдосконалення 

виробів, що виробляються); 3) економічні важелі та стимули (вдосконалення 

тарифної системи, форми і системи оплати праці, прискорення оборотності 

оборотних коштів тощо). 

Якщо почати проводити зміни не в такому порядку, то позитивні зрушення 

в ефективності діяльності можуть бути малопомітними або відсутніми взагалі.  
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Таблиця 1 

Шляхи збільшення прибутку і прибутковості продукції 

Шляхи збільшення 
Прибутку Прибутковості 

1. Нарощення обсягів виробництва в 
реалізації продукції 1. Зниження собівартості продукції 

2. Поліпшення якості продукції 2. Підвищення продуктивності праці 
3. Продаж зайвого устаткування та 
іншого майна або здача його в оренду 3. Скорочення невиробничих витрат 

4. Зниження собівартості продукції за 
рахунок більш раціонального 
використання матеріальних ресурсів, 
виробничих потужностей і площ, 
робочої сили і робочого часу 

4. Впровадження заходів із підвищення 
продуктивності праці своїх працівників, 
скорочення адміністративно-управлінського 
персоналу 

5. Диверсифікація виробництва 

5. Зменшення витрат на виробництво продукції 
або застосування сучасних методів управління 
витратами, однією з яких є управлінський облік. 
Зниження втрат від браку 

6. Постійне проведення наукових 
досліджень аналізу ринку, поведінки 
споживачів і конкурентів 

6. Удосконалення продукції із середнім рівнем 
прибутковості, а низько прибуткову зняти з 
виробництва 

7. Грамотна побудова договірних 
відносин із постачальниками, 
посередниками, покупцями та ін. 

7. Покращення системи маркетингу на 
підприємстві. Потрібно згрупувати свою 
продукцію за ознакою прибутковості і 
зосередити увагу на ті продукції, яка є 
високоприбутковою 

 
Для того щоб підприємства України в сучасних ринкових умовах 

працювали стабільно та отримували прибуток, пропонуємо такі шляхи і методи 

збільшення прибутку і прибутковості (табл. 1). 

Запропоновані шляхи можуть використовуватися вітчизняними 

підприємствами для підвищення прибутковості своєї діяльності в нинішніх 

умовах в Україні. Проте підприємства повинні активно шукати всі можливі 

шляхи вдосконалення виробництва, підвищення конкурентоспроможності 

власної продукції, що повинно сприяти зростанню прибутку та прибутковості 

підприємства. 
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ІНВЕСТУВАННЯ В МИСТЕЦТВО, СПОРТ ТА ВІДПОЧИНОК 

 
Розглянуто сучасний стан та розвиток інвестування в мистецтво, спорт та 

відпочинок. 
Ключові слова: інвестування, інвестування в мистецтво, інвестування в  спорт, 

інвестування в відпочинок. 
 
Розвиток культури завжди посідав важливе місце. Спорт, мистецтво, 

розваги, відпочинок – все це є частиною життя людини, для когось ці сфери є 

роботою, для когось сенсом життя, для когось розвагою. В будь- якому з 

варіантів – розвиток цих сфер завжди був та буде важливим. 

Таблиця 1 
Капiтальнi iнвестицiї за видами економічної діяльності за 2018 рік [1, с.15] 

 
Освоєно (використано) 
капітальних інвестицій 

У тому числі за рахунок 
коштів державного бюджету 

тис. грн тис. грн 

Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок 3 663 168 565 806 

Діяльність у сфері творчості, мистецтва та розваг 419 403 82 584 

Функціювання бібліотек, архівів, музеїв та інших 
закладів культури 601 399 360 852 

Організування азартних ігор 5896 - 
Діяльність у сфері спорту, організування відпочинку та 

розваг 2 636 470 122 370 

Діяльність у сфері спорту 1 820 718 122 370 
Організування відпочинку та розваг 815 752 - 
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Згідно з табл.1, можна зробити висновок, що станом на 2018 рік найбільше 
інвестицій було освоєно категорією – Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок, 
565 806 тис.грн було за рахунок державного бюджету. Найменша сума була 
освоєна організуванням азартних ігор. На жаль, на 2018 рік держава не була 
сильно зацікавленою в інвестуванні тих галузей [2, с.83]. 

Порівнюючи капітальні інвестиції за видатками економічної діяльності 
можна побачити позитивну тенденцію до росту капітальних інвестицій у галузі 
«мистецтво, спорт, розваги та відпочинок», стабільний ріст показника 
спостерігається з 2010 по 2013 роки ( 976,7 млн. грн. та 2544,5 млн. грн. 
відповідно), але на 2014 є різкий спад, показник становить – 508,7 млн.грн. 
Такий спад є передбачуваним, через тяжку ситуацію в Україні на той період. 
Вже з наступного року показник знов зростає, і до 2018 року досягає 3663, 
3 млн. грн., тим самим досягає свого піку (серед показників 2010-2018 років). 
[3,  .23] 

Така тенденція є дуже позитивною для України, адже культурний розвиток 
є дуже важливим аспектом діяльності людини, а спорт – життя! Наразі стало 
дуже популярним займатись розвитком тіла та душі, що спричиняє ріст 
інвестицій в цю сферу. На мою думку, це завжди було та буде актуальним, адже 
не так багато розбудованих шкіл, закладів мистецтва. Багато з них потребують 
капітальних ремонтів, оновлення устаткування, основних засобів. Задля 
збільшення привабливості для споживачів, що зацікавлені власним розвитком у 
сфері культури. 

Таблиця 2 
Капітальні інвестиції за видами економічної діяльності за січень-червень  

2019 року 

 

Освоєно (використано) капітальних 
інвестицій 

У тому числі за 
рахунок коштів 
держ.бюджету 

тис. грн. у % до 
попереднього року тис. грн 

Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок 1827497 152,1 96576 

Діяльність у сфері творчості, мистецтва та розваг 92341 95,2 13152 

Функціювання бібліотек, архівів, музеїв та інших 
закладів культури   28604 

Діяльність у сфері спорту, організування 
відпочинку та розваг 1659603 161,0 54820 

Діяльність у сфері спорту 921513 133,2 54820 
Організування відпочинку та розваг 738090 210,9 - 
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Згідно з таблицею 2 можна зробити висновок, що в 2019 році інвестування 

в сферу розвитку культури та спорту, порівняно з 2018 роком значно 

підвищились, а саме на 52,1% [4, с.40]. Це є позитивним явищем, адже 

підвищилась привабливість цих видів економічної діяльності. Також згідно з 

таблицею, можна побачити, що діяльність у сфері мистецтва і творчості, взяла 

тенденцію на спад. У процентах до попереднього року, показник становить 

95,2%. Без сумніву, спад інвестицій у цю сферу є негативним явищем, адже 

діяльність у сфері творчості є важливою складовою життя талановитих, або ж 

просто зацікавлених осіб. Також відмічається ріст освоєних капітальних 

інвестицій діяльності у сфері спорту, у сфері спорту, організування відпочинку 

та розваг, найбільший темп приросту має показник організування відпочинку та 

розваг (210,9%),  але в тій діяльності відсутнє фінансування за рахунок коштів 

державного бюджету. Можна зробити висновок, що ту сферу інвестують 

фізичні та юридичні особи. Для держави найбільш інвестиційно привабливою 

економічною діяльністю є сфера мистецтва, спорту, розваг та відпочинку. 

Найбільша частка інвестицій припадає на спорт (54820 тис.грн.) 

Інвестування в мистецтво, спорт, розваги та відпочинок; організування 

відпочинку та розваг, з достатнім капіталом, матимуть попит серед споживачів, 

що призведе до нормальної прибутковості і відповідної віддачі інвесторам. 

Крім того інвестиції в таку діяльність збільшить привабливість відповідних 

закладів, як результат буде певна віддача до держави. Таким чином створиться 

певний кругообіг коштів, чим більше інвестувати – тим більше отримати 

користі від того. Отже, можна зробити висновок, що діяльність у сфері спорту є 

найбільш привабливою для інвестицій за рахунок коштів держави, також на ту 

сферу припадає припадає найбільша загальна сума освоєних капітальних 

інвестицій (включаючи за рахунок держави). Як висновок, на сьогоднішній 

день, саме ту діяльність можна вважати найпривабливішою для інвестування. 
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При формуванні методичних підходів до оцінки ефективності 

проходження реформи, доцільно враховувати, що процес децентралізації 

включає насамперед 3 взаємопов’язані та взаємообумовлені напрямки: 

- Організаційно-адміністративний, що полягає у реорганізації системи 

управління територіями на основі їх поділу (об’єднання) й перерозподілу 

управлінських повноважень. Критеріями ефективності організаційно-

адміністративних процесів є насамперед швидкість об’єднання територіальних 

громад та набуття ними повноважень у відповідності до концепції реформи. 

- Фінансовий, який передбачає перерозподіл бюджетних потоків в 

напрямку розширення фінансової бази для організації соціально-економічного 

розвитку на регіональному та територіальному рівні. Очікуваними критеріями 

ефективності бюджетної децентралізації є підвищення автономності та 

самоокупності регіональних і територіальних бюджетів у контексті 

можливостей фінансування закріплених за ними напрямків, зниження рівня 

дотаційності та підвищення інвестиційної активності. 

- Соціально-економічний визначає вплив процесів децентралізації на 
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рівень соціально-економічного розвитку регіонів, темпи зростання економіки, 

інвестиційної привабливості, інноваційної активності, зайнятості 

та  підвищення рівня життя у регіоні як наслідок удосконалення системи 

прийняття рішень, покращення бізнес клімату та розширення повноважень 

місцевих органів.  

Враховуючи наведені напрями запропоновано наступні групи показників 

оцінювання ефективності процесів децентралізації: 

1. Організаційно—адміністративна  ефективність : 

1.1. Індекси структурних зрушень щодо об’єднання 

територіальних  громад у регіонах: 

                                        (1) 

  - Індекс структурних зрушень щодо об’єднання кількості територіальних 

громад; 

  - Частка об’єднаних громад серед потенційної їх кількості у базовому 

періоді; 

   - Частка об’єднаних громад серед потенційної їх кількості у 

порівняльному періоді 

1.2. Індекси структурних зрушень щодо збільшення чисельності населення, 

що відноситься до певної громади: 

                                        (2) 

– Частка населення регіону в об’єднаних територіальних громадах у 

базовому році; 

  Частка населення регіону в об’єднаних територіальних громадах у 

порівняльному році; 

1.2.  Індекси структурних зрушень щодо збільшення площі об’єднаних 

територіальних громад: 

                                        (3) 
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 – Частка площі регіону в об’єднаних територіальних громадах у базовому 

році; 

 - Частка площі регіону в об’єднаних територіальних громадах у 

порівняльному році. 

Наведені індекси слугують для визначення темпів структурних 

організаційно-адміністративних змін у регіонах у контексті реалізації реформи.  

2. Бюджетна ефективність реалізації реформи полягає насамперед у 

формуванні фінансово спроможних громад та відповідних бюджетів, здатних 

гарантувати не тільки фінансування соціальних зобов’язань, а також 

акумулювати інвестиційні ресурси для економічного розвитку територій. До 

основних індикаторів бюджетної ефективності регіоні у контексті 

децентралізації експерти відносять такі показники: 

2.1. Коефіцієнт перевищення індексу зростання власних доходів над 

індексом збільшення трансфертів із державного бюджету. Цей показник 

показує ефективність економічного розвитку та рівень фінансової 

спроможності регіону і розраховується за формулою: 

                                                  (4) 

де, КВФ  - індекс росту власних доходів до трансфертів центрального 

бюджету; 

ІВД –  індекс зростання власних доходів регіону; 

ІБТ  - індекс зростання бюджетних трансфертів. 

Рівень бюджетної незалежності досягається при умові, коли  ІБН > 1.  

2.2. Індекс зростання автономії місцевих бюджетів, що характеризує 

структурні зміни у регіональних бюджетах у контексті власних і залучених 

коштів: 

                                        (5) 

де,  - індекс автономії регіонального бюджету; 
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  - Частка власних ресурсів у дохідній частині бюджету  у базовому періоді; 

 - Частка власних ресурсів у дохідній частині бюджету  у порівняльному 

періоді. 

2.3. Індекс капітального інвестування регіонального розвитку показує 

співвідношення частки капітальних інвестицій профінансованих за рахунок 

коштів місцевого бюджету до капітальних інвестицій профінансованих з 

державного бюджету і розраховується за формулою: 

                                   (6) 

3. Соціально-економічна ефективність визначає вплив процесів 

децентралізації на рівень соціально-економічного розвитку регіонів, темпи 

зростання економіки, інвестиційної привабливості, інноваційної активності, 

зайнятості та  підвищення рівня життя населення регіону. 

Доцільно зазначити, що рівень соціально-економічної активності може 

вимірюватися дуже широким спектром показників, більшість з який 

аналізуються у річних Звітах регіонального розвитку. У цих умовах вибір 

найбільш релевантних показників, що характеризуватимуть ефективність 

структурних зрушень в соціально-економічній сфері регіону є важкою задачею 

і залежить насамперед від цілей дослідження.  

У контексті проведення реформи, головною ціллю якої є орієнтація на 

стратегічних розвиток регіону, найбільш узагальнюючими показниками, що 

характеризуватимуть підвищення рівня ділової активності, покращення бізнес-

клімату та соціального становища громадян, на думку автора, є наступні: 

3.1. Індекс зростання частки ВРП у ВВП країни відображає порівняльні 

темпи економічного розвитку регіону, %; 

3.2. Індекс зростання питомої ваги капітальних інвестицій у ВРП 

характеризує ефективність формування інвестиційного потенціалу в умова 

реалізації реформи, %; 

3.3. Індекс зростання частки регіону у залучених іноземних інвестиціях в 
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Україну вказує на стан інвестиційного клімату,%; 

3.4. Індекс зростання частки прибуткових підприємств у регіоні 

опосередковано свідчить про покращення бізнес-клімату у регіоні, %; 

3.5. Індекс зростання питомої ваги зайнятого населення показує темпи 

збільшення кількості робочих місць у регіоні як одного з критеріїв ефективної 

регіональної політики. 

Розрахунок даних індексів запропоновано здійснювати за аналогією з 

попередніми групами показників із використанням формули лінійних 

структурних зрушень: 

                                     (7) 

Важливим методичним етапом визначення ефективності процесів 

децентралізації є нормування показників та обчислення комплексних 

індикаторів ефективності у розрізі соціально-економічної, організаційної та 

бюджетної ефективності, що дозволить визначити ефективність темпів 

впровадження реформи у кожній області відносно найкращого значення, 

досягнутого у межах вибірки за формулою: 

                                                  (8) 

Де, - нормований індекс за k-вим критерієм; 

  - індекс к-го критерію і-го регіону; 

 - максимальне значення індексу k-го критерію у межах вибірки. 

Важливим є також визначення комплексного показника ефективності 

впровадження реформи у регіонах, для розрахунку якого пропонується 

формула простих зважених сум: 

                                        (9) 

де, ED – ефективність реалізації реформи децентралізації; 

- ваговий коефіцієнт критерію в комплексному показнику (визначається 

експертним шляхом). 
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У відповідності до пропонованих методичних підходів, розраховано 

нормовані значення та комплексний показник соціально-економічного розвитку 

регіонів України з використанням даних державної служби статистики України, 

Міністерства фінансів України та Міністерства регіонального розвитку, 

будівництва та житлово-комунального господарства [1; 2; 3]. Результати 

відповідних розрахунків наведено у таблиці 1. 

Таблиця 1. 
Нормовані та комплексні показники ефективності структурних зрушень у 

соціально-економічному розвитку регіонів в умовах децентралізації 

Регіони України 

Ін
де

кс
 з

ро
ст

ан
ня

 ч
ас

тк
и 

В
РП

 у
 В

В
П

 к
ра

їн
и 

Ін
де

кс
 з

ро
ст

ан
ня

 ч
ас

тк
и 

ка
пі

та
ль

ни
х 

ін
ве

ст
иц

ій
 у

 
В

РП
 

Ін
де

кс
 з

ро
ст

ан
ня

 ч
ас

тк
и 

ре
гі

он
у 

у 
за

лу
че

ни
х 

ін
оз

ем
ни

х 
ін

ве
ст

иц
ія

х 

Ін
де

кс
 з

ро
ст

ан
ня

 ч
ас

тк
и 

пр
иб

ут
ко

ви
х 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

у 
ре

гі
он

і 

Ін
де

кс
 з

ро
ст

ан
ня

 ч
ас

тк
и 

за
йн

ят
ог

о 
на

се
ле

нн
я 

К
ом

пл
ек

сн
ий

 п
ок

аз
ни

к 
со

ці
ал

ьн
о-

ек
он

ом
іч

но
го

 
ро

зв
ит

ку
 

 

Вінницька 0,3 0,8 0,0 0,0 0,1 24,8 
Волинська 0,3 -0,3 0,1 0,3 -0,7 -7,1 
Дніпропетровська -1,0 0,8 -3,1 0,2 -0,4 -70,7 
Донецька -0,7 1,0 -2,3 0,9 0,1 -19,1 
Житомирська 0,7 0,4 0,0 0,2 1,0 46,9 
Закарпатська -0,3 0,5 0,1 0,2 -0,2 5,5 
Запорізька -0,3 0,4 0,6 0,1 0,5 24,0 
Івано-Франківська -0,7 -0,7 0,4 0,2 0,2 -10,8 
Київська 0,3 0,3 0,4 0,7 0,3 40,1 
Кіровоградська -0,3 0,3 0,0 -0,4 0,3 -0,8 
Луганська -0,7 0,2 -0,1 0,4 0,5 7,8 
Львівська 0,3 0,6 0,1 -0,2 0,5 26,9 
Миколаївська -0,3 0,2 0,1 -0,2 0,1 -3,2 
Одеська 0,0 0,7 0,1 0,1 0,3 22,8 
Полтавська 1,0 0,4 0,4 0,1 0,4 45,6 
Рівненська -0,7 0,3 -0,2 -0,1 0,5 -3,2 
Сумська -0,7 0,5 -0,1 -0,1 0,9 11,2 
Тернопільська 0,3 0,7 0,0 1,0 0,5 50,0 
Харківська 0,0 0,4 -2,1 0,9 0,7 -2,8 
Херсонська 0,0 1,0 0,1 -0,3 0,7 30,4 
Хмельницька 0,0 0,1 0,0 0,0 0,8 19,5 
Черкаська -0,3 0,7 -0,3 -0,1 0,5 11,8 
Чернівецька 0,3 -0,2 0,0 -0,3 0,8 10,1 
Чернігівська  0,0 0,7 1,0 0,2 0,8 54,2 

Джерело: Розраховано автором при умові, що вагові коефіцієнти для визначення 
комплексного показника обралися експертним шляхом і складають для всіх показників 0,2. 



197 

Результати проведених розрахунків показали, що найвищі результати у 

контексті комплексних структурних зрушень у сфері соціально-економічного 

розвитку досягнуто у Чернігівській (54,2%), Тернопільській (46,9%), 

Полтавській (45,6%) та Херсонській областях. Негативна порівняльна динаміка 

спостерігається у Дніпропетровській (-70%), Донецькій (-19%), Івано-

Франківській ( -10%) та Волинській областях. 
 Література 

1. Бюджет України 2017: статистичний збірник/ Міністерство фінансів України. Київ, 
2018 

2. Міністерство фінансів України URL: 
https://www.minfin.gov.ua/news/view/vykonannia-dokhodiv-mistsevykh-biudzhetiv--
r?category=bjudzhet&subcategory=vykonannia-dokhodiv-mistsevykh-biudzhetiv$ (дата звернення 
30.01.2020) 

3. Офіційна сторінка міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-
комунального господарства URL: http://www.minregion.gov.ua/(дата звернення 30.01.2020) 

4. Conceptual approaches to the formation of regional food security strategy in the context o
f sustainable development/ M Stehnei, I. Irtyshcheva, Y. Boiko, L. Rogatina, K. Khaustova// 
Problems and Perspectives in Management. 2018. 16(4). 42-50.  

5. Strategic Priorities and Effectiveness of the Implementation of the State Policy for Sustai
nable Agricultural Development in Ukraine / M. I. Stehnei, I. O. Irtysheva, Y. Boiko [et al.] // 
Viesoji politika ir administravimas : public policy and administration.  Vilnius, 2019.  T 18, Nr. 2. 
P. 195-208 

6. Крамаренко І. С. Формування та розвиток регіонального інвестиційного потенціалу 
в умовах структурних трансформацій економіки: теорія, методологія та практика. Миколаїв: 
ФОП Швець В.М., 2019. 356 с. 
 
 

Є.П. Гнатенко,  
 кандидат економічних наук, доцент,  

доцент кафедри підприємництва, 
управління та адміністрування  

Миколаївського міжрегіонального інституту  
розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна»»  

 
ЩОДО ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РІШЕНЬ 

 
Розглянуто методи оцінки економічної привабливості інвестиційної діяльності. 

Представлено показники оцінки за фінансовою та економічною привабливістю. Надано 
алгоритм оцінки фінансової та економічної привабливості інвестиційних рішень. 
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Проблема визначення величини ефекту від інвестиційної діяльності 

полягає у виборі та можливості оцінки відповідних показників, які 

характеризують величини, а також критерії й умови ефективності цього виду 

інвестиційного рішення. Щодо визначення величини інших видів ефектів, яким 

притаманна якісна форма оцінки, то сьогодні в економічній науці немає 

усталених методичних засад їх розрахунку. 

Економічний ефект від інвестицій означає кінцевий результат, який 

очікують або фактично отримують за інвестиційною діяльністю. 

Ефективність характеризує кількісне співвідношення величини результатів і 

витрат [1]. Дослідження показує, що визначальною методикою оцінки 

показників ефективності інвестиційних рішень при залученні реальних 

інвестицій є статистичні методи оцінки економічної привабливості за якою 

використовують наступні показники: середньорічний прибуток, у ході 

впровадження інвестицій; проста норма прибутку; простий термін окупності 

інвестицій.  

Довгострокові інвестиційні проекти потребують використання 

динамічних методів оцінки інвестиційних рішень, які ґрунтуються на 

дисконтуванні майбутніх грошових надходжень від реалізації інвестицій та 

відповідають часу вкладення капіталів. Використання динамічних методів дає 

можливість визначити такі показники економічної оцінки проектних 

інвестиційних рішень: чиста теперішня вартість; індекс рентабельності; 

внутрішня норма прибутку; складний термін окупності [2].  

В результаті дослідження можна зробити висновок, що оцінка 

інвестиційного рішення повинна здійснюватися за напрямами фінансової 

привабливості та економічної привабливості (рис 1). 
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Рис. 1. Алгоритм оцінки фінансової та економічної привабливості 
інвестиційних рішень 

 
 
Інвестиції впливають на фінансовий стан підприємства, отже у 

загальному випадку фінансова оцінка передбачає визначення таких груп 

показників: коефіцієнти ліквідності, ділової активності. Під ліквідністю проекту 

розуміється позитивне сальдо балансу надходжень і платежів протягом всього 

строку дії проекту.  

Від'ємне значення накопиченої суми грошових коштів свідчить про 

дефіцит останніх. Нестача наявних грошових засобів для покриття необхідних 

витрат у будь-якому з часових інтервалів фактично означає банкрутство 
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підприємства, що робить його фінансово непривабливим. Показники фінансової 

стійкості та незалежності характеризують спроможність організації розрахуватися з 

борговими зобов'язаннями в довгостроковому періоді: коефіцієнт автономії, 

коефіцієнт фінансової залежності, коефіцієнт фінансового ризику ("плече 

фінансового важеля"), коефіцієнт нагромадження амортизації [3].  

Показники ділової активності та рентабельності характеризують 

спроможність організації ефективно використовувати наявні економічні 

ресурси та оцінюють оборотність різних елементів активів. Збільшення 

числових значень показників і відповідно зменшення тривалості обороту 

свідчить про фінансову привабливість інвестиційного рішення.  

Таким чином, досліджуючи методику оцінки інвестиційних рішень  

можна стверджувати, що даний вид діяльності потребує визначення комплексу 

показників, які дадуть відповідь про доцільність управлінських рішень та які 

заходи необхідно впроваджувати для підвищення ефективності інвестицій. 
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ЕКОНОМЕТРИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКУ 

 
Розглянуто інструменти оптимізації банківської діяльності. Запропоновано 

використовувати рейтингування банків з метою діагностики стану об’єктів управління, 
моніторингу ринків, при прогнозуванні ризиків, у регіональних порівняннях, а також для 
формування стратегій розвитку. Побудовано економетричні моделі регулювання банківської 
діяльності, які можна використовувати для планування прибутку банку. 

Ключові слова: банк, банківська діяльність, рейтинг, фінансовий стан банку, 
кореляційно-регресійний аналіз. 

 
Оптимізація банківської діяльності – головне завдання регулювання, яке 

спрямоване на обмеження ризиків, пов’язаних з трансформаційними процесами 

банківських установ. Вирішення цього завдання можливе при використанні 

різних економіко-математичних та статистичних методів, а також при 

застосуванні нагляду та наукового підходу до комплексного аналізу діяльності 

банківських установ, який дає можливість реально та всебічно оцінити 

результати діяльності банківської системи, визначити пріоритетні напрями 

регулювання й шляхи вирішення виникаючих проблем. 

Зважаючи на існуючу величезну кількість методів та прийомів аналізу 

банківської діяльності, вважаємо за доцільне провести економетричний аналіз 

за двома напрямами, які охарактеризують кореляційну залежність між 

окремими фінансово-економічними показниками.  

Перша модель полягає у рейтинговій оцінці фінансового стану діяльності 

банків. Для побудови моделі рейтингу по групі малих та середніх банків ми 

маємо економічні показники, за якими задається динамічний ряд за певний 

проміжок часу. За кожним з показників може задаватись граничне значення у 

вигляді нормативу; якщо такий норматив відсутній, береться середнє значення 

серед банків, які аналізуються. Далі формуються правила, за якими 
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здійснюється вагова оцінка показників по n-бальній шкалі. Якщо правило 

виконується, то банк отримує певну кількість балів, якщо норматив не 

виконаний – нуль балів. Аналогічна процедура проходить по всіх показниках 

для всіх банків. Сумарна кількість балів по всіх показниках дає рейтингову 

оцінку банку.  

Загальний фінансовий стан банківської системи – це комплексне поняття, 

яке характеризується системою показників, що відображають наявність, 

розміщення і використання фінансових ресурсів. Оскільки прибуток – це 

головний показник результативності роботи банківської системи, то розрахунок 

рейтингу будемо проводити по показниках прибутковості. Розділимо показники 

прибутковості на основні та уточнюючі. До основних віднесемо норму 

прибутку на капітал, прибутковість активів, доходність активів, до уточнюючих 

– продуктивність праці, долю прибутку в доходах та інші.  

Для розрахунку результативності використано наступні коефіцієнти: 

платоспроможності банку, стабільності, фондової капіталізації прибутку, 

миттєвої та загальної ліквідності, а для розрахунку рейтингу банків такі 

показники як: норма прибутку на капітал (К1), прибутковість активів (К2), 

доходність активів (К3) та доля прибутку в доходах (К4). 

Розрахунки цих показників проведено по декільком банкам з групи 

середніх та малих банків (за класифікацією НБУ на базі розміру власного 

капіталу) та оцінено їх прибутковість завдяки рейтингу. Для проведення 

рейтингу розраховано із вхідних даних середні значення за наданий період по 

коефіцієнтах К1, К2, К3, К4 та показнику загальної ліквідності. Результати 

розрахунків (табл. 1) по групі середніх та малих банків згрупували їх у 

відповідний рейтинг. Рейтинг банків визначався як середня геометрична між 

сумарним коефіцієнтом прибутковості та показником загальної ліквідності. 
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Таблиця 1 
Рейтинг банків залежно від результативності діяльності 

 К1 К2 К3 К4 
Показник 
загальної 

ліквідності 

 (К1, К2, 
К3, К4) 

Рейтинг 
банків 

Банк 5 0,102003 0,047448 0,177251 0,267693 2,206488 0,594395 1,145219 
Банк 3 0,13911 0,058974 0,393366 0,149927 1,704061 0,741377 1,122989 
Банк 1 0,061854 0,017437 0,118278 0,147419 1,416158 0,344987 0,698968 
Банк 4 0,035323 0,01704 0,150024 0,085268 1,565957 0,287655 0,67116 
Банк 2 0,019597 0,007096 0,087508 0,081101 1,499271 0,195302 0,54112 
Банк 6 -0,01381 -0,01381 0,128574 0,008411 1,057792 0,109371 0,34035 

  

Виходячи з побудованого нами рейтингу, бачимо, що при заданому 

наборі параметрів найбільш прибутковим та стабільним є Банк 5, а 

найпроблемнішим – Банк 6. Крім того, як видно, що не завжди з підвищенням 

ліквідності зростає і прибуток банку. Тобто кореляційний зв’язок між 

прибутком та загальною ліквідністю не досить тісний, іноді взагалі досить 

малий порівняно з великими банками. Це свідчить про те, що малі банки іноді 

намагаються отримати прибуток і не слідкують за якістю активів.  

Визначившись з рейтингом, для більш повного аналізу, можна використати 

економіко-статистичну модель розрахунку прибутку по даній групі банків. Для 

побудови цієї моделі за основу візьмемо головні чинники впливу на прибуток. 

Це, перш за все, такі активи банку, як різноманітні кредити, видані банком, 

депозити в інших банках, цінні папери та інші, а також капітал банку, який 

включає в себе статутний фонд та загальні резерви, бо саме ці чинники або 

приносять прибуток, або впливають на його отримання.  

Побудуємо рівняння регресії: Y= X1+X2+,                               (1) 

де Y – чистий прибуток банку за рік (квартал, місяць); Х1 – активи; Х2 – 

капітал.  

Провівши регресійний розрахунок по групі банків та отримавши 

наступний результат: 
Y-перетин 25,22532026
Змінна X 1 -0,010928909
Змінна X 2 0,120304247

бачимо, що наше рівняння набуває наступного вигляду (за формулою 1): 
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Y=-0,01092Х1+0,12030Х2+25,225, R=0,4955 – коефіцієнт множинної кореляції. 

Виходячи з цього отриманого рівняння чистого прибутку по даній групі 

банків та регресійного аналізу, можемо зробити такі висновки: по-перше, 

коефіцієнти регресії свідчать про прямий зв’язок між прибутком та капіталом 

(Х2), а також зворотній зв’язок між прибутком та загальними активами (Х1). З 

рівняння видно, що якщо збільшити активи на 1 тис. грн., то прибуток 

зменшиться на 11 грн. Крім того, бачимо, що  між прибутком та капіталом і 

загальними активами існує зв’язок, але не досить тісний (R=0,4955), хоча 

взагалі по банківській системі R=0,8, це доводить, що в групі середніх та малих 

банків можуть іноді відбуватися непрогнозовані дії, тобто в групі цих банків 

важче визначити залежності. Тому нам необхідно знайти інший зв’язок між 

прибутком та іншими показниками, наприклад між доходом і показником 

загальної ліквідності.  

Якщо побудуємо ще одне регресійне рівняння, то зможемо проаналізувати, 

як відбуватимуться зміни між іншими показниками. Для цього візьмемо вихідні 

данні по групі банків отримані з балансів: доход банків – Х11, та показники 

загальної ліквідності – Х22. 

Провівши регресійний аналіз та отримавши наступні дані: 
Y-перетин -787,9203261
Змінна X 11 6,528754037
Змінна X 22 0,09020542

 маємо ще одне рівняння чистого прибутку, і воно буде мати наступний 

вигляд: Y=0,006528Х11+0,09Х22–787,92, R=0,59 – зв’язок тісніший ніж в 

попередньому рівнянні. 

Якщо прирівняємо перше і друге рівняння, то зможемо їх використовувати 

для прогнозування того чи іншого показника, тобто отримаємо наступний 

результат: Y=-0,01092Х1+0,12030Х2+25,225=0,006528Х11+0,09Х22 –787,92. 

Таким чином, з останнього рівняння, наприклад, можемо знайти, як 

повинна змінитися загальна ліквідність комерційного банку, якщо ми хочемо 

збільшити доходи банку за рахунок збільшення капіталу або активів. 

Отже, ми побудували регресійні моделі регулювання банківської 
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діяльності, за якими, на нашу думку, можна не тільки простежити зміну того чи 

іншого показника, а й виявити, до чого можуть призвести ці зміни. Побудовані 

нами моделі також можна використовувати для планування прибутку, і вони 

буде працювати лише за умови, що банк чи банківська система в прогнозному 

році збереже тенденцію роботи в попередні проміжки часу.   
Література 

1. Афанасенко М. В. Сутність та значення рейтингових оцінок у процесі управління 
банком. Вісник УАБС. Суми. 2011. № 1 (30). URL: 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/VUABS/2011_1/30_03_09.pdf.  

2. Самородов Б. В. Методологія управління фінансовим розвитком банку: монографія. 
К.: УБС НБУ. 2012. 307 с. 

3.  Структура активів, зобов’язань, власного капіталу, фінансових результатів 
діяльності банків України. URL: http://www.bank.gov.ua 
 
 

О.В. Гуріна, 
доктор економічних наук, доцент,  

завідувач кафедри фінансів та обліку  
Миколаївського національного  

університету імені В.О. Сухомлинського 
І.І. Бабець, 

здобувач вищої освіти 
Миколаївського національного  

університету імені В.О. Сухомлинського 
 

МОДЕЛЮВАННЯ СТРАТЕГІЇ КОНКУРЕНЦІЇ БАНКУ 
 

Визначено, що рівень активності конкурентного середовища є визначальним 
моментом у побудові маркетингової політики банку, у виборі засобів і методів ведення 
конкурентної боротьби. Доведено, що стратегія банку на ринку банківських послуг з 
урахуванням маркетингового підходу до діяльності повинна розглядатися тільки з позиції 
розвитку конкурентних переваг. Наведено перелік основних ринків, які визначають 
конкурентну стратегію банку. 
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маркетингова політика банку. 

 
Стратегія банку на ринку банківських послуг з урахуванням 

маркетингового підходу до діяльності повинна розглядатися тільки з позиції 

розвитку конкурентних переваг. Тому за основу розробки моделі формування 

стратегії комерційного банку пропонуємо взяти конкурентну перевагу банку на 

банківському ринку. Саме рівень активності конкурентного середовища є 
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визначальним моментом у побудові маркетингової політики банку, у виборі 

засобів і методів ведення конкурентної боротьби. Оцінка рівня активності 

ринку є необхідним елементом підготовки маркетингових кампаній окремо 

взятого банку. 

З огляду на переважаючі на цей момент способи формування і 

розміщення основних ресурсів банків і доступність відповідної ринкової 

інформації можна стверджувати, що основними ринками, які визначають 

конкурентну стратегію банку, є: 

1. Грошовий ринок у цілому, на якому інтегральним показником стану 

банку є розмір активів, а весь ринок у цілому характеризується сукупними 

активами всіх кредитних установ.  

При обслуговуванні клієнтів – юридичних осіб:   

2. Ринок обслуговування обігу коштів клієнтів, показником місця банку 

на якому є залишки на поточних рахунках клієнтів у національній і іноземній 

валютах.  

3. Ринок тимчасово вільних коштів, показником стану на якому є строкові 

вклади клієнтів, депозитні сертифікати, кошти клієнтів, розміщені в 

короткострокові цінні папери сторонніх емітентів за посередництвом банку. 

4. Ринок короткострокових і середньострокових позикових коштів, 

показником місця банку на якому є надані в грошовій формі кредити.    

5. Ринок обігу грошових замінників, показником стану якого є вексельний 

обіг. 

6. Ринок інвестицій, показник стану якого – обсяги довгострокових 

інвестицій, наданих за посередництвом банку. 

При обслуговуванні населення: 

7. Ринок вільних коштів населення, показником стану якого є строкові 

вклади громадян [1]. 

Виходячи із типового становища банку на ринку банківських послуг він 

може обрати одну із п’яти базових стратегій. Наведемо базові стратегії банків 

на ринку банківських послуг в залежності від умов і переваг конкуренції та 
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адекватні цим стратегіям зміни у інструментах їх реалізації. 

1.Стратегія зниження собівартості банківського продукту. Умови 

формування: велика частка банку, цінова еластичність і переважно цінова 

конкуренція. Конкурентні переваги: додаткове зростання обсягу продаж і 

отримання надприбутку за рахунок зменшення ринкової частки конкурентів з 

більш високою ціною на аналогічні банківські продукти; посилення позиції на 

ринку завдяки руйнуванню стратегій конкурентів; скорочення кількості 

конкурентів через жорсткість вхідного бар'єру на даному ринку банкам з 

аналогічним банківським продуктом і гарні умови для створення іміджу 

надійного банку.  

2. Стратегія диференціації продукту. Умови формування: наявність 

широкої можливості виділення банківського продукту поміж інших на ринку, 

гарне сприйняття й оцінка клієнтами; нецінова конкуренція і різноманітна 

структура попиту на пропоновані послуги. Конкурентні переваги: додаткове 

зростання обсягу продаж і отримання надприбутку за рахунок завоювання 

переваг різних груп клієнтів завдяки кращому обслуговуванню, забезпеченню 

більш широкого діапазону або привабливості низьких цін; посилення позиції на 

ринку завдяки руйнуванню стратегій конкурентів у сфері зниження 

собівартості і локалізації ринку за рахунок розмаїття пропонованих послуг і 

лояльних клієнтів; скорочення кількості конкурентів через жорсткість умов 

входження на даний ринок за рахунок наявності сформованих переваг клієнтів; 

гарні умови для створення іміджу сумлінного і надійного партнера, який 

піклується про клієнтів і їхні запити.  

3. Стратегія сегментування ринку. Умови формування: групування 

клієнтів за їх потребами; відсутність спеціалізації конкурентів на конкретних  

сегментах ринку; обмеженість резервів банку для обслуговування всього ринку. 

Конкурентні переваги: додаткове зростання обсягів продаж і отримання 

надприбутку за рахунок зосередження банку на конкретному сегменті ринку 

(клієнти з особливими потребами, географічний район); можливість 

використання переваги стратегій зниження собівартості або диференціації 
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послуг для обмеженого кола клієнтів у цільовому сегменті ринку; додатковий 

ефект завдяки комплексному обслуговуванню конкретного сегмента ринку на 

основі комбінованого використання стратегій зниження собівартості і 

диференціації продукції; гарні умови для створення іміджу банку, який  

піклується про потреби клієнтів.  

4. Стратегія впровадження нововведень. Умови формування: відсутність 

аналогів банківського продукту; наявність потенційного попиту на пропоновані 

нововведення. Конкурентні переваги: можливість отримання надприбутку за 

рахунок монопольного встановлення цін; створення іміджу новатора, який 

піклується про повне задоволення нинішніх і потенційних клієнтів.  

5. Стратегія орієнтації на потреби ринку. Умови формування: 

нееластичність попиту на послуги; відсутність труднощів для «входу» і 

«виходу» з ринку; кількість конкурентів на ринку є невеликою; нестабільність 

ринку. Конкурентні переваги: отримання надприбутку за рахунок високої ціни 

на дефіцитні банківські продукти; висока зацікавленість клієнтів в одержанні 

послуг; можливість створення іміджу банку, який готовий пожертвувати всім 

для негайного задоволення потреб клієнтів, що змінилися [2].  

Вибір конкретної стратегії залежить від конкурентної позиції банку, 

динаміка якої відстежується і може прогнозуватися за допомогою 

конкурентних карт. Однак динамічною є не тільки позиція банку на ринку, 

динамічним є і сам ринок. Залежно від типу ринку (швидке зростання, 

уповільнене зростання, ринок, який скорочується або перебуває у застої) може 

проектуватися стратегія конкуренції з врахуванням динаміки ринку.  
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Окреслено основні підходи щодо формування фінансового забезпечення регіонального 
розвиту в умовах запровадження реформи децентралізації. Визначена роль провідних 
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Регіони України функціонують у сучасному ринковому середовищі, яке 

вимагає високого рівня соціалізації, стимулювання регіональних ініціатив 

розвитку, формування регіональної конкурентоспроможності та презентації 

економічних переваг. Забезпеченню ефективного регіонального розвитку 

сприяє формування оптимальної моделі його фінансування. У цих умовах 

особливо детально слід підходити до розробки та реалізації фінансових 

механізмів забезпечення процесів економічного та соціального розвитку 

регіонів.   

Серед низки інструментів державної регіональної політики найвагомішими 

вважаються фінансові важелі. Розмір фінансування регіонального розвитку 

корелює із наявністю коштів, що виділяються на розвиток територій та громад, 

а його ефективність від спроможності регіонів раціонально розподіляти та 

споживати виділені грошові кошти.  

Під час процесів децентралізації влади в Україні, яка розпочалася у 2014 

р., відбулися суттєві зміни у законодавчому полі щодо відповідальності за 

розвиток регіонів. Відповідно до нових умов влада на місцях несе 



210 

відповідальність за мобілізацію та акумулювання коштів для розвитку та 

задоволення місцевих потреб. З огляду на це, лише від високого рівня 

кваліфікації місцевої влади, від її здатності та волі до управлінських зрушень, 

від уміння організації та реалізації проєктної діяльності залежать можливості 

залучення фінансових ресурсів на локальний та регіональний рівні. Ми 

підтримуємо думку Набави М. про те, що «регіональний розвиток заохочує 

економічно незахищені громади до покращення свого економічного, 

соціального, культурного та екологічного добробуту, реалізуючи весь 

потенціал ресурсів регіону та його мешканців» [1].  

На сьогоднішній день до фінансових ресурсів місцевого та регіонального 

розвитку відносяться: грошові кошти, що формуються за рахунок місцевих 

бюджетів та грошові кошти, які перерозподіляються між бюджетами 

(міжбюджетні трансферти), грошові кошти, які виділяються Державним 

фондом регіонального розвитку, грошові кошти міжнародних фінансових 

донорів, які виділяються на фінансування заявлених проєктів в соціальній та 

економічній сферах, грошові кошти, які виділяються на формування та 

розбудову інфраструктури територіальних громад. 

Слід зазначити, що в сучасних умовах пасивне ставлення регіонів до 

власного розвитку ставить їх в пряму залежність від державного фінансування, 

і як наслідок, призводить до ризику недофінансування або невчасного 

фінансування. Сьогодні державна підтримка регіонального розвитку має 

відбуватися на засадах стимулювання регіонів, а не на принципах їх повного 

утримання. 

Посилення бюджетної автономії не гарантує достатність грошових коштів, 

а навпаки, актуалізує необхідність залучення фінансових ресурсів з усіх 

можливих джерел фінансування. З огляду на це територіальні громади та 

регіони мають підвищити свою активність щодо самоорганізації та 

самодостатності фінансування. На нашу думку, на місцевих та регіональних 

рівнях мають створюватися локальні та регіональні фонди розвитку, грошові 

кошти до яких можуть залучатися як за рахунок підприємств так і за рахунок  
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інвестиційних донорів. Лише багатогранність фінансового механізму 

регіонального розвитку може сприяти подоланню диспропорцій в розвитку та 

здатна забезпечити конкурентоспроможність місцевих громад та регіонів.  

Роль місцевих бюджетів та міжбюджетних трансфертів у фінансуванні 

регіонального розвитку. Фінансова незалежність та автономія є основою 

самостійності регіону. Рівень сформованості місцевого та регіонального 

бюджету визначає здатність виконувати самоврядні функції. Універсальним 

показником рівня самостійності місцевих бюджетів і їх незалежності від 

джерел фінансування центральною владою із державного бюджету є показник 

питомої ваги власних доходів у доходах державного бюджету. Кількісний 

показник фінансової автономії характеризує ступінь залежності джерел доходу 

на місцевому рівні від ефективності діяльності та прийняття власних рішень.   

Зростання частки місцевих податків та зборів у місцевих бюджетах є 

найвагомішим результатом децентралізації. Той факт, що вирівнювання 

бюджетів здійснюється за оцінкою доходів, а не видатків, звичайно, вказує на 

стимулюючу роль бюджету та спонукає територіальні громади розвивати 

місцеву інфраструктуру і заохочувати підприємницький сектор [2]. 

Роль Державного фонду регіонального розвитку (ДФРР) у фінансуванні 

регіонального розвитку. На сьогоднішній день регіонам, територіям та 

громадам надається значна фінансова підтримка за рахунок коштів Державного 

фонду регіонального розвитку. Результатом діяльності фонду є зростання 

показників фінансування, зокрема, з 1,65 млрд. грн. у 2014 р. до 6,3 млрд. грн. у 

2019 р.  

Фінансування ініціатив за рахунок ДФРР відкриває величезні можливості 

для регіонів та територіальних громад, надає їм широкі повноваження та 

забезпечує фінансову автономію. Напрямками використання коштів можуть 

бути заходи щодо реконструкції або будівництва об’єктів соціальної 

інфраструктури, закладів освіти та охорони здоров’я, центрів надання 

адміністративних послуг тощо. 

Роль міжнародних фінансових донорів у фінансуванні регіонального 
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розвитку. У 2014 р. між Україною та Європейським союзом було розпочато 

реалізацію Програми підтримки секторальної політики метою якої є сприяння 

соціальній, економічній та територіальній згуртованості України і підвищенню 

добробуту громадян. У відповідності з проєктним та програмним підходом, 

методикою та практикою ЄС в Україні запроваджено п’ять Програм 

регіонального розвитку, які спрямовані на залучення інвестицій та 

інфраструктурний регіональний розвиток. 

Загальний обсяг фінансування, передбачений ЄС на виконання цих 

програм (у межах виконання Додаткової Угоди 1 «Про фінансування програми 

підтримки секторальної політики – Підтримка регіональної політики України», 

яка підписана 19 липня 2016 р.), – 55 млн. євро (50 млн. євро – бюджетна 

підтримка та 5 млн. євро – додаткова підтримка) [3]. 

Роль державно-приватного партнерства у фінансуванні регіонального 

розвитку. На сьогоднішній день значне гальмування регіонального розвитку 

спричиняє нерозвиненість інфраструктури. На нашу думку, до ефективних 

важелів, які здатні забезпечити регіональний розвиток, слід віднести механізми 

державно-приватного партнерства (ДПП).  

Щодо пріоритетності галузей для укладання ДПП, то слід зазначити, що 

кожна країна на власний розсуд формує перелік першочергового реагування. Як 

приклад, – в США пріоритети надаються автошляхам, у Німеччині – освіті, у 

Великій Британії – охороні здоров’я та освіті, в Канаді, Франції та Італії – 

охороні здоров’я. Найбільш успішними проектами ДПП в зарубіжних країнах 

на місцевому рівні є проєкти водопостачання та водовідведення (Чилі, 

Вірменія), управління твердими побутовими відходами (Канада), будівництво 

житла (Польща та Великобританія), вуличне освітлення (Великобританія).  

Країни з перехідною економікою, переваги, як правило, надають автошляхам, 

будівництву мостів, тунелів, підземного сполучення (метро) та аеропортів [4].       

Таким чином, на основі вище викладеного можна зробити висновок, що 

основним джерелом фінансування регіонального розвитку є кошти державного 

та місцевого бюджетів. Кошти, отримані зі сторонніх джерел вважаються 
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додатковими. Аналіз доходної частини зведених бюджетів свідчить про те, що 

місцеві бюджети в переважній більшості є дотаційними, вони фінансово 

залежать від бюджетів вищих рівнів. За такого стану справ, територіальні 

громади перетворюються на пасивних учасників бюджетного процесу, вони 

втрачають самостійність та волю до подолання депресивних наслідків в 

економічній, соціальній, демографічній, екологічній та інших сферах. Практика 

господарювання сьогодні свідчить про необхідність оптимізації джерел 

наповнення місцевих бюджетів, розширення додаткових джерел фінансування, 

пошуку приватних фінансових ресурсів для задоволення потреб збалансованого 

регіонального розвитку.    
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Розглянуто поняття «кредитоспроможність», узагальнено його сутність. 
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покриття боргів. 
Ключові слова: кредитоспроможність, кредитні ресурси, позичальник, фінансовий 

стан позичальника, платоспроможність. 
 
Забезпечення високого рівня кредитоспроможності підприємств є одним із 

найважливіших завдань управління їхньою діяльністю, що впливає не тільки на 

функціонування окремого суб’єкта господарювання, а й на економічну систему 

країни в цілому. Ефективність управління кредитоспроможністю підприємств 

залежить від правильного розуміння цього поняття та формування методики її 

визначення. 

Проаналізувавши найпоширеніші визначення та методики розрахунку 

кредитоспроможності, які пропонують О.Ананєв, В.Галасюк, М.Білик, 

В.Бодаковський, В.Вітлінський, О.Пернарівський, А.Баранова, Є.Ревонюк, 

І.Ліпська, І.Гуцал та інші, нами було виявлено, що єдиного розуміння цього 

поняття не існує [1-3]. 

Розглянемо найпоширеніші визначення кредитоспроможності: 

- кредитоспроможність – це спроможність позичальника у повному обсязі 

та у визначений строк кредитною угодою розрахуватися за своїми борговими 

зобов’язаннями виключно грошовими коштами, генерованими позичальником 

у ході своєї діяльності; 

- кредитоспроможність – це здатність і готовність позичальника своєчасно 

виконати взяті на себе зобов’язання  щодо погашення кредиту та процентів по 

ньому, а також можливість комерційного банку скористатися у разі 

необхідності способом забезпечення повернення позики, який запропонував 

позичальник; 

- кредитоспроможність – це можливість позичальника погасити власні 

борги можливими для нього способами; 

- кредитоспроможність – це система показників, які характеризують 

ефективність діяльності позичальника та його здатність розрахуватися з 

кредиторами тощо [1-3]. 

Судячи з наведених визначень, кредитоспроможність – це певний 

фінансовий стан позичальника, при якому останній здатний своєчасно погасити 
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свої боргові зобов’язання перед кредиторами. Такий стан характеризується 

низкою показників. При цьому кредитоспроможність не можна ототожнювати 

із платоспроможністю, де остання є значно ширшим поняттям. Не існує також 

єдиної методології визначення кредитоспроможності. Прийняті банками та 

іншими господарюючими суб’єктами, методики базуються на різноманітній 

кількості факторів, що беруться до уваги.  

Кредитоспроможність, на нашу думку, – це здатність позичальника 

протягом певного періоду часу дотримати умови кредитної угоди і, водночас, 

не зашкодити власній фінансово-господарській діяльності. В рамках 

дослідження пропонуємо визначати кредитоспроможність підприємств за 

допомогою таких складових як: групи фінансових показників; рейтингу 

підприємств; якості застави; соціального ефекту; ступеня ризику середовища 

діяльності; альтернативних шляхів покриття боргів. 

Кожна група має свій набір коефіцієнтів. Група фінансових показників 

включає коефіцієнти, які характеризують фінансовий стан підприємства: 

коефіцієнт ліквідності, коефіцієнт автономії, коефіцієнт фінансової стійкості, 

коефіцієнт рентабельності капіталу.  

Визначення рейтингу підприємства є дуже специфічним і не 

розповсюдженим напрямом аналізу підприємств в Україні. Визначення 

рейтингу підприємства його працівниками для виявлення його 

кредитоспроможності можна розуміти як визначення показника, що 

характеризуватиме його рівень  кредитоспроможності. До основних показників 

рейтингу, на нашу думку, слід віднести: індекс кредитної дисципліни, індекс 

прибутковості, індекс монополізму, індекс довіри кредиторів, індекс довіри 

партнерів та інші фактори, що залежать від специфіки діяльності. 

Відомий німецький економіст, професор В.Лексіс, категорично стверджує, 

що «довіра позикодавця для суті кредиту вирішального значення не має, ... 

щоденний досвід показує, що позикодавці (кредитори) мають до 

платоспроможності і платоздатності боржників більше недовіри, ніж довіри; 

тому вони вимагають гарантій для забезпечення можливо більш повного 
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захисту своїх інтересів від втрат, пов’язаних з кредитними відносинами» [2]. Це 

свідчить про важливість аналізу якості застави. 

Соціальна сторона діяльності підприємств є вкрай важливою в ринковій 

економіці, адже підприємства повинні забезпечувати базовий рівень 

соціального розвитку населення (забезпечувати соціальний добробут 

працівників). 

Як свідчить економічна історія від соціальних капіталовкладень залежить 

економічне зростання економіки, фундаментом якої і є підприємства. 

Економічне зростання прямо залежить від обсягів соціальних вкладень. До 

точки критичного перелому, яка характеризує короткий проміжок часу, 

відсутність соціальних вкладень відіграє позитивну роль у процесі становлення 

та функціонування підприємств. У довготерміновій перспективі відсутність 

соціальних стимулів приводить до зниження ефективності діяльності суб’єктів 

господарювання загалом та у сфері управління кредитними ресурсами. 

Моніторинг кредитоспроможності підприємств з урахуванням соціального 

ефекту, показників довіри, монополізму дозволив виявити відмінності у 

методиках оцінки ефективності управління кредитними ресурсами. В умовах 

розвитку економіки України своєчасне коректування традиційних підходів до 

управління дозволить підвищити ефективність залучення та використання 
кредитних ресурсів.    
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Стратегічним завданням розвитку банківської системи є зміцнення її 

фінансової стійкості на основі уникнення системних банківських криз; 

підвищення якості реалізації банківським сектором функцій з акумулювання 

заощаджень населення, коштів підприємств і їх трансформації в кредити та 

інвестиції; відновлення та зміцнення довіри до вітчизняної банківської системи 

з боку інвесторів, у т.ч. й іноземних, та вкладників – фізичних осіб; уникнення 

використання кредитних організацій у недобросовісній фінансовій практиці і, 

зокрема, у відмиванні грошей. 

Виходячи з необхідності повної реалізації основних функцій банківської 

системи та враховуючи її недоліки, повинна бути сформована й конкретна 

стратегія банку, яка обов’язково передбачає вирішення наступних завдань: 

максимізація прибутку банку; збільшення обсягів акціонерного капіталу та 

розширення можливостей залучення дешевих ресурсів; забезпечення фінансової 

стійкості; збереження позицій на ринку (частки ринку); забезпечення 

виконання банками соціально-економічних функцій банківської системи. 

Система забезпечення фінансової стійкості банку в умовах сучасних 

викликів, на нашу думку, повинна передбачати такі елементи як: єдине 

інформативне та аналітичне поле банку; функціональні структури, які 
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контролюють і управляють грошовими ресурсами банку; методики формування 

і управління структурою активів і пасивів банку; надійність систем 

електронних платежів і розрахунків; високий рівень банківської безпеки; 

методики та інструменти управління банківськими ризиками. 

Відповідно до загальновстановлених принципів нагляду та контролю за 

діяльністю банків, сформульованих в основному відповідно до Базельських 

угод, фінансова стійкість банку забезпечується належним керівництвом, 

ринковою дисципліною та пруденційним банківським наглядом. 

Банківська діяльність піддається ризику ліквідності – ризику недостатності 

надходжень грошових коштів для покриття їх відпливу, тобто ризику того, що 

банк не зможе розрахуватися в строк за власними зобов'язаннями у зв'язку з 

неможливістю за певних умов швидкої конверсії фінансових активів у платіжні 

засоби без суттєвих втрат. У зв'язку з цим банки повинні постійно управляти 

ліквідністю, підтримуючи її на достатньому рівні для своєчасного виконання 

всіх прийнятих на себе зобов'язань з урахуванням їх обсягів, строковості й 

валюти платежів, забезпечувати потрібне співвідношення між власними та 

залученими коштами, формувати оптимальну структуру активів із збільшенням 

частки високоякісних активів з прийнятним рівнем кредитного ризику для 

виконання правомірних вимог вкладників, кредиторів і всіх інших клієнтів. 

Показники ліквідності та фінансової незалежності безпосередньо залежать 

від стратегії управління активами та пасивами комерційних банків у 

забезпеченні банківської ліквідності. Під управлінням ліквідністю розуміють 

сукупність підходів та методів, за допомогою яких здійснюється діагностика і 

планування ліквідності та досягається оптимальне співвідношення між 

активами і пасивами за обсягами, термінами, валютами, що дає змогу банку не 

допустити настання ризику незбалансованості ліквідності. 

Основними принципами управління ліквідністю повинні бути: єдність 

внутрішніх і зовнішніх регулятивних вимог; прогнозованість, узгодженість, 

оптимізація та ефективність, а сам процес управління може здійснюватися на 

основі використання методів: фондового пулу; розподілу коштів; 
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збалансування активів і пасивів; розриву ліквідності; джерел і напрямків 

використання коштів і застосування системи показників. 

Загально усталеними підходами до управління ліквідністю банків, які 

вироблені практикою, є забезпечення ліквідності за рахунок активів 

(управління ліквідністю через управління активами), використання запозичених 

ліквідних коштів для задоволення попиту на грошові кошти (управління 

пасивами) або ж збалансоване управління ліквідністю (активами і пасивами). 

Перша стратегія вимагає накопичення ліквідних коштів у вигляді 

ліквідних активів – грошових коштів та швидко реалізуємих цінних паперів. 

Коли виникає потреба в ліквідних коштах, активи вибірково можуть 

продаватися до тих пір, поки не буде задоволено попит на готівку. В західній 

літературі такий метод називають методом трансформації активів. До ліквідних 

активів висувають вимоги: наявність власного ринку, відносна стабільність цін, 

конвертованість. Можливо слід було б додати низький рівень ризику, особливо 

політичного, короткі терміни реалізації (або трансформації), інформаційну 

прозорість та технічну доступність. Остання вимога набуває важливого 

значення у зв’язку з появою електронних грошей та електронної комерції. Слід 

зазначити, що хоча вартість трансформації активів є достатньо високою, така 

стратегія переважно використовується невеликим банками з невеликим рівнем 

концентрації банківського капіталу та частки ринку. 

Друга стратегія, яку називають покупною ліквідністю, полягає у 

використанні як джерела ліквідних коштів купівлі на грошовому ринку позик 

(залучення депозитів). Це можуть бути кредити НБУ, одержані через механізм 

рефінансування, купівля державних цінних паперів, випуск власних депозитних 

сертифікатів тощо. Слід зазначити, що такий підхід є достатньо ризиковим і 

дорогим, однак з точки з зору реалізації стратегії банку виправданим. 

Максимально використати переваги обох наведених методів і нівелювати 

їх недоліки покликаний третій напрямок – стратегія збалансованого управління, 

відповідно до якої частина очікуваного попиту на ліквідні кошти накопичується 

у вигляді швидко реалізуємих цінних паперів і депозитів інших банків, тоді як 
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інші потреби у високоліквідних коштах забезпечуються попередніми угодами 

про відкриття кредитної лінії з банками-кореспондентами.  

Підсумовуючи результати дослідження, нами була розроблена схематична 

модель взаємозв’язку прибутковості, ліквідності та фінансової стійкості банку, 

наведена на рис. 1.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Схематична модель взаємозв’язку прибутковості, ліквідності та 
фінансової стійкості комерційного банку. 

 
Аналіз зазначених взаємозв’язків свідчить, що фінансова стійкість 

базується на збалансованій структурі активів і пасивів банку і її можна 

розглядати як функцію ліквідності та прибутковості. 

Управління ліквідністю передбачає, що в разі, коли джерела і обсяги 

використання ліквідних коштів не співпадають, то в банку виникає розрив 

ліквідності, який кількісно вимірюється як різниця між сумою задіяних і 

використаних коштів. Залежно від знака цієї різниці розрив ліквідності може 

бути позитивним (джерела ліквідних коштів перевищують обсяги їх 

використання), або негативним (в разі дефіциту ліквідних коштів). В разі 
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надлишку ліквідних коштів вони повинні бути інвестовані в доходні активи, а в 

разі їх дефіциту – їх необхідно залучити із найбільш дешевих і доступних 

джерел. 

Отже, управлінські дії із запровадження вказаних стратегій щодо 

забезпечення фінансової стабільності банку передбачають: розробку прогнозів і 

планів збалансованої динаміки обсягів і структури депозитів і кредитів; оцінку 

ймовірності очікуваної динаміки збалансованого росту грошових потоків і 

рентабельності діяльності банку; оцінку ліквідності нетто-позиції або її сальдо; 

розробку системи заходів відповідно до знака розриву ліквідності. 
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Важливу роль у вітчизняній економіці займає торгівля, не лише зважаючи 

на обсяг продукції, яка реалізовується через підприємства оптової та роздрібної 
торгівлі, а й зважаючи на те, що вона може спричиняти певні структурні зміни 
в економіці країни та впливати на розвиток та збалансованість внутрішнього 
ринку, в тому числі впливаючи на внутрішні галузеві та регіональні ринки, 
виступає своєрідним агентом товарно-грошових відносин, які виникають між 
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власниками товару, забезпечує працевлаштування великої кількості працівників 
тощо.  

 
Рисунок 1. Частка підприємств торгівлі у загальній структурі підприємств 

України протягом 2012-2018 рр., % 
 

Протягом періоду 2012-2018 рр. частка підприємств торговельної галузі 
була найбільшою (рис. 1). 

Найменшого значення частка торговельних підприємств у загальній 
структурі підприємств України займала в 2017 р., що складало 43,4% за 
результатами року. І хоча за результатами 2018 р. відбулось не суттєве 
зростання частки підприємств торгівлі – до 44,0%, на нашу думку, це не є 
свідченням її подальшого зростання, адже тенденція переходу торговельних 
підприємств у інтернет-простір набуває подальшого поширення, зважаючи на 
появу нових різноманітних форм інтернет-торгівлі та можливості мінімізації 
підприємствами власних витрат, що безпосередньо вплинуло і на потенціал 
конкурентоспроможності торговельних підприємств. 

Протягом періоду дослідження (2012-2018 рр.), вітчизняна торговельна 
галузь, як і вся економіка, перебувала під впливом таких основних негативних 
чинників: по-перше, фінансова криза 2013-2014 рр. (не слід забувати і про 
кризу 2008-2009 рр., що їй передувала); по-друге, агресія з боку Російської 
Федерації з по дальшою окупацією частини території України. Як наслідок, 
дослідження здійснюється без урахування тимчасово окупованої території 
Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та частини тимчасово 
окупованих територій у Донецькій та Луганській областях; по-третє, значне 
знецінення національної валюти, що мало місце в 2014-2015 рр. – майже у 3 
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рази, при майже не змінному рівні заробітної платні більшості населення 
України, що спричинило його значне зубожіння та обмеженість його 
споживчого попиту, зміну пріоритетів та вподобань при відвідуванні 
торговельних підприємств; по-четверте, криза вітчизняної банківської системи 
та виведення значної кількості вітчизняних банків з ринку (протягом 2014-2018 
рр. Національним банком України було ліквідовано більше половини 
вітчизняних комерційних банків – понад 87 банків, внаслідок чого: з одного 
боку, підприємствами торгівлі було втрачено значну частину власних коштів у 
цих банках, що негативно вплинуло на їх потенційні можливості та ресурси, з 
іншого боку, відчутна втрата коштів фізичними та юридичними особами, які є 
споживачами сфери торгівлі, що не компенсується державою через Фонд 
гарантування вкладів фізичних осіб, негативно вплинула на їх можливості та 
призвела до суттєвого зниження рівня їх платоспроможності та переорієнтації 
їх вподобань); по-п’яте, суттєве зростання вартості комунальних послуг для 
населення. 

Все вищезазначене знайшло пряме відображення у показниках діяльності 
вітчизняної торгівлі (табл. 1).  

Таблиця 1 

Оптовий та роздрібни товарооборот торговельних підприємств України 

Показник 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 
Оптовий товарооборот 
підприємств оптової 
торгівлі (юридичних осіб), 
млрд. грн. 

1076,6 1057,8 987,9 1178,9 1555,9 1908,7 2215,4 

Індекс фізичного обсягу 
оптового товарообороту (у 
порівнянних цінах) до 
відповідного періоду 
попереднього року, % 

96,9 97,4 82,1 87,8 104,7 102,8 103,6 

Оборот роздрібної торгівлі, 
млрд. грн. 767,1 838,3 901,9 1018,8 1175,4 815,4 930,7 

Індекс фізичного обсягу 
обороту роздрібної торгівлі 
(у порівнянних цінах) до 
відповідного періоду 
попереднього року, % 

114,7 108,6 91,12 79,3 104,3 106,5 106,2 
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Продовження табл. 1 
Роздрібний товарообіг 
підприємств роздрібної 
торгівлі (юридичних осіб), 
млрд. грн. 

383,3 409,1 438,3 477,9 555,9 586,3 668,4 

Індекс фізичного обсягу 
роздрібного  товарообороту 
(у порівнянних цінах) до 
відповідного періоду 
попереднього року, % 

111,6 105,9 90,0 79,0 104,5 106,0 105,8 

Складено за даними джерела: [1] 
 
Але зважаючи на особливості та відмінності оптової та роздрібної 

торгівель вищезазначені чинники по-різному впливали на ці напрями 
торговельної галузі. Так, оптовий товарообіг підприємств оптової торгівлі з 
початку періоду, що досліджується мав тенденцію до падіння – з 2012 р. по 
2014 рр. падіння цього показника склало 88,7 млрд. грн. Після цього ми бачимо 
стрімке зростання даного показника протягом наступних років: за період з 2015 
р. по 2018 р. включно зростання склало 1227,5 млрд. грн., тобто цей показник 
не лише досяг рівня початку періоду дослідження, а й більше ніж в 2 рази 
перевищив його за результатами 2018 р. Здійснений аналіз динаміки 
товарообігу за сегментами внутрішньої торгівлі України дозволяє 
стверджувати, що економічна політика вітчизняних підприємств оптової 
торгівлі значною мірою мала інерційний характер.  

Таблиця 2 
Фінансові результати до оподаткування підприємств торговельної  

галузі України 

 Рік 

Фінансовий 
результат 

до 
оподатку-

вання,  
млн. грн. 

Підприємства, які 
одержали прибуток 

Підприємства, які 
одержали збиток 

у % до 
загальної 
кількості 

підприємств 

фінансовий 
результат, 
млн. грн. 

у % до 
загальної 
кількості 

підприємств 

фінансовий 
результат, 
млн. грн. 

Торгівля, 
усього 

2012 9608,0 66,0 43877,7 34,0 34269,8 
2013 -6047,5 67,2 36528,5 32,8 42576,0 
2014 -128134,8 66,7 34360,9 33,3 162495,7 
2015 -80564,3 76,1 56898,4 23,9 137462,7 
2016 7277,0 75,8 74418,1 24,2 67141,1 
2017 39296,3 75,2 89285,4 24,8 49989,1 
2018 88187,2 77,2 117627,7 22,8 29440,5 
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Продовження табл. 2 

Оптова 
торгівля 

2012 11555,6 65,4 36115,3 34,6 24559,7 
2013 -2362,7 66,3 28754,6 33,7 31117,3 
2014 -98494,3 65,4 27513,1 34,6 126007,4 
2015 -69738,1 75,3 41262,8 24,7 111000,9 
2016 1975,7 75,2 53837,3 24,8 51861,6 
2017 27315,9 75,3 64804,8 24,7 37488,9 
2018 61301,3 75,4 46221,2 24,6 15080,1 

Роздрібна 
торгівля 

2012 -3218,6 69,1 4870,2 30,9 8088,8 
2013 -3206,2 71,6 5345,2 28,4 8551,4 
2014 -21718,3 73,1 4,029,8 26,9 25748,1 
2015 -9003,2 80,4 11060,7 19,6 20063,9 
2016 702,1 79,1 13769,5 20,9 13067,4 
2017 6414,1 75,9 16710,7 24,1 10296,6 
2018 26885,9 76,1 20460,2 23,9 6425,7 

Складено за даними джерела: [1] 
 
Фінансовий результат вітчизняних підприємств (табл. 2) є одним із тих 

показників, який найбільш чутливо реагує на всілякі негаразди та кризові 

явища в економіці країни.  

Як уже йшлося вище, 2014 р. та 2015 р. були найскладнішими за весь 

досліджуваний період. Як наслідок, загальний фінансовий результат 

підприємств торгової галузі був від’ємним (збиток підприємств торгової галузі 

був одним з найбільших і складав майже 20% загального збитку вітчизняних 

підприємств). Водночас найбільш збитковим виявився 2014 р., коли в країні 

панувала політична та економічна криза, а також розпочалася російська 

військова агресія:  

- загальний збиток всіх вітчизняних підприємств у 2014 р. склав 523,6 

млрд. грн., у 2015 р. – 340,1 млрд. грн.;  

- загальний збиток всіх підприємств торговельної галузі у 2014 р. склав 

120,2 млрд. грн., у 2015 р. – 78,7 млрд. грн.  

Саме в ці періоди і відбулось зростання кількості збиткових підприємств у 

торговельній галузі. В економіці України протягом всього періоду мала місце 

стійка тенденція до зменшення кількості збиткових підприємств: у 2012 р. вони 

складали 35,5% загальної кількості підприємств, у 2018 р. їх частка зменшилась 

на 9,8% до 25,7%. 

В результаті дослідження можна зробити висновок, що в цілому 
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торгівельна галузь України має позитивну динаміку розвитку. В складних 

кризових умовах позитивним є те, що вітчизняні виробники почали 

користуватися більшим попитом на свою продукцію порівняно з іноземними 

товаровиробниками. Однак необхідно зазначити, що переважна більшість 

об’єктів господарювання в галузі торгівлі стикаються в дуже високим рівнем 

конкуренції, однак форми роботи залишаються незмінними.  
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Приділена увага диференціації загроз фінансово-економічній безпеці, на які 
наражаються комерційні банки, виконуючи свої специфічні функції. Продемонстровано 
динаміку фактичних та характеристичних значень показників, які є основними 
індикаторами фінансово-економічної безпеки комерційних банків. Запропоновано на цій 
основі комплекс першочергових заходів, спрямованих на попередження і запобігання 
внутрішніх та зовнішніх загроз досліджуваній безпеці комерційних банків України.   

Ключові слова: фінансово-економічна безпека комерційного банку, внутрішні загрози, 
зовнішні загрози 

 
Банківська система, як сукупність різних видів національних банків і 

кредитних установ, що діють в рамках загального грошово-кредитного 

механізму, постійно перебуває під загрозою негативного впливу низки факторів 

як зовнішнього, так і внутрішньо системного походження. Означені загрози 

позначаються на банківській системі України, яка сьогодні функціонує в 

умовах невизначеності та посиленої ризиковості діяльності. За таких умов на 

порядку денному надзвичайно гостро стоїть питання своєчасного 

попередження небезпеки, забезпечення стабільності і незалежності 

комерційних банків шляхом безперервної оцінки рівня загроз банківській 
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системі. Глобалізація фінансових ринків та посилення міжнародної конкуренції 

українським комерційним банкам актуалізують проблему забезпечення їх 

фінансово-економічної безпеки. 

Серед безлічі загроз безпеці комерційних банків доволі складно 

виокремити ті, які носять суто економічний характер та суто фінансовий 

характер. То ж справедливо буде об’єднати їх під загальною назвою «загрози 

фінансово-економічній безпеці», розподіливши їх на загрози зовнішнього та 

внутрішнього характеру (рис. 1) . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1. Загрози фінансово-економічній безпеці комерційного банку  
Складено автором за джерелами: [1, 2, 3, 4] 
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банки від загроз їх фінансово-економічній безпеці, є питання систематичної 

оцінки її рівня. У своєму дослідженні з метою відображення реального стану 
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скористаємося розрахунком та характеристичною оцінкою показників, 

внесених до Методичних рекомендацій щодо розрахунку рівня економічної 

безпеки України [5] (табл. 1). 

Таблиця 1 
Показники фінансово-економічної безпеки комерційних банків України  

за станом на 01 січня 

Показник 2018 р. 2019 р. 2020 р. 
Частка простроченої заборгованості за кредитами у загальному обсязі кредитів, наданих 

банками резидентам України, % 
фактичне значення 22,65 24,44 25,58 
характеристичне значення критичне критичне критичне 

Співвідношення банківських кредитів та депозитів у іноземній валюті, % 
фактичне значення 109,36 117,04 80,38 
характеристичне значення оптимальне оптимальне незадовільне 

Частка іноземного капіталу у статутному капіталі банків, % 
фактичне значення 32,82 28,01 28,67 
характеристичне значення незадовільне задовільне задовільне 

Співвідношення довгострокових (понад 1 рік) кредитів та депозитів, разів 
фактичне значення 3,28 3,76 3,67 
характеристичне значення критичне критичне критичне 

Рентабельність активів, % 
фактичне значення -1,93 1,69 4,35 
характеристичне значення критичне оптимальне оптимальне 

Співвідношення ліквідних активів до короткострокових зобов’язань, % 
фактичне значення 98,37 93,52 94,35 
характеристичне значення оптимальне оптимальне оптимальне 

Частка активів п’яти найбільших банків у сукупних активах банківської системи, % 
фактичне значення 62,46 63,28 65,17 
характеристичне значення критичне критичне критичне 

Складено за даними Офіційного сайту Національного банку України: [6] 
 
Отримані значення переважної частини показників та їх зміна упродовж 

аналізованого періоду переконливо доводять негативність наслідків як 

зовнішніх, так і внутрішніх загроз фінанси-економічній безпеці комерційних 

банків України, що вимагає розробки комплексу заходів запобігання означеним 

загрозам. Серед першочергових заходів запобігання внутрішнім загрозам 

фінансово-економічній безпеці комерційних банків України мають стати такі, 

що спрямовані на: 1) підвищення рівня інвестиційної місткості; 2) усунення 

суперечливості діяльності НБУ; 3) недопускання порушення банківського 
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законодавства; 4) боротьбу з розкраданням коштів; 5) підвищення рівня 

платоспроможності банків; 6) контрольованість відсоткових ставок; 7) 

врегулювання рівня ліквідності; 8) зменшення кредиторської заборгованості; 9) 

мінімізацію рівня розголошення конфіденційної інформації; 10) удосконалення 

системи страхування депозитів; 11) підвищення якості капіталів банків. 

Запобігання зовнішнім загрозам фінансово-економічній безпеці 

комерційних банків України має здійснюватися через комплекс заходів, 

спрямованих на: 1)  стабілізацію розвитку фінансової системи країни: 

створення єдиної податкової системи, дієвої законодавчої бази; виведення 

банків та бізнесу з «тіні»; 2) мінімізацію впливу світових фінансових криз та 

негативного впливу учасників міжнародних фінансових систем: створення 

міцної фінансової бази задля зменшення впливу міжнародних криз; 3) 

упередження криміналізації банківського сектору та переходу до тіньової 

економіки: удосконалення грошово-кредитної політики; посилення контролю 

бюджетної сфери, а саме – підвищення прозорості державних закупівель, 

реформування системи оподаткування, здійснення дієвих антикорупційних 

заходів; 4) стабілізацію валютного ринку: зменшення залежності від 

зовнішнього фінансування; зупинення бездумного виведення 

неплатоспроможних банків з ринку; скорочення спекулятивних дій на 

валютному ринку; зменшення державного боргу; створення позитивного 

платіжного балансу; підтримання низьких темпів інфляції; 5) посилення довіри 

до банківських установ: сприяння відкритості інформації від Національного 

банку України як для комерційних банків, так і для населення; 6) послаблення 

загрози збільшення частки іноземного капіталу: створення сприятливих умов 

для залучення вітчизняних інвесторів; встановлення лімітів щодо частки 

іноземного капіталу у банківському секторі України; 7) усунення 

недобросовісності конкуренції: посилення контролю за діяльністю банків; 

прийняття законодавства щодо регулювання банківської конкуренції; 

встановлення жорстких покарань за невиконання даних законів. 
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ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 
Розглянуто поняття «зовнішньоекономічна діяльність регіону». Досліджено 

структуру зовнішньоекономічної діяльності з урахуванням регіональних особливостей. 
Проаналізовано можливість виходу підприємств регіону на зовнішні ринки забезпечує не 
тільки зовнішньоекономічний потенціал регіону. 
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Сучасний стан зовнішньоекономічних зв’язків України потребує 

вирішення таких невідкладних задач як розвиток експортного потенціалу 

країни, підвищення конкурентоспроможності українських товарів на світовому 

ринку, залучення іноземних інвестицій на взаємовигідних умовах, забезпечення 

економічної безпеки України. Щоб вирішити ці проблеми, необхідно розпочати 

трансформацію зовнішньоекономічної діяльності з регіонального рівня, і 

розглядати специфічні фактори, які впливають на зовнішньоекономічну 
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діяльність кожного регіону. 

Матеріальною основою зовнішньоекономічної діяльності є 

зовнішньоекономічний комплекс країни або регіону, що включає в себе 

сукупність галузей, підгалузей, об’єднань, підприємств и організацій, які 

займаються виробництвом продукції на експорт або використовують 

продукцію, що була імпортована, а також здійснюють додаткові форми 

зовнішньоекономічної діяльності [1]. 

Саме тому, в основі державної регіональної політики України [3] 

покладено принципове усвідомлення, що підвищення рівня 

конкурентоспроможності усіх регіонів неможливе без створення таких умов, 

які б дали змогу регіонам реалізувати свій внутрішній потенціал, здійснити свій 

внесок у національну економіку и ефективно використати конкурентні переваги 

регіональної економіки на зовнішньому ринку. 

Експортний потенціал країни, на думку науковця, сумарно складається із 

регіональних потенціалів. Проте окремі регіони мають певні особливості 

розвитку й спеціалізації , а отже, мають різний потенціал. Від того, як 

реалізується експортний потенціал, буде залежати і стан 

зовнішньоекономічного комплексу регіону [4] 

Вчені економісти, досліджуючи складові формування експортного 

потенціалу, виділяють визначальні ресурси формування експортного 

потенціалу регіону: кадрові, виробничі, фінансово-інвестиційні, інноваційні, 

маркетингові, інформаційні, організаційно-управлінські; а також можливості, 

як складову формування експортного потенціалу промисловості регіону: 

кадрово-трудові, виробничі, фінансові, сировинно-матеріальні, природні, 

інвестиційні, інноваційні, соціальні, інформаційні та організаційно-

управлінські. [2]. 

Зовнішньоекономічний потенціал регіону має три основні складові. Роль 

ресурсної складової у формуванні зовнішньоекономічного потенціалу регіону 

важко переоцінити. Більшість дослідників, як вже було показано вище, 

асоціюють потенціал саме з ресурсними можливостями регіону. До них 
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належать основні ресурси, розвинені ресурси, спеціальні ресурси. 

Структурна складова зовнішньоекономічного потенціалу регіону створює 

можливості задоволення різноманітних потреб споживачів в експортній 

продукції, яка виробляється в регіоні. Структура виробництва регіону значною 

мірою впливає на загальний рівень ефективності зовнішньоекономічного 

потенціалу. Через те, що окремі види діяльності мають істотні розбіжності за 

рівнем ефективності, ї х структурні пропорції стають фактором зростання 

(зменшення) загальної ефективності зовнішньоекономічного потенціалу 

регіону. 

Отже, формування ефективної зовнішньоекономічної діяльності 

пов’язане з регіональними особливостями, які необхідно враховувати, 

реалізуючи зовнішньоекономічну політику держави. В нових зовнішніх і 

внутрішніх умовах, практичні аспекти реалізації державної регіональної 

політики повинні бути співставленні з зовнішньоекономічною політикою 

держави, що стане запорукою розвитку ефективної політики регіонів, а також 

стимулювання використання зовнішньоекономічного потенціалу регіону. 
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Визначено що  маркетинг виступає головним складовим елементом управління 

організацією в умовах ринкової невизначеності та є невід’ємним елементом менеджменту 
компанії, взаємозв’язок яких представлений графічно. 
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структури, стратегія, розвиток. 

 
Модель управління маркетингом підприємства – це сукупність визначених 

суб’єктів, об’єктів, інструментів та методів управління, що у процесі взаємодії 

між собою спрямовані на ефективне управління маркетинговою діяльністю 

підприємства. Зростаюча роль маркетингу в діяльності господарюючих 

суб’єктів поступово знаходила відповідне відображення в побудові 

організаційно-управлінських структур та їх функціях (див.додаток Б). 

 Як господарська функція маркетинг пройшов чотири етапи розвитку, 

таких як [1,с.334]: 

 виконання функцій розподілу,  

 організаційна концентрація (концентрація на функції продажу),  

 виділення самостійної служби маркетингу; 

  перетворення маркетингу на генеральну функцію управління 

підприємством.  

Маркетинг виступає головним складовим елементом управління 

організацією в умовах ринкової невизначеності та є невід’ємним елементом 

менеджменту компанії, взаємозв’язок яких представлений на рис. 1.1 [2].  
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Рис.1.1 Взаємозв’язок функцій маркетингу та менеджменту компанії 

 

Як видно з рис.1.1. маркетинг компанії потребує відповідної інформаційної 

підтримки у вигляді потужної системи маркетингових досліджень. 

Взаємозв’язок між маркетингом та менеджментом компанії виявляється у 

необхідності прийняття обґрунтованих управлінських рішень, інформаційною 
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базою для яких виступає система маркетингових досліджень підприємства. 

Подібне твердження підтримує Н.С. Койдан [3,с.117], визначаючі 

важливими завданнями маркетингу: 

 комплексне вивчення і прогнозування ринку й усього зовнішнього 

середовища підприємства;  

 реальна оцінка підприємством своїх виробничих, збутових, 

експортних та інших можливостей і переваг перед конкурентами;  

 розробка довгострокової стратегії маркетингової діяльності з 

визначенням її цілей, ресурсів та механізмів практичної реалізації;  

 планування товарної політики, управління асортиментом товарів і 

послуг виходячи із вимог ринку й потенціалу підприємства;  

 пошук партнерів і вибір серед них оптимальних; 

 управління процесом товарообороту;  

 формування попиту та стимулювання збуту;  

 управління процесом обслуговування клієнтів і партнерів. 

В.Ф. Семенов та І.Ю. Сиваченко виділяють такі функції маркетингу:  

 обмін (купівля, продаж),  

 фізичну функцію (збереження, транспортування, переробка),  

 полегшувальну функцію (стандартизація, фінансування, 

припущення ризику, розвідка ринку) [4]. 
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ВПЛИВ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ НА ЗАГАЛЬНУ СТРАТЕГІЮ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 
Визначено що, для формування маркетингової стратегії підприємству необхідно 

визначити напрям розвитку, конкурентні переваги, що стануть основою стратегії, 
стратегію зростання, конкурентну стратегію, функціональні маркетингові стратегії. 
Відповідно до зміни стратегії змінюються пріоритети засобів маркетингу. Встановлено що 
основними функціями маркетингових стратегій є встановлення цілей і завдань стосовно 
досягнення майбутніх обсягів збуту і прибутковості, визначення стійкої конкурентної 
переваги, визначення того, як реагуватиме підприємство на зміни в навколишньому бізнес–
середовищі тощо. 

Ключові слова: промисловість, маркетинг, збут, асортимент, тактика, стратегія, 
розвиток, інновації, інвестиції. 

 
Маркетингова стратегія відіграє базову роль у розвитку стратегії 

підприємства і виконує важливу функцію прогнозування, що полягає в 

аналітично–науковому передбаченні майбутнього стану всіх підсистем та 

окремих елементів у відповідних управлінських рішеннях, результатом якого є 

формування стратегічних альтернатив щодо маркетингових стратегій.  

Аналітична функція включає дослідження, аналіз, вивчення, 

систематизацію факторів маркетингового середовища. Вона реалізується на 

основі: 

 дослідження кон’юнктури цільових ринків; 

 аналізу поведінки суб’єктів цільових ринків (споживачів, конкурентів, 

постачальників тощо); 

 визначення переваг і недоліків підприємства та його основних 

конкурентів. 

У межах організаційної функції реалізуються: 

 розроблення маркетингових стратегій і тактик на основі визначених цілей 

та завдань, стратегічного маркетингового плану діяльності підприємства; 
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 забезпечення маркетингової діяльності організації необхідними 

матеріальними та нематеріальними ресурсами. 

Контролююча функція реалізується через створення та використання 

систем контролю за втіленням маркетингової стратегії. На основі цієї функції 

підприємство має можливість оперативно реагувати на зміни зовнішнього 

середовища; відстежувати дієвість маркетингової діяльності підприємства 

[1,с.50]. 

Дослідження підтверджує наявність  прямого та зворотнього зв’язку між 

функціями та реалізацією маркетингової стратегії компанії, що відображено на 

рис.1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис.1.1. Зв’язок реалізації стратегії та маркетингових цілей 

 

Як видно з рис.1.1. маркетинговий підхід до розробки управлінських 

рішень передбачає орієнтацію на споживача при вирішенні будь–яких завдань. 

Вибір стратегії підприємства повинен здійснюватись на основі вивчення 

наявних та прогнозування майбутніх потреб, стратегічної сегментації ринку, 

прогнозування життєвих циклів товарів та послуг, аналізу 
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конкурентноспроможності  [2,с.102]. 

Також функціями стратегії маркетингових комунікацій є формування 

поведінки підприємства щодо того: [3,с.49]. 

 яку інформацію, яким сегментам і за допомогою яких носіїв буде 

надсилати підприємство; 

 які інструменти маркетингових комунікацій будуть вико–

ристовуватись; 

 який комплекс маркетингових комунікацій буде найбільш ефективним; 

 які канали зворотного зв’язку будуть використовуватися. 

Функціями маркетингових стратегій є встановлення цілей підприємства на 

цільовому ринку чи ринковому сегменті й вибір засобів їх досягнення в межах 

передбачуваного маркетингового періоду. Така стратегія пов’язана з діяльністю 

підприємства для досягнення ним у довгостроковому періоді ринкових переваг 

з погляду споживачів та конкурентів. Вона визначає план дій підприємства для 

досягнення довгострокових цілей з ефективним використанням маркетингових 

ресурсів, визначає напрям діяльності підприємства у процесі вибору цільових 

ринків, розробці і практичному втіленню комплексу маркетингу. 

Така стратегія має забезпечувати координацію маркетингової діяльності з 

іншими функціональними підрозділами та погоджувати різні види 

маркетингових рішень. Маркетингові стратегії базуються на оцінці 

стратегічних факторів, що впливають на підприємство, включаючи 

організаційні особливості підприємства, стан ринків, життєвий цикл товарів, 

конкурентну ситуацію, інші чинники зовнішнього середовища [4, c.378]. 

Визначення функцій та розкриття їх сутнісного змісту дозволило виділити 

низку принципів маркетингових стратегій, врахування яких наддасть 

можливість дотримуватися базових засад їх застосування [1,c.51]: 

 ідентифікації конкурентів: полягає у моніторингу конкурентів для 

визначення недоліків їх діяльності. Дотримання цього принципу дозволить 

розробляти заходи маркетингу для розвитку переваг підприємства та 

збереження ринкової частки; 
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 концентрації на підвищенні споживчої цінності товарів чи послуг: 

принцип спрямований на забезпечення здатності підприємства створювати 

більш високу споживчу цінність товарів чи послуг порівняно з конкурентами; 

 Таким чином, елементи маркетингової стратегії можуть як створити 

зовнішні конкурентні переваги, так і підсилити внутрішні, що підтверджує 

важливу роль маркетингової стратегії в управлінні конкурентоздатністю 

підприємства та його продукції. Важливим є розробка не лише окремих 

стратегічних заходів, а й комплексне формування товарної, цінової, збутової та 

комунікаційної стратегій. 
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Визначенні, основні широко відомі організаційні структури управління маркетингом 

такі: функціональна, товарно-функціональна, регіонально-функціональна, товарно-ринкова, 
проектна, матрична, дивізіональна, процесна. Функціональна організація маркетингу 
найпростіша і має широке розповсюдження. Визначено що, одним із можливих шляхів 
активної адаптації вітчизняних підприємств до ринкових умов є створення таких 
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Диверсифіковані великі компанії частіше використовують дивізіональну 
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організаційну структуру, у якій управління поділено між стратегічними 

господарськими підрозділами, що самостійно відповідають за досягнення цілей 

у відповідному бізнесі. 

Система маркетингу тут поділяється на два рівні. На першому –  вищий 

менеджмент корпорації розв’язують маркетингові питання регулювання і 

координації бізнес-портфеля і виробляють стратегічні рішення для компанії в 

цілому. На другому рівні стратегічні господарські підрозділи мають свої 

служби маркетингу, які розробляють і реалізують маркетингові програми для 

конкретного товару, ринку, споживача в межах своєї діяльності. 

За процесного підходу до побудови організаційної структури управління 

маркетингом уся діяльність підприємства поділяється на елементарні процеси, 

де вихід одного є входом іншого процесу або кількох процесів. Для описання 

всього підприємства і діяльності його маркетингової служби використовують 

складні схеми структурного аналізу, які формуються, як правило, з 

використанням спеціальних програмних засобів із елементарних блоків 

Маркетинг –  комплексна система організації виробництва і збуту продукції, 

орієнтована на задоволення потреб конкретних споживачів і отримання 

прибутку на основі дослідження і прогнозування ринку, вивчення внутрішнього 

і зовнішнього середовища підприємства-експортера, розробки стратегії і 

тактики поведінки на ринку за допомогою маркетингових програм [1,с.25]. 

Необхідність дослідження ринку виникає з розвитком серійного 

виробництва, коли все більше підприємств починає працювати не на 

замовлення, а на вільн продаж, на невідомого споживача. Однак 

цілеспрямована діяльність по дослідженню ринстала відносно регулярною 

лише на почату ХХ ст. Головною особливістю маркетингу є те, що його 

діяльність орієнтується на потреби. Саме потреби споживачів є основним 

об'єктом уваги виробників товарі: послуг Девізами багатьох фірм є такі: 

Відшукати потреби і задовольнити їх, Виробляти те, що можна продати, а не 

намагатися продати те, що виробляється. Саме через задоволення потреб 

споживачів виробники реалізують свою кінцеву мету - одержання прибутку. А 
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засобом для її досягнення маркетиі пропонує не окремі зусилля, а комплекс 

заходів. 

Впроваджувати маркетинг необхідно у зв'язку з тим, що він може 

підвищити ефективність функціонування підприємства й народного 

господарства в цілому. Важливо перейти від простої констатації цього факту до 

повсякденної роботи з використання маркетингу. У цілому східноєвропейські 

країни в області освоєння маркетингових принципів управління значною мірою 

відстали від сучасних вимог: виробництво недостатньо оперативно й гнучко 

реагує на вимоги споживачів; повільно оновлюється продукція й 

впроваджуються нові технології, підсилюється дефіцит і незбалансованість 

розвитку. Особливі труднощі відсутність маркетингових навичок у управлінні 

породжує в зовнішньоекономічній діяльності, при виході із продукцією на 

світовий ринок, що на відміну від внутрішніх ринків цих країн є ринком 

покупців, а не продавців [2, с.75]. Це зауваження надзвичайно важливе для 

уваги вітчизняних маркетологів у зв'язку з необхідністю й актуальністю для 

наших підприємств зовнішньоекономічної діяльності. 

Будь-яке підприємство, до якої б галузі воно не відносилось, функціонує під 

впливом певних чинників, що діють на його можливості й впливають з різною 

потужністю на його господарський рівень. Ці чинники можуть бути як 

рушійними так і гальмуючими процес удосконалення господарського 

механізму підприємства. Сукупність їх можна назвати маркетинговим 

середовищем. Саме маркетинговим, тому що на сучасному етапі будь-яке 

підприємство, прагнучи вистояти в конкурентній боротьбі й перебувати в числі 

прибуткових, є учасником ринкових відносин [3, с.56]. 

У відповідності до цього положення підприємства, результати його роботи 

багато в чому залежать від уміння його керівництва проводити аналіз і 

виявляти вплив чинників маркетингового середовища на його діяльність. Чим 

якісніше проведений аналіз, тим більш успішними будуть прийняті міри для 

досягнення бажаної мети по виробництву й реалізації товару. 

Фактор вибору цільових ринків діє ще на стадії ідеї виробництва продукту, 
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коли відбувається відбір кращої ідеї, оцінка й прогнози попиту, сегментування 

ринку, тобто поділ споживачів на групи, відбір цільових сегментів ринку, 

позиціонування товару на ринку. Більш точно цей фактор можна позначити як 

визначення розмірів і особливостей ринку. Вибір мети маркетингу відіграє 

важливу роль і залежить від цілей підприємства. Цілями маркетингу можуть 

бути: збільшення обсягу продажів, збільшення прибутку, підвищення 

конкурентоспроможності товару підприємства, створення й підтримка іміджу 

підприємства, стимулювання збуту, удосконалення цінової політики, 

поліпшення споживчих властивостей товару, тобто найбільш повне 

задоволення запитів споживачів, збільшення частки ринку, зайнятої продукцією 

підприємства, знаходження нових ринків, успішний вихід на новий ринок та ін. 

Метод відповідності конкурентові незручний тим, що існує ризик 

повторення помилок і не завжди просто одержати достовірну інформацію про 

фірму, що цікавить, тим більше, що навряд чи обставини господарювання цієї 

фірми будуть повністю аналогічними. 

У процесі реалізації господарської діяльності підприємства можна виявити 

взаємозв'язок, що виникає між функціями управління та функціями маркетингу 

через реалізацію функцій управління маркетингом. Адміністративна функція 

організації об'єднує сукупність операцій з управління підприємством (функції 

менеджменту). Поштовхом до визначення та реалізації основних цілей та 

завдань організації виступають зміни, що відбуваються в довкіллі, а також 

відчуття незадоволення станом справ. Під впливом цих чинників відбувається 

збір та обробка інформації (у нашому випадку маркетингової), далі 

здійснюється аналіз стану організації, визначаються основні стратегічні 

принципи, пріоритети діяльності. Таким чином формуються завдання кожної 

служби, цілі і стратегія підприємства вцілому. 

Тісний взаємозв'язок простежується також між функцією управління 

маркетингом-планування та функцією маркетингу-планування асортименту 

товарів. Хоча планування як функція управління маркетингом має більш 

широроке значення і передбачає конкретизацію цілей у системі показників 
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соціально-господарської діяльності підприємства, розробку стратегії 

маркетингу тощо, все-таки функцію маркетингу планування асортименту 

можна вважати складовою функції управління маркетингом-планування 

[4,с.411].  
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Збутова функція маркетингу спрямована на створення ефективної збутової 

мережі для підтримування конкурентоспроможної пропозиції підприємства 

реалізовування її з найбільшою вигодою для підприємства. Ефективне 
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виконання збутової функції маркетингу є досить складним і проблемним 

завданням, враховуючи масштаби сучасного ринку, просторові й часові 

перешкоди, наявні на шляху від виробника до кінцевого споживача, 

необхідність залучення до збуту посередників та ін. [1,с.109]. 

Збутова функція містить такі складові: 

 організація системи товароруху; 

 впровадження цілеспрямованої товарної політики; 

 організація сервісу; 

 впровадження цілеспрямованої збутової політики. 

Організація системи товароруху - містить усі процеси та процедури, які 

відбуваються з товарами підприємства від завершення виробництва до початк 

споживання. Система товароруху забезпечує підприємству створення умов для 

того, щоб товар був у наявності саме в той час, коли він потрібний, там, де він 

потрібний в тій кількості, в якій він потрібний. 

Впровадження цілеспрямованої товарної політики передбачає певні 

цілеспрямовані дії з управління товарною пропозицією в збуті продукції, що 

забезпечують наявність у кожній збутовій точці саме того товарного 

асортименту, який потребує цільова група споживачів, періодичного його 

оновлення та вилучення застарілих або неактуальних товарів. 

Організація сервісу важлива в тих випадках, коли підприємство пропонує 

складну технічну продукцію споживчому ринку або організованим 

споживачам. І тому, і в іншому разі невід'ємним складником ефективної 

маркетингової діяльності є організація передпродажного і особливо 

післяпродажного сервісу, доступного збутових мережах, який спроможний 

сформувати прихильність споживачів і є цінним джерелом маркетингової 

інформації. 

Впровадження цілеспрямованої збутової політики передбачає організація і 

формування збутових мереж, спроможних охоплювати цільовий ринок і 

швидко ефективно збувати обсяги продукції, адекватні виробничим 

потужностям. Збутова політика пов'язана з проблемами залучення 
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посередників, договірними відносинам визначення форм і типів збуту 

пропозиції підприємства з огляду на специфіку продукції, умови конкретного 

цільового ринку та збутову політик конкурентів [2]. 

Управління маркетингом – це систематичний цілеспрямований вплив на 

маркетингову діяльність через планування, організацію, мотивацію і контроль 

досягнення маркетингових цілей підприємства. 

Управління маркетингом включає такі складові: 

 планування маркетингової діяльності; 

 організація маркетингової діяльності; 

 інформаційне забезпечення; 

 контроль маркетингової діяльності. 

Планування маркетингової діяльності має своєю метою встановлення 

максимально можливої системності маркетингової діяльності підприємства, 

особливо межах його довгострокових стратегічних цілей. Водночас 

керівництво підприємства намагається зменшити ступінь невизначеності і 

ризику, базуючи планування н результатах маркетингових досліджень, і 

забезпечити концентрацію ресурсів на обраних пріоритетних напрямах 

маркетингового розвитку підприємства. 

Організація маркетингової діяльності спрямована на формування на 

підприємстві організаційних структурних одиниць, на які покладається 

виконання маркетингових функцій. У рамках організації маркетингової 

діяльності визначається місце структурного підрозділу маркетингу в загальній 

структурі управління підприємством, його місце в управлінській ієрархії, 

підпорядкованість і підзвітність. Важливим є формування посадових функцій 

працівників відділу маркетингу, їхні повноважень і відповідальності [3,с.50]. 

Інформаційне забезпечення є запорукою ефективного виконання всіх 

функцій маркетингу за рахунок оперативної організації інформаційного 

забезпечення підприємства різноплановою маркетинговою інформацію. 

Рішення цієї проблеми на сучасному рівні передбачає створення маркетингових 

інформаційних систем, полегшують процеси збирання, обробки, аналізу 
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маркетингової інформації та використання її в режимі реального часу. 

Таким чином, за маркетингової концепції управління підприємством 

маркетинг виступає як всеохоплююча управлінська функція, і тому система 

управління маркетингом переважно повторює загальну структуру управління 

підприємством, але у стисненому вигляді. Контроль маркетингової діяльності 

спрямовано на вимірювання і оцінку результатів реалізації стратегій, планів і 

програм, визначення корегувальних дій, що сукупності забезпечують 

досягнення маркетингових цілей. Контроль завершує і водночас розпочинає 

новий цикл планування маркетингової діяльності. 
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Визначено що, маркетингова стратегія чітко взаємозв’язана і взаємозалежна з 

іншими функціональними стратегіями підприємства. Товарна стратегія буде складовою як 
маркетингової, так і виробничої. З точки зору маркетингу товарна стратегія визначає 
асортимент продукції, споживчі характеристики товару, особливості товару у реальному 
виконанні та його підкріплення, визначає, на який сегмент ринку буде орієнтована та чи 
інша продукція підприємства та який імідж вона буде мати, а також розробляється 
стратегія торгової марки.  Товарна стратегія як виробнича складова визначає технічні 
особливості товару, його інноваційність, собівартість. 

Ключові слова: промисловість, маркетинг, фактори, конкурентні переваги, 
тактика, стратегія, розвиток, товар, інвестиції. 

 
Елементами маркетингової стратегії можна розглядати ті фактори, 
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завдяки яким фірма ефективно розподіляє ресурси для досягнення поставлених 

цілей. Зокрема, елементами маркетингової стратегії за С. Гаркавенко є: 

 сегментування ринку – виділення окремих груп споживачів;  

 вибір цільових ринків – визначення цільових сегментів, на які фірма 

орієнтуватиме свою діяльність;  

 позиціонування товару на ринку – визначення місця товару серед 

товарів конкурентів;  

 визначення конкурентів–мішеней;  

 визначення конкурентних переваг [1,с.37]. 

Однак, за цією класифікацією виділяються не складові стратегії, а лише 

окремі етапи її формулювання. Відповідно до підходу Г. Агеєвої і С. Ляшенко 

елементами маркетингової стратегії є: 

 сфери стратегічних намірів фірми визначають різновиди бізнесу; 

 маркетингові цілі; 

 розміщення ресурсів охоплює рівень стратегічних господарських 

підрозділів товарно– ринкових сегментів фірми; 

 конкурентна перевага; 

 синергетичний ефект [2,с.116]. 

За своєю ієрархією маркетингова стратегія є складовою загального 

перспективного плану компанії поряд із фінансовою, виробничою, кадровою та 

іншими стратегіями. При цьому маркетингові стратегії можна деталізувати з 

точки зору комплексу маркетингу на товарні, комунікаційні, цінові та збутові 

стратегії. Усі вони мають узгоджуватися і виконуватися для досягнення єдиною 

мети. Мету маркетингової стратегії необхідно визначати через призму загальної 

стратегії організації, а місце маркетингової стратегі ї на підприємстві можна 

зобразити схематично, що відображено на рис.1.1. [3,с.160]. 
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Рис.1.1. Місце маркетингової стратегії у стратегічній діяльності підприємства 

 

Як видно з рис.1.1., маркетингова стратегії чітко взаємозв’язана і 
взаємозалежна з іншими функціональними стратегіями підприємства. Товарна 
стратегія буде складовою як маркетингової, так і виробничої. З точки зору 
маркетингу товарна стратегія визначає асортимент продукції, споживчі 
характеристики товару, особливості товару у реальному виконанні та його 
підкріплення, визначає, на який сегмент ринку буде орієнтована та чи інша 
продукція підприємства та який імідж вона буде мати, а також розробляється 
стратегія торгової марки.  Товарна стратегія як виробнича складова визначає 
технічні особливості товару, його інноваційність, собівартість тощо. У межах 
товарної стратегії відбувається постійне удосконалення товару, керування його 
життєвим циклом. Наприклад, виробники продуктів харчування, окрім 
вдосконалення рецептури, розробляють нові смакові добавки для диференціації 
своєї продукції від конкурентів. Цінова стратегія – це довго– і середньострокові 
рішення щодо встановлення і зміни цін; це вибір фірмою можливої динаміки 
зміни базової ціни товару у ринкових умовах. 

Збутова стратегія – це довго – або середньострокові рішення щодо 
формування та зміни збутових каналів, а також процесів фізичного 
переміщення товарів у часі і просторі в ринкових умовах [4].  

Маркетингова комунікаційна стратегія – це концепція розповсюдження 
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інформація про підприємство  та його продукцію у зовнішньому середовищі, 
яка передбачає характер інформація, що буде розповсюджуватися та спосіб її 
розповсюдження. Комунікаційна стратегія може диференціюватися у 
залежності від товарного портфелю, регіону функціонування підприємства 
тощо. 

Відповідно до зміни стратегії змінюються пріоритети засобів маркетингу. 
На стадії виведення товару на ринок організація має невелику кількість 
покупців, найбільш підготовлених і готових заплатити високу ціну за новий 
товар. Обсяг продажів невеликий, і при високій ціні прибуток невисокий. 
Реклама спрямована на повідомлення про переваги товару для потенційних 
покупців, кількість конкурентів невелика, витрати на маркетинг високі.  

На кожній стадії життєвого циклу товару змінюються і засоби 
маркетингу, які мають особливий характер, що і приймається до уваги при 
формуванні антикризових програм. При стійкій ринковій ситуації стратегії, 
виділені за пріоритетами засобів маркетингу, можуть виконувати роль 
самостійної стратегії чи конкурентної переваги, наприклад, стратегія 
підвищення цін чи стратегія фірмового товару. 

Ринкова кон’юнктура впливає на стратегію попиту та пропозиції, тобто 
має вплив на виробника. Особливості попиту дають підставу для використання 
низки стратегій ринкової політики підприємства. Стимулююча стратегія попиту 
використовується для залучення споживачів до купівлі товару чи послуги, коли 
інтерес до пропонованого товару знижується [5,с.127]: 

Корпоративні маркетингові стратегії визначають генеральну програму дій 
підприємства в цілому. Їх ключовими питаннями є: 

 визначення стратегічної сфери підприємства (кількості і типу галузей, 
ринкових сегментів, товарних ліній), сутності нинішнього і майбутнього 
бізнесу; 

 встановлення цілей і завдань стосовно досягнення майбутніх обсягів 
збуту, прибутковості тощо; 

 розподіл ресурсів між бізнес–одиницями, товарними ринками і 
напрямами діяльності; 

 визначення стійкої конкурентної переваги, тобто того, як і завдяки 



250 

чому підприємство зможе завоювати чи зберегти свою конкурентну позицію по 
кожному виду діяльності і на кожному товарному ринку, які перебувають у 
межах його інтересів; 

 констатація факторів цінності діяльності підприємства, його продуктів 
чи послуг, завдяки яким воно зможе привернути до себе увагу споживачів; 

 визначення того, як реагуватиме підприємство на зміни в 
навколишньому бізнес–середовищі, щоб звести до мінімуму можливі ризики і 
втрати; 

 встановлення того, як види діяльності підприємства, його товарні 
ринки, розподіл ресурсів і ділові якості будуть доповнювати та посилювати 
один одного [6,с.44]. 
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Базова функція маркетингу – дослідження і збирання інформації –
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переплітається з такою функцією управління маркетингом як аналіз та 

організація збирання та обробки маркетингової інформації.  Маркетинг 

наділений також функцією збуту і розповсюдження товарів, яка 

взаємопов'язана з функцією управління маркетингом-формування каналів 

розподілу. Також ця функція маркетингу переплітається із функцією 

управління-організація.  

У функціях управління виділяють таку функцію як мотивація, яка 

переплітається з функцією маркетингу стимулювання збуту та реклама. Будь-

яке підприємство здійснює комплекс робіт заохочувального характеру. Одні з 

них спрямовані на власних працівників, отже відбувається їх мотивація праці, 

пов'язана із збутом товарів, інші - на споживачів. Необхідно зазначити, що 

маркетинг є основною функцією менеджменту, тому й звідси випливає 

взаємопов'язаність функцій маркетингу і функцій управління. 

Функції маркетингу, та роль, які вони відіграють в сучасних умовах 

розвитку не тільки об’єктів господарюванням, але і економіки в цілому, є дуже 

важливим. Все ширше коло питань підпадає під компетенцію маркетологів, 

вони залучені до вивчення поведінки споживача, маркетингового середовища 

та розробки компле маркетингу. Жодне стратегічне рішення не може бути 

прийнято без консультацій з фахівцями у цій сфері [1, с.411].  

Функції виступають засобами реалізації маркетингової дальності. Вони, як 

складові маркетингової системи, мають значний вплив на формування та 

визначенн стартегічних напрямків діяльності відділу маркетинга на 

підприємстві та його основних задач. 

Маркетингові функції - окремі види або комплекси видів спеціалізованої 

діяльності, що здійснюються в процесі функціонування підприємства як учасни 

ринку. 

Аналітична функція маркетингу реалізується шляхом використання низки 

інструментів аналізу ринку і його складових для проведення маркетингові 

досліджень різних масштабів і цільового спрямування, результат яких – 

розробка обґрунтованих маркетингових планів стратегічного, тактичного та 
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оперативного рівня. 

Основний зміст аналітичної функції маркетингу – проведення 

маркетингових досліджень для зниження невизначеності та ризику і прийняття 

обґрунтовани маркетингових рішень. 

Аналітична функція містить такі складові: 

 вивчення ринку як такого; 

 вивчення споживачів; 

 вивчення фірмової структури ринку; 

 вивчення товару; 

 аналіз внутрішнього середовища підприємства. 

Вивчення споживачів має за мету проведення сегментації ринку та 

визначення цільової групи споживачів, задля якої формується приваблива 

товарна пропозиці і розробляється програма маркетингу. Таке дослідження 

ринку створює обізнаність маркетологів щодо соціодемографічних 

характеристик потенційних покупців, рівн їхньої матеріальної забезпеченості, 

особливостей бажань, мотивацій і моделей поведінки, що у сукупності дає 

змогу ефективно впливати на цільову групу та формуват попит на продукцію 

підприємства. Вивчення фірмової структури ринку дає змогу визначити 

контрагентів, які сприятимуть маркетинговій діяльності підприємства 

(посередники, постачальники) тих контрагентів, які створюватимуть проблеми і 

протидіятимуть ефективній маркетинговій діяльності. Вивчення товару 

здійснюється для визначення ступеня задоволеності потреб ринку тією 

товарною пропозицією, яку надають наявні виробники, та визначити напрями її 

вдосконалення. Аналіз внутрішнього середовища підприємства передбачає 

вивчення внутрішнього середовища підприємства для оцінки його 

відповідності умовам ринку наявності інструментів адаптації та гнучкості у 

пристосуванні до змін зовнішнього середовища [2,с.72]. 

Виробнича функція маркетингу призначена для формування і реалізації 

інноваційного складника у товарній політиці підприємства через розробку і 

підтримці програм створення нових товарів і вдосконалення наявних. 
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Виробнича функція містить такі складові: 

 організація виробництва нових товарів; 

 організація матеріально-технічного забезпечення; 

 управління якістю та конкурентоспроможністю продукції. 

Організація виробництва нових товарів спрямована на прийняття і 

реалізацію рішення про розробку і постановку на виробництво таких нових 

товарів, прода яких дасть змогу підвищити рівень задоволеності споживачів 

пропозицією підприємства, посилить або сформує конкурентну перевагу та 

забезпечить одержані прибутку. Особлива увага приділяється організації 

виробництва тих товарів, які спроможні забезпечити споживачам найвищу 

споживчу цінність. 

Організація матеріально-технічного забезпечення корегує з організацією 

виробництва нових товарів, оскільки, використовуючи маркетинговий і 

логістични підходи до ринку ресурсів, можна з меншими витратами часу та 

коштів організувати матеріально-технічне забезпечення і товарів, що вже 

виробляються, і нових товарів. 

Управління якістю та конкурентоспроможністю продукції має за мету 

створення конкурентоспроможної пропозиції з огляду на наявну на ринках 

аналогічну продукцію. Оскільки конкурентоспроможність продукції становить 

сукупність властивостей товару, яка забезпечує його здатність конкурувати з 

аналогами н конкурентному ринку в певний період часу, то перед відділом 

маркетингу постає завдання формувати конкурентоспроможну пропозицію й 

управляти ціє конкурентоспроможністю. 
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Визначено що, одним із можливих шляхів активної адаптації вітчизняних 
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розподілу, ціновій політиці, розмірам і характеру діяльності підприємства. Визначенні, 
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Ключові слова: промисловість, маркетинг, фактори, конкурентні переваги, 
організаційні структури, стратегія, розвиток. 

 
У сучасній економіці перехід товаровиробників у своїй діяльності до 

маркетингових принципів, методів, функцій, методичних підходів ознаменував 

справжній переворот в організації, управлінні і контролі процесу діяльності 

підприємств.  

Кожне підприємство є частиною навколишнього середовища, і завдання 

управління цим підприємством полягає у встановленні оптимальних 

взаємозв'язків між ним і середовищем, у якому воно функціонує. З огляду на те, 

що умови діяльності підприємств України стають усе більш динамічними й 

складними, вивчення всіх наявних можливостей їхнього прибуткового 

функціонування є доволі актуальним. Насамперед, це означає вивчення потреб і 

можливостей покупців, поділ ринку на сегменти, виявлення найбільш 

перспективних з них, виділення відповідно до них товарів [1,с.32]. 

Основною причиною впровадження маркетингу стала об’єктивна потреба 

виробничих підприємств у створенні та підтриманні в робочому стані такого 

організаційно-управлінського механізму на підприємстві, який дозволяв би 

швидко й адекватно реагувати на зміни ринкового середовища, ефективно 

впливати на своє внутрішнє середовище, максимально задовольняючи потреби і 
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вимоги споживачів, створюючи і підтримуючи такі конкурентні переваги, які 

дозволяли б йому укріпляти ринкові позиції. 

Зростаюча роль маркетингу в діяльності підприємств поступово знаходила 

своє відображення у побудові організаційно-управлінських структур і їх 

функцій. Як господарська функція маркетинг пройшов чотири еволюційні 

етапи: виконання функції розподілу, організаційна концепція (відділ збуту), 

виокремлення в самостійну службу (відділ маркетингу), перетворення 

маркетингу в генеральну функцію підприємства, де особливе значення 

приділяється інтеграції всіх ресурсів для досягнення основної цілі 

підприємства, яка виражається у тривалому і стійкому існуванні на ринку 

[4,с.46]. 

Одним із можливих шляхів активної адаптації вітчизняних підприємств до 

ринкових умов є створення таких організаційних структур управління 

маркетингом, які б найкраще відповідали товарній політиці підприємства, 

політиці розподілу, ціновій політиці, розмірам і характеру діяльності 

підприємства. Управління підприємством, що працює на засадах принципів і 

методів маркетингу, загалом складається з двох частин: перша –  це загальна 

система управління, що працює на засадах маркетингу як ринкової концепції 

управління, а друга –  це управління власне маркетинговою діяльністю 

підприємства через створення відповідної організаційної структуриу вигляді 

служби, відділу. 

Основні широко відомі організаційні структури управління маркетингом 

такі: функціональна, товарно-функціональна, регіонально-функціональна, 

товарно-ринкова, проектна, матрична, дивізіональна, процесна. Функціональна 

організація маркетингу найпростіша і має широке розповсюдження. 

Спеціалізація, чітке розмежування компетенцій, стандартизація управлінських 

процесів визначають високу ефективність цієї організаційної структури. Але її 

результативність знижується мірою розширення асортименту і збільшення 

кількості ринків збуту. У товарно-функціональній організації за розробку 

стратегії і планів маркетингу для визначеного товару або груп товарів 
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відповідає управляючий товарами. Це дозволяє за рахунок спеціалізації досягти 

добрих результатів і в той же час не сприяє розвитку стратегії і може мати 

серйозні наслідки для інвестиційних програм і фінансових результатів. У 

регіонально-функціональній організаційній структурі управляючі несуть 

відповідальність за розробку і реалізацію планів маркетингової діяльності на 

визначених ринках. Ця структура добре працює у разі випуску однорідної 

продукції і присутності на різних ринках і сегментах цих ринків (по групах 

споживачів, по регіонах). Товарно-ринкова організаційна структура ефективна, 

коли підприємство випускає широкий асортимент продукції і здійснює збут на 

різних ринках. Даний вид організаційної структури характеризується чітким 

закріпленням усіх важливих функцій маркетингової діяльності по конкретних 

ринках і товарах за відповідними виконавцями. Відрізняється така структура 

від інших підвищеною складністю, конфліктністю і високими затратами. 

Проектна, або програмна, організаційна структура управління маркетингом 

передбачає створення тимчасової команди спеціалістів, які мають чітку ціль або 

сформульовану систему завдань. Призначається управляючий програмою 

(менеджер проекту) з усією повнотою прав і обов’язків у рамках проекту. 

Маркетингові програми або проекти можуть бути різних видів: проекти по 

товарах, проекти по регіонах, проекти по окремих сегментах ринку, програми 

по короткострокових або разових функціях маркетингу. Проектна організація 

актуальна як ефективний метод в умовах обмежених ресурсів для реалізації 

маркетингу [2,с.123]. 
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 Розглянуто управління маркетингом підприємств після визначення цілей що 

дозволило визначити основні функції Визначено що  загальну спрямованість маркетингової 
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Результати аналізу робіт провідних вчених, що розглядали принципи управління 
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Управління маркетингом підприємств після визначення цілей передбачає 

такі основні функції:  

 Маркетингове планування – планування обсягів виробництва, цінової 

політики, каналів розподілу, комплексу маркетингових комунікацій. 

 Організація маркетингу та маркетингове мотивування – побудова та 

вдосконалення структури управління маркетингом; добір фахівців з маркетингу 

належної кваліфікації; розподіл завдань, прав і відповідальності серед 

працівників маркетингових служб; створення належних умов для ефективної 

роботи маркетингового персоналу. Реалізується вона через створення стимулів 

до кращої взаємодії. 

 Маркетинговий контроль – характеризується за такими показниками: 

проведення маркетингових досліджень, використання прогресивних 

інформаційних технологій, якість інформації, швидкість обробки та передачі 

інформації, відповідність маркетингової інформації встановленим вимогам. 

 Інформаційне забезпечення – характеризується за такими показниками: 

проведення маркетингових досліджень, використання прогресивних 

інформаційних технологій, якість інформації, швидкість обробки та передачі 

інформації, відповідність маркетингової інформації встановленим вимогам 
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[1,с.92].  

 Аналітична функція – реалізується шляхом використання низки 

інструментів аналізу ринку і його складових для проведення маркетингові 

досліджень різних масштабів і цільового спрямування, результат яких – 

розробка обґрунтованих маркетингових планів стратегічного, тактичного та 

оперативного рівня [2]. Аналіз внутрішнього середовища підприємства 

передбачає вивчення внутрішнього середовища підприємства для оцінки його 

відповідності умовам ринку наявності інструментів адаптації та гнучкості у 

пристосуванні до змін зовнішнього середовища. 

 Виробнича функція – призначена для формування і реалізації 

інноваційного складника у товарній політиці підприємства через розробку і 

підтримку програм створення нових товарів і вдосконалення наявних. 

Виробнича функція містить такі складові: організація виробництва нових 

товарів; організація матеріально-технічного забезпечення; управління якістю та 

конкурентоспроможністю продукції. 

 Збутова функція – спрямована на створення ефективної збутової 

мережі для підтримування конкурентоспроможної пропозиції підприємства та 

реалізовування її з найбільшою вигодою для підприємства. Збутова функція 

містить такі складові: організація системи товароруху; впровадження 

цілеспрямованої товарної політики; організація сервісу; впровадження 

цілеспрямованої збутової політики. 

Загальну спрямованість маркетингової діяльності на підприємстві 

формують не лише функції маркетингу, а і його принципи. Результати аналізу 

робіт провідних вчених, що розглядали принципи управління маркетингом, дав 

змогу виявити різноплановість теоретичних підходів авторів до змісту і 

переліку запропонованих принципів, що відображено в табл. 1.1. [3] 
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Таблиця 1.1. 
Основні принципи маркетингу 

Принцип Загальна характеристика 
1 2 

Цілеспрямованості 
Відповідність місії, цілям, стратегії та політиці підприємства, 
спрямованість на розв’язування проблем, пошук і задоволення 
потреб споживачів. 

Гнучкості Гнучкість у досягненні поставленої мети шляхом адаптації до 
вимог ринку з одночасним спрямованим впливом на нього. 

Комплексності 
Підхід до розробки комплексу маркетингу та планів 
маркетингу, який передбачає пропонування ринку товарів та 
послуг, засобів розв’язування проблем споживачів. 

Оптимальності 
Оптимальне використання в управлінні централізованих і 
децентралізованих засад, пошук і реалізація резервів, 
підвищення ефективності виробничо-збутової діяльності. 

Науковий Науковий підхід до розв’язування маркетингових проблем. 

Ринковий 
Орієнтація на досягнення ринкових результатів збільшення 
частки ринку, освоєння нових ринків, ослаблення ринкової 
частки конкурентів тощо. 

Функціональний 
Орієнтованість на конкретну концепцію управління 
підприємством, чітке визначення завдань, вертикальних та 
горизонтальних зв’язків. 

Управлінський Створення гнучкої організаційної структури, націленість на 
досягнення нових, більш складних стратегічних цілей.  

Контролюючий 
Орієнтація маркетингової діяльності на здійснення різних 
видів контролю (поточний, стратегічний, фінансової 
діяльності). 

 
До основних принципів маркетингу можна віднести: дотримання 

прогресивних технологій виробництва продукції; зменшення витрат на 

виробництво та активізація її просування на ринок; визначення потреб 

споживачів та їх задоволення більш прийнятими (ніж у конкурентів) способами 

[4,с.112]. 
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Однією із стратегічних задач соціально-економічного розвитку регіону є 

розвиток транспортного потенціалу. Обмежені фінансові ресурси, що 

надходять у дорожнє господарство регіону є чинником незадовільного стану  

мережі автомобільних доріг місцевого значення. Пріоритетними напрямами 

розвитку транспортної інфраструктури регіону є реалізація окремих 

інвестиційних проектів, стабілізації та нарощування вантажної бази для 

гарантованого завантаження терміналів та портово-промислових комплексів, 

підвищення рівня використання наявного потенціалу морських та річкових 

портів. 

Підвищення рівня транспортно-логістичного потенціалу як 

Причорноморського, так і інших регіонів України потребує активізації 

інвестиційної діяльності в галузі та залучення іноземних інвестицій. При цьому, 

залучення інвестицій в транспортну галузь матиме мультиплікативний вплив на 

інвестиційну активність в інших секторах економіки регіону, сприятиме 

підвищенню інвестиційного іміджу та збільшуватиме інвестиційний потенціал 

в цілому. 

Аналізуючи інвестиції в транспортно-логістичну інфраструктуру 

Причорноморського регіону можна зазначити, що за період 2010-2014 років 

спостерігаються різноспрямовані та нестабільні тенденції капітальних вкладень 
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та прямих іноземних інвестицій у розвиток галузі. У таблиці наведено динаміку 

інвестиційних вкладень у розвиток транспортно-логістичної інфраструктури 

Причорноморського регіону. 

Таблиця  

Інвестиційні вкладення у розвиток транспортно-логістичної 

інфраструктури областей Причорноморського регіону 

Показники 
2014 2015 2016 2017 2018 

приріст 
2018/ 

2014, % 

приріст 
2018/ 

2017, % 

Капітальні інвестиції у транспорт, млн. грн. 
Миколаївська 759,7 1483,4 807,4 1339,3 740,3 -2,6 -44,7 
Одеська 2513,3 1998 3592,5 3868,6 4633 84,3 19,8 
Херсонська 60,4 133,4 186,5 182,1 146,5 142,5 -19,5 
Всього по 
Причорноморському 
регіону, млн. грн. 

3333,4 3614,8 4586,4 5390 5519,8 65,6 2,4 

Прямі іноземні інвестиції, тис. дол. США 
Миколаївська 88537,2 81264 80139,3 79559,6 81245,9 -8,2 2,1 
Одеська 416242,4 332136 298875,4 319208 308474,9 -25,9 -3,4 
Херсонська 25376,3 12467 19536,1 19554,7 18957 -25,3 -3,1 
Всього по 
Причорноморському 
регіону, тис. дол. 
США 

530155,9 425868 398550,8 418322,3 408677,8 -22,9 -2,3 

Джерело: автором складено та проаналізовано за даними Державної служби 
статистики України [1] 

 
За період 2014-2018 років обсяги капітальних інвестицій у розвиток 

транспортно-логістичної інфраструктури Причорноморського регіону в цілому 

зросли на 65,5%. При цьому, найбільший приріст (124%) досягнуто в 

Херсонській та Миколаївській (84%) областях. У Одеській області 

спостерігається скорочення інвестицій в галузь на 2,6% порівняно з 2014 роком 

та на 445 % у порівнянні з попереднім періодом. У 2018 році капітальне 

інвестування в інфраструктуру транспортної галузі Миколаївської області 

збільшилося порівняно з попереднім періодом на 19,8%, що свідчить про 

нарощення інвестиційного потенціалу галузі. Негативним є достатньо суттєве 
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скорочення обсягів прямих іноземних інвестицій у розвиток транспортно-

логістичної інфраструктури регіону у середньому на 22% протягом 

дослідженого періоду. У 2018 році порівняно з 2017 тенденції згортання 

іноземних інвестицій продовжилися. 

Проведений аналіз інфраструктурного забезпечення інвестиційних 

процесів у Причорноморському регіоні показав, що в цілому регіон володіє 

достаньопотужним інфраструктурним потенціалом, що при умові його 

ефективного використання і є важливою базою для розвитку інвестиційного 

потенціалу економіки в цілому. У регіоні розвинута мережа транспортно-

логістичної інфраструктури, що представлена всіма видами транспорту, 

сформована фінансова та інституційна інфраструктура. Водночас, тенденції 

розвитку даних підсистем є недостатньо позитивними. Зокрема, проведений 

аналіз показав, що в динаміці скорочується кількість фінансових інституцій, 

зокрема відділів та філій комерційних банків у регіоні, а це негативно впливає 

на формування конкурентного фінансового ринку, скорочуються обсяги 

банківських інвестицій у розвиток економіки регіону.  

Порівняльний аналіз розвитку транспортно-логістичної підсистеми 

інвестиційного потенціалу регіону показав, що попри достатньо високі 

показники економічної результативності функціонування підприємств даної 

сфери, в областях регіону спостерігаються певні проблеми, пов’язані з станом 

дорожнього покриття, особливо на дорогах регіонального значення, 

скороченням сервісної інфраструктури та нижчим порівняно з середніми 

показниками функціональними характеристиками окремих послуг. Можна 

зробити висновок, що інфраструктурний потенціал регіону внаслідок 

недостатньої державної підтримки та проходження певних трансформацій в 

економіці використовується не достатньо і потребує розробки комплексних 

стратегічних рішень щодо його оптимізації та адаптації у відповідності до 

потреб економічного розвитку регіону у довгострокові перспективі. 
Література 

1. Державна служба статистики України URL:http://www.ukrstat.gov.ua/(дата 
звернення 16.11.2019). 
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ПРОБЛЕМИ ФРАНЧАЙЗИНГУ В УКРАЇНІ 

 
Розглянуто сучасний стан, ризики та розвиток франчайзингу в Україні. 
Ключові слова: франчайзинг, франчайзери, франшиза, франчайзі. 

 
Сьогодні франчайзинг виступає ефективною моделлю організації та 

розвитку бізнесу, оскільки за рахунок підтримки досвідченого партнера 

підприємство отримує можливість розвивати власний бізнес прискореними 

темпами, мінімузувати ризики при його запуску, а також не потребує великих 

витрат на рекламу.  

Секрет успіху франчайзингової системи полягає насамперед у високій 

ефективності взаємодії сфер великого і малого бізнесу (франчайзера і 

франчайзі). Франчайзер зазвичай прагне одержати доступ до нових ринків, 

підвищити пізнаваність бренду та лояльність цільової аудиторії, одержати 

конкурентні переваги над іншими гравцями ринку за рахунок ефекту мережі 

тощо. Загалом саме франчайзинг нині вважається одним із найефективніших 

способів масштабування бізнесу [3, c. 128]. Динаміку кількості франчайзерів за 

2009-2018 рр. в Україні зображено  на  рис. 1.  
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Рисунок 1 –  Динаміка кількості франчайзерів в Україні,  

2009-2018 рр.. [1, с.5]. 
 

За останні 10 років простежується тенденція зростання кількості 

франчайзерів в Україні. Кількість франчайзерів на 2018 р. становила 427 шт., 

що на 18% більше в порівнянні з показником 2017 р. Найбільшого значення 

було досягнуто у 2015 році, коли кількість франчайзерів склала 565, після чого 

розпочався період спаду 2016-2017 рр.. 

Однією з особливостей українського ринку франчайзингу є те, що на 

ньому переважають мережі вітчизняного походження (відповідно до 

результатів експертної оцінки Асоціації франчайзингу України). Насамперед це 

пов’язано з тим, що від вітчизняних підприємств вимагається мінімальна 

адаптація до умов ринку, що значно спрощує вхід на нього. Ще однією 

особливістю вітчизняного ринку франчайзингу є те, що на відміну від країн 

Європи в Україні франчайзинг значного поширення набув у сфері торгівлі. 

Якщо розглядати структуру ринку франчайзингу України (рис. 2), то можна 

побачити, що громадське харчування займає 30%, роздрібна торгівля – 35%, 

сегмент послуг складає 22% та 13% – інші галузі [2, с.9].  
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Рисунок 2 – Структура українського ринку франчайзингу за сферами 

економіки, % [2, с.10]. 
 

Ринок українських франшиз представлений такими відомими брендами, 

як “Pizza Celentano Ristorante”, “Lviv Croissants”, “Tez Tour”, “IT Education 

Academy”, “Novus”, “ Леопарк”, “G. Bar”. 

Попри те, що кожного року український ринок франчайзигу 

поповнюється новими франчайзерами, необхідно відзначити і наявність низки 

проблем, що перешкоджають його розвитку,  а саме: 

–недосконалість нормативно-правової бази (відсутність закону України 

про франчайзинг); 

–необізнаність українських підприємців щодо виконання 

франчайзингової форми співробітництва та недостатня кількість  

кваліфікованих кадрів; 

–відсутність практики апробації бізнесу;  

–висока вартість франшизи; 

–наявність адміністративних бар’єрів для організації та ведення бізнесу 

[3, c. 131]. 

Отже, проаналізувавши сучасний стан ринку франчайзингу в Україні 

можна впевнено сказати про те, що розвиток франчайзингу в Україні 

гальмується рядом факторів, серед яких недосконалість законодавчої бази, брак 

знань в українських підприємців щодо такого ведення бізнесу, висока вартість 
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франшизи та ін., але щорічно ринок франчайзингу продовжує рости. Така 

форма ведення бізнесу зацікавила багатьох представників підприємницької 

діяльності, що говорить про переваги франчайзингової діяльності та її розвиток 

в Україні. 
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Розвиток інноваційної діяльності, спрямованої на розробку і використання 

результатів наукових досліджень, що дають можливість забезпечити 

прибутковість діяльності шляхом задоволення нових потреб ринку, виступає на 

сучасному етапі розвитку економічної системи одним з найбільш ефективних 

напрямків забезпечення підвищення ефективності виробництва і для 

вітчизняних підприємств.  

У той же час дане питання вважається не розкритим до кінця, оскільки, 
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маркетингове «супроводження» інновацій залишається не достатньою мірою 

розробленим напрямом досліджень для конкурентоспроможної діяльності 

підприємств. Розробка і комерціалізація нових товарів та послуг – складна 

проблема. На світовий ринок щорічно виводиться близько 100 тис. 

найменувань нових продуктів, однак комерційного успіху досягають не більше 

ніж 25 %, при цьому 75 % їх ринкових невдач пояснюються переважно дією 

ринкових факторів. 

В останні роки в економічній літературі часто використовується поняття 

«маркетинг інновацій». 

Автори відзначають, що маркетинг інновацій слід одночасно розглядати: 

 як концепцію ринкової діяльності підприємства (філософію бізнесу), коли в 

змінах вбачають джерело доходу;   

 як аналітичний процес, що передбачає виявлення ринкових можливостей 

інноваційного розвитку;   

 як засіб активного впливу на споживачів та цільовий ринок у цілому, що 

пов’язаний з виведенням та просуванням інновації на ринок;  

 як функцію інноваційного менеджменту, спрямовану на виявлення 

можливих напрямків інноваційної діяльності, їх матеріалізацію і 

комерціалізацію [1]. 

Маркетинг інновацій дозволяє сформувати комплекс заходів, спрямованих 

на визначення та аналіз факторів впливу на процеси просування товарів від 

виробника до споживачів в умовах інноваційної діяльності підприємства. 

Маркетингова діяльність виявляє і контролює фактори, що визначають 

умови тривалого виживання і розвитку підприємства на ринку. Дія об’єктивних 

факторів, що спрямовується впливом зовнішнього мікро - та макросередовища, 

не залежить від конкретного підприємства. Ці фактори обумовлюють 

необхідність пристосування та адаптації шляхом використання ринкових 

можливостей і мінімізацією ринкових загроз. Суб’єктивні фактори повністю 

або частково є керованими, їх вплив необхідно спрямовувати у потрібне русло. 

Разом з тим завдання маркетингу інновацій - не тільки збільшувати попит, 
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але й намагатися впливати на нього так, щоб він відповідав пропозиції. 

Прогнозувати попит можна, тільки постійно вивчаючи споживачів так, щоб 

розробляти й пропонувати саме те, що вони хочуть і чого потребують [2]. 

Маркетинг інновацій на підприємствах варто розуміти як комплексне 

використання принципів і методів маркетингу з метою створення на 

підприємствах необхідних умов для пошуку продуктивних змін, їх здійснення, 

поширення й комерціалізації. 

Загальновідомо, що комплекс інноваційного маркетингу включає розробку 

інноваційної стратегії, аналіз ринку й оперативний маркетинг.   

Основна мета стратегічного інноваційного маркетингу полягає у розробці 

стратегії проникнення інновації на ринок.  

Тому в основу стратегічних маркетингових досліджень закладається аналіз 

кон’юнктури ринку з наступною розробкою сегментів ринку, організацією і 

формуванням попиту, моделюванням поведінки покупця [3, с.44].  

Стратегічний інноваційний маркетинг визначається сегментуванням 

ринку, позиціонуванням товару. Ключовим моментом стратегії маркетингу є 

дослідження і прогнозування попиту на новий товар, засноване на ретельному 

вивченні сприйняття споживачем інновації.  

Методологія та теоретичне обґрунтування інструментарію маркетингу 

інновацій мають стати підґрунтям ринкового успіху та ефективності діяльності 

підприємств у сучасних умовах господарювання.  

Метою подальших досліджень можуть стати: уточнення ролі та завдань 

маркетингу інновацій на окремих етапах інноваційного та життєвого циклу 

товару (послуги, технології); уточнення ролі та завдань маркетингу інновацій 

для різних організаційних форм ведення інноваційного бізнесу; наукове 

обґрунтування методичного забезпечення маркетингу інновацій на окремих 

етапах інноваційного та життєвого циклу товару для різних організаційних 

форм ведення інноваційного бізнесу тощо.    
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Забезпечення стійких передумов соціально-економічного розвитку 

економіки країни потребує формування єдиної моделі соціально-економічного 

розвитку економіки. У цей час точаться запеклі дискусії щодо визначення 

пріоритетних напрямів становлення та розвитку моделі соціально-економічного 

розвитку економіки України. 

На сьогодні головним документом, що визначає передумови формування 

та реалізації стратегії соціально-економічного розвитку є Державна стратегія 

регіонального розвитку на період до 2020 р. 

Принциповість проблематики регулювання регіонального розвитку 

визначається розробкою ряду законопроектів: «Про територіальний устрій 

України»; «Про місцеві державні адміністрації»; «Про місцеве самоврядування 

громади»; «Про службу в органах місцевого самоврядування»; «Про засади 
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державної регіональної політики». 

Також питанням розробки стратегії соціально-економічного розвитку 

регіонів та міст присвячували свої праці такі вчені, як С.І.Бандур, Л.В.Головко, 

Б.М.Данилишин, Т.А.Заяць, В.Т.Зінич, В.І.Куценко, Г.І.Онищук, М.А.Хвесик та 

ін. 

В регіональних дослідженнях основоположним поняттям, інтегрованим 

об’єктом пізнання є регіон. З позицій управління регіон виступає соціально-

економічною формою організації суспільства. Загальноприйнятий в 

регіональній економіці територіальний поділ країни можна представити трьома 

основними рівнями: макрорівнем, мезорівнем і мікрорівнем. Ці рівні 

відображають адміністративно-територіальний устрій України, який 

представлений ієрархічною триступеневою системою: країна – область – район. 

Проведені дослідження показали, що під регіоном слід розуміти 

адміністративну область, яка виступає основним структуроутворюючим 

елементом країни та виражає загальнодержавні інтереси на місцях.   

Управління розвитком регіону включає в себе такі компоненти: створення 

економічних, культурних і політичних умов, необхідних для здійснення 

структурної й інституціональної трансформації суспільства; дії, спрямовані на 

поліпшення життєвого рівня населення шляхом впровадження досягнень  

науково-технічного прогресу; координація процесів прийняття рішень щодо 

трансформації економіки регіонів.  

У нових умовах господарювання виділяють такі ключові моменти 

підвищення ефективності економічного розвитку регіону: інституціональні 

перетворення; регіональна структурна політика; залучення вітчизняного й 

іноземного капіталу; реструктуризація підприємств; активізація генерування і 

сприймання нововведень населенням [1]. 

Стратегія соціально-економічного розвитку регіону повинна розроблятися 

під безпосереднім керівництвом виконавчих і представницьких органів 

території, а її реалізація передбачає участь регіональних і місцевих органів 

управління всіх рівнів. Стратегічний план регіону повинен бути, з одного боку, 
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цілісним, з другого – допускати корекцію відповідно до змін внутрішнього і 

зовнішнього середовища функціонування регіонального співтовариства. 

Стратегічне планування є адаптивним процесом, за допомогою якого 

здійснюються регулярна розробка та корекція системи досить формалізованих 

планів, перегляд змісту заходів щодо їх виконання на основі безперервного 

контролю та оцінки змін, що відбуваються зовні та всередині системи. Воно 

охоплює систему довго-, середньо- та короткострокових планів, проектів і 

програм. Однак головний змістовний акцент при цьому робиться на 

довгострокові цілі та стратегії їх досягнення.  

Обґрунтований вибір стратегії дає змогу сконцентрувати зусилля і ресурси 

на реалізації потенціалу економічного розвитку і тим самим забезпечити 

ефективний розвиток регіону в ринкових умовах.  

У ході розробки стратегії виявляються місце, роль і функції регіону в 

нових умовах господарювання, визначаються стратегічні пріоритети розвитку 

регіону в економіці, що трансформується, обґрунтовуються економічні, 

фінансові й організаційні механізми реалізації стратегії в новому 

інституціональному середовищі. При цьому стратегія розвитку окремого 

регіону повинна вписуватися в стратегію розвитку країни. 

Таким чином, проведене дослідження свідчить про високу нерівномірність 

соціально-економічного розвитку регіонів України, і висвітлює головну 

проблему реформування розвитку регіонів: державний регуляторний вплив має 

орієнтуватися не тільки на забезпечення рівних умов існування населення у 

кожній адміністративно-територіальній одиниці, а й забезпеченні 

пропорційності розвитку потенціалу виробництва продукції та послуг окремих 

регіональних одиниць.  

Реалізація такого підходу дозволить забезпечити ефективне 

функціонування як економічного механізму окремих міст, так і 

загальнодержавних процесів регіонального розвитку.  
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Пріоритетними напрямками інноваційної діяльності машинобудівних 

підприємств України на сучасному етапі є освоєння нових та розвиток сучасних 

технологій. Сьогодні визначення стану та перспектив розвитку інноваційної 

діяльності як основи економічного зростання машинобудування набуває 

надзвичайно важливого значення. Крім того інноваційна діяльність є фактором 

підвищення конкурентоспроможності машинобудівних підприємств, галузей, 

країни. Конкурентоспроможність країни визначається багатьма показниками, 

до складу яких входять і показники інноваційної діяльності. Адже в сучасних 

умовах конкурентоспроможними є ті галузі і підприємства, які ґрунтуються на 

впровадженні та використанні інноваційних технологій. 

Виходячи з нагальних потреб орієнтації машинобудівних підприємств на 

підвищення своєї конкурентоспроможності, надзвичайно важливого значення 

набуває активізація інноваційної діяльності, оскільки без цього неможливо 

здійснити прогресивні зрушення у виробництві, суттєво оновити технічну базу 

в галузі й загалом забезпечити сталий соціально-економічний розвиток 

України. Сучасний вітчизняний ринок інновацій потребує невідкладного 

створення реальних умов для переходу економіки на інноваційну модель 

розвитку. Але глибока системна криза, у якій тривалий час перебувають 
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українські машинобудівні підприємства, нестабільність управлінських 

структур, непередбачена зміна повноважень урядових структур, часта зміна 

кадрів вищого ешелону, недостатнє фінансування передбачених 

законодавством заходів негативно позначилися на змісті, послідовності та 

результативності реалізації заходів інноваційної політики. Як наслідок - 

резерви економічного зростання держави без впровадження інновацій в процес 

виробництва вичерпані. Загалом вітчизняна продукція стає менш 

конкурентоспроможною на зовнішньому ринку, а в експорті збільшується 

частка мінеральної продукції і продукції первинної переробки. Рівень 

інноваційного розвитку країни, машинобудівних підприємств потребує 

нагального вирішення проблеми.  

Аналіз робіт українських та зарубіжних авторів показують основні 

проблеми інноваційної діяльності машинобудівних підприємств; застаріла 

нормативно-правова база, нестабільна державна політика, високі податкові 

ставки, міграція наукових кадрів, низький рівень працівників, слабка взаємодія 

ВНЗ і машинобудівних підприємств [1-5].  

Інноваційна діяльність, яка в країнах з розвиненою економікою відіграє 

визначальну роль в інноваційному процесі економічного розвитку, в Україні 

фактично виключена з процесу продукування. Лише 9,1% продукції 

машинобудівних підприємств в загальному обсязі мають ознаки інновації, тоді 

як у розвинених країнах – 60-70 %. Упровадження в машинобудуванні України 

інноваційної моделі економічного розвитку перетворюється на об’єктивну 

необхідність запобігання занепаду на національної економіки, втраті 

економічного, а можливо і національного суверенітету. Тому інноваційний 

прорив для машинобудування України повинен здійснюватися в суттєвому 

технологічному оновленні існуючого виробництва з паралельним розвитком 

технологій. Саме активізація інноваційної діяльності здатна зупинити втрату 

наявного науково-технічного потенціалу країни, стимулювати розгортання 

найважливіших науково-технічних, фундаментальних та дослідно-

конструкторських розробок, підвищити конкурентоспроможність вітчизняної 
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продукції на світовому ринку та експортний потенціал держави.   

На нашу думку, розвиток українського машинобудування може 

відбуватися винятково на інноваційно-інвестиційні основі, широкому 

застосуванні нових технологій вітчизняного походження та шляхом 

ефективного використання запозичених технологій. Безперечно, забезпечення 

інноваційного розвитку підприємств потребує великих інвестиційних ресурсів, 

які доцільно спрямувати, перш за все, на виробництво інноваційно-

технологічної продукції.  

Аналіз інноваційної діяльності в Україні висвітлив значну кількість 

проблем, серед яких застаріла нормативно – правова база, нестабільна державна 

політика, високі податкові ставки, міграція наукових кадрів, низький рівень 

промислового персоналу, слабка взаємодія університетів, підприємств та ін. 

Саме тому необхідно формувати цілеспрямовану політику інноваційного 

розвитку у масштабах країни, підприємства. 
Література 

1. Микитюк П.П. Інноваційний менеджмент: навч. посіб. Київ: Центр навчальної 
літератури, 2007. 400 с.  

2. Дудар Т.Г. Інноваційний менеджмент : навч. пос. для студ. вищ. навч. закл. / Т.Г. 
Дудар, В.В. Мельниченко. Київ: Центр учбової літератури, 2011. 258 с.  

3. Воротін В. Досвід державного управління та регулювання економіки. Зб. Наук. 
Праць. УАДУ. Львів, Кальварія, 2008. С. 81–91.  

4. Скрипник А.В. Інноваційні перспективи України. Фінанси України. 2009. № 5. С. 
103–166.  

5. Мамзюк В.В. Щодо визначення інноваційного бізнес-інкубатору як інноваційного 
підприємства. Економіка і право. 2010. № 3. С. 164–166.  
 
 

Ю. В. Нечитайло, 
здобувач вищої освіти спеціальності 053«Психологія»  

освітнього рівня «бакалавр» 
Миколаївського міжрегіонального інституту 

  розвитку людини Університету «Україна» 
Науковий керівник: кандидат економічних наук, доцент Крамаренко І.С. 

 
РОЗВИТОК ІНКЛЮЗИВНОГО ТУРИЗМУ В УМОВАХ 

СОЦІАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНІВ 
 
Проаналізовано економічний розвиток регіонів України. Наведено основні проблеми, 

що стримують розвиток інклюзивного туризму  в Україні. 
Ключові слова: інклюзивний туризм, соціалізація економіки, регіони, розвиток  



275 

 
Інклюзивний розвиток економіки регіонів України є найвагомішим 

результатом справедливого розподілу доходів, що дозволяє побачити його 

результати кожному члену суспільства, охоплюючи усі сфери його життя; 

супроводжується покращенням якості життя громадян і зменшенням бідності. 

Інклюзивний розвиток економіки регіонів України є процесом забезпечення 

можливості участі населення в процесі зростання, як з точки зору залучення до 

прийняття рішень, так і в створенні самого процесу зміцнення потенціалу 

територій. Необхідно, щоб суспільство було активно включено в процеси 

політичних, соціальних і економічних змін. Тобто важливими є посилення 

залучення до вирішення проблем розвитку усіх верств населення на усій 

території України.  

Важливими показниками, що показують ефективність інклюзивного 

розвитку економіки регіонів України є дослідження рівня урбанізації й темпів 

зростання (зменшення) наявного населення, а також засвоєння прямих 

іноземних інвестицій регіонами України. 

Необхідно погодитись з Мельник М.І., що «… людський капітал, його 

примноження і ефективне використання є основним чинником інклюзивного 

розвитку як міст, так і регіонів і країни загалом. Сьогодні в Україні на фоні 

значної депопуляції населення, існує пряма залежність між інтенсивністю 

урбанізаційних процесів та показниками природного і міграційного приросту 

(скорочення) населення. Коефіцієнти інтенсивності урбанізації показують, що 

високі темпи приросту міського населення властиві областям Західної України 

(лідери Чернівецька, Волинська і Івано-Франківська), Київській та Одеській 

областям - пояснюються як демографічним резервом населення на сільській 

території, так і постійним міграційним припливом населення. Зростання 

інтенсивності урбанізаційних процесів у даних регіонах можна пояснити більш 

пізньою історичною стадією урбанізації Західної України, у порівнянні зі 

старопромисловими та високоурбанізованими областями Сходу та Центру. 

Затухання процесів урбанізації зумовлені переходом до наступної стадії 
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урбанізації (за Дж. Джіббсом) та вимушеним переселенням населення із зон 

військового конфлікту» (рис. 1.). [1, с.13]. 

 
Рис. 1. Показники урбанізації й темпів зростання (зменшення) наявного 

населення регіонів України за 2018 рік 
Джерело: складено автором за даними Державної служби статистки України [2] 
 
Дані коефіцієнту урбанізації показують динаміку і тенденції майже 

однаково по всіх регіонах України, тобто відбуваються процеси стиснення 

економічного простору на користь великих міст. Так, коефіцієнт урбанізації 

більше ніж 50% спостерігається у 79% областей, а це означає значне 

скорочення населення сільської  місцевості. Тільки Закарпатська (37,09%), 

Івано-франківська (44,20%), Рівненська (47,49%), Тернопільська (45,29%) та 

Чернівецька (43,20%) області мають показник урбанізації менше за 50%. 

Важливим показником розвитку економіки регіонів є процеси залучення 

інвестиційних ресурсів. Аналіз розвитку інвестиційних процесів у розрізі 

регіонів України показав значні диспропорції інвестиційної активності у сфері 

капітального інвестування. Слід зазначити, що майже у всіх регіонах (окрім 

Луганської області) спостерігалося зростання капітальних вкладень. 
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інвестування зростало у Волинській, Житомирській, Херсонській, 

Хмельницькій та Чернігівській областях, тобто у регіонах в яких переважає 

розвиток аграрного сектору. Найнижчі темпи приросту капітальних інвестицій 

(до 100%) характерні для Чернівецької, Луганської, Запорізької та Донецької 

областей. В інших регіонах приріст капітальних інвестицій відбувався у межах 

100-200%. Рівень диспропорційності розвитку (різниця між найвищим та 

найнижчим показником )  за темпами приросту інвестиційних вкладень склав у 

2017 році 339%, якщо враховувати показники Луганської і Донецької областей, 

що втратили значну частину економічного потенціалу, або 199% без їх 

урахування.  

Доцільно враховувати, що у кожному регіоні створилася своя специфічна 

ситуація, що створює певні позитивні чи негативні умови для потенційних 

іноземних інвесторів. Обсяги приросту іноземних інвестицій у розрізі регіонів 

України наведено на рис. 2.  

 
Рис. 2.2. Приріст обсягів іноземних інвестицій у регіонах  

за період 2010-2017 років 
Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистки України [2] 

 
Тобто, можна сказати, що в інвестиційному плані регіони розвивалися 

нерівномірно. Звичайно, основною причиною цього є окупація частини 
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територій Російською федерацією. Близькість до цих територій об’єктивно 

знижує інвестиційну привабливість регіонів у зв’язку з підвищеними ризиками. 

Наступними за вагомістю причинами є: втрата значної частини ринків збуту 

для продукції окремих галузей, які є предметом виробничої спеціалізації ряду 

регіонів, порушення традиційних транспортних та логістичних сполучень  та 

втрата частини людського капіталу внаслідок міграції. 

На жаль, виявляється, що Україна практично зовсім не готова до надання 

туристичних послуг людям з інвалідністю, наші рекреаційні зони не 

пристосовані до їхніх побажань і вимог, бракує фахівців, методик, досвіду. 

Доведено, що регіони України мають високий економічний, соціальний 

та інноваційний потенціал. Але на тлі підвищеного економічного розвитку 

відслідковуємо низький  рівень інтеграції та  соціалізації людей з інвалідністю 

до повноцінного життя. Серед головних проблем регіональної соціалізації 

людей з інвалідністю залишається доступність, безбар'єрне проектування й 

працевлаштування. Економічна якість розвитку (ефективність, прибутковість) 

регіону має поєднуватися із соціальною якістю надання послуг  (високий рівень 

освіти, охорони здоров’я, рівень добробуту і тривалість життя, задоволеність 

характером та умовами праці тощо). 
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ІНВЕСТИЦІЙНІ ПРІОРИТЕТИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ СФЕРИ РЕГІОНУ 
 
Визначено та обґрунтовано стратегічні пріоритети щодо залучення інвестиційних 

ресурсів для ефективної реалізації програмних заходів сталого розвитку агропродовольчої 
сфери регіону. 

Ключові слова: агропродовольча сфера, регіон, сталий розвиток, інвестиційні 
пріоритети, інвестування, виробництво.  

 
Інтенсивний розвиток агропродовольчого виробництва передбачає 

технологічну модернізацію, реконструкцію, оновлення активної частини 

основних засобів виробництва, а також нове будівництво потужностей, 

особливо тваринницьких комплексів, об'єктів розподільчої та збутової 

інфраструктури тощо. Однак реалізація перелічених напрямів реалізації 

інвестицій для агротоваровиробників залежить від фінансового стану, розміру 

підприємства, ефективності господарської діяльності і інших критеріїв, які 

впливають на можливості формування власних інвестиційних ресурсів і 

доступності позичкових. 

До переліку перспективних напрямків залучення інвестиційних ресурсів у 

сталий розвиток вітчизняного аграрного виробництва, на нашу думку варто 

віднести: 

1. Насінництво сільськогосподарських культур. «З метою скоротити 

залежність українських аграріїв від імпорту посівного матеріалу. У вітчизняне 

виробництво насіннєвого матеріалу за останні 5-6 років було вкладено близько 

100 млн. дол. США. Ці інвестиції виявилися одними з найбільш корисних для 

галузі, оскільки дозволили скоротити залежність українських аграріїв від 
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імпорту посівного матеріалу. Так, ще 2-3 роки тому частка імпортного насіння 

кукурудзи становила 40-50 %, але торік вона скоротилася до 24 %. Строк 

окупності подібних проектів невеликий – 3 роки» [1]; 

2. Оновлення парку сільськогосподарської техніки та модернізація 

зрошувальних систем. Так, за оцінками фахівців, «фізичне зношення тракторів 

у господарствах перевищує 70 %, комбайнів – 80-90 %, що приводить до 

перевитрати паливно-мастильних матеріалів у середньому на 30 %, а втрат 

врожаю – до 10-15 % відповідно та забезпечений лише на 60-65 % до 

технологічної потреби. Термін окупності таких інвестицій – 2-3 роки». 

За даними Департаменту інженерно-технічного забезпечення та 

сільськогосподарського машинобудування Міністерства аграрної політики 

України, мінімальне науково обґрунтоване щорічне оновлення машинно-

тракторного парку до агротехнологічної потреби в кінці 2014 р. оцінювалося у 

35 млрд. грн, зокрема на придбання близько 40 тис. тракторів (15 млрд. грн) та  

7 тис. зернозбиральних комбайнів (10,5 млрд. грн) тощо [2]. 

Зрошувані землі Миколаївської області займають 190,3 тис. га, що складає 

11% від загальної площі зрошуваних угідь в Україні (1700,7 тис. га) та 

відносяться до складу Інгулецької, Південно-Бузької, Явкинської, Спаської та 

Білоусівської зрошувальних (гідро-меліоративних) систем, які на сьогодні 

терміново потребують проведення реконструкції та модернізації. Стан 

зрошувальної інфраструктури характеризує фізична зношеність насосних 

станцій, каналів і трубопровідних мереж до рівня 82%. 

Протягом останніх років в області впроваджуються сучасні методи та 

способи поливу с/г культур, у тому числі краплинного зрошення, площі якого 

досягли 8,6 тис. га, що становить 27% від загальної политої площі у 2018 році і 

порівняно з 2003 роком (184 га) зросли у 47 разів тощо [3]. 

3. Виробнича інфраструктура для зберігання, внутрішньої логістики та 

портової перевалки зерна. Для нашої держави в минулі роки всі логістичні 

затрати на транспортування зернових до Чорного моря та тарифна сітка на 
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портових елеваторах суттєво є більшими від тотожних послуг в країнах Європи 

та США. Поряд з цим визначено, що середня дистанція від поля до порту в 

нашій державі становить 300 км, що у 2,6 разів нижча від сусідньої Росії,  в 3,0 

– ніж у США та у 5 разів ніж у Бразилії, що обумовлює значні переплати 

вітчизняних аграріїв за доставку власного ж зерна, які за різними оцінками 

коливаються від 600 млн. до 1,6 млрд. дол. США щорічно. 

Завищені логістичні витрати у 1,4-1,6 разів проти США та Німеччини 

стимулюють великих агровиробників здійснювати інвестування в 

удосконалення логістичного забезпечення. Прикладом цього є намір 

агрохолдингу Ukrlandfarming залучити 280-300 млн. дол. США у найближчі 2 

роки в будівництво перевалочного комплексу порту Південний [4]. 

Існуюча в Україні система перевезень використовується максимально, 

тому одним із завдань є пошук альтернативних маршрутів транспортування та 

створення відповідної інфраструктури, що також збільшить експортні 

можливості держави. Річкова логістика у цьому контексті є ідеальною. У 

Франції, наприклад, річки використовуються на 25%, тоді як в Україні - всього 

на 5% [5]. 

4. Вирощування зернових та олійних культур. Виробництво зерна та 

насіння олійних культур тривалий час залишається одним із найбільш 

інвестиційно-привабливих видів агропромислового виробництва. До причин, 

що обумовлюють даний факт варто віднести: 1) відносно прийнятний рівень 

рентабельності – у 25-60% залежно від культури, погодних умов, 

технологічного рівня виробництва; 2) порівняно невисокий обсяг необхідних 

інвестицій. Так, на початку діяльності достатньо інвестувати в галузь у 

середньому від 1-2 тис. дол. США/ га, при цьому середній термін окупності 

інвестицій складе 2-4 роки; 3) більш стабільний рівень цін порівняно з іншими 

видами сільськогосподарської продукції та продовольства [1]. 

У свою чергу, перспективним напрямом активізації залучення вітчизняного 

та іноземного інвестиційного капіталу в сферу переробно-харчової 
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промисловості є виробництво біопалива, зокрема біоетанолу, на основі 

незадіяних потужностей підприємств спиртової промисловості. Сьогодні 

органічне паливо успішно використовується по всьому світі, адже має 100% 

згорання, викиди від якого не є шкідливими [6]. 

Енергозберігаючі технології вирощування сільськогосподарських культур 

є одним із перспективних напрямів інвестиційної діяльності у аграрних 

підприємствах. Вони спрямовані на економію ресурсів, підтримання і 

поліпшення родючості ґрунтів у разі достатнього рівня прибутковості [7, с.146]. 

Завдяки інвестиційному потенціалу та природно-кліматичним умовам 

Миколаївщина може нарощувати агропродовольче виробництво, забезпечуючи 

тим самим власну потребу та потребу держав ЄС у продовольчій продукції. 

Здійснений аналіз наукових поглядів щодо пріоритетності напрямів 

інвестування сталого розвитку агропродовольчої сфери регіону, діагностика 

стану та тенденцій прояву інвестиційних процесів у період 2010-2018 рр. 

дозволили нам визначити стратегічні пріоритети інвестування (рис. 1), які 

віднесено до певних груп, зокрема: агропромислова інфраструктура; с/г техніка 

та машини; агротехнології; логістика; зберігання та переробка тощо. 

Особливе занепокоєння викликає відсутність економічного інтересу до 

фінансування заходів, пов'язаних із природоохоронною діяльністю щодо 

використання земельних ресурсів, а це є свідченням відсутності довгострокових 

перспектив виробничої діяльності у сфері агробізнесу, а також державницького 

підходу до вирішення цієї проблеми. 
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Рис. 1. Стратегічні пріоритети інвестування сталого розвитку 

агропродовольчої сфери Миколаївської області* 
 

У свою чергу, заслуговують на увагу погляди науковців, що виділяють 

економічні, інвестиційні та галузеві пріоритети, які визначають масштаби, 

темпи та обсяги інвестиційних вливань в аграрний сектор:  

1) економічні пріоритети: стимулювання внутрішнього споживчого 

попиту населення, зокрема на продовольчу продукцію, підвищення його 

життєвого рівня; пріоритетність вітчизняного товаровиробництва на 

внутрішньому продовольчому ринку через запровадження податкових пільг, 

дотацій, компенсацій, митної політики; легалізація та розвиток земельного 

ринку; подолання монополізму переробних і агросервісних підприємств через 

удосконалення форм кооперації та агропромислової інтеграції;  

2) інвестиційні пріоритети: проведення структурної реструктуризації 
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галузей АПК завдяки технічному переоснащенню; створення інвестиційної 

ринкової інфраструктури завдяки формуванню новітніх, інвестиційних фондів, 

які будуть обслуговувати дане виробництво, створення привабливих умов, які 

забазпечать приток кредиторів для різних виробничих установ аграрного 

напрямку; 

3) галузеві пріоритети: забезпечення державної підтримки розвитку 

стратегічних галузей сільського господарства як селекція, насінництво і 

племінна справа, розвиток яких багато в чому визначає 

конкурентоспроможність вітчизняної сільськогосподарської продукції; 

здійснення виробничої діяльності, всіх економічних та соціальних процесів у 

інтересах всього суспільства і кожного громадянина окремо [8]. 
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КЕЙТЕРИНГОВІ ПОСЛУГИ 
 
Розглянуто поняття «кейтеринг». Запропоновано застосовувати для підприємств 

ресторанного господарства, які надають кейтерингові послуги, інновації, які спрямовані на 
здорове харчування, оригінальність сервірування столу та пакування страв. 

Ключові слова: індустрії гостинності, підприємства ресторанного господарства, 
кейтеринг, кейтерингові послуги, локаворство. 

 
Ресторанний бізнес є однією із найбільш значущих складових індустрії 

гостинності. У всьому цивілізованому світі ресторанний бізнес є одним із 

найбільш розповсюджених видів малого бізнесу, тому заклади та підприємства 

ведуть між собою постійну боротьбу за оптимальне позиціювання на ринку та 

найбільш перспективні його сегменти, за пошук нових та утримання постійних 

гостей. 

Сучасний ресторанний бізнес, як ніколи раніше, пропонує широку 

номенклатуру послуг. У ресторанній справі з'являються нові види послуг: 

послуги сомельє, гастрономічні шоу, урочиста презентація страв, бар-шоу, 

рибалка та кулінарне приготування у присутності гостя, караоке, виїзний 

кейтеринг з організацією дозвілля та широким спектром різноманітних послуг 

тощо. 

Останнім часом намітилася стійка тенденція переміщення послуг з 

організації споживання продукції та обслуговування споживачів із залів 

закладів ресторанного господарства до робочих місць (офіси, установи), місць 

відпочинку, місць святкування ювілеїв та інших офіційних та неофіційних 

святкових подій, до домівки. Ця послуга має назву у міжнародній індустрії 

гостинності «catering» [2]. 

Послугу з «кейтеринг» здійснюють не тільки заклади ресторанного 
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бізнесу (ресторани, кафе, бари), а також і фірми, які створені на базах 

ресторанів. Ці підприємства відрізняються від традиційних підприємств 

ресторанного господарства, тим що надають послуги з харчування та 

організації дозвілля в місці, зручному для споживача (в офісі, на природі, в 

літаку та будь-якому іншому місці). А також, можуть запропонувати 

незвичайний формат організації дозвілля, який більш ретельно організований і 

має характер масштабності. Крім цього, даному виду підприємств ресторанного 

господарства, необхідно забезпечити транспортування страв та напоїв, посуду 

та меблів, провести процес із до оформлення та доведення до стадії готовності 

страв. 

Існують три основні форми кейтерингових послуг: кейтеринг з 

обслуговування подій, соціальне харчування і обслуговування на транспорті. 

Для підвищення рівня конкурентоспроможності даних форм кейтерингу, 

необхідно запропонувати впровадження наступних інноваційних технологій: 

1. Зробити акцент на здоровому харчуванні, тобто запропонувати 

споживачу будь-якої форми кейтерингових послуг «здорову їжу», приготування 

якої базується на використанні екологічно-чистої сировини, а також без генно-

модифікованих продуктів. 

2. Використовувати процеси приготування страв, які майже не руйнують 

поживні речовини, вітаміни та процес приготування проходить при знижених 

температурах, без утворення хрумкої шкірочки. Одним із таких методів є 

технологія Sous-vide (су вид) – спосіб термічної обробки продукту. Це метод 

низькотемпературної обробки, який призначений для приготування м’ясних, 

рибних, овочевих, фруктових страв. Даний метод дає можливість приготувати 

страву у власному соку, без додавання жиру чи інших шкідливих добавок. 

Завдяки такій обробці отримують страву з м’якою консистенцією та чудовими 

смаковими властивостями. 

3. Інновація для сервування банкетного столу – карвінг та арт-візаж. 

Карвінг – це вирізання з овочів та фруктів різноманітних квітів, рослин та 

фігурок. Арт-візаж – новий напрям в кулінарії, кулінарне мистецтво професійно 
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декорувати страви. Застосування карвінгу та арт-візажу в сервіруванні столів 

зробить їх особливо святковими, яскравими та незвичайними. Що сприятиме 

споживачам отримати справжню насолоду не тільки від споживання страв, а й 

від милування ними. 

4. Розробка меню, яке орієнтовано на локаворство, що по суті є 

класичним здоровим харчування із дотриманням принципу сезонності, 

вживання продуктів, що ростуть на території країни чи регіональної полоси в 

якій Ви знаходитесь – так, у Миколаєві, Скіфські устриці чи карпатський мед 

також можна вважати локальними продуктами. Головне – ніяких голландських 

яблук, турецької моркви чи єгипетської картоплі [1]. 

5. Для кейтерингу на транспорті пропонуємо впровадити використання 

нових методів упаковки за технологією ESL (Extended Shelf Life – збільшений 

термін зберігання) – процес пакування швидкопсувних продуктів харчування в 

середовищі інертних харчових газів, високого ступеня кріогенного очищення, 

що забезпечує придушення мікробіологічного росту аеробних і анаеробних 

патогенних мікроорганізмів. 

Таким чином, кейтеринг нині є одним із найбільш динамічних секторів 

ресторанного бізнесу в Україні. Вітчизняні ресторани торгують не лише їжею, 

вони торгують послугами, зручностями, доброзичливою атмосферою, 

відпочинком, обстановкою, романтикою, мріями, адреналіном. Крім того, 

важливе значення має не лише постачання їжі, а й організація відповідних 

масових заходів. На Заході склалася культура кейтерингу. Люди знають, яким 

має бути хороше свято, і довіряють фахівцям. В Україні споживачі не мають 

уявлення про те, що таке хороша вечірка, але при цьому не завжди довіряють 

фахівцям. Саме тому впровадження інновації, які спрямовані на здорове 

харчування, оригінальність сервірування столу та пакування страв, допоможе 

підвищити лояльність гостей до кейтерингових послуг, що в свою чергу 

збільшить дохід підприємства. 
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Останнім часом чимало закладів ресторанного господарства почали 

шукати нових шляхів розвитку. Ресторатори згадали, що й на нашій землі 

ростуть «делікатеси», які можна смачно приготувати та вигідно обіграти. 

Особливим «винаходом» для українських рестораторів стала локаворська кухня 

– практика споживання виключно місцевих продуктів. 

На тлі глобальних тенденцій боротьби за екологію дуже популярним 

трендом в США, Канаді та багатьох країнах Європи став рух локаворів 

(locavore) (від англ. local – місцевий, локальний), суть якого полягає у 

споживанні продуктів вирощених на максимально близькій відстані від 

споживача. Відповідно, локавор – це особа, яка свідомо обирає продукти 

харчування вироблені у місцевості її проживання і які не транспортувались на 
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далекі відстані. Термін «локавор» ввела в обіг Дж. Прентіс (Jessica Prentice) під 

час Днів охорони навколишнього середовища у Сан-Франциско у 2005 р. Про 

популярність цього визначення свідчить те, що у 2007 р. воно стало «словом 

року» американського словника видавництва Oxford University Press [2]. 

Модель споживання локальної їжі є альтернативою глобальній моделі 

постачання продовольства, у якій продукти харчування часто переміщуються 

на великі відстані перш ніж доходять до споживача. Локальна мережа 

продуктів харчування передбачає налагодження відносин між виробниками, 

дистриб’юторами, роздрібними торговцями і споживачами у певному місці, де 

вони працюють разом, щоб підвищити продовольчу безпеку і забезпечити 

економічну, екологічну і соціальну стійкість суспільства. 

Локаворство, на відміну від дахових ферм, має багато позитивних 

особливостей: 

1. Продукція, яку пропагують до споживання локавори, відповідає 

встановленим санітарно-гігієнічним нормам і має сертифікат органічної 

продукції. 

2. Люди бажають бачити процес виробництва на власні очі, тому 

кількість контактів, нав’язаних між городянами-споживачами і селянами 

виробниками та угод на закупівлю фермерської продукції щороку збільшується. 

3. Виховується культура здорового харчування, адже жителі провідних 

країн світу приділяють посилену увагу до якості продуктів. 

4. Зростає затребуваність продукції місцевого виробника, адже на 

використанні у технологічному процесі виробництва останньої вже 

спеціалізуються мережі кафе і ресторанів в усьому світі. 

Одним зі спірних у локаворстві стало питання, яку саме їжу можна 

вважати місцевою, адже існує багато різних розумінь локального. 

Основоположники руху, наприклад, наполягають на пропозиції приймати за 

основу радіус не більше 100 миль (у межах 150-160 км). У США з цього 

приводу відбулись чисельні дебати у конгресі, після яких був законодавчо 

затверджений спеціальний норматив, згідно з яким локальною продукція 
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вважається, якщо вона: транспортується на відстань не більшу ніж 400 миль; 

вироблена у межах штату [2]. 

У зв’язку зі стрімкою появою прихильників локаворства пріоритетом для 

багатьох держав стало сприяння створенню маленьких фермерських ринків, які 

торгують свіжою продукцією, оскільки лише вони здатні максимально 

задовольнити потреби споживачів у свіжій продукції місцевого виробництва. 

На сьогодні локаворство стало популярним і в Україні. Так наприклад, 

ресторан «Клюква&Брюква» (м. Київ) був першим хто розпочав працювати 

виключно з місцевими продуктами та зміг поєднати всю силу української 

природи й культурної спадщини у сучасну та стильну інтерпретацію високої 

кухні; ресторан «Канапа» (м. Київ) окрім локальних продуктів та українських 

рецептів підходять до створення меню із технікою молекулярної кухні; 

ресторан «Остання барикада» (м. Київ) має не тільки гастрономічну, алей і 

патріотичну, соціально-культурну цінність; винний бар «Like a lokal’s» 

(м. Київ) заклад, що об’єднує під своїм дахом найкращі винні традиції нашої 

країни, варто відмітити, що ноти смаку вина в «Like a lokal’s» краще з 

закусками: усі позиції тут також абсолютний локал фуд, навіть делікатеси на 

кшталт равликів, устриць та витриманих сирів мають місцеве походження [1]. 

Локаворська кухня стала останнім часом найбільшим трендом. 

Ресторатори почали експериментувати з вітчизняними продуктами й 

винаходити цікаві форми подачі страв. 
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Важливою складовою в процесі управління житлово-комунальним 

господарством є прогнозування. Різке підвищення тарифів на послуги можуть 

впливати на кінцевий фінансовий результат діяльності підприємств житлової 

сфери. Окрім цього більш підприємств постійно потерпають від збиткової 

діяльності, тому важливо в діяльності застосовувати моделі прогнозування 

банкрутства підприємств. Зростає заборгованість за оплату спожитих послуг 

населення і, тим самим, в житлово-комунальному господарстві збільшується 

дебіторська заборгованість. Тому, на нашу думку, досить актуальним для сфери 

житлово-комунального господарства є розробка процесу прогнозування з 

урахуванням підвищення вартості тарифів, зростання дебіторської 

заборгованості й можливості банкротства (рис. 1.).  

В радянському словнику дано визначення поняття прогнозування (грец. 

prognosis – знання наперед), що являє собою спеціальне наукове дослідження 

конкретних перспектив розвитку якого-небудь явища [1]. 

Науковці розділилися на два погляди щодо тлумачення сутності 

прогнозування, одні визначають його як методи, інші як процес. Наприклад, 

Грабовецкий Б. Є. досліджує прогнозування як процес формування прогнозів 

на основі аналізу тенденцій і закономірності розвитку об'єкта [2]. При цьому 

Ахременко А.С. трактує прогнозування як імовірнісне, науково обґрунтоване 

судження про майбутнє [3].  
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Рис. 1. Етапи прогнозування стану житлово-комунального господарства 

Джерело : згруповано автором [5;6] 
 
Більшість науковців зосереджена на розумінні прогнозуванні як процесу. 

Яцура І. розуміє економічне прогнозування як процес наукового обґрунтування 

можливих кількісних та якісних змін його стану в майбутньому, а також 

альтернативних способів досягнення очікуваного стану [4]. 

1) Прогнозування діагностичних показників діяльності підприємства: 

Прогнозована величина чистого доходу(ЧД*t) та валового прибутку 
(ВПt*), з урахуванням росту тарифу для населення, визначатиметься за 
наступними моделями [6]: 

ЧД∗ = 푄∗푡∗ +푄∗푡∗ +푄∗푡∗ +푄∗푡∗                              (1) 
де 푄∗ прогнозоване значення обсягу наданих послуг різним категоріям 
споживачів (і=1 –4); 푡 –тариф для  різних  категорій  споживачів; 푡∗ –
прогнозоване значення тарифу для населення, з урахуванням підвищення; 
ЧД*t  прогнозована величина чистого  доходу. 
 

ВПt*=ЧДt*–ВОt*                                          (2) 
де ВО*t–прогнозоване значення операційних витрат підприємства; 
ВПt* валового прибутку  

2) Прогнозування показників дебіторської заборгованості житлово-
комунального господарства: 

Розрахунок експоненціально згладжувальних значень проводиться за 
такою формулою [5]: 

푆푡 = 푎푋 + (1 − 푎)푆                                 (3) 
де – St згладжені значення рівнів;  Xt– вихідні значення рівнів;  a – 
параметр згладжування 

1 

2 

3) Застосування моделей банкрутства (дискримінантна модель 
О.Терещенка, Модель Бівера, методика проведення поглибленого аналізу 
фінансово-господарського стану неплатоспроможних підприємств та 
організацій та інш.) 

3 

4) Визначення стану діяльності (стійкій, нестійкій, кризовий) 4 
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Таким чином, прогнозувати діагностичні показники житлово-

комунальних підприємств пропонується за допомогою адаптивних моделей. Їх 

відмінність від інших моделей полягає в тому, що вони відображають поточні 

властивості ряду і здатні безперервно враховувати еволюцію динамічних 

характеристик досліджуваних процесів. Мета адаптивних методів полягає в 

побудові самоналагоджувальних економіко-математичних моделей, які здатні 

відображати зміну в часі, враховувати інформаційну цінність різних членів 

тимчасової послідовності та давати досить точні оцінки майбутніх членів 

даного ряду [5]. 

Отже, як бачимо етапи прогнозування включають в себе складові 

величина чистого доходу й валового прибутку, з урахуванням підвищення 

тарифу для населення, зміни значення дебіторської заборгованості та 

застосування моделей банкротства. В кінцевому результати пропонуємо 

визначити стан діяльності об’єктів житлово-комунального господарства як 

стійкій, нестійкій та кризовий.  
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