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Розглянуто сучасний стан та розвиток рухової активності студентів ЗВО як важливу 

складову забезпечення їх фізичного здоров’я . Запропонована інноваційна технологія базується 

на основних принципах фізичної реабілітації та урахуванні мотиваційних пріоритетів 

студентів, інтересу до визначених видів рухової активності, що підвищують емоційний 

стан і гармонійній збалансованості різних видів рухової активності. 

Ключові слова:рухова активність, фізичне здоров’я, заклади віщої освіти, фізичний 

розвиток, програма оздоровлення, студентська молодь, фізична реабілітація, фізичні вправи. 

 

Реформування вищої освіти та входження України в європейський 

освітній і науковий простір зумовлені зростанням вимог до професіоналізму 

випускників закладів вищої освіти в умовах ринкової конкуренції. Орієнтація 

на розвиток студента як особистості, індивідуальності й активного суб‘єкта 

професійної діяльності може бути реалізованою лише на гуманістично-

демократичному підґрунті педагогічної діяльності у вищих навчальних 

закладах. [3]  

У комплексну програму оздоровлення студентів засобами рухової 

активності в умовах закладу вищої освіти необхідно включати вправи, 

спрямовані на розвиток усіх основних рухових якостей. При цьому варто 

віддавати перевагу простим, доступним і відомим вправам, виконання яких не 

потребує особливих зусиль [1, 2]. 

В основу сучасної системи засвоєння цінностей процесу фізичної 

реабілітації покладені теоретичні концепції, які визначають інноваційні підходи 

та нові педагогічні технології, які сформувались в теорії та методики 
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адаптивної фізичної культури в останні десятиріччя. Принципово важливим 

сьогодні стає впровадження нововведень і здійснення інноваційних процесів 

оздоровлення студентів засобами рухової активності в умовах закладу вищої 

освіти Основою інноваційних процесів у оздоровлення студентів засобами 

рухової активності в умовах закладу вищої освіти є: створення і впровадження 

інновацій, що сприяють активізації діяльності студентів до самостійної рухової 

активності; оволодіння студентами методологією і технологією інноваційних 

впроваджень [1]. 

Для ефективного впровадження комплексної програми оздоровлення 

засобами рухової активності в умовах закладу вищої освіти студентів до занять 

фізичними вправами, формування в них особистісної культури, підвищення 

рівня їхнього здоров‘я нами була розроблена інноваційна технологія, яка 

включає основні методологічні положення, компоненти та критерії 

ефективності. 

При розробці інноваційної технології зміцнення здоров‘я студентів в 

процесі занять фізичними правами основна увага була приділена основним 

аспектам: урахуванню мотиваційних пріоритетів студентів; інтересу до 

визначених видів рухової активності, що підвищують емоційний стан і 

гармонійній збалансованості різних видів рухової активності. При розробці 

комплексної програми оздоровлення студентів засобами рухової активності в 

умовах закладу вищої освіти ставиться мета послідовного розвитку фізичних 

якостей. 

У цьому контексті актуальним стає виховання позитивного ставлення та 

мотивації студентів засобами рухової активності в умовах закладу вищої освіти 

до занять фізичними вправами, що обумовлюються усією системою навчально-

виховної роботи. Виникнення зацікавленості до занять фізичними вправами 

сприяє емоційне проведення всіх форм занять в університеті, оснащення 

матеріально-технічної бази, максимальна активізація діяльності студентів за 

рахунок стимулювання інтересу студентів засобами рухової активності в 

умовах закладу вищої освіти, формування умінь і навичок для занять 
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фізичними вправами передбачає вирішення таких взаємопов‘язаних завдань: 

оцінка вихідного стану фізичного розвитку на підставі об‘єктивних і 

суб‘єктивних показників; актуалізація особистості, усвідомлення потреби бути 

здоровим; мотивація до систематичних занять фізичними вправами вибору 

адекватних засобів фізичного виховання і оздоровлення- самоконтроль в 

процесі систематичних занять фізичними вправами; підсумковий контроль за 

результатами реалізації програми самостійних занять. 

Запропонована інноваційна технологія базується на основних принципах 

фізичної реабілітації: регулярності; доступності; індивідуалізації; 

систематичності; поступовості; оздоровчої спрямованості; усвідомленості та 

активності; мотивів та інтересів; усестороннього розвитку особистості; 

пріоритету потреб. 

Для занять фізичними вправами студентів засобами рухової активності в 

умовах закладу вищої освіти занять фізичними вправами викладачами 

розробляються оздоровчі програми, які враховують інтереси студентів, 

мотивацію, рівень фізичного стану. Програми цих занять містять 

співвідношення засобів тренування, пульсові режими, засоби та методи 

виконання фізичних вправ. В загальній структурі навчальної діяльності значне 

місце належить таким діям, як контроль і самоконтроль, оцінка і самооцінка. 

Контроль і оцінка здійснюється шляхом порівняння того, що передбачалось 

одержати і того, що реально одержали в процесі занять фізичними вправами  

У процесі занять фізичними вправами засобами рухової активності 

студенти здобувають знання й уміння планувати й проводити фізичні вправи, 

контролювати свій фізичний і функціональний розвиток. Вони оволодівають 

найпростішими функціями тренерської, інструкторської й суддівської практики 

у позааудиторний час. 

При цьому у студентів з‘являється звичка до занять фізичними вправами 

студентів засобами рухової активності в будь-який час року і дня залежно від 

місцевих та кліматичних умов. 

Організація занять фізичними вправами студентів засобами рухової 
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активності в умовах закладу вищої освіти передбачає: підвищення рівня 

теоретичних знань в області адаптивної фізичної культури; підготовку до 

виконання державних тестів з фізичного виховання і нормативів програми з 

фізичного виховання; професійну підготовку до проведення фізкультурно-

оздоровчої і спортивно-масової роботи зі студентами у ВНЗ; удосконалення 

вмінь і навичок, засвоєних на обов'язкових навчальних і факультативних 

заняттях; придбання вмінь і навичок в ігрових видах спорту (волейбол, 

настільний теніс, бадмінтон та ін.). 

Перспективним вважаємо розробку методологічних підходів до 

формування мотиваційної сфери студентів у ракурсі творення довершеної 

особистості майбутнього фахівця як основи здорової нації. 
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СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ФОРМУВАННЯ ІНКЛЮЗИВНОГО 

ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ВИЩОЇ ШКОЛИ 

 

У контексті системного підходу вчинено аналіз сутності інклюзивного середовища 

закладу вищої освіти, конкретизовано рівні теоретичного розгляду та практичної реалізації 

його формування у вищій школі.  

Ключові слова: системний підхід, інклюзивне освітнє середовище, заклад вищої 

освіти. 

 

Динамічні процеси реформування системи освіти України в цілому та 

вищої, зокрема, актуалізували питання створення комфортних умов навчання і 

розвитку для кожної особистості з урахуванням її фізичних, психічних та 
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розумових особливостей, потреб, запитів та інтересів. Якщо раніше шляхом 

вирішення цієї проблеми у теорії і практиці педагогіки розглядалась 

індивідуалізація освіти, то сьогодення обумовлює необхідність створення у 

закладі вищої освіти інклюзивного середовища. Досягнення позитивних 

результатів у цьому можливе за умов побудови освітнього процесу вищої 

школи на засадах системного підходу. 

Системний підхід як науковий компонент пізнання означає формування 

особливого погляду на світ, основу якого складають ідеї інтеграції, цілісної 

організації об‘єктів, що пізнаються, їх внутрішньої активності і динамізму, 

структурної впорядкованості, універсальних зв‘язків між окремими 

елементами, існування кожного об‘єкта в безлічі інших системних об‘єктів та 

явищ. Системний підхід дає змогу розглянути будь-який об‘єкт, явище в усій 

багатогранності його складу і самодетермінації, зв‘язків з оточенням. Саме у 

цьому аспекті необхідно аналізувати формування інклюзивного освітнього 

середовища закладу вищої освіти. Цінність системного підходу до полягає в 

тому, що він виступає засобом розуміння складних багатофакторних 

відношень, які виникають усередині систем та у міжсистемній взаємодії, 

орієнтує на виокремлення прихованих, візуально й емпірично нереєстрованих 

властивостей об‘єктів, які входять до складу системи, на вивчення системних 

зв‘язків [3, с. 9]. 

У контексті Закону України «Про освіту», розглядаємо інклюзивне 

освітнє середовище як сукупність умов, способів і засобів їх реалізації для 

спільного навчання, виховання та розвитку здобувачів освіти з урахуванням 

їхніх потреб та можливостей [2]. Інклюзивне освітнє середовище вищої школи 

розглядаємо як цілісну єдність, утворену множиною взаємопов‘язаних 

елементів (структурних і функціональних) з метою цілеспрямованого 

педагогічного впливу на особистість, яка потребує створення спеціальних умов 

(психологічних, педагогічних, організаційних, матеріально-технічних тощо). 

Звідси, під інклюзивним освітнім середовищем закладу вищої освіти ми 
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розуміємо організовану, цілісну та ієрархізовану сукупність об‘єднаних у 

систему компонентів, які взаємно пов‘язані та/або взаємодіють між собою, 

спрямованих на створення комфортних умов навчання з урахуванням потреб та 

можливостей здобувачів освіти. Ця система характеризується динамічністю, 

цілеспрямованістю, неврівноваженістю, відкритістю та нелінійністю. 

Формування інклюзивного освітнього середовища вищої школи можливе 

виключно на системних засадах, що потребує розгляду визначеної проблеми на 

декількох рівнях:  

- стратегічному, що визначає орієнтацію у загальних цілях системи вищої 

освіти і забезпечення необхідного цим цілям змісту. Іншими словами, на цьому 

рівні потрібно здійснити переосмислення державно-громадського замовлення 

та розв‘язати питання відбору оптимальних стратегій управління закладами 

вищої освіти;  

- тактичному, що встановлює найбільш ефективні методологічні підходи, 

принципи, форми, методи, технології та засоби інклюзивної освіти у вищій 

школі. На цьому рівні глобальна мета трансформується в системи проміжних 

цілей. Це веде до вдосконалення планів і програм навчання, навколо яких 

вибудовується нова педагогічна система підготовки майбутнього фахівця;  

- оперативному, на якому конкретизується дієвість визначених 

педагогічних засобів у реальних умовах освітнього процесу ЗВО, з 

конкретними студентами. На цьому рівні безпосередньої взаємодії у ході 

вирішення оперативних завдань реально забезпечується формування 

інклюзивного освітнього середовища.  

Інклюзивне освітнє середовище закладу вищої освіти може розвиватися 

як педагогічна система тільки за певних умов: усвідомлення на усіх рівнях (від 

державного до локального) необхідності забезпечення умов навчання і 

розвитку для кожної особистості з урахуванням її фізичних, психічних та 

розумових особливостей, потреб, запитів та інтересів; вироблення специфічних 

засобів педагогічної комунікації (форм, методів, технологій та засобів 
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педагогічної взаємодії); наявність контингенту осіб, які мають потребу у 

створенні відповідних умов навчання (психологічних, педагогічних, 

організаційних, матеріально-технічних); наявність педагогів, які відповідають 

цілям системи та володіють засобами комунікації, певними знаннями про 

об‘єкт педагогічної взаємодії, відповідне професійне середовище. 
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ДО ПРОБЛЕМИ ПІДГОТОВКИ ПЕДАГОГІЧНОГО ПРАЦІВНИКА 

ЗАКЛАДУ ОСВІТИ З ІНКЛЮЗИВНОЮ ФОРМОЮ НАВЧАННЯ 

 

Розглянута проблема підготовки сучасного педагогічного працівника до роботи в 

умовах впровадження інклюзивного навчання. Визначена необхідність формування уміння 

педагогічного працівника організовувати власну професійну діяльність в ситуації стрімкої 

освітньої реформи. 

Ключові слова: інклюзивна форма навчання, мислення, професійна діяльність, 

реформа, суб’єктна позиція. 

 

Актуальність дослідження. Сучасний стан стрімкого впровадження 

інклюзивної форми навчання в закладах освіти різних типів зумовлює 

підвищення наукового інтересу до професійної діяльності педагогічного 

працівника. Вітчизняними науковцями Л.В. Будяк, Е.А. Данілавічютє, 

Т.В. Дегтяренко, В.В. Засенко, А.А. Колупаєвою, С.В. Литовченко, 

О.М. Таранченко та ін. досить інтенсивно розглядається питання професійної 

підготовки педагогічного працівника до роботи з дітьми з особливим освітніми 

потребами в рамках масової школи. Проте, незважаючи на велику кількість 
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науково-теоретичних досліджень, актуальність заявленої теми буде зберігатися 

ще досить тривалий час.  

Мета дослідження полягає в обґрунтуванні необхідності формування 

вміння педагогічного працівника організовувати власну професійну діяльність 

в умовах реальних змін.  

Результати теоретичного аналізу проблеми. Сучасна психолого-

педагогічна наукова література має чимало досліджень, які описують 

актуальний стан готовності педагогічного працівника до роботи в умовах 

інклюзивного навчання. Наприклад, С.В. Альохіна зазначає, що існує 

методологічна та психологічна неготовність педагогічних працівників, класних 

керівників, учителів, як у початковій школі, так і предметників до викладання 

дисциплін для дітей, які мають певні обмеження. Крім того, наявна низька 

мотивація вчителів ЗОШ до впровадження інклюзивної освіти через 

невідповідну їхній роботі зарплатню та перевантаження [1]. 

Все це призводить до того, що в ситуації реальних змін і відсутності 

єдиного способу, алгоритму роботи, основною мотивацією педагогічних 

працівників є бажання отримати «універсальний» метод, методику роботи з 

дітьми з особливими освітніми потребами, який би позбавляв необхідності 

організовувати, проектувати власну професійну діяльність.  

При цьому, спостерігається відсутність розуміння та усвідомлення 

педагогічним працівником власної можливості, щодо організації професійної 

діяльності в умовах реальних змін.  

В якості основних чинників, які перешкоджають актуалізації суб‘єктної 

позиції професійної діяльності можна виділити: низьку особистісну та 

професійну мотивацію, не здатність педагогічного працівника зайняти позицію 

організатора, ригідність професійного мислення.  

Незважаючи на все вище описане, на думку І.І. Садової, вчителі спроможні 

подолати всі внутрішні бар‘єри, якщо буде забезпечено науково обґрунтовану 

та скоординовану психологічну та методичну підготовку освітян до 

впровадження інклюзії [2, c. 315]. 
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В ситуації реальних змін, характеру та особливостей освітньої реформи, в 

першу чергу, необхідна змістовна психологічна підготовка сучасного 

педагогічного працівника до роботи в закладах з інклюзивною формою 

навчання.  

Необхідне формування суб‘єктної, активної позиції педагога відносно 

власної професійної діяльності. Формувати в нього розуміння того, як 

влаштована колективна діяльність, її можливості та особливості в процесі 

вирішення професійних завдань.  

Висновки. Підвищення професійної та особистісної мотивації до змін та 

професійного зростання педагогічного працівника закладу освіти з 

інклюзивною формою навчання можливе за умови формування у нього 

суб‘єктної, активної позиції відносно власної професійної діяльності та за 

умови «озброєння» фахівця знаннями методологічних основ її організації.  
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Розглянуто сучасний стан упровадження інклюзивних підходів у 
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Сучасна демократія потребує інклюзії – таке гасло об‘єднало 

Уповноважених Федерального Уряду Німеччини з питань людей з інвалідністю 
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та Департамент Сенату Берліну з питань освіти, молоді і сім‘ї. У Берліні, 

котрий має статус Федеральної землі, розроблено і втілено комплексну 

стратегію – ІНКЛЮЗИВНА ШКОЛА В БЕРЛІНІ.  

Зовнішню правову підтримку забезпечено дією Федерального закону «Про 

співучасть». Основні напрями державного регулювання – це, по-перше, 

інтеграція людей з інвалідністю на ринку праці, по-друге, для недієздатних – 

опіка, по-третє, забезпечення доступу до інклюзивної освіти на всіх рівнях та до 

культурного життя (виставки, театри, перфоменси, тощо) для людей з різними 

вадами. Законом передбачено створення нових робочих місць для людей з 

інвалідністю роботодавцями – 6 відсотків, міністерствами – 7 відсотків при 

середньому показнику для бізнесу в 5 відсотків. Таким чином, законодавство 

Німеччини піклується про права людей, приєднуючись у цьому аспекті до 

європейських цінностей рівності [3]. 

Шкільна середня освіта інтегрує не тільки учнів з різними нозологіями, 

забезпечуючи архітектурну доступність, помічників учителя в класі, а йусіх 

учнів, які мають різний рівень і різні історії[1; 2]. Оскільки в школах можуть 

навчатися учні зі всього світу, створені й діють річні підготовчі відділення для 

мовної підготовки і культурної інтеграції. У Берліні після середньої школи 

вступають до гімназії від 25 до 70 відсотків випускників залежно від рівня 

підготовки. А складають абітуру – німецький аналог ЗНО і мають змогу 

навчатися в ЗВО серед учнів із інвалідністю тільки біля 25 відсотків щорічно. 

У кожній з шістнадцяти федеральних земель в університетах здійснюється 

компенсація недоліків організаційно-педагогічних умов освітнього середовища 

студентів із інвалідністю шляхом: по-перше, архітектурної доступності та 

універсальності дизайну, по- друге, збільшено час для іспиту за зверненням 

студента, по-третє, додаткові консультації з професором, по-четверте, 

захоплення ідеєю інклюзії всіх студентів та підвищення чутливості до проблем 

кожного студента. 

 За даними Вільного Університету Берліну в 2016 р. із 70000 опитаних 

студентів тільки 11 відсотків заявили про обмеження в навчанні через стан 



19 

 

здоров‘я. Дві третини з них скаржилися на формальне перевантаження, 

депресію. З метою вирівнювання умов навчання в університеті розроблені 

Рамкові умови навчання та іспитів, згідно яких студент може звернутися за 

додатковим часом на іспиті чи в семестрі, якщо має документально 

підтверджені негаразди зі здоров‘ям. 

У Потсдамському університеті готують фахівців зі спеціальної педагогіки 

з урахуванням імміграційних проблем. До проблем інклюзії німецькі педагоги 

відносять розмаїття молоді, проблеми ідентифікації мігрантів, проблеми 

молодих сімей з дітьми. Майбутні педагоги-фахівці з інклюзії фокусуються на 

новітніх підходах до емоційних аспектів навчання, до культурного розмаїття. 

Наприклад, в освітніх програмах з психології передбачено дисципліну 

«Менеджмент особливостей поведінки», завдяки якій студент набуває навичок 

домовлятися з учнями, залучати батьків до розвитку особистості. 

У Берліні ефективно діють суспільні організації, які опікуються 

допомогою по життю людям із інвалідністю. Зокрема, в 12 Вищих народних 

школах реалізується програма «Освіта для дорослих» за принципом - лекції за 

інтересами. Так, є майстерні для людей з інвалідністю, які фінансуються 

соціальними службами, їх задача - підготовка до першого робочого місця. Таке 

курсове навчання втілює соціалізацію людей з інвалідністю, вивчення ними 

іноземних мов та професіоналізацію за умови праці в тандемі з викладачем. 

Успішно діють науково-дослідні установи, реалізуючи комплексну 

концепцію інклюзії в одному з районів Берліну. Цей науковий проект об‘єднав 

районну адміністрацію, соціальні служби, школи, ЗВО у забезпеченні цифрової 

підтримки, менеджменту скарг, тренінгів недискримінаційної поведінки, 

надання інформації легкою мовою. 

Таким чином, інклюзія як основна діяльнісна основа подальшого розвитку 

не тільки школи ЗВО, алей всього демократичного суспільства, прогресує 

світом. 
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Серед глобальних проблем людства, що найгостріше заявляють про себе 

в новому, XXI столітті, особливе місце займає психічне і фізичне здоров‘я 

дітей. Численні підходи до вирішення цієї проблеми найчастіше ґрунтуються на 

вивченні якості медичного обслуговування, внутрішньосімейної атмосфери і 

відносин дитини з близькими дорослими, вивченні екологічної обстановки, 

соціального оточення, сприйнятливості дітей до захворювань і інших зовнішніх 

чинників. 

Значно менш вивчені внутрішні чинники, що впливають на психічне 

здоров‘я дітей і найважливіші умови, що визначають це благополуччя. Як один 

з таких внутрішніх чинників, що є могутнім регулятором психіки дитини, а 

відповідно і її здоров‘я, можна розглядати емоційну сферу як складно 

організовану систему регуляції поведінки дитини. 

Емоції (від лат. emovete – вражаю, хвилюю) – суб‘єктивне переживання 

людиною її ставлення до навколишнього світу і самого себе. Емоції – один з 

головних механізмів внутрішньої регуляції психічної діяльності та поведінки. 

В емоціях і почуттях відбивається оцінка значимості для людини. Ось чому 

http://library.fes.de/pdf-files/iez/global/11142.pdf
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емоціям і почуттям надається велике значення. Вони визначають душевне 

здоров‘я, адаптацію, працездатність і успіх всієї життєдіяльності людини. 

Емоції виникли як засіб, що дозволяє живим істотам визначати біологічну 

значимість зовнішніх впливів на стан організму. Рівень енергетичної мобілізації 

чи активації організму, необхідний для здійснення емоційних функцій, 

забезпечується вегетативною нервовою системою в її взаємодії зі структурами 

головного мозку. При емоціях відбуваються зміни в діяльності органів дихання, 

травлення, серцево-судинної системи, залоз внутрішньої секреції, скелетної і 

гладкої мускулатури тощо [1]. 

Емоційна сфера дитини розглядається, таким чином, як одна з базових 

передумов загального психічного розвитку, як ядро становлення особистості 

дитини [2], як один з фундаментальних внутрішніх чинників, що визначають 

психічне здоров‘я дитини і становлення її початково здорової психіки. 

Якщо відчуття, сприймання, мислення людини відображають властивості, 

закономірності предметів, речей та явищ, то в переживаннях людини 

відображається її ставлення до предметів, явищ, подій дійсності, залежно від 

того, як ці предмети задовольняють або не задовольняють потреби людини. 

Емоція – це оцінка у формі переживання інформації про зовнішній та 

внутрішній світ, яка надходить у мозок [3, с. 5]. 

З точки зору В. Вілюнаса, основу емоційного явища складає «особливе 

переживання суб‘єктом окремих елементів образу, що додає їм цільову 

характеристику і спонукає суб‘єкт до цілеспрямованої діяльності» [4, с. 85]. 

Відомо, що сукупність явищ, що відповідають за цілеспрямованість поведінки, 

визначається як мотивація в широкому сенсі слова. Значить, за В. Вілюнасом, 

реальний прояв емоцій позначає одночасно актуалізацію у людини 

мотиваційних відносин і спонукань, тобто проявів упередженої і направленої 

поведінки. Іншими словами, емоції вказують: потрібно наближатися, прагнути, 

досягати або ж, навпаки, ховатися, відступати, уникати. У найкоротшому 

формулюванні В. Вілюнаса: «Емоції – суб‘єктивний носій мотивації поведінки» 

– підкреслюється, таким чином, одна з найважливіших функцій емоцій. І в цій 
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своїй функції емоції є найважливішим психологічним механізмом психічної 

регуляції поведінки, особливо на ранніх етапах розвитку [4]. 

На думку П. Гальперіна, відчуття і емоції можна розглядати як 

«специфічні і притому могутні способи орієнтування в життєво важливих 

обставинах... Цього роду орієнтування не можна замінити ні інтелектуальним 

рішенням, ні вольовим зусиллям» [5, с. 95]. За П. Гальперіним, «поява відчуття 

означає різка зміна оцінки предмету, на якому зосереджується відчуття, а у 

зв‘язку з цим зміни в оцінці решти предметів і, отже, ситуації в цілому» 

[5, с. 92]. Таким чином, кардинальна оцінка і переоцінка явища, події, предмету 

– ось основний сенс виникнення емоційного процесу і його основна функція. 

Дуже подібну точку зору на протікання процесу сприйняття відстоює 

С. Смирнов [7], відзначаючи, що віддзеркалення у формі емоцій повинне 

передувати власне пізнавальному, об‘єктивнішому віддзеркаленню. Роботи 

О. Артемьевої [6], С.Смирнова [7] і їх учнів теоретично і експериментально 

підтверджують сформульований ще раніше Дж. Брунером тезу про те, що 

емоції «прокладають шлях для інших психічних процесів». Зокрема, це шлях 

для процесів пізнавальних. 

Проте аналіз подальших поглядів на проблему переживання у 

Л. Виготського, який поставив це поняття в залежність від інтелектуальних 

процесів, примушує її дистанціюватися від цієї позиції: «І якщо висунуте ним 

поняття переживання (поняття афективного відношення дитини до середовища) 

наблизило нас до розуміння дійсних причин дитячого розвитку, то подальший 

пошук що визначає цей розвиток, закінчується поняттям узагальнення, знову 

повертає нас до інтелектуалістичних позицій» [8, c. 156]. І, нарешті, 

розкриваючи психологічну природу переживання, Л. Божович пише: «... За 

переживанням, як ми думаємо, лежить світ потреб дитини – її прагнень, 

бажань, намірів в їх складному переплетенні між собою і в їх співвідношенні з 

можливостями їх задоволення. І вся ця складна система зв‘язків, весь цей світ 

потреб і прагнень повинен бути розшифрований для того, щоб ми могли 

зрозуміти характер впливу зовнішніх обставин на психічний розвиток дитини» 
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[8, с. 159]. В цілому точка зору Л. Божович тяжіє до позиції С. Рубінштейна і 

його послідовників, що відзначають тісний зв‘язок емоцій і потреб в розвитку 

людини. 
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Актуальність теми. Стаття 53 Конституції України гарантує право 

кожного громадянина на освіту. Однак, існує соціальна група осіб з 

особливими потребами, для яких складно реалізувати це право в традиційних 

освітніх установах. Застосування інформаційно-комунікаційних технологій дає 

можливість кардинально змінити ситуацію та підняти на якісно новий рівень 
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навчання осіб з особливими потребами.  

Інформаційні технології можуть органічно входити в традиційний процес 

навчання в контексті певної освітньої програми або виступати самостійною 

освітньою системою.  

Основним компонентом технології інтеграції осіб з обмеженими 

фізичними можливостями в навчальний процес вищої школи є дистанційне 

навчання.  

Дистанційне навчання – це інтегральна форма навчання, що має свої 

специфічні особливості, які відрізняють його від очного і заочного навчання. 

До таких характеристик належать: 

 гнучкість (слухачі переважно навчаються у зручний для себе час та у 

зручному місці); 

 модульність (кожний окремий модуль створює цілісне уявлення про 

предметну область, що дозволяє з сукупності незалежних модулів сформувати 

навчальну програму, яка відповідає індивідуальним потребам); 

 велика аудиторія слухачів (можливе одночасне звернення до багатьох 

джерел навчальної інформації великої кількості користувачів); 

 економічність (ефективне використання навчальної площі і технічних 

засобів, концентроване та уніфіковане представлення інформації зумовлює 

зниження витрат на підготовку фахівців); 

 педагогічна технологічність за рахунок переважного використання у 

навчальному процесі сучасних інформаційних технологій, що обумовлює 

можливості високої варіабельності та індивідуалізації змісту і режиму 

навчання; 

 інтернаціональність (можливість надавати освітні послуги іноземним 

громадянам і співвітчизникам, які проживають за кордоном); 

 нова роль викладача (викладач стає наставником-консультантом, який 

спрямовує і координує навчальну пізнавальну діяльність слухачів); 

 позитивний вплив на слухача (активізація пізнавальної діяльності, 

підвищення творчого й інтелектуального потенціалу слухача за рахунок 

самоорганізації, підвищеної мотивації, використання сучасних інформаційних і 
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телекомунікаційних технологій); 

 можливості пристосування комп'ютера до потреб осіб з сенсорною 

депривацією (брайлівський рядок, програми для людей з вадами слуху) 

 можливість віртуального спілкування, знайомства і обміну думками у 

віртуальній мережі [1, 4]. 

Однак, говорячи про дистанційне навчання взагалі і дистанційне 

навчання людей з обмеженими можливостями зокрема, слід мати на увазі, що 

його ефективність залежить не тільки від наявних інформаційних технологій, 

але й від того, якою мірою вони сприятимуть досягненню педагогічних цілей. 

Досвід впровадження дистанційного навчання на основі інформаційно-

комунікаційних технологій, показав, що для успішності застосування 

дистанційного навчання для людей з обмеженими фізичними можливостями 

необхідно будувати особливу дидактичну систему. Дидактична система – це 

сукупність взаємопов'язаних елементів (засобів, методів, процесів тощо), що 

утворюють єдину цілісну структуру, завдяки якій досягаються цілі навчання. 

Для реалізації навчального процесу засобами дистанційного навчання 

необхідно забезпечити: 

 технічну підтримку (наявність цифрових засобів комунікації та 

відповідного програмного продукту, підключення до Інтернет мережі),  

 методичне забезпечення (електронні курси, інструктивні матеріали, 

організаційні документи тощо),  

 педагогічний супровід [3]. 

Необхідно звернути увагу, що учасники дистанційного навчального 

процесу повинні мати певний рівень підготовки роботи в інформаційно-

комунікаційному середовищі, вміти користуватися методами, засобами і 

організаційними формами дистанційного навчання. 

Тому, одним з важливих аспектів впровадження системи навчання 

студентів з обмеженими фізичними можливостями є підготовка викладачів до 

роботи у цифровому просторі.  

З цією метою в Університеті «Україна» впроваджено систему підвищення 

кваліфікації для оволодіння співробітниками університету основними уміннями 



26 

 

роботи у віртуальному освітньому середовищі, розроблені електронні курси, які 

містять усі необхідні інструкції, пояснювальний матеріал, приклади тощо.  

Забезпечено роботу постійно діючого семінару для викладачів, які 

працюють у системі ІПНП. Семінари організовані як очні, так і дистанційні 

курси із повним методичним забезпеченням, у тому числі відео-лекціями та 

практичними заняттями [2].  
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Сучасний світ – динамічне, постійно мінливе, агресивне середовище. 

Повноцінне життя в ньому передбачає успішність, професійну освіту, які 

забезпечать людину роботою, розвитком. Проте, в суспільстві існують фактори, 

які людям не підконтрольні, що здатні знищити нас і один з них – це стан 

нашого здоров‘я. На нього впливають дуже багато факторів: спадковість, 

довкілля, ризики, інші люди, і це викликає у нас різноманітні фізичні 

https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-zatverdzhennya-kontseptsii-rozvitku-inklyuzivnogo-navchannya
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обмеження, при яких, людині привласнюється певна група інвалідності. 

Інвалідність є актуальною проблемою сьогодення в усіх країнах світу. 

Неухильне зростання чисельності інвалідів у всьому світі, в тому числі і в 

Україні, є глобальним соціальним процесом.  

Колективом закладів вищої освіти здійснюється психолого-педагогічний 

супровід студентів з особливими потребами протягом усього освітнього 

процесу, створюються умови для гармонійного розвитку та підготовки до 

професійної діяльності. Тому актуальним на сьогодні є розв‘язання широкого 

спектру проблем навчання і виховання такої категорії студентів [1]. 

Українські вчені розглядають такі аспекти роботи в інклюзії, як 

психологічний супровід студентів з інвалідністю (І. Томаржевська); виховання 

духовно-моральних цінностей (О. Хорошайло); супровід навчання – викладачі-

тютори (М. Чайковський); реабілітаційно-адаптаційний супровід інвалідів із 

вадами зору (Г. Гребенюк); психологічний супровід адаптації першокурсників з 

особливими потребами (В. Скрипник); психолого-педагогічний супровід 

навчання осіб із порушеннями слуху (С. Літовченко); інтеграція молоді з 

функціональними обмеженнями в сучасне середовище (Н. Мірошниченко) [3]. 

Інклюзія студента з інвалідністю в інтегроване освітнє середовище 

вимагає досить тривалого періоду адаптації. Перш за все, таким студентам 

потрібно: інтегруватися у навчальний процес з його режимом, формами 

навчання, системою контролю знань; ознайомитися зі структурою навчального 

закладу, його традиціями; соціалізуватися в колективі студентської групи; 

пристосувати до ритму студентського життя й навчання свій організм, розкрити 

свої здібності і таланти тощо. 

Робота викладацького колективу зі студентами із особливими освітніми 

потребами передбачає:  

1. Підвищення психологічної культури всіх учасників навчально-

виховного процесу (студентів, викладачів, працівників).  

2. Соціально-психологічна діагностика, моніторинг особистісного 

розвитку студента й соціальної ситуації, в якій він знаходиться.  
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3. Проектування й соціально-психологічна корекція розвитку студентів у 

освітньому процесі.  

4. Соціально-психологічна й педагогічна реабілітація.  

5. Консультативно-методична допомога всім учасникам освітнього 

процесу.  

Автори методичних рекомендацій «Психологічний супровід інклюзивної 

освіти» визначили специфіку роботи зі студентами з особливими освітніми 

потребами в умовах вищого навчального закладу [3]: серед них не помічено 

порушень дисципліни; студенти з особливими потребами, як правило, мають 

негативну думку про себе, тому задача психолога в такій ситуації – вплинути на 

позитивне сприйняття себе та своїх здібностей, сформувати позитивну «Я-

концепцію»; особливої уваги потребує вироблення в студентів цієї групи 

навичок співробітництва, колективної взаємодії, тобто навчитися 

співпрацювати з іншими студентами, враховувати інтереси та бажання інших 

людей, виконувати спільні дії; насамперед слід формувати в людини з 

особливими потребами самостійність, навички самообслуговування, культурної 

поведінки, привчати її жити і працювати у колективі.  

Робота із студентами з особливими освітніми потребами і їх батьками у 

закладах вищої освіти побудована на таких принципах:  

1. Особистісно-орієнтований підхід до студентів та батьків (врахування 

особистісних особливостей дитини, сім‘ї; забезпечення комфортних умов).  

2. Гуманно-особистісний (усебічна повага до студента, до кожного члена 

сім‘ї, віра в них, формування позитивної «Я-концепції»).  

3. Принцип комплексності (тісний контакт з куратором групи, 

викладачами, адміністрацією, батьками). 

4. Принцип діяльнісного підходу (урахування провідного виду діяльності: 

навчання, наукова робота тощо).  

При психолого-педагогічному супроводі студентів з особливими 

освітніми потребами слід використовувати такі методи обстеження: вивчення 

документації; метод бесіди; аналіз результатів діяльності; метод 
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спостереження; метод експерименту; метод тестування. 

Робота зі студентами з особливими потребами є невід‘ємною частиною 

розвитку сучасної вищої освіти. Успішній інтеграції студентів з особливими 

потребами в колектив закладу вищої освіти сприятимуть впровадження 

інтегрованого навчання, взаємодія основних складових процесу інтегрування; 

активна участь самих студентів у процесі інтегрування; організація взаємодії 

суб‘єктів педагогічного процесу в умовах сприятливого мікроклімату, що 

забезпечує взаєморозуміння, довіру, визнання й пошану кожної особистості. 
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РЕГІОНАЛЬНИЙ РИНОК ОСВІТНІХ ПОСЛУГ В УМОВАХ 

ТРАНСГРЕСИВНОСТІ 

 

Подається аналіз ринку освітніх послуг Миколаївської області, виділено фактори, що 

впливають на ринок освітніх послуг. 

Ключові слова: трансгресивне суспільство, демографічна ситуація, освітня міграція, 

навчальний заклад, нормативне регулювання освітньої діяльності 

 

Ринку освітніх послуг Миколаївської області притаманні як базові риси, 

характерні для загальноукраїнського ринку освітніх послуг, так і риси 

локального характеру. Їх специфіка обумовлена складним характером 

трансгресивних процесів, що проходять у нашому суспільстві. Трансгресивне 

суспільство виступає як перехідна ланка з одного якісного стану до іншого. Ці 

процеси обумовлені процесами євроінтеграції, структурної перебудови 

економіки, змінами на ринку праці, формуванням нової соціальної структури 

тощо.  
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В умовах трансгресивного суспільства комплексна підготовка до 

професійної діяльності вимагає нового змісту. Воно повинно включати не 

тільки професійні знання, навички та вміння, а й готовність до випробувань, до 

зміни способу життя, стереотипів мислення. До сучасної складової професійної 

самореалізації слід, крім перерахованого, відносити духовну, соціально-

психологічну та фізичну культуру. 

Можна виділити фактори, що впливають на специфіку ринку освітніх 

послуг Миколаївської області. 

1. Демографічна ситуація. Кількість вступників до навчальних закладів 

залежить від кількості молоді певного віку. Починаючи з 1991 р. кількість учнів 

у вищих навчальних закладах неухильно росло. У навчальних закладах III – IV 

рівнів акредитації цей ріст спостерігався до 2007-2008 н.р. та до 2004-2005 н.р. 

у вищих навчальних закладах I-II рівня акредитації (14, 4 і 50, 8 тисяч 

відповідно). Потім почалося падіння кількості студентів. Найменше число 

студентів у навчальних закладах III – IV рівнів акредитації спостерігається в 

2017-2018 н.р. (30 тисяч) і в 2015-2016 н.р. у вищих навчальних закладах I –II 

рівня акредитації (6, 1 тисячі). Зменшення кількості студентів у вищих 

навчальних закладах відповідає зменшенню кількості випускників шкіл. Це 

зменшення спостерігалося всі останні десятиліття і нині досягло найнижчого 

значення. Демографічне пояснення – у 2001 р. була найнижча народжуваність в 

Україні. 

Через зниження чисельності випускників шкіл у кількісному відношенні 

простежується тенденція до зниження попиту на освітні послуги вищих 

навчальних закладів, що призводить до зниження вимог до вступників. 

Відзначимо, що негативна демографічна ситуація вплинула практично на всі 

вищі навчальні заклади нашого регіону, поряд зі зменшенням чисельності 

вступників, збільшився відтік абітурієнтів до столичних навчальних закладів. 

2. Освітня міграція. У Миколаївській області традиційно спостерігається 

ситуація, при якій більшість студентів вищих навчальних закладів складають 

жителі Миколаївської області. Одночасно жителі Миколаївської області 
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отримують освітні послуги в інших областях України й навіть за її межами. 

Наприклад, жителі північно-західних районів (Первомайського р-ну та 

м.Первомайська, Кривоозерського р-ну) вступають до навчальних закладів 

Кіровоградської області (м. Кропивницький), а жителі північного сходу 

(Казанківський р-н) – Дніпропетровської області (м. Кривий Ріг). Такі міграції 

викликані, головним чином, географічною близькістю вказаних районів до 

великих освітніх центрів за межами Миколаївської області, для багатьох 

студентів важлива можливість швидко дістатися з дому до місця навчання й 

назад. Частина молоді виїжджає за межі Миколаївської області, оскільки в 

навчальних закладах області немає спеціальностей, які привертають їх увагу. 

Наприклад, в області немає навчальних закладів авіаційного, військового, 

поліцейського профілю тощо. Є абітурієнти, яких приваблює життя в великих 

містах, великих культурних центрах (Київ, Одеса, Дніпро), вони теж 

збільшують освітню міграцію. Частина абітурієнтів вибирають столичні 

навчальні заклади, вони керуються престижністю навчального закладу, 

столичною якістю освіти. 

3. Якість освіти. Цей фактор лежить в основі вибору абітурієнтами і їх 

батьків конкретного навчального закладу як в своїй області, так і за її межами. 

Фактор якості освіти теж обумовлює освітню міграцію. 

4. Державне фінансування, тобто кількість бюджетних місць, які виділяє 

держава. Безумовно, бюджетне фінансування робить навчальний заклад 

привабливим, для дуже багатьох абітурієнтів цей фактор є вирішальним при 

виборі навчального закладу. 

5. Цінова політика навчального закладу. Цінова доступність освітніх 

послуг є найважливішим чинником вибору. Абітурієнти та їхні батьки шукають 

оптимального співвідношення ціни якості освітніх послуг. 

6. Перспективи випускників на ринку праці, рівень оплати праці певної 

професії. Питання перспективності на ринку праці й рівня оплати найбільш 

неоднозначні. 

7. Зміни в нормативному регулюванні освітньої діяльності. Жорсткість 
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або лібералізація правил вступу до навчальних закладів, вимог, які пред'являє 

до абітурієнтів законодавство, впливають на кількість вступників до 

навчальних закладів, тобто на ситуацію на ринку праці. Міністерство освіти і 

науки України формує перелік спеціальностей підготовки фахівців, забезпечує 

гарантії якості освіти через здійснення ліцензування, акредитацію, 

фінансування навчальних закладів. 

8. Економічна, політична та соціальна обстановка в області й у країні в 

цілому. Економічна ситуація визначає, затребуваність професій; соціальна 

ситуація визначає матеріальні можливості вступників, які позначаються при 

виборі навчального закладу. 
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ІНТЕГРАЦІЇ МОРСЬКИХ 

ФАХІВЦІВ У СУСПІЛЬНЕ ЖИТТЯ 

 

Розглянуто сучасні підходи інтеграції морських фахівців в суспільне життя. 

Обґрунтовано місце і роль України як морської держави. 

Ключові слова: суспільне життя, фахівці морської індустрії, інтеграція, Морська 

доктрина України. 
 

З найдавніших часів життя людини та суспільний розвиток були пов‘язані 

з морем. Потреби сьогодення, глобальні інтеграційні процеси висувають до 

фахівцівморської індустріїкреативних підходів щодо здобуття освіти, 

самовдосконалення та обміну досвідом. 

Суспільне життя – реальний цілісний процес існування, розвитку і 

взаємодії соціальних суб‘єктів (осіб, соціальних спільнот, суспільства), що 

відбувається в конкретно-історичних умовах і характеризується певною 

системою форм діяльності, відносин, спілкування й духовного освоєння та 

перетворення дійсності людиною [1].  

Нині в Україні функціонують сім великих суднобудівних заводів, дев‘ять 

https://histua.com/slovnik/s/suspilne-zhittya
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підприємств суднового машинобудування, морського приладобудування та 

електромонтажу, кілька десятків середніх і малих суднобудівних і 

судноремонтних заводів, 15 науково-дослідних інститутів і конструкторських 

бюро. Суднобудування переважно орієнтоване на виконання зовнішніх 

замовлень (експортується понад 80 відсотків продукції). На даний час 

основною перешкодою, що не дає змоги українським судновласникам будувати 

та придбавати нові судна вітчизняного виробництва, є оподаткування прибутку 

від експлуатаційної діяльності, сплата податку на додану вартість і мита на 

судна, що побудовані або придбані. Світовий досвід свідчить, що введення 

міжнародної реєстрації суден із спеціальним режимом оподаткування сприяло 

концентрації флоту під національним прапором: у Данії – на 97 відсотків, 

Туреччині – на 84 відсотки, Португалії – на 83 відсотки, Франції – на 81 

відсоток, в Італії – на 70 відсотків [2]. Але в Україні, нажаль, відсутній 

спеціальний режим оподаткування, що призводить до втрати робочих місць. 

Україна є однією з найбільших країн-постачальників 

висококваліфікованої робочої сили на світовий ринок праці, у тому числі 

моряків. В умовах суттєвого зменшення кількості суден під українським 

прапором, високого рівня внутрішньогалузевого безробіття зовнішня трудова 

міграція є для українських моряків фактично єдиною можливостю працювати 

за фахом, підтримувати відповідний рівень кваліфікації та зберігати професійну 

придатність [2]. 

Так, у Морській доктрини України на період до 2035 рокузазначено, що в 

українському шельфі Чорного та Азовського морів розвідано значні запаси 

корисних копалин, зокрема до 1583, 5 млрд. куб. метрів природного газу і до 

409, 8 млн. тон сирої нафти, що становить понад 30 відсотків загальних запасів 

вуглеводнів України. При цьому з них видобуто лише 4 відсотки тоді, як із 

берегових родовищ – до 70 відсотків розвіданих запасів вуглеводнів. Значні 

ділянки прибережних та морських акваторій охороняються на 20 об‘єктах 

природно-заповідного фонду загальнодержавного значення, зокрема водно-
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біологічних угідь міжнародного значення [2]. 

Отже, сучасні підходи інтеграції морських фахівців в суспільне життя є 

одним з пріоритетів реформування морської галузі, але вони потребують 

послідовних і радикальних змін на законодавчому рівні. А сталий розвиток 

України як морської держави забезпечить, та прискорить процеси інтеграції 

України у світовий та європейський економічний простір, зміцнить її 

міжнародний імідж. 
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ЗНАЧЕННЯ ІНФОРМАТИЗАЦІЇ ДЛЯ СТАНОВЛЕННЯ  

ОСОБИСТОСТІ В ІНТЕГРОВАНОМУ СУСПІЛЬСТВІ 

 

Розглянутопроцес соціалізації, що забезпечує становлення особистості, набуття 

індивідом соціальних якостей, організацію їх у певну систему. Обґрунтовано місце і роль 

інформатизації у сучасному суспільстві. 

Ключові слова: соціалізація, інформація, інформатизація, інтегроване суспільство, 

інформаційне суспільство.  

 

Інтеграція людини в суспільне життя – це безперервний процес, що 

триває протягомусього життя. Від народження і до зрілості особистість 

перебуває у процесі соціалізації, рівень якої залежить від віку, місця 

проживання, кола особистих зацікавлень та професійних потреб і навиків. 

Люди, які живуть у суспільстві, нагромаджують певний соціальний досвід у 

вигляді знань, цінностей, правил поведінки для подальшої самореалізації. Дуже 

важливо формувати правильні моделі поведінки, розуміти свою роль у 

суспільстві та бути максимально корисним. 

https://histua.com/slovnik/s/suspilne-zhittya
https://histua.com/slovnik/s/suspilne-zhittya
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1108-2018-%D0%BF
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1307-2009-%D0%BF
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Процес інтеграції особистості в суспільство через засвоєння ним 

елементів культури, соціальних норм та цінностей, на основі яких формуються 

соціально значущі риси особистості, називається соціалізацією. Отже, 

соціалізація – це процес становлення особистості як суспільної істоти, під час 

якого складаються різноманітні зв‘язки особистості із суспільством, 

засвоюються орієнтації, цінності, норми, відбувається розвиток особистісних 

властивостей, формується активність і цілісність особистості, набувається 

соціальний досвід, що нагромаджений людством за весь період розвитку [2]. 

Неможливо представити самодостатнє суспільство без інформаційних 

процесів. Інтелект людини відрізняється від тваринного можливістю 

отримувати інформацію від світу, творити інформацію й передавати її.У 

сучасних умовах інформація допомагає людиніадаптуватися у житті в умовах 

невизначеності, пристосуватися до постійнихзмін, виробити нові стереотипи 

поведінки; є важливим ресурсом соціально-економічного, технологічного і 

культурного розвиткуцивілізації. 

На соціальному рівні потреба в інформації виявляється, як потреба бути 

інформованим, що супроводжується почуттям психологічної впевненості. 

Інформаційні потоки, засвоєні людиною, стають знаннями, засобом засвоєння 

нової інформації з оточуючого світу, способом пізнавати не тільки зовнішнє, а 

й внутрішнє у процесі самопізнання [1]. 

У Законі України «Про національну програму інформатизації» 

зазначається: «Інформатизація – сукупність взаємопов‘язаних органiзацiйних, 

правових, політичних, соціально-економічних, науково-технічних, виробничих 

процесів, що спрямовані на створення умов для задоволення інформаційних 

потреб громадян та суспільства на основі створення, розвитку i використання 

інформаційних систем, мереж, ресурсів та інформаційних технологій, які 

побудовані на основі застосування сучасної обчислювальної та комунікаційної 

техніки» [3]. 

Як показує досвідінших країн, інформатизація сприяє забезпеченню 
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національнихінтересів, розвитку високих технологій, зростанню 

продуктивностіпраці, вдосконаленню соціально-економічнихвідносин, 

збагаченню духовного життя та подальшійдемократизаціїсуспільства.  

Здійснення інформаційних взаємодій у суспільстві новоготипу стає 

можливим завдяки телекомунікаційним й інформаційним технологіям, що 

створюютьумови для вільного обігу в суспільстві великих масивів інформації і 

знань, спричиняють становлення інформаційного суспільства. 

Обчислювальна та комунікаційнатехніка, телекомунікаційнімережі, бази i 

банки даних та знань, інформаційні технології, система інформаційно-

аналітичних центрів різного рівня, виробництво технічних засобів 

інформатизації, системи науково-дослідних установ та підготовки 

кваліфікованих фахівців є складовими національної інформаційної 

інфраструктури i основними чинниками, що забезпечують економічне 

піднесення [3]. 

Усвідомлюючи всі переваги інформаційного суспільства, неможливо не 

визнати, що є й нові проблеми і ризики. Сутністю забезпечення інформаційної 

безпеки є захист соціальних моделей об‘єктивного світу. Інформаційна безпека 

суспільства і особистості набуває нового статусу, із суто технологічної 

проблеми перетворюючись в соціальну, від вирішення якої залежить стійке 

функціонування сучасного суспільства [1]. Правовими основами 

інформаційного суспільства є закони і нормативні акти, що регламентують 

права людини на доступ до інформаційних ресурсів. 

Отже, соціалізація дає можливість людям не лише взаємодіяти, а й 

зумовлює збереження суспільства, не дивлячись на постійну зміну поколінь. 

Сьогодні головна тенденція сучасного суспільства – це послідовне зростання 

роліінформації і знання, які стають рушійноюсилою економічного розвитку і 

процвітання суспільства. Все це сприяє становленню та формуванню 

інформаційного суспільства в умовах інтегрованого суспільства ХХІ століття. 
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DIGITAL TECHNOLOGY IN CHILD PSYCHOTHERAPY:  

A STEP BACKWARD OR THE WAY FORWARD? 

 

Abstract. In the era of rapid technological progress, technology has penetrated all areas of 

our professional and personal lives. This paper discusses the effects that multi touch computers 

have specifically on children and their emotional development and mental wellbeing. Research 

findings suggest potential benefits and pitfalls that the use of the technology may have on 

therapeutic relationship between primary children and the therapist in counselling settings. The 

paper provides a critical discussion as to how, if at all, use technology with children referred for 

therapy in order to support their emotional development and provide the means for self-exploration 

and empowerment. 

 

Introduction. Supporting mental health through technology has gained a rapid 

interest in Human Computer Interaction field (Doherty at al, 2010; Hancock et al., 

2010). It is largely argued that due to being a familiar media in children‘s life, 

technology has been successfully used in therapeutic context. For example, video 

games and virtual reality applications have been deployed in psychotherapy to treat 

various range of disorders, including anxiety, panic and phobias (Coyle&Doherty, 

2009).However, psychologists and psychotherapists may not be as enthusiastic about 

the opportunity to have technology in the therapy room as computer program 

developers. Therapists consider that technology interferes withthe therapeutic process 

since it has the potential to excludethe therapist from building the therapeutic alliance 

with thechild if one-user centered digital system is introduced into the playroom. 

Furthermore, since technology may notalways be sturdy enough for continuous play, 

therapists areconcerned about the frustration and disappointment digital toys can 

bring for the vulnerable child in therapy (Pykhtina et al, 2012). 

Despite this disagreement, children request access to game consoles and other 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/74/98-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/74/98-%D0%B2%D1%80
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digital devices in the therapy room. In addition, previous research has shown that new 

generation of computers such as multi touch interactive surfaces offer new 

possibilities for use that may overcome psychologists‘ major concerns due to their 

novel features (Marco et al., 2009). For instance, these digital surfaces allow for 

direct interaction with hands and provide an opportunity to interact with the therapist 

side by side. They have been used to promote children's fantasy play (Mansor et al., 

2009) storytelling (Cao et al., 2010), creativity, and collaborative interaction (Rick et 

al., 2011). This paper reviews one of the previous attempts to design and explore 

effectiveness of the software called Magic Land on a multi touch surface. In addition, 

the paper reflects on personal therapeutic practice to answer the question of whether 

this type of technology is more supportive or disruptive for child psychotherapy.  

Magic Land Evaluation. With the purpose of exploring a possibility of 

effectively design and use a software on a multi touch surface in child therapy, a 

project called Magic Land was initiated by the author at Newcastle University in 

2011. It presented multidisciplinary research in the fields of education, counselling 

and computing science. The research was conducted in both England and Canada 

with 12 therapists and 11 children. The therapists were recruited by snowball 

sampling through the Darlington Local Authorities, Play Therapy UK (PTUK), the 

British Association for Child and Psychotherapy (BACP) and the Canadian 

Association for Child and Play Therapy (CACPT).The children who participated in 

this study presented the following issues: behaviour misconduct, Attention Deficit 

Hyperactivity Disorder, attachment difficulties, traumas after domestic violence and 

physical abuse, learning difficulties, anger outbursts, phobia, and anxiety. The design 

of the application was based on literature review and close work with 

therapists.Unlike existing applications in directive therapies and the educational 

context, application design within non-directive approach has to be specifically 

focused on such factors as free play, the balance between static images and 

interactive activities, provide safety but allow for the full expression of both positive 

and negative feelings.The full explanation of the design was previously published and 

can be found in a separate publication (Pykhtina et al., 2012). 
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This paper focuses on the review of the final findings, based on which, Magic 

Land has shown to support therapy by becoming a tool that promoted processes of 

trust establishment, engagement in therapy, sharing and connecting between the child 

and therapist. These factors promoted a quick therapeutic alliance thus supporting 

the development of a warm and friendly relationship.  

It also allowed the child to stay in control of their play, and becamea tool of free 

expression and creativity that supported the gradual nature of therapeutic process. 

The findings also revealed that Magic Land aided in giving the children a feeling of 

mastery and staying in control.  

The Magic Land helped promote some expression of a child’s negative feelings 

as well as joy, relaxation and fun. It allowed for enhanced creative expression, 

fantasy play, and enhanced role-play. It did not, however, contribute much to 

storytelling or the exploration of identity within the therapeutic context. The findings 

also indicated that the toy allowed the children the freedom to choose what, how and 

when to play in addition to taking the pressure off them.  

The therapists‘ worries and predictions that the children would gravitate to the 

interactive surface and use this toy exclusively had no foundation in practice. On the 

contrary, the children used the materials that were available to them interchangeably, 

making their choices depending on their needs and the type of play they engaged in. 

The children‘s interest in and familiarity with technology and the therapists‘ capacity 

to follow the children‘s play in the presence of the technology have shown to be 

crucial elements. The technology has to work perfectly without any breakdowns to 

enable the children to be in control and express their feelings through this medium. 

Implications for Therapy. The Magic Land project was the first to investigate 

how, if at all, computerised toys could support therapy. The main significance of the 

study was in its demonstration of the fact that there is a place for computerised toys 

like Magic Land in therapy. Despite the fears of some scholars and the criticism of 

the use of computerised toys (Zelnick, 2005; Carmichael, 2006; VanFleet et al., 

2010), Magic Land supported a number of therapeutic principles: developing warm 

and friendly relationship; letting the child lead/returning responsibility to the child; 
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supporting the gradual nature of therapeutic process, and reflecting the child‘s 

feelings. The findings have been significant since they are among the first to have 

shown the complex connection between the design/use of computerised toys, the 

affordances of multi touch technology and such child development processes as: self-

direction, assimilation and accommodation (Piaget, 1952); social interaction, 

scaffolding & the role of the More Knowledgeable Other (Vygotsky, 1978); 

attachment and safety (Bowlby, 1980), trust, autonomy, initiative, and industry 

(Erikson, 1963). 

The Current State of Psychotherapy. Despite someevidence that new types of 

technology can be supportive of therapeutic work with children, it is still largely 

missing in clinical settings. This however, may not be surprising. First of all, there 

are hardly any evidence-based applications that have shown to be beneficial for 

improving child mental health. Even such existing softwares as Magic Land, which 

have been validated in the research settings, are still absenton the market, being 

unavailable for a purchase. It seems that the interest of Computer Human Interaction 

experts mainly lies in investigation of design possibilities, but has not been taken for 

further implementation into clinical settings. Perhaps, this is also due to 

psychologists‘ discomfort to learn new methods and trust new tools, especially if they 

are technology based. In addition, technology is costly and requires to be a fully valid 

and reliable tool for clinics to even consider investing in its purchase.  

Based on own practice, it could be argued that there are some areas of 

psychotherapy that technology-based tools can be more beneficial than others. For 

example, in art therapy it is probably not surprising that children love using tangible 

brushes and real paints. Although digital art can be also very stimulating, it is 

traditional art that engages children‘s senses and helps process trauma on a bodily 

level. On the contrary, children who are challenged with ADHD or Autism Spectrum 

Disorder may largely benefit from having digitally-based visual schedules to help 

with the transition between activities. The same can be true for older children who 

benefit from Cognitive-Behavioural Play Therapy (CBPT), which is based on the use 

of scenarios, tasks for problem-solving and empathy questions. Having digital games 
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designed specifically for CBPT approach may add fun without interrupting the 

therapeutic relationship.  

Conclusion. Previous research has given some indication for beneficial use of 

technology in child psychotherapy. However, the use of technology still largely 

remains in the domain of research than in the clinical practice. While technology-

based tools may benefit children with certain conditions (ADHD, ASD) in Cognitive-

Behavioural Play Therapy, children in art therapy may still prefer traditional ways 

due to having their physical senses stimulated more in that way. Technology may be 

very well disruptive for some and supportive for other mental health conditions. It is 

only through in-depth research and long-term use of technology-based tools in 

clinical settings, it would be possible to further our understanding of its potential and 

impact on children in psychotherapy.  
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ПОРТАЛ ІНКЛЮЗИВНИХ ІННОВАЦІЙ ЯК СУЧАСНА ФОРМА 

ОНОВЛЕННЯ ЗМІСТУ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ 

 

Розглянута здатність усвідомлювати рівні можливості як загальну компетентність у 

підготовці майбутнього фахівця. Встановлена необхідність оновлення змісту освітніх програм 

ідеями інклюзії. Зазначена необхідність збору інформації щодо актуальних адрес успішної інклюзії 

в регіоні, як найближчому майданчику працевлаштування випускника. 

Ключові слова: освітні програми, рівні можливості, інклюзія, інклюзивна освіта, 

інклюзивне середовище, майбутні фахівці. 

 

Надана Законом України «Про вищу освіту» (2014) автономія закладів 

вищої освіти вимагає від установ визначення й розроблення змісту освіти та 

забезпечення якості освітніх послуг. З огляду на це, викладачі вищої школи 

повинні вміти розробляти освітні програми підготовки фахівців.  

Розробка освітніх програм має ґрунтуватися на компетентнісному підході з 

урахуванням вимог до фахівця, пропонованих міжнародним Проектом 

Європейської Комісії «Гармонізація освітніх структур у Європі» (TUNING), 

спиратися на Національну рамку кваліфікацій та орієнтуватися на 

потреби/особливості регіонального ринку праці.  

Кожна освітня програма спеціалізації – окрема індивідуальна система 

навчальних дисциплін, методів, результатів навчання, які в сукупності 

забезпечують як нормативні, так і додаткові результати навчання та 

компетентності випускника освітньої програми [1; 2]. Тому розробка освітніх 

програм спеціалізацій має бути колективною справою різних кафедр закладу 

вищої освіти, студентів та роботодавців (стейкхлдерів). 

Серед переліку загальних компетентностей проекту TUNING є здатність 

усвідомлювати рівні можливості та гендерні проблеми. 

Інклюзія – це процес неперервного пошуку оптимальних способів 

реагування на розмаїття; набуття знань про те, як жити з відмінностями та 

вчитися з цих відмінностей; це розуміння рівності різних людей. Інклюзія – це 
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суспільна позиція, яка на сьогоднішній день вирізняє державу з поміж інших як 

демократичну й цивілізовану, з високим рівнем культури й гуманізму. 

Сформувати суспільство рівних можливостей неможливо без почуття поваги до 

інакшості, що передбачає здатність розуміти інших і співпереживати, особливо, 

коли мова йде про людей з інвалідністю. 

Інклюзивну складову, як загальну компетентність, потрібно формувати й 

розвивати на різних рівнях освіти. 

Інклюзивне суспільство – це суспільне середовище, де кожен його член 

замислюється над тим, чим готовий поступитися заради того, щоб людям із 

фізичними, психічними інтелектуальними або сенсорними порушеннями було 

теж комфортно. Середовище, де розширюються межі суспільного терпіння, 

середовище, яке є «дружнім» за рахунок комфортності, неупередженості, 

сталості свого розвитку, врахування різниці та унікальності кожного свого 

суб‘єкта в контексті багатоманітності світу. Під інклюзивним середовищем у 

нашій праці розглядатимемо життєвий простір, що забезпечує підвищення 

почуття власної гідності та впевненості у собі осіб із інвалідністю (не 

заперечуючи той факт, що значно більше категорій населення підпадає в 

контекст інклюзивного суспільства).  

Одним із ключових факторів у впровадженні інклюзивної освіти є 

підготовка кадрів. Програми цієї підготовки мають забезпечити позитивну 

орієнтацію всіх працівників стосовно фізичних і розумових вад осіб із 

особливими освітніми потребами. Професійні вміння педагогів передбачають: 

належне оцінювання особливих потреб, адаптацію змісту навчальних планів, 

використання допоміжних навчальних технологій, планування та реалізацію 

спільної діяльності різнопрофільних фахівців і батьків осіб із обмеженими 

можливостями.  

Важливу роль у процесі інклюзії відіграє співробітництво педагогічного 

персоналу, фахівців, громадських та благодійних організацій з батьками, 

оскільки саме батьки повинні мати визначальне право у виборі освітніх послуг 
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для своєї дитини, повну інформацію про особливі потреби своєї дитини та 

можливості для їх задоволення, саме батьків варто сприймати як активних 

партнерів при прийнятті рішень стосовно навчання.  

Варто приділяти увагу поширенню впливу громадських організацій, 

членами яких є особи з порушеним розвитком, зокрема залучаючи засоби 

масової інформації, оскільки вони можуть відігравати значну роль у 

формуванні позитивного ставлення до інтеграції у суспільство осіб із 

порушеннями психофізичного розвитку через висвітлення та популяризацію 

позитивних прикладів. 

Серед педагогічних адрес «успішної інклюзії» в Миколаївській області 

сьогодні можна віднести: заклади дошкільної освіти №2, 60, 140 м. Миколаєва, 

середньої освіти м. Миколаєва (зош №1, 15, 19, 26, 46, 53, Академія дитячої 

творчості) та області (зош №1 м. Южноукраїнськ, Веселинівська зош, інші), 

професійно-технічної освіти (Миколаївський професійний ліцей торгівлі та 

ресторанного сервісу). 

Відкритий міжнародний університет розвитку людини «Україна» є один із 

перших закладів вищої освіти з важливою соціальною місією: створення умов 

для надання рівної та якісної вищої освіти кожному й, зокрема, акцент – на 

особах із інвалідністю.Використання досвіду такої університетської освіти  

та психолого-педагогічного супроводу формування й розвитку майбутнього 

фахівця на прикладі Відкритого міжнародного університету розвитку людини 

«Україна», єдиного в Україні приватного сучасного закладу вищої освіти 

інклюзивного типу потребує вивчення й узагальнення. 

Збір, узагальнення, поширення актуальної психолого-педагогічної 

інформації щодо нових адрес інклюзії в освіті регіону; проведення суспільних 

заходів, на кшталт – «Портал інклюзивних інновацій», є сучасною формою 

об‘єднання зусиль державних, приватних, громадських організацій щодо 

розвитку інклюзивного суспільства; іміджування кращого досвіду; оновлення 

змісту освітніх програм майбутніх фахівців різних професій та спеціальностей 
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щодо формування у них здатності до усвідомлення рівних можливостей 

кожного громадянина України. 

Професійна компетентність майбутнього фахівця до роботи в 

інклюзивному середовищі формується в результаті наповнення змісту 

професійної підготовки нормативними положеннями, суспільними цінностями, 

педагогічними рекомендаціями, політичними, економічними, соціальними, 

технологічними умовами щодо інклюзії. 

Професійна освіта, збагачена ідеями інклюзії – це перший крок на шляху 

створення доступного суспільного середовища, робочих місць для людей з 

інвалідністю, на шляху виховання гармонійного, чуйного покоління. 
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Актуалізується проблема формування готовності педагога до інклюзивної освіти та 

можливості закладу вищої освіти щодо її вирішення. 

Ключові слова: інклюзивне навчання, діти з особливими освітніми потребами, 

готовність педагога до інклюзії, підвищення кваліфікації 

 

Успішна реалізація ідей і принципів інклюзивного навчання, специфіка та 

багатогранність проблеми включення дітей з особливими освітніми потребами 

(ООП) потребує готовності педагогічних кадрів до вирішення завдань у 

навчальній, соціально-педагогічній, реабілітаційній, консультативно-

діагностичній, психотерапевтичній, корекційній та іншій діяльності  

Вітчизняні та зарубіжні науковці (С.Альохіна, М.Алексєєва, В.Бондар, 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/rekomendatsii-1648.pdf
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І.Демченко, О.Денисова, А.Колупаєва, О.Мартинчук, Л.Савчук, 

Л.Сабельнікова, А.Шевцов, А.Шеманов, О.Ямбург тощо) досліджуючи 

проблему підготовки вчителя до роботи з дітьми, які мають особливі освітні 

потреби зазначають, що педагоги повинні володіти знаннями спеціальної 

педагогіки та психології, методиками навчання дітей з ООП та способами 

міжособистісної взаємодії, розуміти сутність інклюзивного навчання та його 

відмінність від традиційного. 

Вивчення практики показує, що навіть спеціальна галузь освіти достатньо 

незабезпечена спеціалістами, не говорячи про заклади загальної середньої 

освіти, що сьогодні входять у систему допомоги дітям із особливими освітніми 

потребами [4]. 

Відтак, важливо підготувати педагогів до роботи, забезпечити 

інструментарієм та моделями альтернативного навчання, допомогти їм 

оволодіти знаннями спеціальної педагогіки та психології, технологіями, 

методами роботи з дітьми з ООП. 

Услід за І.Возняк розглядаємо готовність педагога до інклюзії як 

інтегральну, особистісно-професійну характеристику, що відображає ціннісно-

змістові орієнтації, знання та досвід, що дозволяють здійснювати успішну 

педагогічну діяльність в умовах інклюзивної освіти. [2]  

Наявні в ММІРЛ ВНЗ «Університет «Україна»» ресурси – матеріально-

технічні, кадрові, науково-педагогічні, а також 20 річний досвід 

функціонування закладу інклюзивного типу дозволяють формувати готовність 

педагогів до інклюзії, враховуючи сучасні тенденції у системі підвищення 

кваліфікації. 

Фахівцями кафедри спеціальної освіти, здоров‘я та соціального 

забезпечення розроблено модульні програми професійного розвитку, які 

дозволяють обрати різний темп навчання, форму навчання (очна, очно-заочна, 

дистанційна); з диференціацією умов навчання з урахуванням особливостей 

школи, регіону; з опорою на практико-орієнтовані технології та науково-
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педагогічний та методичний супровід.  
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ПСИХОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ КРИМІНОЛОГІЧНИХ ПОТРЕБ ОСІБ, 

ЗАСУДЖЕНИХ ДО ПОКАРАНЬ НЕ ПОВ’ЯЗАНИХ  

ІЗ ПОЗБАВЛЕННЯМ ВОЛІ 

 

У даній праці розглянуто деякі концептуальні аспекти кримінологічної 

характеристики осіб, за суджених до покарань, не пов’язаних із позбавленням волі.  

Ключові слова: кримінологічна характеристика, покарання, не мотив поведінки. 

 

Злочин чи злочинність як явище не можна розглядати без осіб, що їх 

вчиняють. Дослідженням особистості людини взагалі та особи злочинця 

зокрема займаються представники різних наук: філософії, психології, 

соціології, юриспруденції. При дослідженні особистості кожна з цих наук має 

свою мету. Метою дослідження особи злочинця та його криміногенних потреб 

для психології є встановлення взаємозв‘язку психологічних особливостей особи 

та кримінологічних потреб, які стали поштовхом для вчинення злочину та 

подальша розробка конкретних заходів, які будуть спрямовані на виправлення 

таких осіб. 

Особа – це складне інтегруюче поняття, що включає в себе біологічні, 

психологічні і соціальні сторони людини. Під психологічною складовою особи 

розуміють самостійний духовно-внутрішній світ: її відчуття, сприйняття, 

переживання; вольові, інтелектуальні та емоційні особливості; темперамент і 

характер. 

Таким чином «особа, яка засуджена до покарань не пов‘язаних із 
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позбавленням волі» - це сукупність соціально-психологічних значущих 

характеристик, ознак, зв‘язків і відносин, які характеризують людину, винну в 

порушенні закону про кримінальну відповідальність, за що вона відбуває 

покарання без ізоляції від суспільства в поєднанні з іншими умовами й 

обставинами, що вплинули на її злочинну поведінку. 

Соціально-психологічними ознаками такої особи характеризують 

спрямованість особистості, її мотиваційну сферу, систему потреб, уподобань та 

інтересів. Спрямованість таких осіб є асоціальною, мотивація є негативною, 

егоїстичною. Потреби є викривленими, а способи їх задоволення є суспільно 

небезпечними. Для окремих осіб характерним є психологічне відчуження, 

відсутність емоційних контактів з іншими людьми. Світ сприймається як 

негативний, ворожий. Підструктурою такої особистості є біологічно обумовлені 

якості: темперамент, рефлекси, патології психіки або обдарованість людини. На 

підставі біологічних особливостей у психіці людини мають свої особливості 

інтелектуальні, вольові та емоційні якості, які впливають на психічні процеси, 

які, в свою чергу, впливають на регулювання її поведінки як в житті в цілому, 

так і при виборі шляхів задоволення власних потреб. 

Кримінологічними потребами осіб, засуджених до покарань не 

пов‘язаних із позбавленням волі є множина криміногенно-значущих чинників, з 

якими взаємопов‘язана та якими обумовлена злочинність. В цілому, 

кримінологічні потреби мають таку ж характеристику як і загальноприйняті 

соціальні потреби, тому логічним є те, що і закономірності цих явищ є спільні. 

У найзагальнішому розумінні кримінологічні потреби відображають 

діалектичну властивість реального буття, а саме – загальний взаємозв‘язок, 

взаємозалежність та взаємообумовленість предметів, явищ, процесів. Саме тому 

кримінологічні потреби як явище є багатофакторним та багаторівневим. 

 Систему кримінологічних потреб складають причини та умови 

злочинності. При цьому можна виділити причини злочинності як в цілому, так і 

окремого злочину, який скоєний конкретною особою, які відображають 
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детермінацій ний процес на різних його рівнях (соціальному та 

індивідуальному). Кримінологічні потреби засудженої особи є суспільно-

небезпечні особливості психологічної сфери особи, які зумовили її поведінку. 

 Причина та потреба породжує злочинність як закономірний наслідок. 

Криміногенні потреби - це негативні елементи, «дефекти» свідомості та інші 

суб‘єктивно-особистісні фактори (суспільні, групові, індивідуальні), тобто - 

причини. Важливо розрізняти та не спів ставляти умови та причини, адже 

умови є лише обставинами, які створюють сприятливі можливості для 

формування криміногенних потреб особи або для їх реалізації. 

 Загальної кримінологічної потреби, як факт, не існує, як і не існує єдиної 

потреби, що підкреслює індивідуальність такого явища. До суспільної сфери, 

яка може формувати криміногенні потреби, що є мотивацією для особи для 

вчинення злочину належать політична, економічна, морально-психологічна, 

організаційно-управлінська, правова та ідеологічна, сімейно-побутова сфери.  

За рівнем впливу на злочинність кримінологічні потреби можна розділити 

на потреби загального порядку ( ті, які обумовлюють злочинність як масове 

явище), видові (ті, які обумовлюють злочинність певних видів, такі як: умисні 

вбивства, крадіжки тощо) та індивідуальні (звички, схильності, стереотипи 

мислення, цінності орієнтири, особливості психічного розвитку).  

Вивчення кримінологічних потреб осіб, які засуджених до покарань не 

пов‘язаних із позбавленням волі важливо здійснювати саме за вищенаведеним 

розподілом, адже це сприятиме більш якісному підходу при визначенні шляхів 

боротьби із рецидивною злочинність шляхом задоволення кримінологічних 

потреб законними шляхами. 
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СОЦІАЛЬНА ПРОБЛЕМАТИКА  

В РЕГІОНАЛЬНИХ ІНТЕРНЕТ-ВИДАННЯХ 

 

У статті проаналізовано контент регіональних інтернет-газет, установлено 

найбільш актуальні тематичні групи матеріалів соціальної проблематики й такі, яким 

відведено недостатній обсяг. 

Ключові слова: інтернет-видання, соціальна журналістика, соціальна проблематика. 

 

Соціальна журналістика є важливою частиною регіонального публічного 

простору. Її призначення – підтримувати стабільність соціальних відносин у 

суспільстві, відображати злободенні аспекти повсякденного життя громади, 

сприяти вихованню розвиткові громадянських якостей особистості, обстоювати 

права людини. Соціальну журналістику називають журналістикою співучасті, 

причетності, адже вона має надзавдання: допомагати реальним людям. 

Інтернет-журналістика має для його реалізації об‘єктивно кращі стартові умови, 

оскільки характеризується, за Недом, оперативністю, мультимедійністю, 

конвергенцією, інтерактивністю й гіпертекстовістю. [1] 

Теоретичну базу дослідження склали праці І. Артамонової, М. Гессен, О. 

Градюшка, О. Калмикова, М. Лукіної, С. Машкової, В. Мусіяченка, О. Чернеги 

й ін. Проте увагу науковців привернуто до розроблення теоретичних, 

фундаментальних питань із зазначеної проблеми. У зв'язку з цим вивчення 

спектру соціальних питань на сторінках регіональної інтернет-преси є 

актуальним. Мета роботи – визначити основні теми, висвітлені соціальною 

журналістикою в регіональних інтернет-виданнях. 

 Соціальна журналістика – це вид журналістики, об‘єктом якої 

виступають конкретні люди, їх групи і суспільство в цілому, а також їх 

взаємодія. Вона висвітлює проблеми, пов‘язані з протиріччям у самому 

суспільстві. [2] Аналізуючи інтернет-публіцистику регіональної соціальної 



52 

 

журналістики, виділяємо такі вісім найбільш актуальних тематичних груп:  

1. Взаємодія громадян Миколаївщини й органів місцевої влади: В 

Николаеве полицейские и активисты выясняли, где надо устанавливать 

мусорные баки. Недовольные закрытием больницы николаевцы сорвали 

брифинг Сенкевича. Новобугская РГА просит у облсовета денег на 

реконструкцию разрушенной школы. Николаевцев приглашают на уличную 

акцию «Улыбки на Соборной». 

2. Соціально-трудові відносини і соціально-економічна політика: 

ПФУ назвал категорию граждан, которым начислят доплаты к пенсиям в 

апреле. В Николаеве повысили плату за вывоз мусора. «Николаевводоканал» 

пояснил, как рассчитать оплату по новым тарифам в марте. Цена на 

электроэнергию подскочит до 3, 5 грн за КВч. С 1 мая Кабмин начнет 

монетизацию льгот: главные нюансы и отличия программы. На подходном 

канале Николаевского порта выполнено 99% работ по эксплуатационному 

дноуглублению. 

3. Проблеми незахищених верств населення: С 1 апреля многодетные 

семьи будут получать по 1700 гривен на третьего и каждого следующего 

ребенка. В Доманевке теперь есть спецавтомобили для перевозки людей с 

инвалидностью. В Николаеве 2239 «официальных» безработных. 

Работодателей обяжут оборудовать рабочие места для людей с 

инвалидностью. В прошлом году звание «Мать-героиня» присвоили почти 2 

тысячам женщин. 

4. Проблеми дітей та молоді: Николаевские гимназисты теперь живут 

по солнечным часам. В Южном Буге утонул 15-летний студент. В Николаеве 

аварийный детсад снесут, чтобы построить его заново. За двух 10-летних 

детей, которые травили одноклассника, ответили в суде родители 

5. Екологічна й правоохоронна діяльність: В Николаевской области 

тушили лесной пожар. На Николаевщине с берегов рек и лимана собрали сто 

мешков мусора. В Николаевском зоопарке отпразднуют Всемирный день птиц. 
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В микрорайоне Соляные неизвестные подожгли камыш - местные жители 

пытаются самостоятельно тушить пожар. 

6. Здоров’я та пропаганда здорового способу життя: В Николаевской 

области произошло массовое отравление в детсаду. Возле трех николаевских 

больниц объявили карантин по бешенству. В январе население Николаевской 

области уменьшилось еще на 1326 человек. На Николаевщине открыли первую 

из 14 новых сельских амбулаторий. Новый аппарат для исследования детских 

сердечек появился в городской больнице №2. Чемпионат Украины по 

велоспорту стартовал в центре города Николаева. В Николаевской области 

достраивают 14 сельских амбулаторий. Врач-инфекционист рассказала 

николаевцам о рисках заражения бешенством. Николаевский фристайлист 

Абраменко стал лучшим спортсменом 2018 года.  

7. Екологія особистості, проблеми моралі: Девочки избили школьницу, 

которая одолжила однокласснице пять тысяч гривен. В Украине выросло 

количество разводов. В Николаевской области за два месяца «брак за сутки» 

заключили 130 пар. В Николаеве вандалы выкопали уличный можжевельник. 

Мальчику с бычками вместе с удочкой едва не оторвали руку в Николаеве. 

8. Комунікації й благоустрій: Громкое закрытие моста через Южный 

Буг в Николаеве отменили. В Матвеевке на пяти улицах стало светлей. В 

Николаеве осенью высадят две тысячи деревьев. В Николаеве начнут 

избавляться от детских площадок советских времен. В «Сказке» откроют 

железнодорожный вокзал, преобразят корабль и каскадные бассейны. В 

субботу в центре Николаева перекроют движение транспорта. «Хотя бы 2, 

40 метра оставить пешеходам», — главный архитектор Николаева ищет 

решение, которое позволит торгующим цветами остаться на Спасской. 

Гранатуров о памятнике Фалеева: «Создайте что-то сами, а не переносите с 

места на место». Губернатор Савченко анонсировал еще один визит Омеляна 

в Николаев: хочет свозить его на ж/д вокзал. «Николаевские парки» за 4, 2 млн 

гривен будут ухаживать за парком «Победы» с пляжем «Стрелка». 

http://www.niknews.mk.ua/2019/03/29/v-nikolaeve-vandaly-vykopali-ulichnyj-mozhzhevelnik/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/29/v-nikolaeve-vandaly-vykopali-ulichnyj-mozhzhevelnik/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/29/v-nikolaeve-vandaly-vykopali-ulichnyj-mozhzhevelnik/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
http://www.niknews.mk.ua/2019/03/26/v-nikolaeve-osenju-vysadjat-dve-tysjachi-derevjev/
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Отже, регіональна соціальна проблематика – це індикатор соціальності 

ЗМІ в цілому, і насамперед інтернет-видань. На підставі здійсненого контент-

аналізу робимо висновок, що інтернет-журналісти найбільш злободенними 

вважають (а отже й інформують миколаївців про певні напрями соціальної 

проблематики якнайчастіше) питання, пов‘язані з покращенням комунікацій і 

благоустроєм регіону (група 8), здоров‘ям (група 6) і соціально-економічною 

(радше – ціновою) політикою (група 2). Разом із тим в інтернет-публіцистиці 

недостатньо уваги приділено таким важливим у соціальный життєдіяльності 

миколаївців питанням, як взаємодія громадян та органів місцевої влади (група 

1), проблемам незахищених верств населення (група 3), дітей та молоді (група 

4), екологічної та природоохоронної діяльності (група 5), темам морального 

виховання та екології особистості (група 7).  

Перспективою подальших досліджень уважаємо доцільність проведення 

порівняльного контент-аналізу інтернет-видань Миколаївщини щодо 

публікування матеріалів різноманітної соціальної проблематики. 
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ДОКУМЕНТОЗНАВСТВА 

 

Розглянуто текст в контексті розгляду лінгвістичних основ документознавства 

зокрема документного тексту. На сучасному етапі лінгвістика тексту документа інтегрує 

досягнення нових теорій і галузей знань. Зростає роль тексту документа як носія соціальної 

інформації. 

Ключові слова: текст, документний текст, лінгвістика тексту, термінованість 

тексту, монологічний текст, документна комунікація. 

 

Розробляння наукових основ редагування спирається на фундаментальні 

знання про текст, його теорію. Сам термін «текст» – багатозначний, й порівняно 

недавно виокремилась окрема галузь знань – текстологія. Текстологія (від лат. 

textum – тканина, зв'язок і грец. – слово) – допоміжна літературознавча 

дисципліна, яка займається дослідженням і тлумаченням художніх текстів, щоб 

донести їх до читача в первісному, задуманому автором вигляді [1, 237].  

У практиці наукових досліджень текст мовного твору тривалий час 

вважався специфічним об'єктом аналізу літературознавства, а текст як об'єкт 

лінгвістики був у більшості випадків обмежений рамками пропозиції. 

У теорії редагування текст дедалі частіше розглядають як основний об'єкт 

редакторського аналізу, розмежовуючи поняття «текст» і «твір». «Твір – це 

продукт мовної діяльності людини, найчастіше закріплений у тексті. Текст – це 

лише графічно-знакова фіксація твору». В.В. Різун наголошує на такій важливій 

думці: «Принциповим для літредактора є розуміння того факту, що журналістський 

матеріал як авторський твір існує у ЗМК здебільшого у вигляді тексту». Однак, З.В. 

Партико майже завжди в цьому випадку уживає замість «текст» інші терміни – 

«рукопис», «оригінал», що, можливо, з погляду загального редагування є 

виправданим, але не завжди належно зорієнтовує редакторів ЗМІ. Деякі 

дослідники (А.Е. Мільчин і Е.І. Огар та інші) визначають текст як «інформацію, 
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художні образи», «передані за допомогою слів, об'єднаних у речення», «нарешті, 

твір».  

Структурна лінгвістика поширила свої спостереження на такі мовні 

одиниці, що оформилися згодом як самостійна дисципліна – лінгвістика тексту, – 

як надфразова єдність і текст в цілому, трактуючи його як «організований на 

основі мовних зв'язків і відносин відрізок мови, що змістовно об'єднує 

синтаксичні одиниці в якесь ціле» [2].  

Розвиток теорії комунікації, вивчення реальних умов функціонування мови 

зробили можливим визначення: «текст – це мовний твір», де текст розглядається 

як результат взаємодії плану вираження і плану змісту, як система, що передбачає 

двох учасників – автора і адресата (відправника і одержувача). 

На відміну від широкої концепції тексту, коли текст «відкритий» і в ньому 

в будь-який момент можна поставити крапку, текст у розумінні редактора 

завжди обмежений рамками літературного твору, конкретний і завершений. 

Проте в теорії редагування термін «текст» спеціально не розшифровувався й 

уживався в обмеженому значенні; дослідники віддавали перевагу терміну 

«авторський рукопис» або «текстовий оригінал». Текстом, виходячи з 

особливостей редакційного процесу, називали як будь-який представлений 

автором для публікації рукопис статті або книги, так і частину готового 

рукопису, аж до окремої її фрази або абзацу, над яким працює редактор. Таке 

визначення не відображало – і не ставило своїм завдання відобразити – складну 

природу феномена «текст» і не могло служити основою для наукового підходу до 

вироблення практичних рішень [4]. 

Зауважимо, що основні характеристики тексту були предметом розгляду 

багатьох науковців. Теорією тексту виявлено його основні характеристики, з яких 

для редагування першорядне значення мають цілісність, зв'язність, закріпленість 

в певній знаковій системі, інформативність. Розуміння суті цих характеристик 

важливе редактору не тільки в плані теорії [3]. 

Дослідники наголошують, що методика аналізу тексту як системи не 
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тотожна методиці аналізу його частин, оскільки цілісність тексту як 

літературної єдності не співвідноситься безпосередньо з лінгвістичними 

одиницями і має психолінгвістичну структуру. Вона досягається єдністю задуму і 

точністю побудови тексту, цілісністю образного осмислення матеріалу, ясністю 

логічного розгортання думки, стилістичною єдністю тексту.  

Отже, цілісність тексту при редакторській праці вимагає збереження 

смислової тотожності при переході від одного ступеня компресії мовного 

вислову до іншої, глибшої, стійкості щодо побічних, сторонніх впливів. 

Практичне значення цих спостережень психологів для редактора очевидне. 
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Підготовка майбутніх журналістів є складовою професійної освіти і 

спрямована на забезпечення фахівців певним рівнем професійної майстерності, 

формування в них відповідних якостей з конкретної професіограми з 

одночасним розвитком загальної культури особистості. Нині в Україні 

співіснують два основні напрями в професійній журналістській освіті – 
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теоретичний (науковий) і практичний. Перший напрям – класична модель, яка 

передбачає підготовку журналістів на відповідних факультетах чи відділеннях 

закладів вищої освіти. Друга модель – школи журналістики, наприклад 

Могилянська школа журналістики при Києво-Могилянській академії (дворічне 

навчання студентів із різними базовими спеціальностями, іноді жодним чином 

не пов'язаних із журналістикою). Кожен із напрямів має свою концепцію 

освіти, згідно з якою створено навчальні плани, здійснено підбір викладачів, 

підготовлено відповідну матеріальну базу. 

Як відомо, творчий характер журналістської праці закріплено у ст. 

1 «Поняття і терміни» ЗУ «Про державну підтримку засобів масової інформації 

та соціальний захист журналістів», згідно з якою журналіст – це творчий 

працівник, який професійно збирає, одержує, створює і займається підготовкою 

інформації для засобів масової інформації, виконує редакційно-посадові 

службові обов‘язки в засобі масової інформації [2]. Подібне визначення дано й 

ст. 21 ЗУ «Про інформаційні агентства» [3]. 

Можна виділити низку умов для забезпечення повноцінного 

педагогічного процесу, направленого на підготовку журналіста: 

- здатність виявити й розвивати творчий потенціал студентів та 

викладачів (встановлення психологічно сприятливих стосунки з метою 

творчого самовиявлення особистості майбутнього журналіста); 

- морально-психологічний клімат (визнання людини як найвищої цінності. 

Журналістика - це професія, що заснована на відносинах «людина-людина», 

тому усвідомлення студентами того, що журналістика – це завжди двоє, має 

відбутись на біологічному рівні. Як вважає академік В.П. Андрущенко [1, с. 15] 

технологічно підготовлений журналіст може ввійти в життя «злим генієм», 

який цинічно зневажає все, що не стосується його професії. Тому професійна 

освіта це процес навчання моральним нормам, завдяки яким професійні 

стандарти є вищими за власні інтереси професіонала); 

- науково-дослідницька робота (написання рефератів, курсових, 

дипломних робіт, участь у роботі наукових семінарів, конференцій – розширює 
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теоретичний кругозір та ерудицію, формує науковий світогляд, розвиває творче 

мислення та індивідуальні здібності, вкрай необхідні майбутньому журналісту); 

- соціальний оптимізм (впровадження нових форм навчання (лекція-

діалог, дидактичні ігри, професійні дискусії, тренінги, створення ситуації для 

відпрацювання вправ, які формують уміння і навички); організація творчих 

майстерень із залученням до цієї справи журналістів-практиків; організація усіх 

підрозділів навчального закладу в єдину навчально-виробничу мережу, 

кінцевим результатом якої можуть бути сторінка у газеті, програма на радіо чи 

телебаченні; постійні практики (як з відривом, так і без відриву від навчання); 

творча співпраця навчальних закладів міста, регіону, держави, які готують 

журналістів, з метою проведення спільних конкурсів, змагань, олімпіад); 

- активізація позааудиторної роботи (діяльність в органах студентського 

самоврядування, участь у заходах, що проводяться у навчальному закладі, не 

тільки задовольняють різноманітні потреби молодої людини, а й створюють 

умови для соціалізації, саморозвитку майбутнього журналіста, формують 

об‘єктивну самооцінку, почуття відповідальності за свою справу). 

Вважаємо, що формуванню майбутнього журналіста сприяють такі 

педагогічні умови: 

1) цілісність, безперервність і системність процесу професійної 

підготовки майбутнього журналіста в закладах вищої освіти; 

2) побудова змісту й структури освітнього процесу відповідно до завдань 

підготовки майбутніх фахівців; 

3) створення сприятливого емоційно-психологічного мікроклімату на 

заняттях; 

4) залучення студентів до діяльності, яка моделює їх майбутню 

професійну діяльність; 

5) орієнтація освітнього процесу на суб‘єктивну позицію студента як 

носія загальнолюдських і культурних цінностей тощо. 
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Розглянуто сучасні підходи до розуміння ролі, функцій, стратегій формування та 

розвитку соціальної комунікації в демократичному суспільстві. 
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Розвиток відкритого демократичного суспільства потребує розвитку 

нових і принципового оновлення існуючих форм спілкування та комунікацій, 

заснованих на соціальному й особистому партнерстві, конкуренції, на правових 

та соціальних основах формальної рівності всіх громадян. Розвиток 

комунікацій відкриває нові можливості, котрі звільняють людей від певних 

обмежень, систем соціального контролю та примусу, створюють нові засади 

особистої репрезентації. 

В умовах глобалізації та дедалі більшої інформатизації світового соціуму, 

комунікація стає важливим соціокультурним фактором розвитку, який впливає 

на формування суспільного світогляду, стилю мислення, становлення свободи 

та демократії. Стратегічне значення має той факт, що комунікація ієрархізує 

соціальну організацію та сприяє інтенсифікації культурних зв‘язків. 

Соціальні комунікації неможливі без медіакультури, котра фактично 

виступає метакультурою інформаційного (постінформаційного) суспільства та 

відіграє інформативну, комунікативну, ідеологічну та креативну функції; 

функцію контролю та соціального конструювання реальності; функцію 

соціального примусу та функцію ідентифікації; маркетингову функцію; 

https://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/540/97-��
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/74/95-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/74/95-��
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функцію мобілізації тощо. 

Відтак, стратегічними принципами соціальної комунікації виступають: 

пріоритетність ознак і цінностей культури (ієрархія); рівні права всіх громадян 

на отримання інформації (демократія); наближеність до загальнолюдської 

культури, культури відповідної нації, етносу, конфесії, класу тощо 

(ідентичність); урахування глобальних та національних морально-етичних норм 

(мораль). 

Характер соціальної комунікації в глобальному чи національному 

суспільстві, стратегії її розвитку визначаються рівнем загальної культури 

відповідного суспільства, опосередковуються його цінностями й нормами. 

Однак соціальна комунікація також визначає рівень культури суспільства та 

особливості функціонування суспільної сфери, оскільки чинить безпосередній 

вплив на формування суспільної свідомості; поширення та розвиток 

соціокультурних норм, здійснення соціокультурного обміну; інтеграцію та 

регулювання суспільних відносин тощо. 

Отже, соціальна комунікація демократичного суспільства виступає 

засобом узгодження та координації суспільних інтересів на основі повного 

інформування громадян, поваги до прав і свобод особистості, демократичної 

політичної культури та свободи мас-медіа від владних та бізнесових структур. 
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ПРОБЛЕМИ ПРАВОТВОРЧОСТІ В УКРАЇНІ 

 

Розглянуто започатковані в державі соціально-економічні перетворення, правова, судова 

та адміністративна реформи, які базуються на сучасних методологічних і теоретичних засадах 

державотворення та правотворення, що потребують наукового обґрунтування. 

Ключові слова: правотворчість, правотворча діяльність, державотворення, 

правопорушення, правопорядок. 

 

На сучасному етапі Україна переживає складний процес реформування 

свого правопорядку та його адаптації до нових соціально-політичних і 

економічних умов. Важлива роль при цьому відводиться питанням 

правотворення, вдосконалення національного законодавства. 

Право – це універсальний механізм державно-владного впливуна 

суспільство шляхом регулювання суспільних відносин. Поширеність права на 

суспільнівідносини та ефективність правового регулювання, тобто його дія 

визначається рівнем якостіправових норм, які функціонують у державі та 

суспільстві, тим самим забезпечуючи правопорядок ізаконність. 

Функціонування права та його місце у системі соціального регулювання 

визначаєтьсярівнем розвитку суспільстві та соціальними факторами, які 

впливають на розвиток права, особливостями впливу права на суспільні 

відносини, специфікою та ефективністю правовогорегулювання. Усе це 

охоплює сферу існування та дії права, тобто, де право зароджується, виникає, 

функціонує, розвивається та вдосконалюється [1, с. 217]. 

У правовотворчому процесі закріплення правових норм у джерелах права 

супроводжується їхформалізацією. Формалізація, як наголошує К.С. Щеколов, 

є природною тенденцією розвиткуправа, викликана необхідність раціональним 

способом врегулювати максимально велику кількість суспільних відносин 

[2, с. 17]. Шляхом формалізації суспільні правила знаходять своєвідображення 
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у джерелах права (кодекс, закон, указ, постанова тощо) та можуть набути 

характеручинних правових норм, критеріями правомірного та неправомірного у 

житті окремих осіб і цілихсоціальних груп. Суб'єкти правотворчого процесу 

завжди повинні прагнути до максимальнореального відображення тих чи інших 

процесів, явищ, пізнання їхньої сутності. Чим ясніше та однозначніше вони це 

здійснюють, тим впевненіше можна говорити про те, що сформульовані 

нимнорми будуть ефективно функціонувати, забезпечуючи права і свободи 

людини та громадянина. Як зазначає Л.І. Заморська, формальна визначеність 

права надає певної чіткості, однозначності тазрозумілості формально-правовим 

приписам, які виражені у законах, указах, постановахрозпорядженнях тощо, а 

отже, і самому праву [3, с. 109]. У випадку невизначеності та нечіткостінорми 

права відбувається неоднозначне її розуміння та тлумачення, що в практичній 

площиніпризводить до неоднакового її застосування 

Практичні аспекти питання про ―належну фіксацію‖ не зводяться до 

простого механічногозакріплення об‘єктивних норм. Це, швидше, питання про 

пошук для кожної з норм адекватної длянеї форми і свого місця в системі 

права. Російські дослідники М.І. Матузов та О.В. Малько наголошують, що 

норми права повинні бути закріпленні у відповідних формах, «які є способом їх 

існування, формами життя» [4, с. 157]. Без зовнішньої форми норми права не 

можуть існувати тавиконувати свої завдання з регулювання суспільних 

відносин. Не випадково С. А. Калінін зазначає, що «...формальна визначеність 

вказує на зовнішні способи вираження нормативності, тобто правозавжди 

пов'язане з його закріпленням у певному джерелі. Недотримання форми веде до 

втрати властивостей права» [5, с. 294]. Тому пошук форми правового 

регулювання не потрібно розглядатияк другорядне питання. Саме від 

правильного обрання зовнішньої форми залежать чинність, дія та ефективність 

нормативно-правового акта, місце кожного з них у системі права загалом, 

співвідношення з іншими нормативними актами, що регулюють відповідну 

сферу відносин, вплив нового акта на вже існуючі юридичні акти. Як 
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справедливо зауважується в правовій літературі, проблема адекватного 

змістового відображення прав і обов‘язків як об‘єктивних явищ у нормах права, 

законах, конституціях «дійсно існує й вона не проста, як і більш широка 

проблемавдосконалювання всієї юридичної форми сучасних суспільних 

відносин, її оптимальності, ефективності, надійності...» [6, с. 107–108]. 

Отже, формалізація права як стадія правотворчого процесу сприяє не 

лишестабільному або динамічному розвитку права, а закріплює адекватні 

правила взаємодії міжсуб‘єктами права. Лише від правильного обрання 

зовнішньої форми залежить юридична сила, ефективність та дія закріплених у 

відповідній формі правових норм. Кожен із способів створенняправової форми 

відображає певні рівні правотворчої діяльності (законодавча, муніципальна, 

судоватощо). Формалізація права дає можливість зовнішньо закріпити зміст 

норми права у джерелахправа, формально визначити інструменти правового 

характеру, що можуть ефективнозастосовуватися у юридичній практиці, 

сприяючи виконанню правових обов‘язків, забезпеченню тареалізації прав і 

свобод людини і громадянина, гармонізації інтересів особистості, держави 

тасуспільства. 
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Доповідь присвячена пріоритетності компетентнісного підходу як соціально-

комунікаційного аспекту формування професійних компетентностей у майбутніх фахівців 

морських ВНЗ в світі проблеми формування комунікативних умінь іноземної мови у сучасних 

судномеханіків в галузі морської освіти. Вивчення іноземної мови, що є обов'язковим 

компонентом професійної підготовки майбутніх фахівців у морській технічній сфері 

(механіків), також відбувається на основі компетентного підходу. Автор визначає 

компетенції, сформовані у курсантів морського інституту, в процесі вивчення англійської 

мови. 

Ключові слова: компетентнісний підхід, комунікативна компетенція, професійно 

орієнтоване навчання. 

 

Збільшення вимог до рівня комунікативної компетентності морського 

спеціаліста іноземної мови міжнародними регулюючими організаціями 

зобов'язує морські ВНЗ шукати нові шляхи вирішення поточних проблем 

навчання студентів англійській мові. Сьогоденна інтеграція у світовий простір 

професійної освіти підготовки фахівців, неможлива без основної дієвої сили – 

зростання як особистісного так і фахового, що є основним фактором 

розгалуження та розширення предметних засад фахового спрямування.  

Успішність трудової діяльності суднового механіка безпосередньо 

пов'язана з рівнем його освіти, досвідом його роботи в тих чи інших умовах, 

його безпосереднім бажанням і прагненням підвищувати професіоналізм усіма 

можливими і доступними йому засобами. Впевнене володiння англiйською 

мовою, а саме термінологію в судновий механіці є однiєю з основних складових 

успiшної соціально-комунікаційної інтеграції в професійну діяльність. 

Відповідно до соціально-комунікаційного компетентнісного підходу 

процес навчання був зорієнтований на професійну підготовку суднового 

механіка з розвитком необхідних навичокза допомогою усієї системи 

дидактичних форм, методів і засобів навчання предметного та соціального 



66 

 

контекстів майбутньої професійної діяльності суднового механіка. 

Викладачами кафедри гуманітарної підготовки ПЗ Інституту 

Післядипломної освіти ім. контр-адмірала Ф.Ф. Ушакова розроблені дидактичні 

комплекси для інженерів-судномеханіків, що сприяють формуванню механізмів 

самореалізації та саморегуляції професійної діяльності в ситуаціях 

іншомовного спілкування та розвитку професійної іншомовної компетенції. 

Згідно з модульно-рейтинговим підходом навчальний матеріал був 

розподілений на модулі, якість та відповідність теоретичного і практичного 

матеріалу кожного модуля перевірено, був опрацьований постійний зворотній 

зв‘язок з кожним кадетом (викладач – студент; викладач - група) та на пiдставi 

цього був вироблений процес корегування навчальної діяльності як окремого 

студента, так i всiєї групи. 

Начальна діяльність курсантів організована через систему інноваційних 

технологій навчання, в рамках розроблених спеціальних курсів «Англійська 

мова за професійним спрямуванням», «Спецкурс з безпеки», «Ділова англійська 

мова».  

Компетентністний підхід у вивченні іноземних мов актуальний тим, що 

вчить співпраці, а навчання співпраці виховує творчі здібності і активізує 

студентів. Основними цілями є: 1) самовираження і самовдосконалення 

студентів, підвищення мотивації навчання, формування пізнавального інтересу; 

2) реалізація на практиці набутих умінь і навичок, розвиток мовлення, вміння 

грамотно і аргументовано піднести матеріал, вести дискусійну полеміку; 

3) продемонструвати рівень культури, освіченості, соціальної зрілості 

4) розвивати мовні та інтелектуальні здібності, стійкий інтерес до вивчення 

мови, потребу в самоосвіті. В кінцевому підсумку передбачається досягнення 

комунікативної компетенції, певного рівня мовних, професійних, 

соціокультурних знань, комунікативних умінь і мовних навичок, що 

дозволяють здійснювати іншомовне спілкування. 

Вибір методів і освітніх технологій обумовлений необхідністю 
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забезпечення необхідної якості навчання і формування у курсантів заданих 

освітнім стандартом професійних компетенцій, необхідних для здійснення 

міжособистісної командної співпраці та комунікації в полікультурних умовах. 
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У тезах розглядається дуальна підготовка як складова системи 
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Для держави якісно підготовлені фахівці є запорукою економічного 

зростання, розвитку і соціальної стабільності В цьому полягає значення 

дуальної моделі освіти, яка дає змогу долати неузгодженості між виробничою 

та освітньою сферами у процесі підготовки кадрів. Такі кроки сприяють як 

кращому засвоєнню студентами теоретичних знань, посиленню їх мотивації до 

навчання, так і напрацювання затребуваних потенційним замовниками кадрів 
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компетенцій, які не можуть бути сформовані без постійної та активної 

практичної складової і налагодження постійної співпраці з роботодавцями.  

Дуальна форма здобуття освіти передбачає поєднання навчання у вищому 

навчальному закладі з навчанням на робочих місцях – на підприємствах, в 

установах та організаціях для набуття професійних навичок та кваліфікації. 

Принципово важливим є здійснення такого поєднання на основі відповідних 

договорів між університетом, здобувачем освіти та роботодавцем. 

Зазначені складові у своїй єдності та взаємопов‘язаності на рівні їх 

впровадження як технології дуальної освіти передбачають роботу у трьох 

напрямках: 

– розроблення відповідної нормативної бази, здатної забезпечити 

необхідну організаційну підтримку інноваційним крокам; 

– налагодження співпраці з роботодавцями у питаннях забезпечення 

практичної підготовки та вдосконалення змістовної частини освітніх програм;  

– педагогічне забезпечення дуальної підготовки – як на рівні 

вдосконалення навчальних планів, так і на рівні їх організаційно-методичного 

забезпечення. 

У цьому контексті важливо підкреслити значимість високого рівня 

відповідальності студентів, які навчаються за дуальною моделлю освіти.  

Виходячи з основного завдання дуальної форми здобуття освіти –

вдосконалення системи підготовки кваліфікованих фахівців і забезпечення 

успішної адаптації здобувачів освіти до професійної діяльності, ВНЗ і 

випускова кафедра, зокрема, разом із партнерами формують власну мережу для 

організації проведення практики. Така мережа включає налагодження 

постійних і дієвих контактів з організаціями та закріплення цих контактів 

відповідними договорами[1, 8]. 

Впровадження дуальних підходів у підготовку передбачає і принципово 

нові підходи до організаційно-педагогічного та навчально-методичного 

забезпечення процесу.  
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Участь студентів у розробці та реалізації спільних з майбутніми 

роботодавцями проектів є ще однією важливою складовою дуальної освіти. По-

перше, робота над проектами має компенсувати неготовність більшості установ 

та організацій забезпечувати тривалу практику та брати студентів на 

оплачувану роботу.  

По-друге, проектна діяльність студентів з перших днів та років навчання 

формує у них необхідні навички, які будуть затребувані у ситуації, коли 

держава не може повною мірою виконати свої соціальні зобов‘язання, і 

вразливі верстви населення зможуть отримати допомогу з альтернативних 

джерел. Тому маємо додатковий механізм формування у студентів позитивної 

мотивації до навчання та набуття необхідних компетентностей.  

По-третє, проектна діяльність чітко відповідає вимогам дуальної освіти, 

оскільки дозволяє забезпечувати акцентовану вище системність у впровадженні 

дуальної освіти [3, 51]. 

Отже, вирішення питання забезпечення якості професійного навчання 

пов‘язано є практикою встановлення оптимального співвідношення між 

інваріантною і варіативною складовими освіти, методологічне положення про 

різницю формальної та матеріальної підготовки є умовою підготовки кадрів 

вищої кваліфікації у суспільстві, що розвивається; участь роботодавців у 

формуванні освітніх стандартів, у роботі системи контролю якості вищої 

освіти, у викладанні значно зменшує розрив між освітою та ринком праці.  
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ПРАВОВА СОЦІАЛЬНА ДЕРЖАВА  

І ГРОМАДЯНСЬКЕ СУСПІЛЬСТВО 

 

Розкриття суспільного механізму, спрямованого на створення умов для вільного 

життєзабезпечення і реалізації життєвого потенціалу кожної людини; взаємозв'язок 

громадянського суспільства і правової держави. 

Ключові слова: громадянське суспільство, правова держава, громадянство, соціальна 

держава. 

 

Виникнення цілісної теорії правової держави пов‘язують з іменем 

німецького філософа І. Канта (1724–1804). Призначення держави, – вважав І. 

Кант, – полягає в забезпеченні торжества права, а це означає – свободи, 

рівності, економічної незалежності громадян. Устрій та політика держави мають 

бути максимально узгоджені з принципами права. Громадяни можуть робити 

все те, що не заборонено законом, а держава тільки те, що передбачено законом. 

нормативних документах – законах та охороняє право від порушень. 

Громадянське суспільство – це безпосередньо неконтрольована державою 

сфера життєдіяльності індивідів. Означає устрій суспільства з точки зору 

інтересів кожного його члена. Звідси і поняття "громадянин" – не просто 

людина або індивід, а особа, суб'єкт особистих прав, своїх законних 

повноважень, встановлених суспільством. Це продукт буржуазної епохи, ринку і 

демократії, сфера вільної гри приватновласницьких інтересів та індивідуалізму. 

Воно формується здебільшого знизу, як результат розкріпачення індивідів, 

їхнього перетворення з підданих держави у вільних громадян-власників, 

готових взяти на себе господарську і політичну відповідальність. 

Громадянське суспільство має складну структуру. Воно включає 

господарські, економічні, сімейні, релігійні й правові відносини, мораль і 

політичні відношення між індивідами як первинними суб'єктами політичного 

життя, партіями, групами інтересів та ін. 

На відміну від держави в громадянському суспільстві панують не 
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вертикальні, а горизонтальні зв'язки, відношення конкуренції і солідарності між 

юридично вільними і рівноправними партнерами. 

У сучасних умовах провести чітку грань між громадянським суспільством і 

державою достатньо складно. Але не дивлячись на це, розподіл на 

громадянське суспільство і державу не втратив своєї актуальності й служить 

передусім своєчасному розкриттю і запобіганню тоталітарним тенденціям, 

забезпеченню суверенітету народу по відношенню до влади, свободи особи. 

Правова держава – це держава, обмежена в своїх діях правом, що захищає 

свободу та інші права особи і що підпорядковує владу волі суверенного народу. 

Відносини між особою і владою визначаються в ній конституцією, що виступає 

суспільним договором між народом і владою. Вона формувалася поступово, на 

базі відповідних ідей і елементів державності, деякі з яких з'явилися ще в 

глибокій стародавності. 

У стосунках між державою і громадянами пріоритет належить правам 

людини, що не можуть бути порушені законами держави і її діями. Для того, 

щоб народ міг контролювати державу, необхідно розподілити владу на 

законодавчу, виконавчу і судову. 

Стосовно громадян у правовій державі застосовується принцип "дозволено 

все, що не заборонено законами, відповідними конституції". 

Соціальна держава – це держава, що прагне до забезпечення кожному 

громадянину гідних умов існування, соціальної захищеності; а в ідеалі 

приблизно однакових стартових можливостей для реалізації життєвої мети, 

розвитку особи. 

Діяльність такої держави направлена на загальне добро, затвердження в 

суспільстві соціальної справедливості. Вона намагається згладити майнову та 

іншу соціальну нерівність, допомагає слабким і обездоленим, піклується про 

збереження миру в суспільстві. 

Витоки соціальної держави сходять до соціальної практики, що заснована в 

далекому минулому. Ще в стародавності деякі правителі піклувались про 

найбільш бідних громадян. Але основне навантаження по соціальному 
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забезпеченню слабких і знедолених в той час лежало на більших сім'ях і 

общинах. 

Практика засвідчує, що державі належить велика роль у значенні гаранта 

соціальної, політичної та макроекономічної стабільності, допомоги найбільш 

нужденним групам населення, захисту від насильства, злочинності, екологічних 

небезпек. 
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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ПРАВОМІРНОЇ  

ТА НЕПРАВОМІРНОЇ ПОВЕДІНКИ 

 

У тезах розглянуто поняття правомірної та неправомірної поведінки та їх значення 

в сучасній юриспруденції, наведена характеристика їх елементів, причини вчинення цих діянь 

суб’єктами правовідносин. 

Ключові слова: правомірна та неправомірна поведінка, правовідносини, держава, 

суспільство, дія чи бездіяльність, відповідальність. 

 

Правомірна поведінка – це суспільно корисна поведінка суб'єкта права 

(дія чи бездіяльність), яка відповідає приписам юридичних норм і охороняється 

державою. Більшість громадян і юридичних осіб діють у правовій сфері 

правомірно (право слухняно). Завдяки правомірній поведінці право функціонує, 

поза нею воно мертве.  

Правомірна поведінка виступає як загальна форма реалізації суб'єктивних 

прав і юридичних обов'язків. Вид і міра правомірної поведінки встановлені 

диспозиціями норм права. Шляхом правомірної поведінки відбувається 
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управління суспільством, здійснюється його життєдіяльність[1, 172]. 

Правомірна поведінка - це суспільно необхідна, бажана і допустима під 

кутом зору інтересів громадянського суспільства поведінка індивідуальних і 

колективних суб'єктів, що виявляється у здійсненні норм права, гарантується та 

охороняється державою. 

Основна ознака правомірної поведінки - її відповідність нормам права. 

Визначити, чи є поведінка правомірною, можна лише зіставивши її з 

правилами, що містяться в нормах права. Щоб правомірна поведінка 

перетворилася на норму життя для переважної більшості населення, необхідні, 

розвинута економіка, достатня для задоволення життєвих запитів громадян, 

стабільний демократичний політичний режим, додержання законності всіма 

посадовими особами і громадянами, високий рівень правової культури. 

Цивільне законодавство не дає визначення поняття неправомірної 

поведінки, так само як і не містить переліку дій, які визнаються такими, тому 

для правильного розуміння слід звернутись до доктрини. Водночас в науковій 

літературі відсутній єдиний термінологічний підхід до визначення поняття 

неправомірності, в окремих працях пропонується вживати також термін 

протиправність, незаконність[2, 78]. 

Плутанину породжує не тільки використання різних термінів науковцями, 

а також законодавцем в ЦК України, зокрема в статті 1166 зазначається термін 

―неправомірний‖, натомість в статті 1173 та 1174 вживається термін 

незаконний‖[3, 19]. Проте цю суперечку на перший погляд видається легко 

вирішити, якщо внести відповідні зміни до ЦК України. Однак, плутанина цих 

термінів існує не тільки в цивільному законодавстві. 

З позицій соціальної морально-психологічної оцінки протиправну 

поведінку свідчить про байдуже ставлення особи до суспільних норм, правовим 

розпорядженням держави, або про свідоме і цілеспрямоване їх порушення, що 

виражає антисоціальні нахили суб'єкта, його психологічно негативну оцінку 

нормативно закріплених правил поведінки в соціумі, небажання визнавати і 

дотримуватися прав, свободи і законні інтереси інших осіб і суспільні цінності. 
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Отже, враховуючи вищенаведене, слід повернутися до об‘єктивної 

концепції, адже протиправність насамперед є об‘єктивною умовою виникнення 

цивільно-правової відповідальності і полягає в порушенні певної правової 

норми, змішуючи її з ознаками, які їй не притаманні ми порушуємо алгоритм 

виникнення цивільно-правової відповідальності. 

Водночас слід звернути увагу на те, що неправомірна поведінка може 

полягати, як і в порушеннях певної конкретно визначеної норми, так і 

порушувати визначені в Конституції права і свободи людини шляхом 

порушення суспільних норм (деонтологічних, моральних, аксіологічних норм 

тощо). 

Підсумовуючи можна дійти висновку, що правомірна поведінка властиво 

більшості членів суспільства, сприймається ними як нормальний і доцільний 

спосіб життя. Воно охороняється правом і державою, а також схвалюється 

суспільством. Завдяки правомірної поведінки в суспільстві досягається і 

зберігається спокій, забезпечується прогресивний розвиток, затверджуються 

такі соціальні цінності, як законність і правопорядок, повага і захист прав і 

свобод громадян, виконання юридичними і фізичними особами своїх обов'язків. 

Отже результати отриманих досліджень свідчать про те, що при 

протиправній самовпевненості особа не має наміру настання шкідливих 

наслідків, але при цьому: усвідомлює протиправність свого діяння; передбачає 

можливість настання шкідливих наслідків, однак легковажно розраховує на їх 

запобігання (оскільки переоцінює свої здібності, досвід або ж недооцінює 

складність, усі обставини та небезпечність конкретної ситуації). При 

протиправній недбалості особа не усвідомлює шкідливості свого вчинку і не 

передбачає можливості настання протиправного результату, але повинна і 

могла їх передбачити. 
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ПРИНЦИПИ АДМІНІСТРАТИВНОГО ПРАВА ЯК УМОВА 

ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТАНДАРТІВ 

 

У тезах розглядаються принципи адміністративного права з огляду їх 

правозастосування в європейському просторі. 

Ключові слова: адміністративне законодавство, інтеграційний процес, європейські 

стандарти, адміністративна реформа.  

 

Органічною складовою євро інтеграційного процесу є адаптація 

законодавства України до законодавства ЄС, що передбачає сприйняття 

правових стандартів, серед яких важливе місце посідають стандарти 

адміністративного права. 

Сучасне розуміння європейських принципів адміністративного права, що 

фактично є європейськими стандартами адміністративного права, 

сформувалося під впливом процесів конвергенції адміністративних систем, які 

стали домінантою їх еволюційного руху. Прагнення до руху в напрямку 

європейських стандартів на українському адміністративному просторі знайшли 

відбиття в Концепції адміністративної реформи в Україні, яка сформулювала 

його мету – поетапне створення такої системи державного управління, що 

забезпечить становлення України як високорозвиненої, правової, цивілізованої 

європейської держави з високим рівнем життя, соціальної стабільності, 

культури та демократії[1, 329]. 

У правових системах європейських країн принципи, що встановлюють 

стандарти адміністративного права, об‘єктивуються по-різному. Вони можуть 

міститися в розрізненому вигляді в різних нормативних актах (конституціях, 

парламентських актах, законах і підзаконних актах, судових актах тощо). До 

таких належать Австрія (з 1925 року) Болгарія (1979), Данія (1985), Німеччина 

(1976), Угорщина (1957), Голландія (1994), Польща (1960), Португалія (1991) та 
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Іспанія (1958). 

Європейські принципи адміністративного права структуруються за 

такими групами: 1) достовірність і передбачуваність (правова визначеність); 2) 

відкритість і прозорість; 3) підзвітність; 4) результативність та ефективність.  

Кожна з цих груп включає сконцентровані за родовими ознаками 

конкретні принципи. Наприклад, принципи верховенства закону, 

адміністрування через закон, правової компетенції, співмірності приводять в 

дію механізм достовірності і передбачуваності, принципи процесуальної 

справедливості забезпечують прийняття рішень на підставі справедливості 

щодо будь-якої особи, яка підпадає під їх дію. Відкритість припускає, що 

адміністрація доступна для зовнішньої ретельної перевірки, а прозорість – що 

після ретельного огляду адміністрація буде «видна наскрізь» для докладної 

перевірки та нагляду. Відкритість і прозорість дозволяють будь-якій особі, 

щодо якої відбуваються дії адміністрації, знати підставу такої дії, а також 

спрощують проведення зовнішньої перевірки адміністративного впливу з боку 

вищих наглядових органів.В адміністративному праві існує кілька видів 

практичного застосування цих принципів. Так, адміністративні дії мають бути 

обґрунтовані і здійснені належними компетентними органами державної влади. 

Широка громадськість мусить мати доступ до державних реєстрів. 

Представники органів публічної влади зазвичай мають ідентифікувати себе 

перед громадськістю. Публічні службовці мусять дотримуватися певних 

обмежень щодо прибутків від приватної діяльності, інформація про які підлягає 

розкриттю, а самі прибутки мають бути попередньо схвалені. Для реалізації 

принципу відкритості особливо важливим є зобов‘язання органів державної 

влади вказувати причину прийняття своїх рішень[2, 56]. 

Українські дослідники європейських принципів адміністративного права 

виокремлюють широке і вузьке розуміння європейських принципів 

адміністративного права, ретельно досліджують джерела нормативного 

закріплення європейських принципів адміністративного права, визначають 

провідну роль принципу верховенства права. 
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Галузеві європейські принципи адміністративного права пропонується 

структуризувати за двома групами: 1) європейські принципи адміністративного 

права щодо організації публічної адміністрації; 2) європейські принципи 

адміністративного права щодо діяльності публічної адміністрації. До першої 

групи відносять принципи децентралізації, централізації та деконцентрації. До 

другої віднесено принципи юридичної визначеності, відкритості і прозорості, 

відповідальності, ефективності та результативності. 

До сучасних джерел нормативного закріплення європейських принципів 

адміністративного права відносять договори про заснування ЄС та 

європейських співтовариств; Хартію основних прав Європейського Союзу; 

рішення Європейського суду справедливості (м. Люксембург); законодавство 

ЄС; національне право, що застосовується до діяльності публічних 

адміністрацій;Європейський кодекс належної адміністративної поведінки. 
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ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ СУСПІЛЬНИХ ВІДНОСИН 

 

Розглянуто сучасний стан та розвиток правового регулювання суспільних відносин, як 

впорядкованої поведінки учасників суспільних відносин за допомогою юридичних засобів. 

Ключові слова: регулювання, правове регулювання, індивідуальне правове регулювання, 

механізм правового регулювання. 

 

Термін «регулювання» (від лат. regula – планка, правило) означає 

впорядковування, уведення в певні межі шляхом впливу на певний 

об'єкт.Об'єктом правового регулювання є поведінка людей та їх об'єднань у 
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суспільстві, яка в силу своєї соціальної значущості регулюється нормами права 

(юридично значуща поведінка). Крім того, в юридичній літературі 

використовується більш широке, ніж правове регулювання, поняття «правовий 

вплив», безпосереднім об'єктом якого є не тільки поведінка людини, а також і її 

свідомість, психіка. 

Предметом правового регулювання є такі суспільні відносини, 

упорядкування яких можливо і водночас доречно саме за допомогою 

юридичних засобів, адже право є універсальним соціальним регулятором, проте 

не єдиним і не всеохоплюючим. Існують певні об'єктивні можливості права, які 

визначають межі правового регулювання, поза якими воно стає неефективним, 

некорисним і навіть шкідливим. Визначення цих меж є необхідним з метою 

запобігання тотальному регламентуванню суспільного життя і втручанню 

держави в особисте життя членів суспільства. Право досягає своїх цілей і 

дійсно регулює суспільні відносини лише остільки, оскільки поведінка людей, 

якої вимагають його норми, є об'єктивно можливою і відповідає соціальним, 

зокрема економічним і політичним, умовам. 

Отже, не всі суспільні відносини підлягають правовому регулюванню, а 

тільки ті, що відповідають певним ознакам: 

1) мають соціальну значущість; 

2) зачіпають інтереси інших осіб або суспільства у цілому; 

3) припускають можливість соціального конфлікту внаслідок цінності та 

обмеженості ресурсів (суспільних благ), з приводу яких вони виникають; 

4) є сталими, нерідко повторюваними; 

5) припускають можливість зовнішнього, саме правового контролю над 

ними. 

Коло суспільних відносин, що підлягають правовому регулюванню, не є 

постійним; воно може змінюватися залежно від потреб суспільства. 

Специфічною властивістю правового регулювання, що випливає із 

сутності самого регулятора – права, є його забезпеченість державою. Вона 



79 

 

уповноважує органи публічної влади на створення нормативно-правових актів 

та інших формальних джерел права, здійснення їхнього постійного оновлення 

та однакового застосування, установлення санкцій за їх невиконання, 

забезпечення їхньої охорони засобами примушування тощо. Сутність права 

визначає й такі властивості правового регулювання, як загальність 

(поширюється на все суспільство і всю територію держави); формальна 

визначеність (здійснюється тільки у заздалегідь визначений спосіб та у 

заздалегідь визначених формах); системність (здійснюється за допомогою 

системи правових норм). 

Обов'язковими стадіями правового регулювання є: формування 

нормативно-правової основи (об'єктивного права), виникнення суб'єктивного 

права і реалізація права. 

На стадії формування об'єктивного права здійснюється юридична 

регламентація суспільних відносин. На цій стадії уповноважений суб'єкт 

нормотворчості створює нормативну основу правового регулювання, закріплює 

норми і відображає принципи права у нормативно- правових актах, обирає з 

уніфікованих способів, методів та типів правового регулювання ті, що є 

найбільш придатними, доцільними для ефективного регулювання відповідних 

відносин. 

На стадії виникнення суб'єктивного права констатується наявність в 

учасників суспільних відносин суб'єктивних прав та юридичних обов'язків. На 

цій стадії суспільні зв'язки набувають правового характеру, стають правовими 

відносинами – юридично регламентованими і захищеними публічним владним 

примусом, а їх учасники набувають юридичного статусу суб'єктів правових 

відносин. 

На стадії реалізації права відбувається фактичне втілення норм у 

правомірній поведінці суб'єктів. Саме тут правове регулювання проходить 

перевірку практикою на доцільність, достатність та ефективність. 

Факультативною є стадія застосування права. На цій стадії здійснюється 
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додаткове правове забезпечення реалізації учасниками суспільних відносин їх 

суб'єктивних прав та юридичних обов'язків із залученням уповноважених 

органів публічної влади та їх посадових осіб. 

Індивідуальне (ненормативне) правове регулювання здійснюється за 

допомогою видання уповноваженими суб'єктами індивідуальних правових 

актів, передусім на стадії застосування права. Воно спрямовується на 

впорядкування конкретної поведінки, поширюється лише на персонально 

визначене коло осіб. 

За характером розподілу компетенції правове регулювання поділяється на 

централізоване і децентралізоване. 

Субординаційне правове регулювання не передбачає погодження 

юридичних правил із суб'єктами, на яких поширюється їхня дія (наприклад, 

регламентація суспільних відносин на підставі нормативних та індивідуальних 

правових актів). 

Координаційне правове регулювання передбачає узгодження і співпрацю 

суб'єктів зі створення таких правил (наприклад, укладання нормативно-

правових договорів). 

Автономне правове регулювання характеризується збігом суб'єкта 

створення і суб'єкта застосування юридичного правила в одній особі 

(наприклад, затвердження наказом Міністерства внутрішніх справ України 

Інструкції з організації діяльності органів досудового розслідування 

Міністерства внутрішніх справ України). 

Усі елементи правового регулювання зумовлюють один одного, 

знаходяться в системній єдності, складають цілісний юридичний механізм. 

Його повнота та дієвість є необхідною і достатньою умовою результативного 

правового регулювання. 

Механізм правового регулювання – це логічноузгоджена, динамічна 

система уніфікованих юридичних засобів, необхідна і достатня для 

забезпечення результативного правового регулювання суспільних відносин. 
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Ця категорія дозволяє зібрати разом і поєднати в цілісний, логічно 

узгоджений комплекс юридичні засоби (норми права, нормативно- правові 

акти, акти застосування права, акти реалізації прав та обов'язків тощо), 

дослідити та висвітлити їх як динамічну і дієву систему. 
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ОСОБИСТІСТЬ У МІСЬКОМУ ПУБЛІЧНОМУ ПРОСТОРІ: 

СОЦІАЛЬНІ АСПЕКТИ 

 

У статті аналізуються сучасні підходи до розуміння феноменів міського «публічного 

простору» та «публічної сфери», а також розглядаються соціальні аспекти функціонування 

особистості в умовах міського публічного простору;. 

Ключові слова: публічний простір, міський публічний простір, публічна сфера, 

громадська думка. 

 

У загальному розумінні публічний простір – це простір, який є відкритим 

і доступним для всіх. Його можемо уявити у вигляді: громадських площ, 

скверів, парків і пляжів, дворових територій багатоповерхових будинків, 

громадського транспорту, ринку, музею, університетських аудиторій і центрів 

сучасного мистецтва, а також у вигляді соціальних мереж та інтернет-форумів, 

які дають змогу поєднувати приватність з глобальною публічністю 

віртуального світу.  

Основні громадські функції публічного простору: комунікаційна, 

рекреаційна, політична та розважальна. Сьогодні місто можна визначити як 

сферу повсякденного життя та спілкування і одночасно як простір вільного 
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формування громадської думки та участі громадян у політичних процесах.  

Враховуючи три основні критерії (власність, доступність та 

мультисуб‘єктність) міський простір складається з приватного простору, 

публічного простору та соціального простору. При цьому приватний простір – 

це закриті для сторонніх приміщення, заборона вторгнення до яких 

передбачена законом; публічний простір – це створені державою для 

суспільства місця вільного доступу для необмеженої комунікації; соціальними 

просторами слід вважати різноманітні гібридні простори, які виконують 

публічні функції, але не відповідають усім критеріям традиційних публічних 

просторів: від кафе до торговельних центрів. 

Міські публічні простори – це єдині місця, в яких може здійснюватись 

результативна публічна артикуляція вимог, прав і політична боротьба за права; 

тільки у публічних просторах можуть оперувати політичні рухи, власне вони і 

стають політичними тільки у фізичних публічних просторах. Однак, стрімке 

зростання мобільності сучасного міського населення та доступ до глобальних 

інформаційних мереж призводить до того, що місце як таке перестає 

сприйматися як щось статичне і цінне саме по собі. 

Варто зауважити, що в українському законодавстві взагалі відсутнє 

визначення публічних просторів; у численних регулятивних актах, які 

стосуються міського управління й регулювання забудови, визначаються лише 

так звані «простори громадського використання», без визначення їхньої 

політичної специфіки як місць репрезентації [1, с. 29]. 

На думку дослідників постсоціалістичних трансформацій, міста 

колишнього Радянського Союзу демонструють одну характерну особливість – 

так зване «зловживання публічністю». Мається на увазі ретельна охорона 

державою абстрактної «публічності» як монофункції центральних міських 

площ та інших громадських місць, чере це ці простори залишаються 

зарезервованими, майже як в радянські часи, для певних санкціонованих 

владою типів громадської активності: концертів, офіційних свят, карнавалів, 
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демонстрацій, ярмарків тощо.  

Отже, публічний простір – це багатошарова та багатовимірна сфера 

взаємодії громадянського суспільства та політичної влади, місце дії та взаємодії 

відносно замкнутих сфер: економічної, політичної, культурної тощо, у кожній з 

яких існують свої правила комунікації. В публічному просторі ці сфери стають 

місцем циркулювання сил активності суспільства в цілому в умовах існування 

створених юридичних, адміністративних, силових інститутів. При цьому 

громадянське суспільство слід розглядати як систему певних горизонтальних 

структур, створених для формування та захисту групових інтересів. Важливою 

складовою публічного простору є публічно-політична сфера, яка визначає 

ступінь актуальності тих чи інших проблем, надає можливість висловлюватись 

від імені інших суб‘єктів та формувати картину сучасного стану суспільства.  
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ЗБУТОВА ПОЛІТИКА ПІДПРИЄМСТВА:  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНИЙ БАЗИС 

 

Досліджено існуючі підходи до визначення поняття "збутова політика" та 

запропоновано нове, уточнено визначення даного поняття. Розглянуто основні складові 

елементи та цілі збутової політики, особливості її розробки та обґрунтування, а також 

один із механізмів її формування.  

Ключові слова: збут, збутова діяльність, збутова політика, підприємство. 

 

Сучасна економіка характеризується тим, що місце виробництва та місце 

споживання і використання продукту не співпадають у часі та не слідують 

безпосередньо один за одним. Для вирішення проблем, що виникають 

унаслідок цього, використовується система збуту товарів, яка потребує витрати 

значних коштів. Інколи витрати на розподіл та збут становлять більше 

половини від роздрібної вартості товару. Таким чином, система збуту товарів є 

ключовою ланкою маркетингу та фінішним комплексом усієї діяльності 

промислового підприємства зі створення, виробництва та реалізації товару 

споживачу. Неможливо уявити функціонування ринку без наявності збутових 

мереж, які найбільше намагаються наблизитись до покупця. Тому для 

виживання за таких умов іншим підприємствам необхідно спрямовувати свої 

зусилля на раціоналізацію технології збуту.  

На сучасному етапі розвитку економічної науки існує велика кількість 

визначень такого поняття, як "збутова політика". Балабанова Л.В. розглядає 

збутову політику як сукупність взаємопов‘язаних елементів збутової діяльності, 

спрямованих на задоволення потреб споживачів шляхом оптимального 

використання збутового потенціалу підприємства і забезпечення на цій основі 
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ефективності продажу [1]. У свою чергу, Маслова Т.Д. вважає, що збутова 

політика – це поведінкова філософія або загальні принципи діяльності, яких 

фірма збирається дотримуватись у сфері побудови каналів розподілу свого 

товару та переміщення товарів у часі та просторі [6].  

На думку Годіна О.М., збутова політика – це організація процесу 

поетапного руху товарів [4]. Як зазначає Г.Д. Крилова, збутова політика є 

діяльністю, спрямованою на створення системи розподілу товарів, що 

забезпечує доступність продукту для цільових споживачів [5]. Г. Бетс, 

Б. Брайндлі та С. Уільямс розглядають збутову політику як процес просування 

та збуту роздрібним торговцем у своєму магазині визначених товарів, для чого, 

як правило, використовується відповідне розглядання, що спонукає до 

імпульсних покупок, безплатна роздача зразків та подарунків, а також 

тимчасове зниження цін [2].  

Наумов В. Н. вважає, що збутова політика – це система рішень, що 

приймаються продавцем із метою реалізації обраних стратегій та отримання 

найбільшого ефекту збуту товарів [8]. Бурцев В.В. зазначає, що під збутовою 

політикою підприємства слід розуміти обрану керівництвом підприємства 

єдність стратегій збуту, маркетингу (позиціонування товару, стратегії охвату 

ринку та ін.) та комплексу заходів (рішень та дій) із формування асортименту та 

попиту на продукцію, що виробляється, а також ціноутворенню, 

обслуговуванню покупців, комерційного кредитування, знижки, формалізація 

договорів збуту (постачання) товарів, розподілу товару та іншим аспектам 

збуту [3].  

Надтока Т. Б. розглядає збутову політику як комплекс принципів, методів 

та заходів, що використовується керівництвом для організації та управління 

збутовою діяльністю підприємства з метою забезпечення ефективних продажів 

товарів у межах визначених цільових ринків [7].  

Загалом після узагальнення запропонованих вченими визначень поняття 

збутової політики підприємства можна зробити висновок, що воно є досить 
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широким. До нього входить як сукупність елементів збутової діяльності, так і 

комплекс заходів з формування асортименту, попиту на продукцію, а також 

ціноутворенню та обслуговуванню покупців. Але треба також відрізняти 

збутову полі- тику від маркетингової політики.  

У широкому розумінні збутова політика є як процесом розподілу 

виробленої підприємством продукції, так і процесом після продажного 

обслуговування. Маркетингова політика, у свою чергу, включає як функції 

збутової діяльності, так і процес заохочення покупців до придбання товару, а 

також процес створення товарів і послуг, орієнтуючись на потреби споживачів. 

Тому слід мати на увазі, що маркетингова діяльність є більш ширшою, аніж 

збутова.  

Діяльність підприємства у сфері збуту повинна бути підпорядкована 

визначеним цілям. По- перше, повинна забезпечувати доставку вироблених 

товарів у необхідній кількості у таке місце та час, які більше всього 

задовольняють споживачів. По-друге, сприяти залученню уваги споживачів до 

продукції підприємства. Тож основні цілі збутової політики [9]: досягнення 

визначеної частки товарообороту; захоплення визначеної частки ринку; 

визначення глибини розподілу; мінімізація витрат на розподіл.  

Збутова політика є також точним аналізом впливу рішень, що 

приймаються на кожній наступній стадії руху товарної маси від виробництва до 

споживання. Ці завдання ускладнюються внаслідок безперервних змін ринкової 

ситуації під впливом зростаючих вимог споживачів до асортименту та якості 

товарів, упровадження досягнень НТП та ін. Таким чином, головним змістом 

збутової політики є вибір оптимальної схеми доставки продукції від виробника 

до споживача, її фізичний розподіл, а також після продажне обслуговування.  

У розробку та обґрунтування збутової політики входить рішення таких 

питань для конкретно обраного товару або групи товарів [9]: вибір цільового 

ринку або його сегментів; вибір систем збуту та визначення необхідних 

фінансових витрат; вибір каналів та методів збуту; вибір способу виходу на 
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ринок; вибір часу виходу на ринок; визначення системи руху товарів та витрат 

на доставку товарів споживачу; визначення форм та методів стимулюванню 

збуту та необхідних для цього витрат.  

Основними елементами збутової політики підприємства є [4, с. 138]:  

Транспортування продукції – її фізичне переміщення від виробника до 

споживача.  

Доробка продукції – підбір, сортування, складання готового виробу та 

інше, що підвищує ступінь доступності та готовності продукції до споживання.  

Зберігання продукції – організація створення та підтримки необхідних 

підприємству запасів.  

Контакти зі споживачами – дії з фізичної передачі товару, оформленню 

замовлень, організації платіжно-розрахункових операцій, юридичному 

оформленню передачі прав власності на то- вар, інформуванню споживачів про 

товар та підприємство, а також збору інформації про ринок.  

Розмаїття існуючих підходів до визначення поняття збутової діяльності 

підприємства вимагає його уточнення з метою поєднання у ньому складових 

збутової діяльності та її визначних особливостей. Тож на основі аналізу 

існуючих підходів доцільно запропонувати таке визначення даного поняття: 

збутова політика – це взаємопов‘язана сукупність усіх елементів збутової 

діяльності, спрямованих на задоволення потреб споживачів та забезпечення 

ефективності збуту, а саме збутових та маркетингових стратегій, комплексів 

заходів щодо формування асортименту, попиту та цін, а також обслуговування, 

кредитування, знижок, розподілу товару та інших аспектів збуту.  

Таким чином, на основі аналізу наукових досліджень сучасних вчених-

економістів було за- пропоновано більш точне визначення поняття збутової 

політики підприємства, що найбільш повно розкриває її сутність та 

особливості. 
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ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІЧНОГО 

РОЗВИТКУ МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 

Основною метою статті є розгляд основних економічних показників Миколаївської 

області, та здійснення оцінки економічної безпеки на рівні досліджуваного регіону. 

Ключові слова:економічний стан, потенціал, проблеми, перспективи, Миколаївська 

область. 

 

Сучасний соціально-економічний стан в України характеризується 

зниженням обсягів виробництва; збитковістю основних стратегічно важливих 

підприємств; глибокою структурною деформацією вітчизняного виробництва; 

сировинною орієнтацією експорту; значним рівнем залежності економіки від 

імпортного постачання енергоносіїв; значним зниженням рівня національного 

багатства; значними темпами зростання боргової залежності країни; зростанням 

рівня диференціації соціально-економічного розвитку регіонів; критично 

низькою народжуваністю і надмірним рівнем смертності; зростанням 

демографічного навантаження на населення працездатного віку; зниженням 

рівня життя; низьким рівнем оплати праці, зростанням рівня бідності; високим 
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рівнем безробіття; значною тінізацією економіки; зростанням соціальної 

напруги в суспільстві.  

На сьогодні, на жаль, у країні існують території, що підпадають під 

визначення «депресивних», а також постійно зростає міжрегіональна 

диференціація. Одним з важливих оцінних показників економічної безпеки є 

валовий регіональний продукт (ВРП), що характеризує рівень економічного 

розвитку і результати економічної діяльності всіх господарюючих суб'єктів. 

Наведені дані об‘єктивно відображають специфіку функціонування окремих 

регіонів держави та економічні диспропорції: м. Київ істотно дистанціюється 

від усієї України, чітку дивергентну позицію промислових лідерів займають 

Дніпропетровський, Запорізький регіони, до них близькі Київська, Харківська, 

Одеська області. Динаміка групи, яку утворюють інші регіони (Миколаївська, 

Закарпатська, Львівська, Івано-Франківська, Тернопільська та Чернівецька 

області – з аграрно-індустріальною спеціалізацією та розвиненим рекреаційним 

комплексом), є, навпаки, вкрай конвергентною. 

Для забезпечення економічної безпеки потрібні зміни в промисловості, 

зростання ефективності виробництва і конкурентоспроможності продукції на 

основі вдосконалення структури виробництва і підвищення частки 

оброблювальних галузей, впровадження високотехнологічних і інноваційних 

виробництв, вдосконалення менеджменту. Подолання технологічного 

відставання приведе до зниження нестійкості і уразливості регіону по 

відношенню до внутрішніх і зовнішніх загроз. Це дозволить підвищити 

інвестиційну привабливість та розширити коло інвесторів і обсяг інвестицій. 

Інвестиційній привабливості Миколаївського регіону сприяє розвинена 

транспортна інфраструктура, науково-технічний потенціал і сучасні 

інформаційні та енергетичні мережі. Сьогодні в Миколаївській області успішно 

реалізують інвестиційні проекти такі компанії зі світовими іменами: PepsiCo, 

Dyckerhoff, SunInterbrew, РусАл, GroupeLactalis та інші. 

Великий попит в Україні та за її межами має продукція провідних 
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миколаївських підприємств: ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект», ПАТ «Завод 

«Екватор», ТДВ «Первомайськдизельмаш», ПАТ «Завод «Фрегат», ТОВ 

«Сандора», ФГ «Органік Сістемс» холдингу «Агроф'южн», ПАТ «Коблево», 

ПАТ «Баштанськийсирзавод» та інших. 

Основою морегосподарського комплексу регіону є державне 

підприємство «Дельта-лоцман» та морські порти (ДП «Миколаївський 

морський торговельний порт», спеціалізований морський порт «Октябрьск», 

ТОВ «Порт «Очаків» та інші). 

Високий промисловий потенціал області представляє суднобудівна галузь 

(ПАТ «Чорноморський суднобудівний завод», ПАТ «Миколаївський 

суднобудівний завод «Океан», ДП «Суднобудівний завод імені 61 комунара»). 

Завдяки державній підтримці на Миколаївщині почало відроджуватися 

військове кораблебудування. 

Тішать миколаївців і родючі чорноземи області, на яких вони вирощують 

високі врожаї зернових культур, винограду, овочів, соняшнику та інших 

сільгоспкультур. 

В області також активно розвивається туристично-рекреаційний 

комплекс, що дає можливість сотням тисяч гостей з усіх куточків України та 

інших країн світу щороку відпочивати на Миколаївщині. 

Основою морегосподарського комплексу регіону є ДП «Дельта-лоцман», 

ДП «Миколаївський морський торговельний порт», ДП «Спеціалізований 

морський порт «Октябрьск», ДП «Миколаївський річковий порт» АСК 

«Укррічфлот». У Миколаївській області розташовані великі приватні морські 

термінали за участю національного та іноземного капіталу: ТОВ СП «Нібулон», 

ТОВ «Морський спеціалізований порт «НІКА – ТЕРА», ТОВ «Миколаївське 

підприємство «Термінал–Укрхарчозбутсировина». Спільний потенціал 

підприємства портового господарства з переробки вантажів на рік становить 82 

млн. тонн. 

Три морські, один річковий порти, три великі термінали Миколаївської 
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області становлять єдиний Бузько-Дніпровський морський транспортний вузол 

на північному узбережжі Чорного моря. Навігація в акваторіях портів триває 

протягом всього року. 

Миколаївська область – один з високорозвинених індустріальних регіонів 

України. Найпотужнішим сектором економіки з високим інноваційним 

потенціалом є промисловість. Підприємства області виробляють до 40% обсягів 

суднобудування України, 100% державного виробництва газових турбін, 100% 

обсягів виробництва глинозему, 10% електроенергії України, 55% виробництва 

тракторів для сільського та лісового господарства, 8% цементу, 55% обробленої 

після дублення шкіри та 35% дубленої без подальшої обробки шкіри, 20% 

нетканих матеріалів. 

Основними галузями, які формують структуру промислового 

виробництва області, є: машинобудування, металургія, виробництво та розподіл 

електроенергії, газу та води. 

Впливовою галуззю промисловості області є виробництво харчових 

продуктів та напоїв, для розвитку якої на сьогодні є достатня сировинна база. 

Зокрема, харчова промисловість виробляє 20% згущеного молока та вершків, а 

також близько 50% фруктових та овочевих соків, нектарів. Основними видами 

продукції галузі є соняшникова олія, борошно пшеничне, масло вершкове, 

сири, молоко, соки, томатна паста, згущене молоко, хлібобулочні вироби. 

Понад 80% обсягу виробництва та реалізації харчової продукції 

формують 10 основних виробників, серед яких ТОВ «Сандора», ПрАТ 

«Лакталіс-Миколаїв», ПАТ «Баштанський сирзавод», ПАТ «Первомайський 

молочноконсервний комбінат», ПАТ «Коблево», Миколаївське відділення ПАТ 

«САН ІнБев Україна», а також новостворені підприємства – ФГ «Органік 

сістемс» (переробка томатів), ТОВ «Бандурський олійноекстракційний завод». 

У Миколаївській області діє потужний машинобудівний комплекс. 

Підприємствами галузі виробляється широкий спектр продукції 

машинобудування – від суден, турбін, двигунів та іншої складної техніки до 
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побутових приладів. Розвиток машинобудування забезпечується, передусім, 

завдяки налагодженню випуску високотехнологічної експортоспроможної 

продукції високого технічного рівня. 

В галузі досить стабільно працюють та нарощують обсяги виробництва 

підприємства ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект», ПАТ «Завод «Екватор», ПАТ 

«Завод «Фрегат», ТДВ «Первомайськдизельмаш», ТОВ «Торговий дім МТЗ-

Бєларусь-Україна», ПАТ «Конвеєрмаш», ВАТ «Миколаївський завод 

мастильного та фільтруючого обладнання», ПрАТ «Миколаївський 

машинобудівний завод». 

Найбільш конкурентоспроможним та високотехнологічним 

підприємством галузі машинобудування є ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект», що 

виготовляє багатопрофільні газотурбінні двигуни, які використовуються як для 

обладнання кораблів та суден, так і для транспортування природного газу та 

виробництва електроенергії. Продукція підприємства відповідає найкращим 

світовим зразкам, а за деякими характеристиками – перевищує їх. 

Профілюючою підгалуззю машинобудівного комплексу Миколаївщини 

залишається суднобудування. Електростанції Миколаївської області 

зосереджують близько 6% потужності енергогенеруючого комплексу України 

та виробляється 10% електроенергії, зокрема, 20% електроенергії, виробленої 

атомними електростанціями України.Флагманом галузі є ВП «Южно-

Українська АЕС» НАЕК «Енергоатом», частка якої в загальних обсягах 

виробництва електроенергії області досягає 98%. 

Одним із базових видів промислової діяльності є металургійне 

виробництво. Найпотужніше підприємство галузі – ТОВ «Миколаївський 

глиноземний завод» (кольорова металургія) – щороку виробляє 1, 5 млн. тонн 

глинозему. Підприємством реалізуються заходи по проекту «Збільшення 

випуску глинозему до 1, 7 млн. тонн на рік». Також проводяться сучасні 

ливарні роботи на ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект», ТДВ 

«Первомайськдизельмаш». Високими темпами нарощує обсяги виробництва 
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продукції будівельних матеріалів ПАТ «ЮГцемент» – провідне підприємство 

галузі. 

Миколаївська область має потужні підприємства легкої промисловості: 

ПАТ «Возко», ТОВ «Українська шкірпереробна компанія», ТОВ ВТФ «Велам», 

ПрАТ «Санта Україна», ПП «Вікторія 8». Пріоритетним напрямом їх діяльності 

є задоволення потреб внутрішнього ринку держави з виробництва готового 

одягу, трикотажних виробів, шкіри та виробів з неї, взуття. 

Другою за обсягами галуззю реального сектора економіки Миколаївської 

області є сільське господарство. Загальна площа сільськогосподарських угідь 

області дорівнює 2 млн. гектарів, з яких 1, 7 млн. гектарів – орні землі. Питома 

вага області у виробництві сільськогосподарської продукції держави становить 

понад 3%, а це – 5% валового збору зернових та зернобобових культур, 9% 

насіння соняшнику, 4% овочів, 10% винограду, 3% молока та м'яса. 

Ці показники забезпечуються ефективною роботою таких передових 

підприємств агропромислового комплексу України як ТОВ СП «Нібулон», 

ФГ «Владам», СТОВ «Промінь», ТОВ «С-Росток», СВК «Агрофірма «Миг-

Сервіс-Агро», ЗАСТ «Зоря Інгулу», ЗАТ «Оберіг», СТОВ «Добробут». 

Науковий та інноваційний розвиток регіону рухають вперед 

Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова, 

Миколаївський державний аграрний університет, Миколаївський національний 

університет імені В.О.Сухомлинського та Чорноморський державний 

університет імені Петра Могили. На їх базі проводяться фундаментальні та 

прикладні дослідження, які впроваджуються на підприємствах для виробництва 

інноваційних видів продукції. 

Миколаївська область має потужну сферу туризму. Пляжі регіону мають 

довжину понад 70 км. Туристично-рекреаційний комплекс представлений 

національним археологічним заповідником Ольвія, національними природними 

парками «Бузький Гард», «Білобережжя Святослава», чорноморськими 

курортними зонами Коблеве та Очаків, регіональними ландшафтними парками 
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«Кінбурська коса», «Тилігульський» і «Приінгульський», в яких щороку 

відпочивають сотні тисяч гостей з усіх куточків України та багатьох країн 

світу. 

Для підтримки стабільних темпів промислового зростання потрібен 

приріст інвестицій в розвиток виробництва, відновлення виробничого капіталу, 

оновлення його на новій технічній і технологічній базі. Проте є чинники, що 

стримують розвиток інвестиційних процесів: високе податкове навантаження 

на підприємства, необхідність погашення значної бюджетної заборгованості, 

низький платоспроможний попит підприємств і населення, високі економічні 

ризики, вивіз капіталу за межі регіону, залежність від зовнішньоекономічної 

кон'юнктури і курсу долара США. 

Щоб відбулося якісне зрушення в промислово–виробничій базі, 

оновлення виробничого капіталу і запуск потужностей на сучасній технічній 

основі, необхідний значно більший обсяг інвестицій, ніж той, що існує на 

сьогоднішній день. На сьогодні в промисловості внутрішні можливості для 

інвестування дуже обмежені. Підприємства практично не мають в своєму 

розпорядженні власних ресурсів, їх фінансовий стан залишається складним. 

Найважливішими макроекономічними і соціальними індикаторами на 

рівні регіону є: 1) динаміка ВРП, показники обсягів, темпів і структури 

промислового виробництва, інвестицій, частки експорту у виробництві; 2) стан 

природно–ресурсного, виробничого і науково–технічного потенціалу регіону; 

3) здатність господарського механізму адаптуватися до зміни внутрішніх і 

зовнішніх чинників (темпи інфляції, дефіцит бюджету, зовнішньоекономічна 

кон'юнктура, заборгованість, заощадження населення); 4) якість життя 

населення (ВРП на душу населення), рівень безробіття і соціально–

демографічна диференціація доходів, середня тривалість життя. 

Інноваційній безпеці загрожує недостатній рівень фінансування науково-

технічних робіт, що викликає похідні явища: відтік висококваліфікованих 

фахівців, недостатній розвиток інфраструктури науково-технічної діяльності, 
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повільне оновлення продукції. 

Висновки. В Миколаївській області є ряд чинників, що чинять загрозу 

його економічної безпеки: галузева структура промисловості, висока залежність 

бюджету від інвестицій, несприятлива зовнішньоекономічна кон'юнктура, 

невисокий рівень інноваційної діяльності, низький рівень життя населення 

регіону в порівнянні із західноєвропейськими стандартами, майнова 

диференціація і бідність значної частини населення, безробіття, низька 

тривалість життя, природний спад населення та ін. 
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МАРКЕТИНГОВИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТСПРОМОЖНІСТЮ 

 

Розглянуто маркетинговий підхід до управління конкурентоспроможністю 

підприємств в умовах ринкового середовища. 

Ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність, маркетинговий підхід, 

споживач, ефективність. 

 

Сьогодні реклама і маркетинг вважаються основними інструментами 

бізнесу і впливають на прибуток підприємства. Особливість такого виду 

діяльності – творчий підхід до справи, креативність і віртуозність. Дуже 

важливо не просто донести сутність слів до споживача, а передати те, що 

приховано від уваги людей. Розглядаючи конкурентоспроможність 

підприємства, варто зазначити, що саме вона характеризує можливість та 

ефективність адаптації підприємства до умов ринкового середовища. На жаль, в 

Україні більшість підприємств не готові до ведення конкурентної боротьби. 

Однією з причин є їхнє фінансове та матеріальне становище. Варто зазначити, 

що вони недостатньо використовують інструменти маркетингу в управлінні 

підприємством. Під такими інструментами розуміємо ефективні канали 
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розподілу, методи стимулювання продаж, гнучку асортиментну політику. Тому 

проблема маркетингового управління конкурентоспроможністю підприємства 

набуває на сучасному етапі великого значення [3]. 

Формування конкурентних відносин сприяє створенню розвиненого, 

цивілізованого ринку, що включає сферу виробництва та товарообміну. Завдяки 

активному інтересу до проблем підвищення конкурентоспроможності суб‘єктів 

господарювання, що виник внаслідок розвитку ринкових відносин, з‘явилася 

велика кількість розробок, спрямованих на вирішення цієї проблеми. Для 

сформованих концептуальних підходів до управління конкурентними 

перевагами характерна безліч відмінностей, що стосуються не тільки 

понятійного апарату, а й постановки цілей, теоретико-методологічної і 

практичної бази процесу дослідження та аналізу ринку. Незважаючи на значні 

досягнення у теорії та практиці управління конкурентоспроможністю 

підприємства, залишається ще ряд проблем, які є предметом дискусій вчених. 

Так, у більшості наукових праць вітчизняних і закордонних учених 

використовується універсальний підхід до розгляду ролі конкурентних переваг 

підприємства в процесах збільшення присутності на ринку, з урахуванням 

посилення інтенсивності галузевої конкуренції. При цьому недостатньо 

систематизовані поняття та методологія для вивчення рівня 

конкурентоспроможності підприємства як найважливішого інструмента 

посилення позицій підприємства в конкурентній боротьбі, недостатньо 

досліджені питання розробки та практичного використання кількісного підходу 

для оцінки результатів управління конкурентними перевагами [1; 10–11]. 

Сучасний маркетинг розрахований, з одного боку, на комплексний і 

системний підхід в управлінні діяльністю підприємства, а з іншого – на 

необхідність врахування менталітету країни. Теоретичні розробки, реалізовані 

на українських підприємствах, як правило, орієнтовані на використання 

зарубіжної практики і не враховують особливостей та умов економічної 

системи. Тому питання методології та практики маркетингового управління як 
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основи підвищення конкурентоспроможності підприємств стають основними не 

тільки в господарській практиці, а й у наукових дослідженнях. Одним із 

основних завдань кожного підприємства, що виходить на ринок із власним 

товаром, є задоволення потреб споживачів, отримання максимального прибутку 

та досягнення значних переваг перед іншими підприємствами. Можливості 

підприємства у досягненні таких переваг визначаються поняттям 

конкурентоспроможності [2; 380]. 

Маркетинговий потенціал підприємства є невід'ємною частиною його 

загального економічного потенціалу. Його сутність слід визначати як здатність 

маркетингової системи (підприємства) забезпечувати постійну 

конкурентоспроможність підприємства, економічну і соціальну кон‘юнктуру 

його товару або послуги на ринку шляхом ефективних маркетингових заходів у 

галузі дослідження попиту, товарної, цінової, комунікативної і збутової 

політики та ринку загалом, організації стратегічного планування і контролю за 

поведінкою товару, конкурентів і споживачів на ринку [4, с. 98]. 

Отже, впровадження ефективного маркетингового управління 

конкурентоспроможністю є першочерговим завданням, яке постає перед 

вітчизняними підприємствами. Від того, наскільки успішно вирішується 

проблема конкурентспроможності, залежить рівень економічного та 

соціального життя в будь-якій країні. Конкурентоспроможність підприємства 

різнобічно характеризує його існування на ринку, дозволяє оцінити поточний і 

майбутній стан, відбирати різні варіанти управлінських рішень (альтернативи), 

які забезпечують перехід з одного стану в інший. В умовах спаду виробництва 

проблема підвищення рівня конкурентоспроможності підприємств стає 

особливо актуальною. Для вітчизняних підприємств доступ на світові товарні 

ринки можливий лише тоді, коли виробники пропонують споживачам якісну 

продукцію, оновлюють її та знижують ціни за рахунок упровадження 

інноваційних технологій та науково-технічних розробок, тобто за рахунок 

підвищення рівня конкурентоспроможності підприємств і продукції. 
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Розглянуто поняття, процес та проблеми сталого розвитку регіонів країни, підходи до 

створення моделі сталого розвитку регіональної економіки. 
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Теперішній стан економіки нашої країни переживає непростий період 

відновлення, коли формування нових механізмів модернізованої економіки має 

відбуватись на тлі стабілізації економічного розвитку всієї соціально-

економічної структури регіонів. Гострота проблеми сталого розвитку додає 

формування багатьох дестабілізуючих факторів розвитку, нестійкість стала 

характерною рисою функціонування економічних систем всіх рівнів, 

посилюються дезінтеграція та поляризація регіонів за рівнем соціально-

економічного розвитку [1]. 

Сталий розвиток – це такий розвиток суспільства, який задовольняє 

потреби нинішніх поколінь і не ставить під загрозу можливості наступних 

поколінь задовольняти свої потреби.  

Поняття «сталий розвиток» включає дві основні ознаки: по-перше, 

виживання і невизначено довгий розвиток цивілізації і, по-друге, збереження 

навколишнього природного середовища. Таким чином, сталий розвиток – це 
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гармонійний (збалансований) розвиток суспільства і його навколишнього 

природного середовища, процес надзвичайно складний за своєю природою. 

Узгодження дій, які пов'язані одночасно із різними сферами життєдіяльності 

населення (суспільство, економіка та екологія) – справа надзвичайно важка. 

Саме на вирішення такого завдання покликане стимулювання соціо-еколого-

економічної системи на предмет досягнення сталого розвитку системи [2]. 

Сьогодні зміни в економіці, які супроводжувалися скороченням обсягів 

промислового виробництва, падінням життєвого рівня значної частини 

населення, критичним зниженням ефективності економіки, вплинули в усьому 

економічному просторі на господарські системи регіонів, в яких були підірвані 

основи розширеного відтворення, сформувалися численні дестабілізуючі 

фактори розвитку. Нестійкість стала характерною рисою їх стану. 

Проблема відсутності сталого розвитку в умовах зростаючого 

антропогенного тиску і погіршення якості життя населення є актуальною і 

злободенною на всіх територіальних рівнях - від планетарного до 

регіонального. Особливого значення набула ця проблема у країнах з 

екстенсивним типом розвитку продуктивних сил, глибинними диспропорціями 

загальнодержавних і регіональних інтересів, невідповідністю між розміщенням 

природно-ресурсного та соціально - економічного потенціалів, науково-

технічною і технологічною відсталістю, що неминуче призводить до 

нераціонального природокористування [3]. 

Саме до таких країн належить Україна, яка, ставши на шлях незалежного 

розвитку і ринкових перетворень, досі не має чіткої національної 

трансформаційної моделі та стратегії переходу на принципи сталого розвитку. 

Несприятлива макроекономічна ситуація, дефіцит інвестицій та інновацій, 

стагнація виробництва і загострення на її фоні проблем екологічної безпеки, 

зниження життєвого рівня та соціального добробуту народу диктують 

необхідність створення ефективної, соціально орієнтованої і екологобезпечної 

моделі суспільного розвитку. Така модель повинна ґрунтуватись на 
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прогресивних економічних і науково-технічних зрушеннях, соціально 

орієнтованих ринкових перетвореннях, оздоровленні навколишнього 

середовища та екологізації суспільного життя на засадах сталого розвитку, 

використанні конкурентних переваг країни та її регіонів у міжнародному поділі 

та інтеграції праці. 

Децентралізація управління передбачає передання багатьох функцій, у 

тому числі соціальних і природоохоронних, на місця. Глобальні за своєю суттю 

ресурсно-екологічні та соціально-демографічні проблеми повинні вирішуватись 

на регіональному рівні [4]. 

Оскільки головним ресурсом сталого розвитку суспільства є наука, то 

необхідність зростання її потенціалу обумовлює і необхідність всебічного 

розвитку людини, накопичення людського капіталу на базі створення якісно 

нових споживчих благ. Мабуть, значну частку споживацького кошика в 

суспільстві сталого розвитку становитимуть інформаційні, інтелектуальні, 

духовні послуги, які й справлятимуть творчий, активний вплив на розвиток 

людини, поступово відводячи її від цінностей суспільства споживання, де 

основним мірилом достоїнств людини став матеріальний добробут. 

Отже, виходячи із загальних параметрів моделі стійкого розвитку, 

вивчаючи досвід сусідів, Україна, разом з тим, повинна враховувати 

притаманні лише їй риси розвитку. Це ті чинники, які можуть істотно 

полегшити перехід нашої країни на шлях сталого розвитку. 

Модель сталого розвитку регіональної економіки повинна містити єдині 

підходи для всіх регіонів країни й окремі конкретні дослідження по галузях і 

територіальних утвореннях. А також, необхідно формування інноваційної 

мотивації підприємств, котра більшою мірою формується під впливом 

інституційного середовища, яке склалося в державі й у кожному регіоні, тому 

важливо забезпечити правовий захист інвесторів, ліквідувати адміністративний 

та економічний тиск на бізнес. 
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Ключові слова:криптовалюта, Bitcoin, спекулятивний інтерес, курс, держава. 

 

У сучасних умовах стрімкий розвиток технологій має значний вплив на 

економіку, змінюються роль і форма грошей як засобу платежу, зростає 

популярність електронних валют, які здатні швидко реагувати на зміни 

віртуального ринку платежів. В даний час відбувається поширення обсягів 

використання криптовалюти в світі як інноваційного платіжного інструменту, 

тому питання використання цього платіжного засобу в Україні є актуальним. 

Криптовалюта - це віртуальна валюта, захищена криптографією, система 

платежів, заснована на новітніх технологіях і непідконтрольна жодному уряду. 

На сьогодні в світі існує близько 1600 криптовалют, найвідомішою з яких є 

Bitcoin.Bitcoin не випускаються центральними банками і не залежать від 

монетарної політики певної держави [1].Термін закріпився після публікації 

статті прo систему Bitcoin «Cryptocurrency» (Криптографічна валюта), 

опублікованій в 2011 році в журналі Forbes. Сам же автор Bitcoin, як і багато 

інших, використовував термін «електронна готівка» (англ. Electroniccash). Для 

емісії різні криптовалюти застосовують різні способи: майнінг, форжинг або 

ICO [2]. 

Аналізуючи зміни курсу кріптовалюти, бачимо, що коливання 
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відбувається дуже різко, з 2013 року ціна за Bitcoin почала стрімко зростати, а 

за останні 6 років курс з позначки 0, 66 USD зріс до позначки близько 1050 

USD. Причиною такої зміни можна вважати зростання спекулятивного інтересу 

до цієї криптовалюти, зважаючи на її обмежену емісію. 

Міжнародна практика використання криптовалюти свідчить про те, що 

держави по-різному ставляться до її впровадження в обіг. Про економічний 

сенс і юридичний статус криптовалют ведуться дискусії. Залежно від країни 

криптовалюти розглядаються як платіжний засіб, специфічний товар, можуть 

мати обмеження в обороті (наприклад, заборона операцій з ними для 

банківських установ).Найбільшого поширення ця валюта набула в Англії, Данії, 

США, Нідерландах та Німеччині, проте в Росії та Китаї її використання було 

заборонено. Це можна пояснити новизною даного інструменту та тим, що вона 

носить децентралізований характер обігу і державні інститути не можуть 

впливати на трансакції учасників, окрім того немає єдиного універсального 

документа, який би регламентував використання цифрових валют. 

В Україні Bitcoin набуває популярності починаючи з 2014 року, 

передумовою чого стала нестабільність гривні, мінливий курс валют та 

недовіра до банківської системи України. Україна займає 5 місце за кількістю 

користувачівBitcoin-гаманцями, Bitcoin дуже популярні серед українських ІТ-

фахівців [1].У вересні 2014 року у зв‘язку зі зверненнями громадян щодо 

правомірності використання в Україні «віртуальної валюти/криптовалюти» 

Bitcoin НБУ повідомив таке: 

 НБУ розглядає «віртуальну валюту/криптовалюту» Bitcoin як грошовий 

сурогат, який не має забезпечення реальною вартістю і не може 

використовуватися фізичними та юридичними особами на території України як 

засіб платежу, оскільки це протирічить нормам українського законодавства; 

 під час використання «віртуальної валюти/криптовалюти» Bitcoin є 

фактор підвищеного ризику, пов‘язаного із цією послугою, операцією або 

каналом постачання, зокрема анонімність операції (які можуть включати 

готівку), децентралізованість операції; 



103 

 

 водночас міжнародне поширення таких платежів робить цю категорію 

послуг привабливою для протиправних дій, у тому числі відмивання коштів, 

отриманих злочинним шляхом, або фінансування тероризму [3]. 

Правління НБУ схвалило і презентувало дорожню карту 

CashlessEconomy, в якій вперше прописані плани по використанню 

технологіїBlockchain в Україні. 

У вересні 2017 року НБУ визначився зі статусом Bitcoin. Регулятор не 

визнав криптовалюти валютою або платіжним засобом, оскільки єдиним 

законним платіжним засобом в Україні є гривня та вони не мають центрального 

емітента [6].  

До переваг використання криптовалюти у грошових розрахунках можна 

віднести: відсутність інфляції, анонімність, дешевизна в обслуговуванні, 

економія витрат на емісію. Проте, існує і ряд недоліків, а саме: відсутність 

законодавчо встановленого статусу валюти, нестабільність курсу, неможливість 

контролю за рухом капіталу через анонімність операцій, хакерські атаки та її 

використання на чорному ринку [2]. 

Отже, криптовалюта у сучасній системі міжнародних валютно- 

фінансових та кредитних відносин є зручною формою електронних розрахунків 

та перспективною формою інвестування, її використання у світі та в Україні 

поступово збільшується. Використання крипто валюти може забезпечити 

прискорення обігу капіталу, скорочення операційних витрат, мінімізацію 

впливу інфляції. Проте, використання криптвалюти становить певну небезпеку 

для фінансової системи країни через її неконтрольованість і невизнання як 

законного платіжного засобу у багатьох країнах. 
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КРЕДИТНІ СПІЛКИ: ТЕНДЕНЦІЇ І НАПРЯМИ РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ 

 

Розглянуто сутність кредитної спілки, оцінено основні тенденції за 2012-2017 роки 

та виявлено сучасний стан кредитних спілок, визначено основні напрямки для покращення 

функціонування кредитних спілок в Україні  

Ключові слова: кредитні спілки, банки, фінансова система, фінансові інститути, 

функціонування  

 

Ефективне, повноцінне функціонування фінансової інфраструктури 

залежить від успішної діяльності і рівня розвитку його учасників: банківських 

інститутів і небанківських фінансових установ. Кредитні спілки як небанківські 

фінансово-кредитні установи, відіграють важливу роль у розвитку роздрібного і 

малого бізнесу, створюють додаткову можливість у залученні заощаджень 

громадян, чим і становлять чималу конкуренцію банкам на ринку фінансових 

послуг. 

Згідно із Законом України «Про кредитні спілки» кредитна спілка - це 

неприбуткова організація, заснована фізичними особами, професійними 

спілками, їх об'єднаннями на кооперативних засадах з метою задоволення 

потреб її членів у взаємному кредитуванні та наданні фінансових послуг за 

рахунок об'єднаних грошових внесків членів кредитної спілки [1]. 

Кредитні спілки в Україні все ще залишаються фінансовими інститутами 

з потенціалом розвитку. На жаль, за всі роки незалежності суттєвих зрушень в 

їхній діяльності не відбулося: хоча обсяги операцій і зростали, але частка 

активів кредитних спілок порівняно з активами банківських установ 

залишається незначною. А в умовах фінансової нестабільності, яка охопила 

економіку України на початку 2014 р., спостерігається певне падіння 

показників ринку кредитних спілок України. У першу чергу це зумовлено 

падінням показників Східного регіону, де протягом тривалого часу ведуться 

воєнні дії. Тому сучасний стан розвитку кредитних спілок характеризується 

такими тенденціями: 
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 зменшення кількості кредитних спілок (станом на кінець 2017 р. у 

Державному реєстрі фінансових установ налічувалось 462 кредитних спілок, 

що на 25, 12% у порівнянні з 2012 р.). 

 зменшення обсягів кредитних і депозитних послуг. У 2017 р. порівняно 

з 2012 р. кредити надані членам КС зменшились на 28, 9%, депозити - на 35, 

4%, що обумовлено взаємопов‘язаністю цих операцій і схожим характером 

впливу на них кризових явищ. Проте проблему відтоку обсягів внесків на 

депозитних рахунках можна пояснити і постійним зменшенням кількості членів 

кредитних спілок в Україні: протягом 2012-2017 рр. кількість членів кредитних 

спілок скоротилася майже в 2 рази (з 1095, 9 до 642, 9 тис. осіб). 

 значне перевищення обсягів кредитування над обсягами внесків на 

депозитні рахунки. Обсяг кредитного портфеля перевищує обсяг залучених 

депозитних внесків у 2 рази. Порівнюючи цю закономірність з світовою 

практикою, можна констатувати наявність значної недовіри до кредитних 

спілок у цілому та наявністю альтернативних і доходних напрямків розміщення 

вільних коштів з поміж інших фінансових посередників. 

 спостерігається чітка динаміка кількості членів кредитних спілок, що 

не позначається на зростанні активів системи. Це відбувається передусім через 

наявність у структурі кредитної спілки значної кількості неактивних членів, що 

не сприяють прибутку. Кількість неактивних членів у системі кредитних спілок 

протягом 2012-2017 рр.становилабільше 70% від загальної кількості [2]. 

У багатьох країнах світу (Польща, Німеччина, США, Канада, 

Великобританія) діяльність кредитних спілок (кооперативних банків) має 

суттєве позитивне значення для економіки країни. Наприклад, у Німеччині 

станом на кінець 2016 р. діяло 1021 кооперативний банк (майже аналог 

української КС), в яких працювало близько 190 тис. службовців, послуги 

отримали 30 млн клієнтів. За 80 років у Німеччині не було жодного банкрутства 

кооперативного банку. Тому саме імплементація прогресивного світового 

досвіду у вітчизняне законодавство стане основою для покращення 
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функціонування кредитних спілок в Україні [3, с. 120]. 

Таким чином, фінансово-кредитний потенціал ефективно функціонуючої 

кредитної спілки є досить значним, адже досягається за рахунок наявних 

переваг на іншими фінансово-кредитними установами, зокрема банками. 

Загалом діяльність кредитних спілок в Україні зберігає тенденцію негативної 

динаміки, насамперед у зв‘язку з політичними та соціально-економічними 

подіями в Україні. Тому необхідним є здійснення ряду заходів, які б сприяли 

ефективнішій їхній діяльності і захисту прав всіх учасників кредитних спілок. 
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Актуальність дослідження полягає в виявлені основних переваг та 

недоліків такого стратегічного інструменту маркетингу, як SWOT-аналіз в 

практичній діяльності в сучасних умовах українського ринку. У статті наведені 

пропозиції щодо компенсації або зведення до мінімуму впливу цих недоліків на 

прийняття стратегічних рішень.  

SWOT- аналіз – це інструмент маркетингу, який дозволяє об'єктивно 
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оцінити загальний стан продукту на ринку в розрізі його 

конкурентоспроможності, і як наслідок згенерувати план маркетингової 

діяльності на заданий термін.  

Є. Ю. Кузнєцова наголошує, що SWOT-аналіз є методом стратегічного 

планування, який використовується для оцінки факторів і явищ, що впливають 

на проект або підприємство. Він був створений у 1960-х рр. в Гарвардській 

школі бізнесу. [1] 

Ефективність методу також підкреслює один з основоположників 

маркетингу Ф. Котлєр, який вважає SWOT-аналіз системою відліку, базовою 

аналітичною моделлю пошуку стратегії. [3] 

SWOT – це акронім слів Strengts (сильні сторони), Weaknesses (слабкості), 

Opportunities (можливості) і Тhreats (загрози). Данні SWOT аналізу приймають 

вигляд матриці, яка поділяється на 4 відповідні поля. Поля Weaknesses і Strengts 

містять відповідно недоліки, що деструктивним чином впливають на 

конкурентоспроможність та конкурентні переваги, та відображують внутрішні 

характеристики об‘єкта аналізу (товару, групи товарів, організації, проекту, 

особистості, країни або регіону). У свою чергу поля Opportunities і Тhreats 

відображають зовнішні чинники, які мають вплив на конкурентоспроможність 

об‘єкту. Можливості можуть містити як інформацію про сприятливі умови 

зовнішнього середовища так і ймовірні заплановані заходи, щодо підвищення 

конкурентоздатності за рахунок використання сильних сторін організації та 

зміцнення слабких сторін. [2, 3]  

До переваг SWOT-аналізу можливо віднести: [4] 

1) Простоту застосування та ефективність  

2) Систематизацію знань про внутрішні та зовнішні фактори, що 

впливають на процес стратегічного планування  

3) Визначення конкурентних переваг та формування стратегічних 

пріоритетів  

4) Періодичну діагностика ринку та ресурсів фірми 
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Безперечно, SWOT-аналіз є одним з найпотужніших інструментів 

планування діяльності компанії. Тим не менше, як і будь-який інструмент 

маркетингу він має свої недоліки. Нижче представлена таблиця №1 з 

основними недоліками SWOT-аналізу та заходами, що компенсують або 

зводять до мінімуму їх впливу на ефективність планової маркетингової 

стратегії. 

Табл. 1 

 Недоліки SWOT-аналізу Заходи, щодо протидії 

1 Суб‘єктивність при виборі та ранжуванні 

факторів зовнішнього та внутрішнього 

середовища. 

Фіксування чіткої цілі аналізу, її об‘єкту, 

впливових критеріїв та аналіз 

статистичних даних відділу продажів 

дають змогу нівелювати вплив 

суб‘єктивності; 

2 Дискретний характер інформації. Первина 

інформація може виявитися не дійсною або 

неактуальною через певний проміжок часу, 

що спричинить зниження ефективності 

результатів аналізу. 

Впровадження щомісячного планового 

SWOT-аналізу та коригування 

щоквартального плану за його підсумками; 

 

3 SWOT-аналіз не припускає будь-яких 

кількісних або оцінюючих ризики 

показників. 

SWOT-аналіз є лише елементом, який 

допомагає систематизувати необхідну 

інформацію. Для найефективнішого його 

використання слід провести ще декілька 

етапів обробки інформації окремо. До 

таких етапів належать:  

1. Збір інформації (аналіз положення 

компанії на ринку, конкурентний аналіз, 

оцінка тенденцій); 

2. Підведення висновків SWOT-аналізу у 

вигляді переліку ранжируваних за 

очікуваною ефективністю можливих 

заходів, їх фінансове обґрунтування, 

оцінки ризику; 

4 Складнощі або неможливість автоматизації 

та моніторингу в зв'язку з тим, що первинні 

дані вимагають якісного опису. 

Сучасні CRM-системи дають можливість 

сформувати процес автоматизації збору та 

обробки певного переліку внутрішніх 

даних підприємства, що можуть бути 

використані в процесі SWOT-аналізу.  

 

Резюмуючи вище викладене, можна сказати що SWOT-аналіз 

залишається актуальним і ефективним в умовах сучасного маркетингу в Україні 

і є невід‘ємним базисом при плануванні маркетингової діяльності. Основні 
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зазначені недоліки SWOT-аналізу є виправними за допомогою НТП та 

додаткових зусиль спеціалістів. 
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На сьогодні інноваційний шлях розвитку є невід‘ємною або навіть 

визначальною складовоюекономічного зростання Миколаївської області. Нині 

більшість аграрних підприємств неспроможнівиробляти високоякісну й 

конкурентоспроможну продукцію. Основна причина тут в застарілихтехнічних 

засобах, високих цінах на матеріальні ресурси, диспаритеті цін на промислову 

тасільськогосподарську продукцію, недосконалій кредитно-фінансовій і 

податковій системах. Більшість сільськогосподарських підприємств не мають 

необхідних коштів для простого і розширеноговідтворення, впровадження 

інновацій. 

Аграрна сфера більш консервативна, ніж інші галузі, її ефективність 

певною мірою залежить від нагромадженого досвіду і знань в агрономії і 

зоотехнії. Тому інновації в аграрній сферіспрямовані на пошук нового, 
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нетрадиційного способу вирішення завдань, що стоять перед новими агро-

формуваннями. 

Дослідження вітчизняних науковців свідчать про те, що дійсну участь у 

інвестиційних процесах здатні брати не більше 15 % аграрного сектора, а в 

інноваційних – взагалі не більше 3%.За таких умов, навіть за наявності 

суттєвого приросту інноваційно-інвестиційних ресурсів, існує ризик збиткового 

їх використання. 

Основними мотивами застосування інновацій на аграрних підприємствах 

області звичайно є: 

 підвищення конкурентноздатності своїх нових продуктів; 

 підвищення свого іміджу на ринку; 

 захоплення нових ринків; 

 збільшення величини грошового потоку;  

 зниження ресурсоємкості продукту. 

Інноваційний розвиток підприємств залежить, насамперед, від його 

фінансових можливостей. Успішне підприємство з сучасними технологіями 

виготовлення продукції, яка користуєтьсяпопитом може привабити 

потенційних інвесторів, які будуть інвестувати свої гроші у розвитокцього 

підприємства та потенційних партнерів. Це надасть йому конкурентних переваг 

у виглядізменшення митних платежів та стабільних контрактів. Головним 

джерелом фінансування дляінноваційних підприємств Миколаївської області 

(ПАТ «Баштанський сир завод», «Лакталіс Миколаїв», ПАТ «Коблево» та інші) 

залишається їх власний капітал. 

На нашу думку, прискорення інноваційного процесу – масове 

впровадження ресурсо- та енергозберігаючих технологій і техніки, і на цій 

основі випуск конкурентоспроможної продукції тарозширення експортних 

можливостей області. Ця проблема є актуальною для аграрнихпідприємств 

області, де технологічні способи виробництва і застосована техніка значно 

застаріли івимагають оновлення. Високий рівень виручки у 2015-2018 роках від 
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продажу оновленої продукціїспостерігався у Миколаївському відділенні 

акціонерного товариства «Сан Інтербрю Україна», а також в акціонерних 

товариствах «Баштанський сирзавод» та «Коблеве». 

Досвід індустріально розвинених країн, особливо Японії, підтверджує, що 

прорив на передові рубежі і реалізація інноваційних рішень – це прерогатива 

великих фінансово-промислових груп. Томувикористання досвіду світових 

лідерів в інноваційній діяльності шляхом придбання права власності 

навинаходи високої якості дозволяє економити кошти і час на створення 

власних досліджень та розробок, скорочує терміни освоєння новітніх 

технологій, забезпечує високий рівень виробленої продукції. 

Придбання принципово нових технологій, передових технічних 

досягнень, а також впровадження їх у виробництво дає змогу підприємствам 

виробляти інноваційну високотехнологічну продукцію. 

Одночасно з високотехнологічними інноваціями слід забезпечити широке 

впровадження організаційно-інноваційних розробок, пов'язаних із земельною 

реформою і введенням вартості землі в економічний оборот, створенням на 

місцях кредитних спілок та інноваційних формувань. 

Високотехнологічний розвиток сільського господарства і переробної 

промисловості Миколаївської області потребує насамперед: 

 агрегатів тракторів середньої потужності, кормозбиральної та 

бурякозбиральної техніка; 

 біодобрива; 

 новітні засоби захисту рослин і тварин; 

 обладнання для глибинної переробки рослинної та тваринної продукції; 

 сучасні технології зберігання сільськогосподарської продукції; 

 матеріали, технології та обладнання для фасування, пакування і 

маркування продуктівхарчування та напоїв; 

 екологічно чисті харчові продукти та продукти з високими оздоровчими 

властивостями зовочевих та зернових культур. 
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Серед проблем, які виникають в аграрній сфері при впровадженні 

інновацій, можна виділити такі: 

 відсутність науково-технічної інформації щодо самих розробок і їх 

впровадження напідприємствах області; 

 невиправдано довга і складна процедура розгляду інноваційних 

проектів з метою наданняїм певних пільг; 

 відсутність ефективної системи фінансово-кредитної підтримки 

інноваційної діяльності зурахуванням і збереженням спеціалізації підприємств; 

 високий економічний ризик у зв‘язку зі значними витратами 

виробництва на нововведення і невизначеністю ринку збуту; 

 певні труднощі в одержанні пільгових кредитів; 

 невідповідність існуючої в Україні нормативної бази сучасному рівню 

розвитку світовоїтехніки; нестача обігових коштів; 

 відсутність кваліфікованих кадрів. 

Отже, у Миколаївській області є досить високі перспективи у досягненні 

високотехнологічного розвитку сільського господарства і переробної 

промисловості. 
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Переход к рыночной экономике связан с неуклонным увеличением 

негосударственной собственности и развитием частного предпринимательства. 
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Предприниматель - это лицо, занимающееся предпринимательской 

деятельностью (по производству либо реализации товаров и услуг). 

Результатом предпринимательства является коммерческий эффект, 

воплощенный в деньгах (прибыль).  

Гражданский кодекс Республики Беларусь дает следующее определение 

предпринимательству: «Предпринимательская деятельность - это 

самостоятельная деятельность юридических и физических лиц, осуществляемая 

ими в гражданском обороте от своего имени, на свой риск и под свою 

имущественную ответственность и направленная на систематическое 

получение прибыли от пользования имуществом, продажи вещей, 

произведенных, переработанных или приобретенных указанными лицами для 

продажи, а также от выполнения работ или оказания услуг, если эти работы или 

услуги предназначаются для реализации другим лицам и не используются для 

собственного потребления» [1]. 

Главные препятствия и сложности, по мнению самих предпринимателей, 

отраженном в опросах, для них представляют внешние факторы, на которые 

они не могут оказать влияния: 

– отсутствие прозрачной, полной и проработанной правовой базы; 

– низкий уровень обеспечения заемными деньгами (кредитами) и 

инвестиционными средствами; 

– недостаточность государственной поддержки. 

Также затруднения вызывают и факторы внутреннего характера, решение 

которых зависит от самих бизнесменов: 

– тяжело подобрать профессиональную команду, опытных менеджеров, 

обученный персонал; 

– нехватка информации и необходимых навыков у предпринимателя 

зачастую не позволяет предвидеть рыночную конъюнктуру и определить 

степень конкурентоспособности продукции; 

– недоскональное знание законодательства, что препятствует иногда 
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работе в правовом поле и снижает возможность защищать свои права в случаях 

давления со стороны контролирующих органов; 

– недостаточность практических умений и знаний для реализации 

процесса делегирования полномочий сотрудникам, «завязывание» бизнес-

решений на владельца, что снижает эффективность функционирования 

компании или проекта. 

Кроме того, в опросах респонденты неоднократно указывали на то, что 

ведение бизнеса в Беларуси затрудняют такие моменты, как: 

– валютное регулирование; 

– несопоставимость условий для частного предпринимательства и 

госсектора (для второго они в разы проще и лояльнее); 

– жесткая политика в плане контроля, проверок и высокие штрафы за 

нарушения, несоответствующие уровню «прегрешений»; 

– ставки по аренде, лизингу и кредитам; 

– коррупционные проявления; 

– высокая налоговая нагрузка. 

Однако последние исследования показывают наиболее значимые факторы, 

влияющие на развитие малого и среднего предпринимательства в Республике 

Беларусь, а именно [2, с.12]: 

1. Проблемы налогообложения, в том числе высокие ставки налогов и 

проблемы их администрирования. 

2. Проблемы привлечения заемных средств, в том числе: высокая цена 

кредитов, жесткие требование их выдачи, короткий период предоставления 

денег, недостаток отсрочки по выплате процентов, невозможность получения 

кредитов на формирование бизнеса «с нулевой отметки». 

3. Проблема аренды помещений. Основными «болевыми точками» 

функционирующего механизма реализации арендных взаимоотношений 

считаются: высокой уровень арендной платы, в особенности для 

производственных компаний; перманентное повышение объема платежей, в 
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том числе в связи с годичным повышением базовой арендной величины с 

учетом перемены индекса потребительских цен. 

4. Действующая система формирования и применения мер 

ответственности за экономические правонарушения. 

Таким образом, достижение роста малого и среднего предпринимательства 

в Беларуси возможно при выполнении многих факторов, которые влияют на 

экономическую и финансовую составляющую частного предпринимательства. 
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ОСОБЛИВОСТІ СПРАВЛЯННЯ ПОДАТКУ 

НА ДОДАНУ ВАРТІСТЬ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Актуальним питанням на сучасному етапі залишається збалансованість 

бюджетних надходжень, завдяки чому внесено ряд змін щодо оподаткування 

Податку на додану вартість. 

Податковим кодексом України (ПКУ) наведено наступне визначення 

податку на додану вартість (ПДВ) – це непрямий податок, який нараховується 

та сплачується відповідно до норм розділу V ПКУ [2]. 

На основі досліджень наукових підходів до розкриття сутності ПДВ та 

http://�����������-������.���/
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норм ПКУ О.А. Подолянчук обґрунтовано наступні основні положення: ПДВ – 

непрямий загальнодержавний податок, який є складовою ціни товарів і послуг 

та включає податкові зобов‘язання щодо постачання товарів (послуг), 

податковий кредит щодо постачання товарів (послуг) та зобов‘язання перед 

бюджетом з ПДВ [2, с.85]. При формуванні податкового кредиту важливим є 

факт реєстрації податкової накладної в Єдиному реєстрі податкових накладних 

(ЄРПН), що є обов‘ язковою умовою його визнання, за винятком операцій, 

відповідно до п. 201.11 ПКУ. 

Законом України «Про внесення змін до Податкового кодексу України та 

деяких законодавчих актів України щодо забезпечення збалансованості 

бюджетних надходжень» внесено ряд змін щодо оподаткування ПДВ [3], 

зокрема:  

 - визначено терміни реєстрації у ЄРПН для розрахунків коригування, 

складених постачальником товарів/послуг, а реєстрація яких в ЄРПН 

здійснюється покупцем товарів/послуг  

 - змінено процедуру зупинення реєстрації податкових накладних; 

 - встановлено, що реєстрація податкової накладної/розрахунку 

коригування в Єдиному реєстрі податкових накладних може бути зупинена у 

порядку, та на підставах, визначеному Кабінетом Міністрів України;  

 - унормовані питання оподаткування експрес-відправлень та поштових 

відправлень (набрали чинністі з 1 січня 2019 року), а також питання ввезення 

товарів на митну територію фізичними особами у супроводжувальному багажу; 

 - уточнена норма щодо звільнення від оподаткування операцій з 

постачання (передплати) та доставки дитячих книжкових видань; 

 - з 1 вересня 2018 року до 31 грудня 2021 року звільнено від 

оподаткування податком на додану вартість операції з вивезення в митному 

режимі експорту соєвих бобів (товарна позиція 1201 з УКТ ЗЕД. 

 Із уведенням в дію системи електронного адміністрування податку на 

додану вартість, визначено механізм відкриття та закриття рахунків у системі 
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електронного адміністрування ПДВ. Реєстрація податкових накладних 

(розрахунків коригування) в Єдиному Реєстрі податкових накладних має 

здійснюватися в межах суми, обчисленої за формулою, визначеною ПКУ: 

∑ Накл = ∑ НаклОтр + ∑ Митн + ∑ ПoпРах – ∑ НаклВид – ∑ Відшкод – 

∑ Перевищ (1),  

де: 

Накл – сума потенційних податкових накладних; 

НаклОтр – ПДВ по отриманим платником податку податковим 

накладним; 

Митн – ПДВ, сплачений при імпорті товарів;  

ПoпРах – поповнення рахунку в системі електронного адміністрування 

ПДВ; 

НаклВид – ПДВ за вже виданими платником податковим накладним; 

Відшкод – ПДВ, заявлений до бюджетного відшкодування; 

Перевищ – сума перевищення ПДВ - зобов'язань, задекларованих у 

декларації з  

ПДВ, над сумою ПДВ в складених таким платником податкових 

накладних, зареєстрованих в Єдиному Реєстрі податкових накладних.  

Можна виділити окремі особливості обліку розрахунків за ПДВ в 

сучасних умовах: 

- постійні зміни і доповнення в податковому регулюванні нарахування та 

сплати ПДВ, зокрема через наближення механізму оподаткування операцій 

ПДВ до європейських стандартів та його постійну автоматизацію; 

 - відсутність стабільного законодавства з питань бухгалтерського обліку 

розрахунків за ПДВ, неоднозначність трактування його норм, що викликають 

проблеми під час нарахування та сплати ПДВ, що зумовлює попит на 

аудиторські послуги з перевірки правильності розрахунків за ПДВ; 

 - система електронного адміністрування ПДВ призначена для 

безперервного оперативного контролю формування важливої складової 
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бюджету країни - податку на додану вартість. Головною метою її впровадження 

є запобігання зловживань шляхом незаконного отримання відшкодування ПДВ 

із бюджету. 

 Розкриття основних принципів електронного адміністрування ПДВ дало 

можливість встановити, що даний механізм має ряд переваг та недоліків, 

урахування яких сприятиме формальному впровадженню інструментів 

податкового регулювання. 

Аналізуючи зміни в законодавстві щодо податку на додану вартість, 

можна стверджувати, що зміни у системі електронного адміністрування мають 

як позитивні так і негативні наслідки. Задля усунення зазначених недоліків 

необхідним є розробка заходів щодо зменшення випадків блокування 

податкових накладних.  
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The essence of the category «living standard» is revealed through the prism of social and 

economic analysis, proved its complexity and versatility. The system of statistical indicators, which 

allows to measure «living standard», is offered. 
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The negative consequences of radical socio-cultural transformations in Ukraine 

are a rapid decline in living standards. The deterioration of the welfare of the 

population exacerbates the social tension in society and threatens a reliable and safe 
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existence in the living space. The standard of living has a decisive influence on all 

spheres of the population‘s life. It is this that raises the relevance of research related 

to the standard of living today, is the determining basis for all other social 

relationships. 

The theoretical basis for the development of knowledge about the level of well-

being and quality of life are the works of A. Smith, W. Petty, F. Keene and D. 

Ricardo [1-3].  

Domestic scientists have also devoted a lot of research to the problems of 

formation, regulation and raising the level and quality of life of the population. In 

particular, it is possible to distinguish works by V. Antonyuk, L. Belyaeva, D. Bohin, 

O. Bogutskiy, M. Vedernikov, M. Voinarenko, V. Geyts, V. Gorbatov, A. Dudolad, 

M. Kizima, E. Libanov, V. Mandibury, O. Melnychenko, V. Nizhnik, L. Pankov, V. 

Ponomarenko, L. Sergeev, M. Semikin, A. Telnov, M. Tatarivskaya, T. Fertikov, L. 

Cherenko, O. Chernysh, O. Shevchuk. 

An analysis of scientific developments proves that the living standard is the 

subject of interdisciplinary analysis. Most researchers identify the concept of «living 

standard» with the individual, group or population satisfaction in general material and 

cultural benefits, in accordance with their socio-economic status. 

Formation of the essence of the category «living standard» took place over a 

long period of time. Today there are different opinions and a number of approaches to 

the definition of «living standard». One level of living is considered in the form of 

assessing the degree of satisfaction with measurable needs, another as a component of 

lifestyle, and the third, as the level of consumption of material and spiritual goods in 

comparison with historically determined social consumption standards [4]. Official 

documents of the United Nations fixed that the standard of living is the level of 

satisfaction of the needs of the population, provided with the mass of goods and 

services used per unit time. Scientists use this concept in a broader sense, according 

to which the living standard demonstrates the development of physical, spiritual and 

social needs of the population, the degree of their satisfaction and the conditions for 

the development and satisfaction of these needs in society [5]. 
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Summarizing the work of scientists, in a narrow sense, under the living standard 

we will understand the level of consumption of services, satisfaction of needs in the 

benefits, in the broad sense – a complex of social and economic conditions of life and 

activity of a particular society. 

So, under living standards we will understand the totality of living conditions 

and activities of people (in particular, working and living conditions, recreation and 

leisure, security of existence, etc.), which are components of the economic well-being 

of the population, measured as real per capita income and the number of people 

outside the boundary poverty. Increasing of the living standards – corresponds to an 

increase in the degree of security of the population material and social benefits 

necessary for normal life and development 

The living standard of the population is a complex and multifaceted socio-

economic category and at the same time a social standard that characterizes the 

degree of satisfaction of the physical and social needs of people. Major components 

of the living standard include most of the scholars: health, nutrition and income, 

housing, paid services, cultural level of the population, working conditions and rest, 

social guarantees and social protection of the most vulnerable citizens. 

Different indicators to measure the level and quality population‘s life are used. 

There are absolute indicators (population, volume of industrial products, turnover of 

trade, etc.) and relative (the ratio of income and expenditure, per capita income and 

subsistence minimum, etc.). 

To analyze the living standards of the population as a complex economic 

category, we propose the use of a system of statistical indicators that can be grouped 

into the following main units: population income indicators; Indicators of costs and 

consumption by the population of material goods and services; savings; indicators of 

the accumulated property and the provision of housing for the population; indicators 

of income differentiation, level and limits of poverty; generalizations of living 

standards of the population. The study of the dynamics and structure of the indicators 

of living standards is carried out both in general on the population, and on separate 

social groups, households with different incomes. 
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The concept of studying the living standard of the Ukrainian population in 

contemporary conditions presupposes an analysis of six main components: well-

being; education; health care; housing conditions; social protection and pension 

provision. 

So, we believe that the assessment of the living standard of the population can 

be carried out with the help of such a system of indicators that would allow us to get 

a reliable answer to the question of the level and dynamics of economic well-being, 

the level of education, the state of health, the level and dynamics of changes in living 

conditions and the level of social protection, the factors that cause changes in order to 

obtain reliable data for making sound management decisions aimed at improving 

them. 
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Сьогодні Україна, перебуваючи в стані перманентної трансформації 

соціально-економічної системи, що характеризується зміною вектору розвитку, 

загостренням соціально-політичних та ціннісних конфліктів, які підсилюються 
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економічною кризою та військовими діями на Сході, ще не виробила єдиної 

моделі соціального розвитку. Соціальні, освітні та медичні реформи, що 

покликані оптимізувати соціальне забезпечення громадян й модернізувати 

системи формування й розподілу суспільних благ в умовах хронічної нестачі 

відповідного фінансування та скорочених термінів перехідного періоду 

негативно позначилися на рівні добробуту та якості життя громадян. У 

короткостроковому періоді маємо вкрай негативні наслідки незбалансованої, 

невідпрацьованої та непередбачуваної соціальної політики, що призвела до 

протилежних від європейських стандартів результатів. 

Базові потреби кожної окремої людини, задоволення яких створює умови 

для виживання та відтворення населення гарантує держава шляхом 

встановлення мінімальних соціальних стандартів, виплат та компенсацій. 

Політика відтворення населення в усіх регіонахреалізується за рахунок 

мінімальних соціальних стандартів, соціальних виплат, пільг та субсидій. На 

мезорівні головними інструментами, що сприяють забезпеченню 

життєдіяльності та відтворенню населення є організація медичного 

обслуговування, надання соціальних послуг та допомога малозабезпеченим 

громадянам у рамках окремих регіональних соціально-орієнтованих програм. У 

якості результативних показників рівня задовольняння базових потреб, що 

враховують особливості подання статистичної інформації у розрізі регіонів 

України вважаємо демографічний стан території та показники здоров‘я 

населення.  

Сучасний стан соціальної сфери у більшості регіонів України свідчить 

про недосконалість традиційних підходів до управління регіональним 

розвитком та його невідповідність сучасним реаліям швидких змін. Визначені 

проблеми актуалізують потреби у розробці інноваційної моделі соціально-

економічного розвитку, що базуватиметься на удосконалених механізмах 

управління регіоном, які сприятимуть активізації інноваційної діяльності 

підприємств та інвестиціями в людський розвиток, впровадженню соціальних 

інновацій в усі сфери життєдіяльності людини та суспільні відносини в цілому. 
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Регіональний рівень соціалізації економічного розвитку знаходить своє 

відображення у рамках регіональної інноваційної системи, під якою автори 

Сухоруков А.І. та Харазішвілі Ю.М. розуміють «сукупність органів державного 

управління та місцевого самоврядування, регіональних громадських 

організацій, наукових та освітніх установ, бізнесових структур і підприємств 

інфраструктури, які у процесі взаємодії забезпечують комплексність 

інноваційного розвитку регіону. Ця система має об‘єднати зусилля різних 

рівнів управління в напрямі активізації місцевих чинників якісного зростання 

економіки на основі інноваційного розвитку» [1, c. 56]. 

Потреби у безпеці та захисті виступають наступною групою базових 

потреб, достатній рівень забезпечення яких сприяє покращенню соціального 

клімату в регіоні, зниженню соціальної напруги та стимулює закріплення 

населення на певній території. У цьому контексті не можемо не погодитися з 

висновками аналітичної доповіді Національного інституту стратегічних 

досліджень: «якість життя населення і умови життя, що її найкраще 

характеризують, визначаються ефективністю соціальної політики, яка 

впроваджується державою»[2]. Ми переконанні, щовнаслідок обмеженості 

ресурсного забезпечення, хибні дії держави щодо згортання соціальних 

програм, зменшення соціальних видатків, скорочення обсягів субсидіювання, в 

довгостроковій перспективі будуть мати вкрай негативні наслідки у вигляді 

безповоротних втрат людського капіталу.Скорочення фінансування базових 

сфер життєдіяльності, серед яких освіта і медицина, не лише веде до втрат 

існуючого трудового потенціалу, а й обмежує в перспективі підростаюче 

покоління в отриманні гідного місця у соціальній структурі суспільства.  

На основі проведених розвідок, автором запропоновано наступні критерії 

оцінки рівня соціального забезпечення потреб у безпеці та захисті, що водночас 

виступають вимірником загальної безпеки регіону та дозволяють ранжувати 

відповідальність відповідних регіональних інституцій: 

- економічна безпека (рівень зайнятості та доходів населення, рівень 

середньої заробітної плати, відсутність заборгованостей); 
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- продовольча безпека опосередковано визначає рівень економічної та 

фізичної доступності всього переліку необхідних для здоров‘я та 

життєдіяльності людини продуктів харчування; 

- екологічна безпека визначає безпечність впливу навколишнього 

природного середовища на здоров‘я та працездатність людини; 

- криміногенна безпека, що характеризує стан захищеності життєво 

важливих інтересів особи, суспільства і держави від злочинних дій осіб та їх 

угрупувань. 

Доцільно зазначити, що Україна, підписавши угоду про асоціацію з ЄС, 

взяла на себе також певні зобов‘язання у сфері соціальної політики та 

забезпечення соціальних стандартів, від виконання яких серед іншого залежать 

перспективні можливості у сфері більш глибокої інтеграції в Європейське 

співтовариство. З огляду на це, одним з пріоритетних напрямів соціалізації 

економічного розвитку України повинна стати соціально-економічна 

модернізація, що базується на основних положеннях угоди про асоціацію з ЄС 

та враховує особливості історичного розвитку, наявний потенціал, потреби 

населення та національні стратегічні цілі. 

Таким чином, у межах визначених напрямів ключовими аспектами 

соціалізації економічного розвитку, на нашу думку, виступають: забезпечення 

соціальної справедливості на основі впровадження ефективної системи 

адресної соціальної допомоги; перенесення акцентів на активні форми 

соціальної політики та соціальної підтримки; модернізація системи охорони 

здоров‘я на засадах рівного фізичного та економічного доступу громадян до 

медичних послуг з одночасною диверсифікацією джерел фінансування під 

державні гарантії; залучення інвестицій у розвиток освіти і науки; модернізація 

системи освіти, формування ефективних соціальних ліфтів; посилення ролі 

інститутів громадянського суспільства. 
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КОНЦЕПЦІЯ АГЕНТНОГО МОДЕЛЮВАННЯ СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Запропонована концепція агентного моделювання соціально-економічних відносин на 

підприємстві та визначені її переваги. Обґрунтована можливість масштабування завдання 

і розрахунку макроекономічних (мезоекономічних) показників за допомогою реплікації 

агентів. 

Ключові слова: агент, моделювання, соціально-економічні відносини, аналітичне 

моделювання, імітаційне моделювання, господарський менталітет. 

 

При моделюванні соціально-економічних відносинна підприємстві 

більшість вчених обґрунтовано доводять ефективність використання 

аналітичних і імітаційних методів, кожен з яких має свої переваги та недоліки. 

В аналітичних моделях поведінка економічної системи описується за 

допомогою функціональної залежності або логічних умов, що ілюструють 

зв'язок шуканих величин з параметрами системи. Використання математичного 

апарату при побудові моделей в поєднанні з сучасними комп'ютерними 

засобами сприяє успішному поширенню аналітичних моделей в предметну 

область економіки. Безумовною перевагою аналітичних моделей є можливість 

отримання точного рішення, яке стає можливим при закінченій математичній 

постановці завдання.  

Більшість економічних моделей використовують значення параметрів, 

обчислених на підставі статистичних даних про макроекономічні показники, 

розглядаючи їх як екзогенні параметри, властиві розглянутій економічній 

системі. Як правило, це досягається шляхом істотного скорочення числа 

параметрів, що впливають на поведінку моделі.  

Альтернативним підходом до дослідження соціально-економічних 
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відносин на підприємстві може послужити імітаційне моделювання, яке 

дозволяє врахувати випадкові впливи, що ускладнюють аналітичні 

дослідження в силу варіативності свого прояву.  

Інтенсивний розвиток комп'ютерних технологій дає можливість 

використовувати методи імітаційного моделювання для вирішення соціально-

економічних завдань з метою поліпшення функціонування підприємств. 

Використання імітаційної моделі дозволяє знизити витрати, які неминучі при 

експерименті на реальному об'єкті. Завдяки візуалізації імітаційна модель стає 

зрозумілою менеджеру, який не володіє математичним апаратом в міру 

достатньої для сприйняття аналітичної моделі.  

Стрімкий розвиток комп'ютерних технологій зробив можливим створення 

ряду програмних продуктів, що використовують агентний підхід (підхід, який 

враховує індивідуальні особливості суб‘єкта під час моделювання) для 

вирішення більш складних економічних задач.  

Найбільш поширеними сучасними засобами імітаційного моделювання є 

програмні продукти Arena, Extend, AnyLogic, AutoMod, Promodel. Сучасною 

системою, що використовує агентні моделі, є комерційний продукт AnyLogic, 

розроблений компанією XJ Technologies[3].  

Розвиток програмних засобів дозволяє створювати все більш складні 

моделі та розширити сферу застосування агентного методу за рахунок 

можливості поєднання його з іншими підходами в моделюванні.  

При розгляді задачі моделювання соціально-економічних відносин на 

підприємстві важливо враховувати результати досліджень економічної 

психології, що вивчає механізми процесів, які лежать в основі споживання; 

конфліктів в робочому середовищі; психології підприємця і найманого 

працівника; характеру праці та його мотивації; питань поведінки в колективі.  

Наділення агента психологічними особливостями є перспективним 

розвитком агентно-динамічного методу (АДМ), який вперше був застосований 

до моделі фон Неймана [4], з його допомогою була врахована маркетингова 
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політика підприємців, що керують виробничими процесами. 

На сьогоднішній день агентно-динамічний метод не враховує вплив 

ментальних особливостей суб'єктів економічних відносин. Однак чинник 

господарського менталітету має суттєвий вплив на економічні відносини в 

цілому, і на соціально-економічні відносини на підприємстві зокрема.  

Концепція агентного моделювання соціально-економічних відносин на 

підприємстві, з урахуванням факторів господарського менталітету агентів, 

складається з ряду етапів.  

Постановка завдання є етапом, на якому конкретизується мета, об'єкт і 

предмет дослідження. 

Вибір методу та програмного засобу моделювання, який його реалізує.  

Відбір і оцінювання суттєвих чинників господарського 

менталітету.Спроби врахувати ментальні чинники в моделі стикаються з 

проблемою формалізації цього чинника і відсутністю чітких функціональних 

залежностей між кількісними характеристиками господарського менталітету і 

економічними показниками, на які ці характеристики впливають. Вплив 

господарського менталітету, який відбивається практично в усіх сферах 

діяльності суб'єктів економічних відносин, інтуїтивно відчутно, але не завжди 

піддається кількісній оцінці. Більшість розроблених соціологами класифікацій, 

присвячених структуризації поведінкових особливостей, обмежуються якісним 

описом ментальних відмінностей. Незважаючи на різноманіття чинників, що 

впливають на поведінку суб'єктів, необхідно виділити найбільш значимі з них, 

які найбільшою мірою визначають вибір суб'єкта, і дати їм економічну 

інтерпретацію.  

Розробка моделі агента-носія господарського менталітету. В термінах 

агентного моделювання під агентом розуміється елемент моделі, що має 

поведінкові особливості, контакти, пам'ять. Опис ментальних характеристик 

агента може здійснюватися за допомогою набору змінних, які будуть 

атрибутами класів суб'єктів економічної діяльності.  
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Інтеграція агента в імітаційну модель економічного середовища. 

Економічне середовище, в якому доведеться діяти агенту, може бути описане за 

допомогою рівнянь будь-якої класичної моделі, або, наприклад, набором 

дискретних станів, за допомогою яких явище або процес, що розглядаються 

можуть бути адекватно описані. 

Перевірка побудованої моделі на адекватність. Незважаючи на умовність 

функціональних взаємозв'язків ментальних характеристик і економічних 

параметрів, які є їх інтерпретацією, кінцевий результат моделювання повинен 

правильно описувати тенденцію розвитку досліджуваного об'єкта.  

Отже, наведена концепція дозволяє виявити реакцію економічної системи 

на поведінку неоднорідних агентних спільнот, члени яких по-різному 

поводяться в одному середовищі. Можливе створення змішаних колективів (або 

групи підприємств), в яких одні ментальні характеристики проявляються лише 

в частині агентів, а інші – увсього «населення», з метою виявлення реакції 

системи на подібні поєднання. Перевагою наведеної концепції є можливість 

масштабуваннязавдання (від окремого підприємства до регіону або країни) і 

розрахунку макроекономічних (мезоекономічних)показників за допомогою 

реплікації агентів.  

Запропонована концепція агентного моделювання соціально-економічних 

відносин може стати ефективним інструментом, який дозволяє відстежити 

вплив кожного із чинників господарського менталітету. Змоделював 

індивідуальну логіку суб‘єктів соціально-економічної системи можна зробити 

висновки, щодо загальних закономірностей її функціонування.  
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МАТЕМАТИЧНІ МОДЕЛІ Й МЕТОДИ  

ПРИЙНЯТТЯ ЕКСПЕРТНИХ РІШЕНЬ 

 

Доведено актуальність застосування експертних методів в процесі підготовки та 

прийняття управлінських рішень. Запропонована економіко-математична модель 

формування експертного рішення. 

Ключові слова: експерт, управлінське рішення, соціально-економічна система, 

прийняття рішення, економічна вигода. 

 

В основі прийняття управлінського рішеннялежить певне уявлення про 

систему управління загалом таїї структуру зокрема. До основних 

інструментальних та ефективних методів такого уявлення відносять методи 

моделювання, під якими розуміють теоретичніта практичні дії, спрямовані на 

створення й використання образу реального об'єкта (моделі), що відбиває 

основні властивості об'єкта і заміщує його в ході дослідження. 

Величезна роль в процесі формування управлінських рішень відводиться 

кількісним показникам, але не менш важливими визнаються також і якісні 

показники. Останнім часом набувають все більшого визнання і поширення 

інструментальні засоби штучного інтелекту, які передбачають використання 

якісних показників при моделюванні, і тим самим забезпечують комплексністьв 

процесі дослідження розвитку соціально-економічних систем. З огляду на це 

актуалізується потреба у використанні знань, отриманих від експертів, які 

оцінюють функціонування системи в короткостроковому періоді за якісними 

характеристиками. 

Алгоритм прийняття експертних рішеньґрунтується на таких основних 

поняттях та припущеннях: припустимо, що до розв'язання проблеми залучені 
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 Nnn ,1  експертів, які аналізують  Iii ,1  альтернативних рішень iC . У 

результаті вибору i-го рішення кінцевий результат функціонування системи 

буде 
 iПiЗiДC ,,

, де iПiЗiД ,,
 – відповідно доход, витрати та прибуток i-го 

варіанту. Враховуючи, що кожен варіант рішення n-м експертом може бути 

прийнятий з імовірністю inP
, то очевидно, що 

1
1




I

i
inP

. Найбільш прийнятним 

для експерта буде те рішення, за яким імовірність отримання доходів та 

прибутку буде найбільшою[1]. 

Найбільший очікуваний прибуток для i-го варіантубуде залежати від 

інформації, якою буде володіти n-й експерт. Припустимо, що якщо рішення 

приймається з урахуванням якісних характеристикпозитивногочи негативного 

впливу на рішення, то імовірність отримання прибутку буде відповідно 
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k  – кількість якісних 

характеристикпозитивногочи негативного впливу. Тоді рішення, які 

приймаються, можна представити як  iii ПЗДC ,,  та  iii ПЗДC ,, . 

З огляду на це імовірність прийняття рішення n-м експертом i-го варіанту 

буде представлена як: 

 моделювання ринковий 
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Таким чином, вибір основних характеристик iii ПЗД ,,  функціонування 

соціально-економічної системи буде залежати від двох параметрів: 

– розроблених варіантів рішення; 

– професійного рівня експерта[2].  

При розробці варіантів рішень застосовуються економіко-математичні 

методи, які на підставі кількісних показників визначають залежність між 

основними показниками соціально-економічної системи. В цих моделях 
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представлені такі якісні показники, як еластичність, маневреність та надійність 

рішень, які приймаються (варіантів розвитку та функціонування соціально-

економічної системи). Доповнення процесу прийняття рішення ще деякими 

якісними характеристиками (ефективність, стабільність та ін.) забезпечує більш 

широке охоплення усіх функцій системи, що розглядається. Кожна з цих 

характеристик може бути представлена набором інших характеристик, які 

впливають на поведінку соціально-економічної системи. 

Серед усіх варіантів функціонування соціально-економічної системи, 

запропонованої експертами, необхідно знайти такий варіант, який дасть 

можливість отримати найбільшу економічну вигоду: 

    
 




T

t

I

i

tnititintitin NnxПДСПДСf

1 1

,,1,,,,max

 

за умови, що: 

     ,,1,

1 1

NnЗxЗСЗС

T

t

I

i

tnitintin 
 



 

де t – крок дослідження,  

З – припустима величина витрат у системі. 
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де R – необхідні матеріальні ресурси. 
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Задача розглядається у тримірному просторі 
  tni 

[2]. 

Варто звернути увагу на те, що одержані на підставі використання 

запропонованої економіко-математичної моделі результати, не можуть бути 

однозначно і єдино врахованими для прийняття управлінського рішення. Навіть 

в умовах, коли експертний аналіз вважається визначальним у прийнятті 
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управлінських рішень, мають місце суттєві фактори, які не піддаються 

математичній формалізації, а отже побудувати такі моделі управління, щоб 

одержати достатню й обґрунтовану інформацію для майбутнього способу дій 

не видається можливим.  

Отже, викладене вище дає підстави стверджувати, що розроблення 

дієвого механізму підготовки і прийняття управлінських рішень в умовах 

інформаційно-технологічної революції та глобалізації має ґрунтуватись на 

експертних методах, що відтворюватимутьзнання, отримані від експертів. 
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ЧИННИКИ ТА МЕТОДИКА ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА  

 

Збільшення інвестиційної діяльності підприємства визначається кожним 

конкретним інвестором по-різному, адже кожен з них враховує різноманітні 

чинники, що впливають на її привабливість.  

За реальних умов функціонування всі підприємства в тій чи іншій мірі 

пов‘язані зі здійсненням інвестиційної діяльності. Згідно із Законом України «Про 

інвестиційну діяльність» інвестиціями вважають усі види майнових та 

інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об‘єкти підприємницької та інших 

видів діяльності, в результаті чого створюється прибуток (дохід) або досягається 

соціальний ефект[1]. 

http://www.economy.nayka.com.ua/
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Отже, під інвестиціями розуміють діяльність із вкладання грошових коштів 

на відносно тривалий час у виробничі проекти, цінні папери, нерухомість, статутні 

фонди інших підприємств, колекції, дорогоцінні метали та інші об‘єкти, ринкова 

вартість яких постійно зростає і дає власникові дохід у вигляді відсотків, 

дивідендів, прибутків від перепродажу тощо. У загальному розумінні 

інвестиціями називають довгострокове вкладення коштів (на період понад 1 рік). 

У процесі аналізу необхідно враховувати такі особливості інвестиційної 

діяльності: 

- обмеженість фінансових ресурсів; 

- можливість вибору альтернативних проектів; 

- значний вплив фактора ризику.  

Таким чином, з‘ясування чинників та визначення резервів підвищення 

інвестиційної привабливості лежить у основі теоретичного обґрунтування 

проблеми формування достатньої конкурентоспроможності підприємства на 

інвестиційному ринку й безперечно пов‘язано з загальними факторами 

інвестиційної привабливості, які укрупнено можна розподілити на: 

- фінансово-економічні; 

- соціальні; 

- інформаційні. 

Серед діючих чинників і резервів підвищення інвестиційної привабливості 

основне значення доцільно приділити першій групі чинників, які, безперечно, 

мають найсуттєвіший вплив на формування рівня інвестиційної привабливості 

підприємства [2]. 

До фінансово-економічних чинників і резервів підвищення інвестиційної 

привабливості пропонується віднести:  

- підвищення ефективності використання основних фондів на підприємстві; 

- зростання якості управління кредиторською й дебіторською 

заборгованістю; 

- ріст ефективності використання оборотних коштів; 
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- удосконалення управління прибутком підприємства; 

- запровадження маркетингових заходів та управління якістю; 

- підвищення ефективності управління ціноутворенням на продукцію 

підприємства; 

- зростання ефективності діяльності підприємства за рахунок впровадження 

екологічно безпечного обладнання; 

- налагодження та якість діяльності внутрішнього аудиту. 

У процесі аналізу інвестиційної діяльності підприємства застосовуються всі 

види аналізу: попередній, оперативний, ретроспективний. 

Для зовнішніх суб‘єктів підприємства завдання аналізу полягає в оцінці 

інвестиційної привабливості цього підприємства. У такому разі об‘єктом аналізу є 

насамперед реальні інвестиції, що дає можливість зробити прогнози щодо 

майбутньої діяльності підприємства. У процесі аналізу підприємства як об‘єкта 

інвестування потенційних акціонерів (інвесторів) поряд з прибутковістю та 

рентабельністю цікавлять і такі показники, як обсяги та ефективність капітальних 

вкладень, здійснюваних на підприємстві. Аналіз динаміки реальних інвестицій з 

урахуванням темпів інфляції дає змогу зробити висновки щодо інвестиційної 

активності підприємства. Аналіз структури інвестицій уможливлює оцінювання 

перспективності напрямів їх вкладення.  

Об‘єктами такого аналізу можуть бути: 

- виробнича (галузева) структура капітальних вкладень підприємства, яка 

характеризує перспективи його майбутньої галузевої диверсифікації; 

- технологічна структура капітальних вкладень — співвідношення витрат на 

будівельно-монтажні роботи (пасивна частина капітальних вкладень) і на 

придбання обладнання, машин, інструментів (активна частина); 

- відтворювальна структура капітальних вкладень: співвідношення між 

вкладеннями в нове будівництво;  

- у розширення діючих потужностей;  

- у технічне переозброєння та реконструкцію. 
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Аналіз цих аспектів діяльності підприємства уможливлює оцінювання 

перспектив його розвитку та стабільності [3].  

Для внутрішніх суб‘єктів аналізу найважливішим завданням є 

обґрунтування та вибір найефективнішого напряму інвестування коштів. На 

початковому етапі аналізується доцільність вкладення коштів у реальні та 

фінансові інвестиції. Залежно від результатів аналізу вибирають один із напрямів 

проведення інвестиційних операцій або визначають оптимальне їх поєднання. 

Методика аналізу дохідності та ризику інвестиційних операцій залежить від 

специфіки об‘єктів дослідження, тобто від того, виробничі це проекти, чи 

фінансові інструменти. Як правило, кожне завдання можна розв‘язати кількома 

методами. Тому в процесі аналізу постає завдання вибору оптимального проекту 

з-поміж кількох можливих варіантів капітальних вкладень або вибору таких 

цінних паперів, які б найточніше відповідали потребам підприємства.  

Після того, як вибір зроблено і реалізація інвестиційного проекту 

(капітальні вкладення) почалася або були придбані певні цінні папери, завдання 

аналізу полягає у виявленні можливих відхилень від запланованого сценарію та 

обґрунтуванні коригуючих управлінських рішень. На цьому етапі аналіз 

характеризується як оперативний. 

Після завершення інвестиційної операції необхідно проаналізувати її 

фактичну ефективність та виявити причини відхилень від запланованої або 

очікуваної ефективності. Результати такого аналізу допоможуть підприємству в 

майбутньому адекватно оцінювати свої можливості та приймати обґрунтовані 

управлінські рішення. 

Враховуючи все вищесказане, треба зазначити, що основою методики 

оцінювання інвестиційної привабливості підприємства має стати наступна 

збалансована система показників, що характеризує: 

- фінансовий стан підприємства; 

- виробничий потенціал підприємства; 

- грошовий потік підприємства; 
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- економічна ефективність використаного виробничого потенціалу 
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Сельское хозяйство является базовой отраслью национальной экономики 

Казахстана, уровень его развития определяется уровнем инновационного 

развития страны и определяет, в значительной степени, состояние и 

перспективы развития других отраслей. При этих обстоятельствах создание 

предпосылок для эффективной работы аграриев, обеспечения прибыльного 

ведения сельскохозяйственного производства является чрезвычайно 

актуальным. Полное же решение проблемы увеличения доходов 

товаропроизводителей невозможно без повышения эффективности их 

деятельности. 

Получение доходов является, безусловно, основным, ключевым вопросом, 

однако как только предприятие получает доходы, появляется вопрос их 

рационального использования, распределения. Экономически обоснованное 

решение этого вопроса имеет целью максимальное удовлетворение интересов 

государства, владельцев предприятия, наемных работников. 

Для сельскохозяйственных предприятий Казахстана важным является 

использование всех имеющихся ресурсов: трудовых, материальных, капиталу 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12
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(в том числе земли), финансовых. В АПК материальные потоки формируются в 

результате действия различных участников, каждый из которых имеет целью 

лишь свою собственную цель. Если участники смогут согласовать свою 

деятельность с целью рационализации совместного объекта управления - 

сквозного материального потока, то все вместе они получают весомый 

экономический эффект. 

Повысить эффективность и результативность управления запасами АПК 

можно благодаря принципу системного подхода, предполагающего сочетание в 

единый последовательный процесс материально-техническое обеспечение, 

производство, заготовку, хранение, переработку, сбыт и транспортировку. 

Эффективность материально-технического обеспечения зависит от 

взаимосвязи работы отдела закупок с поставщиками. Отдел закупки занимается 

мониторингом предложений от поставщиков и выбором наиболее 

оптимального поставщика и материального потока по критерию «цена-

качество», и сроков поставок. Примером может быть поставки минеральных 

удобрений и гербицидов, посевного материала, горюче-смазочных материалов, 

запасных частей для транспортных средств и с/х техники, и прочее [1]. 

Плотная взаимосвязь производства с машинотракторным парком 

способствует управлению складским хозяйством, которое выполняет функции 

хранения, переработки и распределения материалопотоком. Функционирование 

складского хозяйства играет одну из важнейших функций в управлении 

запасами АПК на основании инновационных технологий. Процесс хранения 

предусматривает накопление материалопотоком в зависимости от его 

специфики и сезонности. Процесс переработки дает возможность сформировать 

материальный поток в необходимый формат для конечного потребителя или 

заказчика. Примером может быть распределение зерновых по классам качества, 

степени очистки и прочее. 

Таким образом, внедрения научных принципов, методов позволят 

планировать, контролировать и управлять транспортировкой, организации 

производственного процесса, доведение аграрной продукции до потребителя в 
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соответствии с его требований. 
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ОСОБЛИВОСТІ СУЧАСНОГО ЕТАПУ РОЗВИТКУ РОЗДРІБНОЇ 

ТОРГІВЛІ В УКРАЇНІ 

 
Розглянуто сучасний загальний економічний стан торгівлі в Україні України. Виявлено 

основні ринкові тенденції в роздрібній торгівлі. Окреслено основний перелік проблем, що 

стають на перешкоді більш ефективного розвитку торгівлі в цілому та роздрібної торгівлі, 

зокрема. 

Ключові слова: торгівля, роздрібна торгівля, роздрібний товарооборот 

 

Торгівля в Україні пройшла складний процес трансформації в ринкову 

економіку та зазнала значних втрат: кількісно зменшилась мережа торгівельних 

підприємств, інфляція і гіперінфляція знецінила власні обігові кошти, а тривала 

збитковість підприємств галузі призвела до повної втрати власних обігових 

коштів. Лише з вдосконаленням системи управління і маркетингу підприємств 

вдалося змінити ситуацію на позитивний лад. Ця позитивна з одного боку 

динаміка наведена на рис. 1.  

 

Рисунок 1. Динаміка роздрібного та оптового товарообороту підприємств торгівлі 

за 2009-2017 рр.  
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Як роздрібний, так і оптовий товарооборот підприємств має позитивну 

динаміку, однак змінюється хвилеподібно. Це перш за все пов‘язано з 

кризовими процесами, що розвивались в усіх галузях економіки.  

Розглянувши основні ринкові тенденції в роздрібній торгівлі, можна 

сказати, що їх кілька, а саме:  

1. Значний потенціал зростання прибутковості. Загальний валовий 

прибуток у секторі збільшився до 14%, що все ще є дуже низьким показником 

за стандартами галузі в інших країнах Центральної та Східної Європи. Низька 

прибутковість являє собою серйозний бар‘єр для виходу на ринок найбільших 

міжнародних мереж магазинів роздрібної торгівлі, які розглядають можливість 

інвестування в Україні. В той же час, це створює ще один напрямок 

потенційного зростання сектору.  

2. Поступова зміна формату. Організована роздрібна торгівля, частка якої у 

загальному обсязі роздрібної торгівлі складає понад 60%, зростає більш 

швидкими темпами, ніж ринок в цілому. У загальнонаціональному масштабі 

питома вага сучасних магазинів роздрібної торгівлі складає менше 5%. У 

регіонах все ще переважають відкриті ринки. 

3. Нестача належних земельних ділянок зменшує можливості виходу на 

ринок для нових гравців. Число наявних нових ділянок у великих містах 

швидко скорочується.  

4. Сучасний український ринок ритейлу представлений як продуктовими, 

так і непродуктовими торговими мережами. Найактивніше розвивається 

сегмент продуктового ритейлу, який представлено більш, ніж 30 операторами, 

що займають близько 15% ринку роздрібної торгівлі. Характерною рисою 

сегменту є збільшення оборотів практично всіх ритейлерів, в основному, за 

рахунок екстенсивного зростання – розширення торгової мережі і присутності в 

регіонах.  

За сьогоднішніх економічних умов є цілий ряд проблем, які стоять на 

перешкоді ще більш стрімкого розвитку торговельної галузі України.  
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Зокрема, слід відзначити зменшення реальних доходів громадян. Така 

ситуація склалася не лише через зниження курсу національної валюти, але й 

через такі фактори, як, наприклад, підвищення комунальних тарифів. За даними 

дослідження ubr.ua більшість пересічних українців скоротили обсяги 

споживання і купують товари лише за необхідності. Крім того тепер українці 

прискіпливіше ставляться до якості товарів, вимагають більше супутніх послуг 

та після продажного сервісу.  

Важливо звернути увагу ще й на такий аспект торговельної діяльності як 

інтернет-комерція. Тривалий час цю галузь оминали увагою законодавці, що, 

по суті, робило таку діяльність нелегальною. Влітку 2014 р. в першому читанні 

було прийнято закон «Про електронну комерцію», проте значних покращень 

він не приніс. Головною проблемою є практична відсутність захисту прав 

покупців при конфлікті з продавцем, особливо у випадку прямих продажів і 

надсиланні товарів поштою. Тим не менш багато українців купують в Інтернеті, 

оскільки там можуть запропонувати вигідніші ціни. 

Значний вплив на тенденції галузі становлять процеси, що відбуваються в 

сфері торгівлі продовольчими товарами. Зараз основні гравці ринку, великі 

мережеві супермаркети мають досить значні збитки та втрачають 

постачальників. В першу чергу це пов‘язано з тим, що розширення мережі і 

відкриття нових магазинів відбувалось за рахунок залучення кредитних коштів, 

які зараз необхідно повертати. По-друге, виробники не бажають співпрацювати 

з великими ретейлерами, оскільки в угодах на поставку продукції ті вимагають 

попереджати про зміну ціни за 15-30 днів. Зрозуміло, що в умовах 

нестабільного курсу національної валюти не кожен виробник може собі таке 

дозволити. Тому йде переорієнтація на невеликі магазини, з невеликими 

партіями поставки та більшою гнучкістю в ціноутворенні. Зрозуміло, що в 

таких умовах мережеві супермаркети не можуть конкурувати з продовольчими 

ринками і втрачають споживачів, а іноді вдаються до нечесних методів, 

домовляючись між собою про рівень цін. В свою чергу торгівля на ринках не 
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завжди легальна, через що держава втрачає на податках. 
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ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ЯК НАГАЛЬНА 

ПОТРЕБА ВІТЧИЗНЯНИХ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ  

 

Приділена увага систематизації основних факторів, що впливають на формування 

витрат виробництва і реалізації сільськогосподарської продукції. Обґрунтовано доцільність 

впровадження удосконаленої системи управління витратами підприємств аграрної сфери.  

Ключові слова: витрати, формування витрат, управління витратами . 

 

Основою діяльності кожного підприємства є досягнення максимального 

прибутку, що є базою для забезпечення подальшого розвитку, підвищення 

показників діяльності, впровадження інновацій у виробництво, досягнення 

стійких конкурентних переваг на ринку. Все це обумовлює важливість аналізу 

та управління витратами на підприємстві, особливо в період, коли в Україні 

відбуваються значні економічні перетворення, більшість вітчизняних 

підприємств отримують збиток від своєї основної діяльності [2]. 

Виконане дослідження дозволило виявити, що чи не єдиним видом 

економічної діяльності, підприємства якого поступово зменшили рівень 

рентабельності витрат упродовж 2015-2017 рр., є сільське, лісове та рибне 

господарство, про що свідчать дані таблиці 1. 

Як відомо, особливостями формування витрат в сільському господарстві, 

в першу чергу, є значна тривалість виробничого циклу та чітко визначений 

сезонний характер виробництва. Останнє вимагає поступового накопичення 

витрат в незавершеному виробництві, що призводить до зниження основних 

фінансових показників. 
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Таблиця 1 

Рентабельність діяльності підприємств України за видами економічної 

діяльності, % 

Вид економічної діяльності 2015 р. 2016 р. 2017 р. 

Відхилення абсолютне 

2016 р. від  

2015 р. 

2017 р. від  

2016 р. 

Сільське, лісове та рибне 

господарство 
29, 54 24, 74 18, 14 -4, 80 -6, 60 

Промисловість  -7, 66 -0, 97 1, 87 6, 69 2, 84 

Будівництво -12, 74 -5, 03 -2, 05 7, 71 2, 98 

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 

автотранспортних засобів і  

мотоциклів 
-3, 76 -0, 19 0, 81 3, 57 0, 99 

Транспорт, складське господарство 

поштова та кур‘єрська діяльність 
-4, 89 1, 83 -3, 39 6, 72 -5, 22 

Тимчасове розміщення й організація 

харчування  
-22, 58 -6, 53 4, 81 16, 05 11, 34 

Інформація та телекомунікації -8, 23 1, 30 8, 20 9, 53 6, 90 

Фінансова та страхова діяльність -4, 92 -0, 53 13, 19 4, 38 13, 72 

Операції з нерухомим майном -22, 80 -23, 37 -8, 51 -0, 57 14, 85 

Професійна, наукова та технічна 

діяльність 
-16, 92 8, 86 9, 25 25, 79 0, 39 

Діяльність у сфері адміністративного 

та допоміжного обслуговування 
-12, 49 -6, 34 -0, 58 6, 16 5, 76 

Освіта 3, 57 2, 94 4, 10 -0, 63 1, 16 

Охорона здоров‘я та надання 

соціальної допомоги  
-7, 52 1, 26 0, 88 8, 79 -0, 38 

Мистецтво, спорт, розваги та 

відпочинок 
-22, 36 -10, 73 -16, 10 11, 62 -5, 37 

Надання інших видів послуг 5, 49 4, 49 0, 73 -1, 00 -3, 77 

Всього -5, 50 0, 42 2, 22 5, 93 1, 79 

 

Характеризуючи основні тенденції, що склалися в аграрному секторі, 

відзначимо, що за період 2013-2017 рр. витрати на виробництво 

сільськогосподарської продукції підприємств України зросли у 2, 24 рази.  

Система управління витратами не може функціонувати без урахування 

факторів, які на неї впливають. Найчастіше ці чинники розподіляють на дві 

групи, а саме: фактори зовнішнього та внутрішнього середовища (табл. 2).  

Ступінь впливу різних факторів на формування витрат неоднаковий, може 

бути прямий або опосередкований. Однак, нехтування будь-яким з них може 

призвести до зниження ефективності господарювання. 
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Таблиця 2 

Основні фактори впливу на формування витрат виробництва і реалізації 

сільськогосподарської продукції [1] 

Фактори внутрішнього середовища Фактори зовнішнього середовища 

- Розміри підприємства  

- Спеціалізація підприємства 

- Обсяги і структура виробництва  

- Технологія виробництва  

- Форми організації виробництва  

- Методика обліку, аналізу, планування і 

контролю витрат  

- Ефективність використання ресурсів  

- Особливості формування фінансової 

політики підприємства  

- Стратегія розвитку підприємства 

- Впровадження прогресивних технологій і 

науково обґрунтованих методів 

господарювання та ін. 

- Природно-кліматичні умови 

- Диспаритет цін на аграрну і промислову 

продукцію  

- Монополізм переробних і торговельних 

підприємств  

- Вартість ресурсів  

- Рівень податкового навантаження 

- Державна підтримка аграрних підприємств  

- Розвиток виробництва вітчизняної 

сільськогосподарської техніки  

- Вартість і умови залучення фінансових 

ресурсів  

- Доступність страхування  

- Державне регулювання аграрного ринку  

- Рівень конкуренції  

- Рівень інфляції та ін. 

 

Діяльність підприємств аграрної сфери пов‘язана з ризиком і 

невизначеністю та суттєво відрізняється від інших галузей народного 

господарства, що й зумовлює особливості управління витратами. При цьому в 

умовах постійного зростання розміру витрат, особлива увага з боку керівництва 

сільськогосподарських підприємств повинна приділятися ефективності їх 

формування. Саме тому проблема побудови ефективної системи управління 

витратами повинна стати пріоритетом розвитку кожного підприємства, що 

сприятиме підвищенню прибутковості господарювання. 
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ПРОБЛЕМИ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРИ 

ФОРМУВАННІ СТРАТЕГІЇ СТІЙКОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 

 

Розглянуто сучасний стан інформаційної безпеки України. Проаналізовано основні 

проблеми інформаційної безпеки та шляхи їх вирішення.  

Ключові слова: інформаційна безпека України, національний інформаційний простір, 

інформаційні загрози. 

 

Актуальність проблеми зараз набула особливо гострих форм через різні 

причини: нестабільна фінансова та політична ситуація в країні; продовження 

агресії з боку РФ; специфічні особливості кожного регіону країни. 

При цьому було законодавчо закріплене прагнення до вступу України до 

Європейського Союзу. І на цьому шляху виникають численні проблеми, 

швидкість вирішення яких прямо впливає на швидкість вирішення поставлених 

перед країною завдань.  

У сучасних умовах інтереси України та її регіонів вимагають надійного 

захисту. Саме національні інтереси повинні стати ключовим елементом при 

формуванні інформаційної безпеки.  

Ст. 6 Проекту Концепції інформаційної безпеки України говорить: 

«Державна політика у сфері інформаційної безпеки зосереджена на задоволенні 

та захисті життєво важливих інтересів та потреб громадянина, суспільства і 

держави в інформаційній сфері щодо: продукування, споживання, 

розповсюдження і розвитку національного стратегічного контенту та 

інформації в інтересах громадянина, суспільства і держави; функціонування та 

захищеності кібернетичних, телекомунікаційних та інших автоматизованих 

комп‘ютерних систем, що формують інфраструктурну основу 
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внутрішньодержавного інформаційного простору» 

Серед головних складових інформаційної безпеки держави виділяють: 

обсяг інформаційного продукту, що виробляється в державі і державою; 

здатність мереж витримувати зростаюче інформаційне навантаження; 

можливість держави керувати розвитком вироблення та розповсюдження 

інформації; можливість доступу народонаселення до усіх можливих 

інформаційних джерел, а також відкритість більшості з них. 

Важливою проблемою інформаційної безпеки є забезпечення захисту і 

контролю національного інформаційного простору, а також забезпечення 

інформації про країну в світовому інформаційному просторі. Під 

інформаційним простором розуміється певне середовище, у якому здійснюється 

формування, збирання, збереження, опрацювання і поширення інформації, і на 

яке розповсюджується юрисдикція держави. 

Аналіз ситуації в інформаційному просторі України свідчить про наявні 

проблеми в галузі захисту національної інформаційної безпеки. Особливо це 

стосується асиметрії інформаційних потоків: ідеться про потужний 

інформаційний вплив країн-сусідів на вітчизняну аудиторію і відсутність 

адекватних інформаційних потоків з України на закордонні спільноти. В 

Україні близько 60 % ефірного часу телерадіотрансляцій заповнено продуктом 

неукраїнського походження; кабельними мережами розповсюджуються 

програми багатьох іноземних телекомпаній, зокрема в ефірі Західного регіону 

України (на кордоні встановлено шість іноземних потужних теле- і 

радіопередавачів) активно присутні польські, угорські, румунські 

телерадіокомпанії. 

Для здійснення ефективних, системних безпекових заходів у 

інформаційній сфері країни необхідно постійно вдосконалювати нормативно-

правову базу задля збереження балансу між інтересами держави у сфері 

інформаційної безпеки та інформаційними правами людини. Так, у Великій 

Британії, наприклад, функціонує потужна система забезпечення інформаційної 



146 

 

безпеки. Законодавство цієї держави передбачає не лише захист інформаційних 

прав та свобод громадян і громадських організацій, а й встановлює їх суттєве 

обмеження в інтересах національної безпеки. Функціонують закони «Про 

захист інформації», «Про збереження державної таємниці», «Про 

телекомунікації», а також Кодекс практики доступу до урядової інформації. 

Зокрема, згаданий вище Кодекс регламентує порядок обмеження доступу до 

конфіденційної інформації, власником якої є держава, закон «Про захист 

інформації» адаптовано до вимог Директиви ЄС «Про захист інформації» 

(1998).  

Таким чином, захист державних інтересів у інформаційній сфері 

передбачає реалізацію низки програм гуманітарного, економічного та 

військово-технічного характеру. Необхідно зазначити, що важливими засобами 

протидії інформаційній експансії щодо України є розвиток та оптимізація 

системи освіти й виховання населення, проведення активної інформаційної 

політики держави, економічна підтримка наукових досліджень у сфері 

інформаційних технологій тощо. 
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РЕГУЛЮВАННЯ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ В ЕКОНОМІКУ РЕГІОНУ 

(Regulowanie włączenia inwestycji w gospodarkę regionu / Regulation of 

attraction of investments in the economy of the region) 

 

Запропоновано регулювання залучення інвестицій в економіку Миколаївського регіону 

шляхом створенням мережі регіонального представництва центрів інформаційного забезпечення 

та супроводу інвестиційної діяльності, комплексним супроводом інвестиційних проектів, 

удосконалення бюджетної політики, використання фінансового контролю європейських 

стандартів та інших заходів.  

Ключові слова: інвестиції, регіон, інвестиційна привабливість, інвестиційний клімат, 

інвестиційний процес, інвестиційні ресурси. 

 

Для побудови нових форм взаємовідносин між усіма учасниками 

регіонального інвестиційного процесу потрібно піддати аналізу ті відносини, 

які існують на даний час між учасниками такого процесу та провести аналіз 

конфліктів та причин, які ці конфлікти породжують, як в середині підприємств, 

так і у відносинах між регіональною владою та приватним бізнесом. 

Робота по підвищенню інвестиційної привабливості регіону повинна 

супроводжуватись створенням мережі регіонального представництва центрів 

інформаційного забезпечення та супроводу інвестиційної діяльності. Головним 

завданням таких центрів буде допомога впровадження інвестиційних проектів. 

Покращення роботи органів регіональної влади шляхом перегляду та 

удосконалення їх структури потрібно проводити роботою по створенню в 

обласній державній адміністрації самостійного, нового та сучасного органу, 
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який би займався комплексним супроводом інвестиційних проектів [1]. 

Перегляд та удосконалення бюджетної політики повинен відбуватися на 

засадах удосконалення ринку боргових зобов‘язань бізнесу перед регіональним 

бюджетом, створення механізму списання заборгованості у разі готовності 

підприємства стати на шлях інвестиційного розвитку із залученням іноземних 

інвестицій. Особливу увагу слід приділяти міжбюджетним відносинам де 

потрібно здійснити ефективний перехід від залишків перехідної економіки до 

європейської децентралізованої практики міжбюджетних зв‘язків. Такий 

перехід повинен супроводжуватися наступними кроками:акумулювання значної 

частини бюджетних коштів на регіональному рівні шляхом зменшення 

відрахувань у державний бюджет;розширення переліку податків, які 

поповнюють місцеві бюджети;зниження фіскального тиску на бізнес 

середовище та регіональну громаду. 

Для того, щоб досягти запропонованих кроків потрібно провести 

швидкий та ефективний перехід на використання у регіональній системі 

фінансового контролю європейських стандартів. Стандартизація повинна 

стосуватися і системи бухгалтерського обліку та звітності. Залучення до 

процесу інвестування інвестиційних банків дозволить значно покращити 

інвестиційний клімат та використовувати більш широко додаткові фінансові 

можливості [1].  

Створення фонду регіонального інвестиційного розвитку дає можливість 

швидко та ефективно вирішувати питання по фінансуванню глобальних 

регіональних проектів. Такий фонд буде слугувати додатковим стимулом для 

надходження інвестицій та покращенню інвестиційного іміджу регіону. 

Створення регіонального фонду гарантування інвестиційної безпеки також є 

своєрідним додатковим методом стимулювання активності інвесторів у регіоні. 

Він покликаний стати свого роду гарантією для добросовісного інвестора, якщо 

той захоче з певних причин залишити регіон та вивести свої інвестиції.  

Використання стимулів для інвестиційної діяльності буде полягати у 
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наступному: використання пільгового податкового підходу (пільгові податкові 

ставки, звільнення від сплати податків у місцевий бюджет та інші заходи); 

надання пільгових кредитів всім підприємствам, які бажають реалізувати 

інвестиційно-інноваційні проекти, за рахунок залучення під гарантії 

регіональної влади, фінансово-кредитні установи області; надання у 

безкоштовне користування або під пільгову оренду з правом майбутнього 

викупу земельних ділянок та об‘єктів нерухомості, незавершеного будівництва; 

надання готових інвестиційних проектів. 

Використання засобів венчурного фінансування може стати ефективним 

механізмом розвитку інвестиційної діяльності в регіоні для цього пропонує 

створити цілу мережу «бізнес-ангелів», яка буде діяти на території регіону та 

займатися ретельним відбором учасників венчурних проектів.  

Сприяння розвиткові бізнес - інкубаторів та технологічних парків на 

території регіону є також головною умовою при якій неможливе успішне 

залучення інвестиційного капіталу. Для цього потрібно створити базу, яка буде 

складатися з поєднання наукового, виробничого та управлінського потенціалу. 

Запровадження інноваційного спрямування підприємств регіону дозволяє 

значно покращити конкурентоспроможність як самої технології виробництва, 

так і продукції, яка випускається підприємствами регіону. Щоб реалізувати таке 

завдання потрібно створити на базі регіональної влади Центр інноваційного 

розвитку регіону, який дозволить зробити детальний аналіз всіх підприємств 

регіону на предмет застосування у їх діяльності інноваційних рішень. Такий 

аналіз дозволяє розробити конкретний план дій для кожного окремого 

підприємства або галузі[1].  

Для проведення активної PR– кампанії та використання комплексної 

рекламної кампанії на базі багаторівневого підходу основних інвестиційних 

досягнень та можливостей регіону потрібно залучити всі можливі маркетингові 

інструменти. Для досягнення успіху PR–кампанія повинна носити 

всеохоплюючий та постійний характер. Починаючи з активної реклами 
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інвестиційних можливостей регіону у ЗМІ та закінчуючи рекламою в 

зарубіжних країнах.  
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МЕТОДИЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ 

ПОЛІТИКИ СУБ'ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ: ІНКЛЮЗИВНИЙ ПІДХІД 

 

Управління соціальним розвитком та реалізація соціальної політики 

підприємства має ґрунтуватися на соціальному проектуванні, нормуванні, 

соціальному прогнозуванні, моделюванні, програмуванні.  

Для того, щоб правильно обрати напрям соціального розвитку (подолання 

соціальної апатії працівників, поліпшення виконання службових обов'язків, 

посилення соціального контролю, оздоровлення соціально-психологічного 

клімату, згуртування колективу, удосконалення стилю керівництва, підвищення 

змістовності праці, оптимізація соціальної структури, забезпечення трудової 

мотивації робітників тощо), будується нормативна модель. При цьому 

підприємство може орієнтуватися на інші споріднені організації, тобто на 

усереднені стандарти (розмір заробітної плати, забезпечення комунальними 

послугами, різними соціальними благами тощо), або наявні кошти. 

Науково обґрунтованим способом запровадження практичних заходів є 

соціальне проектування. У соціологічному вивченні системи управління 

особливе місце посідає соціальне прогнозування як конкретне уявлення, 

передбачення судження про подію, стан соціального об'єкта в майбутньому. 

Особливостями соціального прогнозування є: 
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-  формулювання мети соціального прогнозування порівняно з 

плануванням має загальніший і абстрактніший характер. Мета соціального 

прогнозування полягає в тому, щоб на основі аналізу стану і поведінки 

соціальної системи в минулому, а також вивчення тенденції зміни чинників, що 

впливають на неї, визначити кількісні та якісні параметри її розвитку в 

перспективі, розкрити зміст ситуації, в яку потрапить система; 

-  соціальне прогнозування на відміну від планування забезпечує лише 

інформацію для обґрунтування рішень і вибору методів планування, указує на 

можливі шляхи розвитку в майбутньому, а соціальне планування визначає, який 

із цих шляхів вибирає підприємство; 

- план містить уже готові рішення і є директивним документом, що 

визначає їхній зміст, період проведення, відповідальних осіб, потрібні для 

цього кошти тощо. Прогноз як наукове знання про майбутній стан соціальних 

процесів і явищ має ймовірнісний характер, план – однозначна варіантна 

модель. 

Соціальне прогнозування використовує такий специфічний метод, як 

експертне опитування — соціальна експертиза. Експертне опитування 

належить до якісних методів соціального прогнозування. Воно ґрунтується на 

логічному аналізі, проводиться за загальними принципами, має на меті 

виявлення довготермінових проблем і визначення способів їх розв'язання. 

Інклюзивний підхід прийняття рішень щодо формування соціальної 

політики суб'єкта господарювання виник як провідний фактор у забезпеченні 

рівності усіх людей, в тому числі осіб із інвалідністю. За умов його дотримання 

політика та послуги, що запроваджуються з метою захисту прав людей з 

інвалідністю, формується з урахуванням досвіду тих, на кого вони спрямовані. 

Лаконічний його зміст: «нічого для нас без нас». Чимало бар'єрів, з якими 

доводиться зустрічатися людям з інвалідністю, існують лише тому, що вони не 

залучалися до процесу формування політики та послуг, які впливають на їхнє 

життя. Якщо позбутися цих бар'єрів, то користь отримають не тільки люди з 
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інвалідністю та їх родини, а загалом суспільство. З метою активізації та 

розширення участі осіб з інвалідністю та їх організацій у процесах прийняття 

рішень на національному та регіональному рівнях визначені (проект IDEAS) 

пріоритети діяльності, а саме забезпечення: права на освіту шляхом 

впровадження інклюзивної освіти на усіх рівнях системи освітніх послуг; права 

на соціальний захист шляхом раціонального встановлення пільг та соціальних 

послуг;� доступу до інформації, зокрема для осіб із порушенням зору за 

допомогою надання їм спеціальних комп'ютерних програм та технічних 

засобів;� дотримання впровадження статті 9 «Доступність» Конвенції ООН про 

права інвалідів; активної участі людей з інвалідністю та їх організацій у процесі 

розробки політики, законів та підзаконних актів; участі у центральних та 

місцевих органах влади у якості радників та консультантів; зростання кількості 

робочих місць та створення відповідних умов праці для людей з інвалідністю; 

умов незалежного способу життя та підтримки людей з інвалідністю. Участь 

людей з інвалідністю та їх організацій в процесі прийняття рішень в усіх сферах 

суспільного життя, на різних посадах підприємства, на всіх рівнях державного 

управління підвищує ефективність заходів, що вживаються на цій царині, 

сприяє формуванню демократичного, гуманного, відповідального суспільства. 

Отже, соціальне прогнозування на підприємстві ґрунтується на опануванні 

об'єктивних закономірностей науково-технічного і соціального прогресу, 

врахуванні інклюзивного підходу як сучасного гуманного підходу стратегії 

виробництва та моделюванні варіантів майбутнього розвитку з метою 

формування, мотивування й оптимізації перспективних рішень. 
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ОСОБЛИВОСТІ СТИМУЛЮВАННЯ ВИРОБНИЧО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 
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Розглянуті можливості залучення інвестиційних коштів строком на п’ять років в 

фермерське господарство Миколаївського регіону що позитивно вплине на загальну динаміку 

господарсько-фінансової діяльності підприємства та дозволить повернути запозичені кошти в 

запланований термін. 

Ключові слова: інвестиції, фермерське господарство, розвиток, регіон, будівництво, 

зерносховище, активація, механізм. 

 

У Миколаївській області у 2017 р. налічувалося 3970 підприємств, які 

здійснювали сільськогосподарську діяльність, із них 85,4% фермерські 

господарства, тоді як у 2015 р. їх було 4087 підприємств, з них 93,7% 

фермерські. За три роки частка сільгоспугідь фермерських господарств у 

загальній площі сільгоспугідь області зросла від 17,6 до 18,1%. У 2017 році за 

3389 фермерськими господарствами області було закріплено 364 326 га 

сільгоспугідь, зокрема 98,4% з них становить рілля, хоча у 2015 році кількість 

господарств було вищою, проте площа сільгоспугідь, закріплених за ними, була 

меншою (353 843 га), а рівень розораності при цьому був 98,4%. [1].  

Вартість запланованого будівництва двох зерносховищ загальною 

місткістю 20 000 тон орієнтовною площею 22*100 м складає 5 000 000,00 грн. 

Задля забезпечення доробки зерна та доведення його до базисних показників 

заплановане будівництво зернового терміналу, який складається з:- очисного 

комплексу, який міститиме обладнання для проведення експертизи зернових 

продуктів (оцінка стану зернового продукту та визначення стадій його доробки; 

аналіз органолептичних показників, визначення наявності домішок сторонніх 
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культур, рівень клейковини тощо); обладнання для зважування зерна; очисне 

обладнання, за допомогою якого згідно з відповідним технологічним процесом 

здійснюватиметься очищення зерна від сторонніх домішок, що забезпечить 

поліпшення кондиційних показників зерна та високу якість кінцевих продуктів. 

Загальна вартість будівництва очисного комплексу складає 850 000,00 грн.;- 

зерносушильного комплексу, потреба у будівництві якого обумовлена 

вирощуванням як господарством, так і іншими суб‘єктами господарювання, 

розташованими у Вітовському районі Миколаївської області, значного обсягу 

кукурудзи, зерно якої вимагає доробки та сушки. Загальна вартість 

зерносушильного обладнання складає 70 000,00 євро (2 240 000,00 грн.).  

Облаштування прилеглої до зернових комплексів території (висадка 

дерев, улаштування шляхів під‘їзду та тротуарів, будівництво допоміжних 

споруд) коштуватиме 2 000 000,00 грн.Після будівництва та запуску 

зерносховищ, витрати на їх утримання складатимуть 473 672,84 грн. 

Для надання послуг зерносховищ  з можливістю одночасного зберігання 

до 20 000 тон у складах підлогового зберігання, зерносховища будуть 

обладнані:автомобільним ваговим комплексом (загальною вантажопід‘ємністю 

80 тон);зерносушаркою (ALVAN BLANCH (Англія), потужністю до 50 

тон/год;зерноочисними машинами (Сепаратори Ets DENIS (Франція), 

потужністю до 200 тон/год;сертифікованою зерновою лабораторією. 

Добова можливість зерносховищ складатиме:приймання автомобільним 

транспортом (дві точки приймання) – до 4 000 тон/добу;відвантаження 

автомобільним транспортом – до 6 000 тон/добу (макуха соняшникова, шрот – 

до 4 000 тон/добу).Послуги надаватимуться за наступними тарифами таблиця 1: 

Таблиця 1.  

Тарифи надання послугзерносховища 

№ 
з/п 

Вид послуг 

Вартість (грн. з ПДВ) 

Макуха, 
шрот 

Зернові Олійні 

1 Приймання автомобільним 
транспортом 

40,00 40,00 40,00 

2 Відвантаження автомобільним 
транспортом 

50,00 
 

47,00 50,00 

3 Зберігання на добу (починаючи з 
31-го календарного дня)  

0,12 дол. США  
з ПДВ (гривневий еквівалент)  

за кожну МТ зберігання 
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Розрахунок дохідної частини від діяльності зерносховища таблиця 2: 

Таблиця 2.  

Дохідна частина від діяльності зерносховища 
Дохідначастинавідприймання/відвантаженняпродукції 

№ 

з/п 

Загальна 

кількість 

продукції, 

тон 

Загальна 

вартість 

послуг за 1 

тону, грн. 

Собівартість 

послуг за 1 

тону, грн. 

Місячний 

дохід, тис. 

грн. 

Річний 

дохід, тис. 

грн. 

1 20 000 120,00 40,00 1 600,00 19 200,00 

Дохідна частина від зберігання сільгосппродукції 

№ 

з/п 

Загальна 

кількість 

продукції, тон 

Загальна вартість 

послуг за 1 тону, грн. 

(на добу) 

Місячний дохід, 

тис. грн. 

Річний дохід, 

тис. грн. 

1 20 000 3,24 2008,8 22 096,8 

 

Таким чином, залучення інвестиційних коштів строком на п‘ять років з 

позитивно вплине на загальну динаміку господарсько-фінансової діяльності 

підприємства та дозволяє повернути запозичені кошти в запланований термін. 

Коефіцієнт прибутковості господарства буде демонструвати позитивну 

динаміку протягом усього періоду кредитування, особливо в період 

максимального кредитного навантаження в останні два роки. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ ДЕБІТОРСЬКОЮ 

ЗАБОРГОВАНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

 

Досліджено стан ефективності управління дебіторською заборгованістю 

підприємств України за 2015-2017 рр. За результатами виконаного дослідження 

запропоновано систему заходів, спрямованих на забезпечення прискорення оборотності 

дебіторської заборгованості вітчизняних господарюючих суб’єктів, тобто на підвищення 

рівня ефективності управління нею. 

Ключові слова: дебіторська заборгованість, ефективність управління, види 
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економічної діяльності 

 

У сучасній практиці господарської діяльності, відвантажуючи вироблену 

продукцію або надаючи послуги, підприємства, як правило, надають покупцям 

комерційні кредити шляхом відтермінування платежів.  

Звичайно, таким способом підприємства намагаються збільшити обсяги 

реалізації продукції, однак при цьому зростають обсяги дебіторської 

заборгованості, внаслідок чого вилучають із обороту частину оборотного 

капіталу, відповідно, знижується рівень платоспроможності підприємства. 

Як показало дослідження, впродовж останніх років господарської практики 

обсяг дебіторської заборгованості та її питома вага у загальній величині 

оборотних активів підприємств України поступово зростала, що свідчить про 

деформовану структуру матеріалізованих форм оборотного капіталу 

(рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1. Динаміка структури матеріалізованого оборотного капіталу  

підприємств України (за станом на станом 31.12) 
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Виявлені зміни у розмірах загального розміру дебіторської заборгованості 

підприємств України в цілому та за окремими видами економічної діяльності 

неминуче вплинули на динаміку показників, які дозволяють оцінити 

ефективність використання дебіторської заборгованості та виступають 

своєрідними індикаторами якості управління нею (таблиця 1). Виконані 

розрахунки засвідчили суттєве підвищення ефективності використання 

дебіторської заборгованості господарюючих суб‘єктів таких видів економічної 

діяльності, як професійна, наукова та технічна діяльність; тимчасове 

розміщення й організація харчування; операції з нерухомим майном.  

Виявлений характер зміни відповідних показників був забезпечений 

випереджаючим зростанням упродовж 2015-2017 рр. чистого доходу від 

реалізації послуг підприємств перелічених видів економічної діяльності 

порівняно із темпами збільшення їх дебіторської заборгованості. Водночас 

спостерігається і поступове погіршення стану ефективності використання 

дебіторської заборгованості вітчизняних господарюючих суб‘єктів, адже 

коефіцієнт оборотності скоротився упродовж 2015-2017 рр. на 0, 41об., а 

тривалість одного обороту відповідно збільшилась на 35 днів.  

Таблиця 1 

Показники ефективності управління дебіторською заборгованістю 

підприємств України за видами економічної діяльності  

Вид економічної діяльності 
Коефіцієнт оборотності  

Тривалість одного обороту, 

днів 

2015 р. 2016 р. 2017 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 

Сільське, лісове та рибне 

господарство 
1, 75 1, 50 0, 56 205 240 640 

Промисловість  2, 82 2, 74 2, 53 128 132 142 

Будівництво 1, 68 1, 35 1, 46 215 267 246 

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 

автотранспортних засобів і  

мотоциклів 

3, 28 3, 28 2, 98 110 110 121 

Транспорт, складське господарство 

поштова та кур‘єрська діяльність 
2, 82 3, 25 2, 48 128 111 145 

Тимчасове розміщення й організація 

харчування  
3, 08 3, 90 4, 03 117 92 89 

Інформація та телекомунікації 3, 93 3, 79 2, 97 92 95 121 

Фінансова та страхова діяльність 0, 51 0, 60 0, 51 700 599 706 
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Пробовження табл.. 1 

Операції з нерухомим майном 0, 52 0, 60 0, 54 693 604 669 

Професійна, наукова та технічна 

діяльність 
0, 88 1, 53 1, 85 410 235 194 

Діяльність у сфері адміністративного 

та допоміжного обслуговування 
1, 79 1, 72 1, 26 201 209 285 

Освіта 5, 45 5, 91 6, 26 66 61 58 

Охорона здоров‘я та надання 

соціальної допомоги  
6, 17 8, 06 8, 37 58 45 43 

Мистецтво, спорт, розваги та 

відпочинок 
4, 88 1, 34 1, 03 74 269 351 

Надання інших видів послуг 2, 17 1, 92 2, 32 166 188 155 

Всього 2, 37 2, 39 1, 96 152 150 187 

 

Виявлені тенденції переконливо сигналізують про нагальну необхідність 

безперервного застосування в практиці господарювання вітчизняних 

підприємств системи традиційних та впровадження сучасних заходів 

управління дебіторською заборгованістю, що дозволить прискорити швидкість 

її обороту, а також сприятимуть зростанню гарантії її погашення та 

трансформацію у грошові активи. 

 

І.С. Крамаренко,  
декан факультету права та соціально-освітніх технологій  

Миколаївського міжрегіонального інституту  

розвитку людини ВНЗ Університет «Україна»,  

кандидат економічних наук, доцент 

 

РЕГІОНАЛЬНІ ОСОБЛИВОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ПРИВАБЛИВОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 

В умовах нестабільності та безсистемності макроекономічних перетворень 

особливого значення набуває оптимально обраний концептуальний підхід до 

обґрунтування напрямів розвитку державної та регіональної інвестиційної 

політики.Під факторами інвестиційної привабливості регіону розуміють 

процеси, явища, дії, переважно, об‘єктивного характеру, що впливають на 

інвестиційну привабливість галузей і визначають його територіальні 

особливості. Це, наприклад, вигідність економіко-географічного положення, 

його природно ресурсний, трудовий, науково-технічний потенціали, рівень 
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розвитку інфраструктури, характеристики споживчого ринку тощо. 

В Україні основна частка національного продукту створюється в окремих 

галузях та регіонах, і актуальними за сучасних умов є завдання зниження 

територіальних диспропорцій, розширення міжрегіональної взаємодії на ринках 

товарів, послуг, капіталів і праці. Ефективне регулювання розвитку забезпечує 

функціонування національної економіки як цілісної системи на базі 

оптимального розміщення продуктивних сил з урахуванням місцевих ресурсів, 

існуючих систем розселення, особливостей історичного розвитку. Основою для 

здійснення такого регулювання повинна стати реальна оцінка надходження 

інвестицій по регіонам України.  

За даними таблиці, ми бачимо, що 8 регіонів країни освоюютьмайже70, 0% 

від загальних надходжень інвестицій в економіку. До цих регіонів належить: м. 

Київ (29, 9%), Дніпропетровська область (10, 8%), Київська (7, 5%), Львівська 

(5, 5), Одеська (4, 3%), Харківська (4, 2%), Запорізька (4, 0%), та Полтавська (3, 

5%) області. Всі інші регіони, а їх 17, питома вага використанихінвестицій 

становить 30, 0%. Отже, до більшості регіонів нашої країни майже не надходять 

інвестиції, а це 68, 0% від загальної кількості регіонів. Тому для покращення 

інвестиційного клімату країни, необхідно розробити комплекс заходів, 

направлений на підвищення інвестиційної привабливості саме у проблемних 

регіонах.  

Таблиця  

Капітальні інвестиції за регіонами за січень-березень 2017 року 

  

Освоєно (використано) капітальних інвестицій 

млн.грн 

у % до  
у 

розрахунку 

на одну 

особу, грн 

загального 

обсягу 

відповідного 

періоду 

попереднього 

року 

Україна 64754, 4 100, 0 121, 4 1523, 5 

м.Київ 19350, 5 29, 9 118, 2 6730, 9 

Дніпропетровська 6969, 0 10, 8 151, 2 2151, 4 

Київська 4853, 9 7, 5 90, 5 2809, 7 

Львівська 3568, 2 5, 5 137, 6 1418, 4 

Одеська 2798, 8 4, 3 163, 6 1177, 3 

Харківська 2738, 7 4, 2 125, 9 1016, 5 
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Продовження табл. 

Запорізька 2597, 8 4, 0 164, 9 1488, 0 

Полтавська 2258, 4 3, 5 143, 5 1584, 8 

Донецька 2058, 7 3, 2 102, 4 485, 4 

Хмельницька 1787, 1 2, 8 134, 5 1389, 0 

Вінницька 1695, 2 2, 6 157, 0 1066, 7 

Миколаївська 1615, 7 2, 5 82, 7 1400, 7 

Iвано-Франківська 1307, 6 2, 0 75, 5 948, 6 

Черкаська 1270, 8 2, 0 142, 8 1030, 3 

Волинська 1208, 1 1, 9 84, 2 1162, 6 

Кіровоградська 1143, 8 1, 8 107, 4 1187, 8 

Тернопільська 1124, 4 1, 7 159, 0 1061, 5 

Чернігівська 1001, 3 1, 5 132, 6 971, 5 

Житомирська 951, 9 1, 5 118, 1 764, 7 

Сумська 986, 6 1, 5 108, 8 891, 5 

Херсонська 913, 8 1, 4 113, 2 864, 0 

Закарпатська 820, 7 1, 3 143, 7 653, 4 

Рівненська 790, 1 1, 2 102, 1 680, 4 

Луганська 541, 4 0, 8 168, 2 246, 6 

Чернівецька 401, 9 0, 6 112, 4 443, 6 

Складено за Даними державної служби статистики України [1] 

 

Ми поділяємо думки М.І. Стегней та О.Б. Мирончук, які вказують на 

наступні регіональні проблеми залучення ефективних інвестицій в економіку 

областей, серед основних з яких є: 

 відсутність регіональної системи маркетингу та промоції, недостатня 

розвиненість інфраструктури підтримки інвестиційної діяльності; 

 неконкретизована потреба в інвестиційних ресурсах через відсутність 

програм соціально-економічного розвитку в значної кількості територіальних 

громад (малих міст, селищ, сіл), а, отже, недостатня визначеність пріоритетів 

розвитку таких територій; 

 критично недостатня кількість належним чином розроблених 

інвестиційних пропозицій, які враховують інтереси територіальних громад 

області та інтереси потенційних інвесторів (тобто є взаємоцікавими як для 

території, так і для інвесторів) і які є первинним інструментом залучення 

інвестицій; 

 низька зацікавленість внутрішнього інвестора, відсутність дієвих 
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механізмів стимулювання внутрішніх інвестицій на регіональному рівні; 

 безсистемність роботи з іноземними інвесторами; 

 недостатній рівень кадрового потенціалу органів місцевого 

самоврядування та державної служби, задіяного в інвестиційних процесах на 

регіональному та місцевому рівнях; 

 неналежна система інформаційного забезпечення інвестиційної 

діяльності; нерегулярність, а в багатьох випадках відсутність взагалі, 

фінансування програм та заходів з провадження інвестиційної діяльності [2, 3]. 

Для підвищення інвестиційної привабливості регіонів України необхідно 

розробити механізм, форми та методи удосконалення регіональної політики у 

сфері залучення інвестицій, що базуватиметься на засадах поєднання ринкових 

і владних інструментів і включатиме: 

 визначення стратегічних напрямів та пріоритетів інвестиційного 

розвитку області, прогнозних обсягів потреби регіону в інвестиціях, в тому 

числі іноземних, на довгострокову перспективу, їх конкретизація на найближчі 

5 років з послідуючою деталізацією щорічно; 

 конкретизація пріоритетів інвестування, суб‘єктів інвестування, 

розміру інвестицій та соціально-економічних наслідків для території, 

визначення суб‘єктів та механізмів контролю в щорічних програмах соціально-

економічного та культурного розвитку територій; 

 опрацювання досвіду, підготовка та надання органам державної влади 

пропозицій щодо вдосконалення нормативно-правової бази, яка регулює 

залучення іноземного капіталу та його ефективне використання в господарській 

діяльності на території України; 

 формування конкурентних переваг області у сфері інвестування, в тому 

числі шляхом підготовки належних бізнес-пропозицій, що враховують як 

інтереси території, так і інвесторів; 

 задіяння інструментів маркетингу регіону при формуванні позитивного 

іміджу області; 

 стимулювання залучення іноземних інвестицій в економіку області 
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через використання важелів впливу фіскального та дозвільного характеру; 

 формування кадрового потенціалу державної служби, спроможного 

забезпечити ефективну роботу з іноземними інвесторами; 

 конструктивна співпраця органів виконавчої влади та місцевого 

самоврядування з суб‘єктами господарювання територій (державно-приватне 

партнерство) та об‘єднання їх зусиль щодо залучення ефективного інвестора та 

досягнення бажаного конкретного результату; 

 створення інфраструктурних елементів та удосконалення системи 

інформаційного забезпечення інвестиційної діяльності; 

 моніторинг досягнутих результатів, узагальнення досвіду, корегування 

прогнозів та програм[4, 5]. 

Загальновідомо, що ефективність реформування економіки будь-якої 

країни, її структурні перетворення з якісним оновленням товаровиробництва, 

ринкової і соціальної інфраструктури формування сучасного і майбутнього 

конкурентоздатного середовища неможливе без відповідних капіталовкладень, 

розробки і здійснення науково обґрунтованих програм і конкретних проектів 

трансформацій, їх моделювання за оціночним критерієм приросту реального 

ефекту – зростання валового внутрішнього продукту та національного доходу в 

розрахунку на душу населення. В цьому, власне, і полягає сутність економічної 

стратегії і тактики державних дій щодо досягнення сталого розвитку, 

формування і відтворення ресурсного потенціалу – необхідних матеріальних 

(включаючи природні), фінансових і трудових та використання наявних 

ресурсів. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ ПРІОРИТЕТІВ РОЗВИТКУ МЕХАНІЗМІВ 

ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ В ЕКОНОМІКУ РЕГІОНУ 

 

Для активізації регіонального інвестиційного процесу вироблено кроки по проведенню 

загальної мобілізації всіх внутрішніх, незадіяних або ослаблених, економічних, фінансових та 

організаційних ресурсів.Запропонованорозроблення координаційної моделі розвитку регіону та 

розглянуті основні завдання такої моделі 

Ключові слова: інвестиції, регіон, інвестиційна привабливість, інвестиційний клімат, 

інвестиційний процес, інвестиційні ресурси. 

 

Для того, щоб усунути основні диспропорції інвестиційної привабливості 

Миколаївщини, на нашу думку, потрібно спрямувати зусилля регіональної 

влади на вирішення низки проблем, які постійно гальмують надходження 

інвестицій у регіон. Існують проблеми, які лежать на поверхні та вирішення 

яких не буде вимагати значних зусиль, лише потрібно їх систематизувати на 

розробити план по їх вирішенню.  

Для активізації регіонального інвестиційного процесу доцільно провести 

загальну мобілізацію всіх внутрішніх, незадіяних або ослаблених, економічних, 

фінансових та організаційних ресурсів. Для цього пропонуємо здійснити 

наступні кроки: 

Крок перший: об‘єднання в єдину універсальну систему та включення у 

інвестиційну роботу мережі фінансових установ  (страхових, консалтингових, 

інжинірингових, аудиторських, іпотечних та інвестиційних банків). Крок 

другий: формування і розвиток на великих підприємствах  спеціальних відділів 
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впровадження інноваційної складової в інфраструктуру регіону, з урахуванням 

успішної світової практики.Крок третій: залучення до активної роботи 

фінансових механізмів використання заощаджень населення (пайових, 

пенсійних фондів).Крок четвертий: здійснення роботи по санації та 

реструктуризації неефективних виробництв на території регіону. Крок п‘ятий: 

розробка нових підходів до регіональних приватизаційних та 

післяприватизаційних процесів (використання приватизації під  інвестиційні 

зобов‘язання, підтримка підприємств після здійснення процесу приватизації). 

Крок шостий: підготовка та реалізація програм регіонального сприяння 

розвитку підприємництва, підтримки малого і середнього бізнесу. Крок сьомий: 

підвищення наукових спрямувань у інвестиційній діяльності, підвищення  

професійної культури та підняття на новий рівень якості підприємницької 

діяльності. Крок восьмий: створення умов по подоланню інформаційного 

вакууму інвестиційних процесів, які відбуваються на регіональному рівні.Крок 

дев‘ятий: розроблення регіональних програм по зниженню ризиковості 

інвестиційної діяльності [1].   

Таким чином, реалізація даних кроків дозволить, впливаючи на кожну 

існуючу проблему, усунути основні перепони, які гальмують інвестиційний 

розвиток регіону.  

Досягнення успіхів у інвестиційній діяльності неможливе без 

розроблення координаційної моделі розвитку регіону. Така модель покликана 

ефективно та раціонально використовувати головні інвестиційні переваги та 

розставляти  основні пріоритети регіонального розвитку. Зусилля по створенню 

такої моделі потрібно прикладати на самому початку планування 

інвестиційного розвитку регіону, а сама координаційна модель повинна стати 

невід‘ємною частиною Генерального річного плану інвестиційного розвитку. 

Серед головних завдань координаційної моделі інвестиційного розвитку 

регіону повинні стати наступні [1]: 

 створення узгодженої діяльності виконавчої і законодавчої гілок влади, 
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а також територіальних органів управління по забезпеченню інвестиційного 

розвитку; 

 налагодження співпраці по впровадженню спільних інвестиційних 

проектів між територіальними органами влади та представниками приватного 

капіталу; 

 забезпечення проникненню власних регіональних  наукових досягнень 

та світової наукової практики у всі сфери інвестиційного розвитку регіону; 

 підтримка роботи всіх учасників регіонального інвестиційного процесу 

за принципом збереження напрацьованого та впровадження нового; 

 створення всебічного підходу до впровадження інвестиційних проектів 

з урахування специфіки кожної галузі інвестування; 

 урівноваження інвестиційної насиченості регіону за допомогою 

інвестиційних проектів різного спрямування (виробничі, соціальні, 

інфраструктурні, екологічні, туристичні); 

 забезпечення багаторівневого, з залученням всіх учасників,  контролю 

над інвестиційним  розвитком регіону; 

 розвиток співпраці на субрегіональному та міжнародному рівні з метою 

посилення запровадження різних практик інвестування.    

Запропонована координаційна модель дозволяє з одного боку отримати 

загальну та повну картину інвестиційного розвитку на всіх рівнях регіональної 

ієрархії, а з іншого – здійснювати повний контроль над процесами які 

відбуваються у сфері регіональних інвестицій. 
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Розглянуто питання розвитку інноваційної діяльності м’ясопереробних підприємств. 

Проведено дослідження важливих проблем інноваційної діяльності та запропоновано шляхи 
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На сучасному етапі розвитку сільського господарства перед 

агропромисловим комплексом країнипостає низка важливих завдань. Що 

стосується м‘ясопродуктового підкомплексу, то одна з важливихпроблем 

полягає в надійному забезпеченні населення м‘ясом і м‘ясопродуктами та 

якості харчування. Вумовах світової економічної кризи, незважаючи на деякі 

позитивні зрушення, ця проблема залишаєтьсяневирішеною, адже і на сьогодні 

не вдається зупинити спад виробництва. Через нестачу сировинипідприємства 

м‘ясо-продуктового під комплексу опинилися у скрутному економічному 

становищі.Розпадаються сировинні зони, зношується матеріально-технічна 

база, виробничі потужності цихпідприємств використовуються не на повну 

силу. Крім того, низька купівельна спроможність населенняпризвела до 

проблем з реалізацією вітчизняної продукції, навіть з урахуванням скорочення 

обсягів їївиробництва. 

Такий стан, який склався в м‘ясопродуктовому підкомплексі на даний 

час, потребує негайної реалізаціїзаходів щодо вирішення організаційних питань 

розвитку, зміни структури та збільшення обсягіввиробництва м‘яса та 

м‘ясопродуктів, підвищення ефективності виробництва. 

Незважаючи на численні спроби, досі не створений ефективний 

організаційно-економічний механізмвпровадження досягнень науково-

технічного прогресу в умовах ринку. Як процес, він включає в 
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себефундаментальні та прикладні дослідження проблем природознавства і 

суспільного розвитку, перетвореннярезультатів досліджень в науково-технічні 

розробки, інженерні рішення виробництва нової техніки, вдосконалення 

технологій, форм і методів організації виробництва, праці та управління. 

Результативна характеристика НТП передбачає, в першу чергу, 

оновлення виробництва (продукції, виробничих основних фондів, техніки 

тощо), а сам результат поновлення виступає у вигляді зростанняекономічної 

ефективності (підвищення продуктивності праці, значна економія сировини і 

матеріалів, зростання якості продукції тощо). 

До показників нарощування темпів НТП відносяться: 

а) результативні: зростання продуктивності праці в результаті освоєння 

нововведень; зменшення матеріало, енерго- і трудомісткості виробництва 

продукції внаслідок використання нововведень; скороченнячастки ручної праці 

в результаті оновлення виробництва; збільшення частки нової, високоякісної 

інаукоємної продукції; зростання обсягів виробництва за рахунок застосування 

нових технічних засобів;оновлення продукції (основний показник темпів НТП, 

що відноситься до всіх рівнів його управління і всіхгалузей матеріального 

виробництва); 

б) ресурсні: збільшення засобів, що використовуються на удосконалення 

виробництва на новій технічній основі; зростання фондо- і енергоозброєності 

праці за рахунок освоєння нових науково-технічних розробок. 

Сучасний НТП охоплює всі галузі матеріального виробництва, економіку, 

сферу побуту, освіту, медицину, культуру і т. д. В прискореному розвитку НТП 

спостерігається кілька етапів. У сільськомугосподарстві в 30-ті роки минулого 

століття відбувся перехід від індивідуальних (селянських) господарствдо 

колективних, від сохи і коня до механізації окремих технологічних процесів 

(оранка, сівба, збираннязернових), що відрізняються найбільшою 

трудомісткістю (I етап). 

Другий етап розвитку - комплексна механізація, хімізація, меліорація 
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(зрошення, осушення, полезахисні та протиерозійні лісові смуги тощо). 

Третій етап – автоматизація виробництва (в свинарстві - комплекси, в 

птахівництві - птахофабрики). 

Багато вітчизняних вчених виділяють в агропромисловому виробництві 

такі основні групи факторівНТП: біологічні, технічні, технологічні, екологічні, 

економічні, соціальні, психологічні, організаційні іправові. Стосовно 

свинарства, чинники представлені в таблиці 1. 

Таблиця 1  

Фактори та напрямки науково-технічного прогресу в свинарстві 

 

Дія перерахованих і охарактеризованих вище факторів НТП, що містять 

найрізноманітніші йогонапрямки, повинна, як правило, відбуватися в комплексі 

і безпосередньому взаємозв‘язку.Щоб інноваційна діяльність була активною та 

ефективною, необхідно задіяти чотири групи чинників:економічні та 

технологічні; правові; організаційно-управлінські; соціально-психологічні. 

Варто зазначити, що м‘ясопереробна галузь України цікавить іноземних 

інвесторів. 

Проведене дослідження інноваційної діяльності м‘ясопереробних 

підприємств показало, що, незважаючи на скрутне економічне становище та 

кризові явища в АПК загалом, дані підприємства все жтаки здійснюють 

інноваційну діяльність, хоч і в малих обсягах. І саме інноваційна діяльність 

сприятимерозширенню асортименту продукції, створенню нових ринків збуту, 

зростанню виробничих потужностей, поліпшенню умов праці тощо. 
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Мінливість світової глобалізації породжує нові економічні реалії 

безперервного процесу конкурування за світові ринки. Специфіка такого 

конкурування передбачає створення нового економічного механізму 

моделювання розвитку державної економіки. В умовах сьогодення,  високо-

продуктивність, конкурентоспроможність, енергозаощадність та 

нанотехнологічність стають основними чинниками стабільного зростання 

реального сектору державної економіки. Назріває гостра проблема переходу до 

критичного перегляду та вдосконалення більшої частини державних програм 

економічного зростання. 

Вдале впровадження досконало підібраних напрямків довгострокового 

розвитку з врахуванням потреб інвестиційно-інноваційного характеру 

забезпечить колосальне піднесення регіональної матерії та визначить 

готовність до переходу на новий технологічний уклад. Брак фінансування, 

наявність тотальної корупції, відсутність великої кількості наукових кадрів 
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породжує загальну кризову ситуацію та невизначеність подальшого 

ефективного напрямку регіонального розвитку.  В той же час, межу після якої 

неможливо реанімувати регіональну економіку регіонів держави ще не 

пройдено.  Швидка взаємодія регіональної та загальнодержавної влади у 

питаннях розроблення механізму реалізації стратегії комплексного підходу до 

кожного конкретного регіону здатна перетворити регіони України у 

технологічні та унікальні осередки  інноваційного піднесення.  

Зосередження на усуненні цілої низки проблем, які стоять на заваді 

ефективному соціально-економічному та інвестиційно-інноваційному 

розвиткові регіонів, дозволить швидко перезапустити механізми економічного 

самозбереження та перетворення регіональної економіки в потужний 

локомотив національного піднесення. Більша частина проблем виникла 

внаслідок дії системної соціально-економічної кризи та відсутності фінансової і 

координаційної політики спрямованої на стабілізацію та вирівнювання 

регіонального розвитку. До основних проблем, які впливають на інвестиційно-

інноваційний розвиток регіонів слід віднести наступні[1]: 

1. Відсутністьдостатньогозаконодавчоговрегулюванняінвестиційно-

інноваційноїполітики в регіонах та на рівні всієї структури економічної матерії 

регіону включаючи міста, села; 

2. Неефективність державного та приватного фінансування 

інноваційно-інвестиційних проектів необхідних для розвитку регіональної 

економічної матерії. 

3. Нерівномірний та незбалансований розпод ілінвестицій та 

нерівномірне впровадження інновацій, відсутність прямого ефекту для регіону 

від інвестиційно-інноваційної діяльності 

Розвиток механізму керування інвестиційно-інноваційною діяльністю 

Причорноморського регіону, основу якого складають три потужних за рівнем 

інвестиційно-інноваційного потенціалу області, не можливо здійснити без 

впровадження системи єдиного координуючого центру інвестиційно-
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інноваційної діяльності. Принципи управління повинні базуватися на кращих і 

можливих варіантах використання ефективного стратегічного менеджменту з 

використанням елементів інноваційної складової управління [2]. Першочергове 

завдання такого органу є вироблення швидкої та єдиної стратегії інвестиційно-

інноваційного розвитку з використанням спільної стратегічної лінії трьох 

областей. Складова організації роботи Центру інвестиційно-інноваційного 

розвитку Причорноморського регіону повинна базуватися  на механізмі 

постійних засідань його правління та створених постійно діючих комісій 

здійснення моніторингу конкретних проблем та нагальних питань інвестиційно-

інноваційного розвитку, які безпосередньо стосуються не тільки розробки 

документальних рекомендацій а й безпосередньої участі фахівців центру по 

усуненню проблеми та закріпленню результату. 

Таким чином, враховуючи особливості та специфіку сучасного розвитку 

державної регіональної економіки в умовах нестабільного та невизначеного 

економічного майбутнього залишається гострою проблема управління та 

координації регіонально-просторової інвестиційно-інноваційної активності. 
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МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ РЕКРЕАЦІЙНОГО  

ПОТЕНЦІАЛУ РЕГІОНАЛЬНОЇ ОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ 

(Marketingowe strategie rozwoju potencjału rekreacyjnego regionalnego 

systemu socjalno-ekonomicznego / Marketing strategies for the development of 

recreational potential of the regional socio-economic system) 
 

Розглянуто питання використання маркетингових стратегій розвитку рекреаційного 

потенціалу регіональної соціально-економічної системи. 

Ключові слова: рекреаційний комплекс, сталий розвиток рекреаційного комплексу, 

рекреаційний потенціал, соціально-економічна система.  

 

Однією із складових національної економіки та одним із основних 

пріоритетів соціально-економічного розвитку є рекреаційний комплекс, який 

має в Україні унікальні потенційні можливості для свого динамічного розвитку. 

Саме рекреаційна галузь в багатьох країнах світу є провідним сектором 

економіки та розвивається досить швидко, забезпечуючи приріст ВВП, 

створення нових робочих місць, покращення платіжного балансу, інвестування 

галузі. 

В умовах економічної кризи, нестабільності виникає необхідність 

формування стратегічних напрямів сталого розвитку рекреаційного комплексу, 
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в тому числі з використанням та на основі комплексу маркетингових заходів. 

Вибір стратегії розвитку рекреаційної системи регіону та реалізації її 

стратегічного потенціалу, формування відповідної програми та заходів, у тому 

числі реалізація відповідної маркетингової стратегії. Соціально-економічний, 

екологічний розвиток регіонів обумовлює, його територіальна структура, 

суттєві відмінності у функціонуванні сучасних рекреаційних систем. 

Ефективний розвиток даних систем, спираючись на власні конкурентні 

переваги потребує використання маркетингових стратегій різного рівня. Так 

при виборі базової стратегії слід враховувати те місце яке прагне зайняти 

рекреаційна система в структурі регіону [1, с.211]. 

Миколаївська область володіє потужним рекреаційним та туристичним 

потенціалом, вигідним географічним розташуванням, багатою історико-

культурною спадщиною та має перспективні умови для успішного розвитку 

туризму і відпочинку. 

Основними проблемами розвитку рекреації та туризму Миколаївської 

області є: 

 недостатня кількість якісних рекреаційних та туристичних продуктів; 

 відсутність курортів місцевого та державного значення; 

 відсутність інформаційної платформи розвитку туристичної сфери 

області; 

 відсутність мережі об‘єктів індустрії розваг; 

 нерозвиненість у більшості районів області готельної інфраструктури 

та придорожнього сервісу; 

 необхідність інформаційної підтримки об‘єктів історико-культурного 

та природно-рекреаційного значення; 

 недостатня кількість осередків сільського (зеленого) та екологічного 

видів туризму.  

Подолання даних проблем повинні вирішитись реалізацією наступних 

завдань як створення та підтримка туристичних продуктів; популяризація 
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туристичного та рекреаційного потенціалу області; розвиток рекреаційно-

туристичних територій області та використання природних лікувальних 

ресурсів. 

Однак, на нашу думку, для сталого розвитку регіональних рекреаційних 

систем необхідно реалізувати певний комплекс маркетингу рекреаційних та 

туристичних продуктів: 

 створення та популяризація кадастру рекреаційних, курортних, 

туристичних ресурсів області; 

 проведення міжнародних та міжрегіональних форумів, виставок, 

фестивалів з популяризацією рекреаційного потенціалу регіону; 

 цільове маркетингове використання ЗМІ та соціальних мереж; 

 здійснення прямого та інтерактивного маркетингу; 

 застосування нових каналів просування й продажу рекреаційних та 

туристичних послуг, включаючи Інтернет (туристичні й курортні сайти, 

соціальні мережі, мобільні додатки тощо); 

 підготовка та поширення інформаційно-довідкових матеріалів; 

 створення та просування календарів туристичних подій Миколаївської 

області. 

Подальше дослідження питання використання маркетингових стратегічних 

напрямів сталого розвитку регіональних рекреаційних систем заслуговує 

розгляд моделювання в управлінні регіональною рекреаційною системою як 

складною соціально-економічною системою. 
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СТРАТЕГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ 

РЕГІОНАЛЬНОЇ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СИСТЕМИ 

(Strategiczne perspektywy zarządzania stałym rozwojem regionalnego 

systemu innowacyjno-inwestycyjnego / Strategic perspectives for 

management of sustainable development of regional innovation and 

investment system) 
 

Розглянуто питання стратегічних перспектив управління сталим розвитком 

регіональної інноваційно-інвестиційної системи. 

Ключові слова: сталий розвиток, регіональний розвиток, інноваційно-інвестиційна 

система, регіональна інноваційно-інвестиційна система.  

 

Перехід національного господарства України на модель сталого розвитку 

значною мірою залежить від наявного потенціалу розширеного відтворення 

ресурсної бази соціально-економічного піднесення на новій інституціональній і 

технологічній основі. Досвід передових країн та наслідки структурної і 

системної перебудови більшості сегментів національного господарства 

свідчать, що реальні зрушення в напрямі формування передумов сталого 

розвитку як держави в цілому, так і окремих регіонів можливі лише за умови 

нарощення не лише виробничого, а й природно-ресурсного, демографічного, 

науково-технічного, рекреаційного, інформаційного та соціально-культурного 

потенціалу. Сучасний регіональний розвиток на рівні держави полягає у 

визначенні ключових проблем регіонального розвитку, пріоритетів державної 

регіональної соціально-економічної політики з точки зору 

загальнонаціональних потреб та інтересів. Важливою формою реалізації 
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зазначених аспектів регіонального розвитку є стратегічний підхід, який дає 

можливість впровадити ефективне управління регіоном як єдиним організмом 

та забезпечити належний рівень життя його населення. Нові умови діяльності в 

Україні вимагають переглянути традиційний погляд на управління та 

планування як на державному, так і на регіональному рівнях, тому слід 

приділяти увагу стратегічному управлінню як основи у забезпеченні стійкого 

розвитку регіональної соціально-економічної системи.  

Одним із стратегічних завдань розвитку регіону є підвищення 

конкурентоспроможності та зміцнення природно-ресурсного потенціалу 

регіону. Вирішення цього завдання можливе шляхом збільшення інвестицій в 

пріоритетні сфери економіки, впровадження інновацій, підтримки малого та се-

реднього підприємництва, розвитку виробничої та соціальної інфраструктури, 

раціонального природокористування та охорони навколишнього середовища, 

розвитку туризму та рекреації [1, с.124].  

Проблеми розвитку соціально-економічної системи України свідчать про 

те, що існує об‘єктивна необхідність найбільш повної реалізації інноваційного 

потенціалу України, підвищення інноваційної та інвестиційної активності 

суб‘єктів господарювання України, що дозволить ліквідувати кризові явища в 

економіці, сприятиме динамічному соціально-економічному розвитку країни та 

забезпеченню відчутного покращення результатів у найближчій перспективі [2, 

с.117]. 

Стратегічне управління сталим розвитком складається в обґрунтуванні і 

розробці стратегії сталого розвитку регіональних соціально-економічних 

систем, визначенні їх кількісних характеристик і управлінні процесом її 

реалізації. Обший метою розвитку господарства кожного регіону є підвищення 

життєвого рівня населення. На сучасному етапі розвитку - це основний 

принцип стратегії економічних перетворень в регіоні - на відміну від галузевого 

і відомчого, які домінували в минулому.  

Для успішної реалізації інноваційно-інвестиційної стратегії необхідна 
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забезпеченість виконання наступних вимог:  

– узгодженість розмірів інвестицій, які можуть бути спрямовані на 

інновації з ресурсним потенціалом суб‘єктів господарювання (регіону або 

країни);  

– наявність на ринку ефективно діючих підприємств-експлерентів;  

– узгодженість запланованих інвестицій інноваційної спрямованості із 

загальноекономічними умовами; 

– визначеність терміну реалізації завдань інвестиційно-інноваційної 

стратегії;  

– визначення, зокрема, реальних часових рамок, необхідних для 

впровадження нововведень, що дасть змогу залучати інвесторів, які 

усвідомлюють їх цінність;  

– оптимальність поєднання очікуваних результатів, досягнення потрібної 

прибутковості від вкладання інвестицій в інновації та потенційних ризиків і 

невизначеності майбутнього періоду [3, с. 84]. 

Реалізація інноваційно-інвестиційної стратегії дозволить забезпечити 

вимоги сталості національної економіки, запобігти економічним кризам і 

сприяти підвищенню добробуту населення країни та її регіонів. 
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КОНЦЕПЦІЯ ІННОВАЦІЙНИХ ЕКОСИСТЕМ ТА ЇЇ ЗАСТОСУВАННЯ 

НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 

 

Розглянуто становлення та розвиток концепції інноваційних екосистем. Розкрито 

перспективи її застосування на регіональному рівні. 

Ключові слова: інновації, екосистема, регіон, мережі, спільноти. 

 

Учені та підприємці все більше визначають корисність концепції 

інноваційних екосистем для пояснення необхідності та перспектив 

співробітництва в інноваційній діяльності, природа якої з часом змінюється. 

Аднер Р. стверджує, що однією з причин, що стоять за її появою та розвитком, є 

нездатність традиційних інноваційних моделей пояснити успіхи та невдачі у 

реалізації політичних стратегій на національному рівні [1]. Екосистемне 

мислення об'єднує різні перспективи від відкритих інновацій, краудсорсінгу, 

стратегічного управління, структурних теорій тощо до біологічних та 

еволюційних аналогій і метафор.  

Застосування екологічних концепцій в економічних дослідженнях мають 

давні традиції. З екологічної точки зору, суспільні організації вивчаються або 

як окремі популяції або спільноти популяцій, що конкурують та/або 

співпрацюють щоб отримати ресурси від середовища. Екологічна перспектива 

підкреслює ніші екологічних ресурсів та адаптацію в якості основних рушійних 

сил розвитку суспільства й динамічних еволюційних процесів. Вивчення 

«інноваційних екосистем» можна розглядати як продовження лінії досліджень з 

використанням екологічних аналогій та перспектив. 

Інноваційні екосистеми описані кількома способами. За Аднером Р., 
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інноваційні екосистеми можуть бути визначені як «домовленості про співпрацю 

(collaborative arrangements), через які фірми об'єднують свої індивідуальні 

пропозиції в єдині, орієнтовані на клієнта рішення» [1, р. 98]. Меркен Б., 

Гьоктес Д. вказують, що «інноваційна екосистема складається з економічних 

агентів та відносин, а також з неекономічних компонентів, таких як технології, 

установи, соціологічні взаємодії та культура» [2, р. 102], припускаючи, що 

інноваційні екосистеми є гібридом різних мереж або систем. 

Домовленості про співпрацю (collaborative arrangements) можуть бути 

засновані на локальній концентрації промислових специфікацій, таких як 

кластери Портера. Однак, модель екосистеми розширила ідею місцевої 

кластеризації, охопила глобальну, мережеву економіку та різних 

взаємозалежних акторів [3]. Крім того, ідея відкритих інновацій розширює 

сферу потенційних учасників інноваційного процесу від внутрішніх акторов, 

що виконують функції R&D, до численних можливих співтворців і со-новаторів 

за межами організації. В цьому сенсі, екосистемне мислення наближається до 

того, що називається відкритими інноваціями. У відкритих інноваціях актори 

цілеспрямовано включаються у приплив та відтік знань шляхом відкриття 

інноваційного процесу, тим самим прискорюючи внутрішні інновації та 

розширюючи ринки. 

Використовуючи аналогію екосистем, інноваційні екосистеми не є 

питанням окремих акторів, а взаємодіючих популяцій акторів, які проживають 

в певному середовищі. Рубенс та ін. відносяться до цієї ідеї, як до «створення 

мереж» [3]. Ці мережі наблизилися до того, що Ванг П. називає «інноваційні 

спільноти» («innovation communities»). Інноваційні спільноти – це «набір 

організацій та людей, що мають інтереси у виробництві та/або у використанні 

інновацій» [4, р. 301]. Інноваційна екосистема, таким чином, представляє собою 

складний комплекс інновацій та спільнот їх виробників і розробників, взаємодії 

між ними. Слід вказати, інновації рідко мають успіх в ізоляції, а залежать від 

багатьох видів додаткових нововведень [1]. 
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Як вказує Н. В. Смородинська, для запуску інноваційної моделі зростання 

економіці потрібна не тільки сучасна інфраструктура (наукові центри, 

технопарки, інститути розвитку та ін.), але перш за все горизонтально-мережеве 

середовище комунікацій між всіма секторами та організаціями [5]. Наявність 

такого середовища сприяє самоосвіті різних інноваційних екосистем, 

сукупність яких формує інноваційний ландшафт території, де на базі 

переплетення різних мережевих середовищ зароджуються та циркулюють 

потужні потоки нових знань. 

Однак, концепція інноваційних екосистем має і коло критиків. Їх основні 

аргументи ґрунтуються на тому, що розподіл праці та середовище знань і 

інновацій не є біологічними й адаптивними, а є результатами соціально-

історичних процесів із суперечливими, нерівними владними відносинами. 

Регіон є одночасно споживачем та замовником інноваційних продуктів, 

послуг, інновацій. Основою територіальної інноваційної екосистеми є: 

університети, як правило, технічні вузи та дослідницькі інститути, здатні 

виступати генераторами ідей, інновацій, нових розробок та джерелом 

інтелектуального людського капіталу; малі інноваційні підприємства; 

корпорації та компанії, що випускають інноваційні продукти; система 

венчурного інвестування; інноваційне співтовариство. 
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СТАН УПРАВЛІННЯ ВЛАСНИМ КАПІТАЛОМ КОМЕРЦІЙНИХ 
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Досліджено стан управління власним капіталом комерційних банків України упродовж 

2015-2017 рр. за системою традиційних аналітичних показників. Висловлено власну думку 

щодо подальших перспектив поліпшення стану управління досліджуваною складовою 

банківських ресурсів. 
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Наявність нормативно визначеного обсягу власного капіталу банку не є 

гарантією його стійкості в майбутньому, а недотримання вимог про достатність 

власного капіталу впливає на фінансові результати і може призвести навіть 

благополучний банк до банкрутства. Ефективний процес управління власним 

капіталом, а не просто моніторинг його наявності, є істотним чинником у 

досягненні стійкого економічного зростання банку в ринкових умовах, а 

вдосконалення банківської політики в галузі управління власним капіталом 

банку доцільно розглядати як метод досягнення його конкурентоспроможності, 

стійкості та безпеки.  

Як свідчать дані таблиці, комерційні банки України упродовж 2015-2017 

рр. були забезпечені достатнім розміром власного капіталу для проведення 

активних операцій з урахуванням ризиків, характерних для різноманітних видів 

банківських операцій. Окрім того, що значення показника адекватності 

регулятивного капіталу відповідають нормативному значенню (не менше 10%), 

спостерігається позитивна динаміка, яка свідчить про посилення захисної 

функції банківського власного капіталу щодо активів. 
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Таблиця  

Показники стану управління власним капіталом комерційних банків 

України (станом на 01.01) 

Показник  2016 р. 2017 р. 2018 р. 

Відхилення абсолютне 

2017 р. від 

2016 р. 

2017 р. від 

2016 р. 

Достатність (адекватність) 

регулятивного капіталу, % 
12, 31 12, 37 16, 10 0, 38 3, 41 

Співвідношення регулятивного 

капіталу та зобов‘язань  
0, 112 0, 096 0, 097 -0, 016 0, 001 

Співвідношення регулятивного 

капіталу та власного капіталу 
1, 368 0, 942 0, 736 -0, 426 -0, 206 

Співвідношення статутного 

капіталу та власного капіталу 
2, 243 2, 677 3, 103 0, 434 0, 426 

Співвідношення статутного 

капіталу та загальних активів 
0, 170 0, 248 0, 362 0, 078 0, 114 

Мультиплікатор капіталу 13, 197 10, 810 8, 565 -2, 387 -2, 245 

Коефіцієнт участі власного 

капіталу у формуванні активів 
0, 076 0, 093 0, 117 0, 017 0, 024 

Коефіцієнт захищеності 

дохідних активів власним 

капіталом 

-0, 210 -0, 471 -0, 134 -0, 261 0, 337 

Рентабельність власного 

капіталу, % 
-82, 11 -168, 04 -16, 33 -85, 93 151, 74 

Рентабельність статутного 

капіталу, % 
-36, 60 -62, 76 -5, 26 -26, 16 57, 50 

 

За досліджуваний період простежується занадто високий ступінь 

залежності вітчизняних банків від їх засновників, яка до того ж посилювалася з 

кожним роком. Так, за рекомендованих значень показника співвідношення 

статутного капіталу та власного капіталу (0, 15-0, 50) фактичні його значення 

зросли з 2, 243 станом на 01.01.2016 р. до 3, 103 станом на 01.01.2018 р., тобто 

на 0, 860. Вагомою причиною ситуації, що склалася є значні суми розмірів 

непокритого збитку, який є складовою власного капіталу комерційних банків. 

За таких умов належне виконання функцій власними банківськими ресурсами 

забезпечувалося в останні роки за рахунок коштів засновників. 

 Про посилення ролі засновників комерційних банків України у 
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формуванні достатнього розміру власного капіталу свідчать і значення та 

характер зміни співвідношення статутного капіталу і загальних активів 

(збільшення з 17, 0% до 36, 2% за рекомендованих значень 14-25%). Можемо 

зробити висновок про підвищення ступеня покриття активів за рахунок 

статутного капіталу та намагання засновників протистояти потенційним 

ризикам втрат, які постійно загрожують банкам в нестабільних сучасних 

умовах функціонування. 

Всупереч позитивним тенденціям, які склалися упродовж досліджуваного 

періоду щодо посилення захисної функції власного капіталу комерційних 

банків, ступінь захищеності дохідних активів залишався на доволі низькому 

рівні, хоча і дещо підвищився на початок 2018 р. Основна причина криється у 

отриманні комерційними банками України від‘ємного фінансового результату, 

величина якого береться до розрахунку коефіцієнта захищеності дохідних 

активів власним капіталом. Отже, вітчизняним банкам не вдалося посилити 

захист саме дохідних активів, які чутливі до змін процентних ставок, 

мобільним власним капіталом. 

Збиткова діяльність комерційних банків України упродовж досліджуваного 

періоду неминуче позначилась на показниках рентабельності власного капіталу 

та статутного капіталу. Проте значне зменшення збитку у 2017 р. порівняно з 

2015 р. (на 52236, 4 млн. грн., або на 67, 03%) помітно вплинуло на позитивну 

динаміку означених показників.  

Отже, в цілому можемо зробити висновок про значне поліпшення стану 

управління власним капіталом комерційних банків України здебільшого 

завдяки зусиллям їх засновників. Тенденції, що намітилися, дають підстави 

сподіватися на подальші позитивні зміни щодо ефективного управління даною 

складовою банківських ресурсів. 
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ІНВЕСТИЦІЇ В ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ РЕГІОНАЛЬНИХ  

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 

 

Розглянуто сучасний стан інвестицій в людський капітал. Розглянуто основні науково-

методичні підходи до поєднання економічних та соціальних складових інвестицій у людський 

капітал соціально-економічних систем причорноморського регіону. 
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Різні рівні розвитку людського потенціалу регіонів викликані 

різноманітними історико-культурними, політичними, соціально-економічними 

та природно-кліматичними чинниками. Зростання рівня життя населення 

регіону залежить від ряду факторів серед яких: наявність природних ресурсів, 

трудовий потенціал, розвиток малого та середнього підприємництва, 

ефективність роботи владних структур тощо. 

В умовах розвитку інформаційного простору оновлюються концептуальні 

підходи до сутнісного розуміння людського капіталу шляхом перерозподілу 

співвідношення між економічними та соціо-гуманітарними складовими в 

сторону зменшення першої та зростання другої компоненти. «У європейському 

світогляді інтелект, освіта, професійний досвід, соціальна мобільність 

беззаперечно визнаються головною складовою національного багатства та 

основним ресурсом соціально-економічного розвитку. Останніми 

десятиріччями до цих традиційних індикаторів конкурентоспроможності 

додалась здатність до креативності та інновацій у професійній діяльності і 

соціальному житті, запорукою якої є високий творчий потенціал суспільства. 

Виходячи зі свого європейського вибору Україна започатковує процес змін, 

поділяючи основні ідеї і принципи Конвенції про захист прав людини та 

основоположних свобод і Європейської соціальної хартії, покладаючи в основу 
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свого подальшого розвитку інтереси людини, її прагнення жити і творити в 

гармонії зі своїми цінностями, із суспільством і природою. Спираючись на цей 

підхід, Україні необхідно суттєво змінити бачення ролі людини в політичному, 

економічному і соціальному житті країни. Українській державі необхідна 

цілісна політика гуманітарного розвитку, адекватна модернізаційним 

викликам» [1]. 

Незалежно від трактування різними вченими, капітал є складовою товарно-

грошових відносин. За умови активної участі людини, капітал може 

створюватися, перетворюватися, зростати або зменшуватися. Людський капітал 

володіє не тільки можливістю створювати матеріальні блага, а й можливістю 

створювати нову вартість., котра в свою чергу, виступає джерелом соціально-

економічного зростання. 

На сучасному етапі соціально-економічний розвиток не може 

обмежуватися екстенсивним нарощуванням кількісних показників, а повинен 

супроводжуватися інноваційними процесами. Будь які інновації потребують 

інвестиційних вкладень. «Будь-яка значима інновація не може постати за 

рахунок поточних витрат. Вона є наслідком інвестицій, часто спочатку 

венчурних, а потім і виробничих» [2, с. 29].  

Сучасне розуміння категорії «людський капітал» доводить, що суми 

повернення коштів від інвестицій в людський капітал можуть перевищувати 

суми повернення коштів від вкладень у фізичний капітал. Інвестиції в 

людський капітал із плином часу підвищують свою ефективність [3]. 

«Працівники стають капіталістами не тільки від розширення власності на 

корпоративні акції, а й від знань, навичок, таланту, що мають економічну 

цінність» [4, с. 130]. 

Розкриття соціально-економічної сутності інвестування в людський 

капітал потребує визначення їх ефективності. Складність економічної оцінки 

ефективності інвестування в людський капітал пояснюється тим, що наслідком 

інвестування в людський капітал можуть бути певні нові якості, вміння, 
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навички або набуті компетентності людини, які неможливо виміряти або надати 

їм вартісну оцінку. 

Особливої уваги з точки зору інвестування потребують два періоди: період 

переходу від шкільної освіти до вибору і початку професійної освіти, коли 

відбувається формування професійних компетентностей; період трудової 

діяльності коли виникає потреба оновлення професійних вмінь і навичок, 

підвищення кваліфікації тощо.  

Віддача від інвестиційних вкладень в розвиток людського потенціалу 

починається з моменту переходу людини від професійної освіти до професійної 

діяльності. Причому віддачу отримують одразу самі працівники у вигляді 

заробітної плати, роботодавці – у вигляді отримуваного доходу і прибутку, 

регіон та країна – у вигляді формування надходжень до бюджету тощо. 

Найвищі темпи зростання віддачі від інвестиційних вкладень в розвиток 

людського потенціалу відповідають періоду трудової діяльності до моменту 

виникнення потреби в подальших інвестиціях на оновлення професійних вмінь 

і навичок. 

Активи людського капіталу формуються за рахунок різних джерел 

інвестування, основне з яких державні і місцеві бюджети, другим джерелом 

виступають домогосподарства – це кошти батьків і родин, третє джерело 

становлять роботодавці. Враховуючи реформування бюджетного процесу, 

зменшення бюджетного фінансування на навчання студентів та нарощування 

контрактної форми навчання у вищих навчальних закладах, особливу увагу 

треба приділити активізації роботодавців в напрямку фінансування освіти на 

основі відбору серед студентів та випускників шкіл обдарованої молоді з метою 

подальшого забезпечення господарської діяльності. В такому випадку, для 

роботодавців в якості мотивації буде той факт, що вони зможуть забезпечувати 

себе кваліфікованими працівниками. Витрати на навчання майбутніх 

працівників через п‘ять років будуть переростати в економічну вигоду, яку 

підприємці будуть отримувати у вигляді новаторських пропозицій та прибутку. 
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Таким чином, процес інвестування в людський капітал охоплює безліч 

невизначених факторів. В центрі цього процесу стоїть людина як носій набутих 

знань, умінь і навичок. Саме тому питання визначення ефективності 

інвестування в людський капітал не може бути однозначним і потребує 

подальших досліджень. 
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Розглянуто стан розвитку та реалізацію управлінських інформаційних систем, умови 

їх впровадження, задачі, які вони виконують, рішень в обліковому процесі. Виявлено основні 

фактори, які впливають на впровадження управлінських інформаційних систем, а також 

ефективність використання інформаційних систем. 

Ключові слова: управлінські інформаційні системи, бухгалтерський облік, 

інформаційні ресурси, база даних, обліковий процес, управлінська діяльність 

 

Сучасний етап функціонування економіки характеризується зростанням 

інформаційного навантаження на управлінський персонал. Це визначає 

актуальність проблеми комплексної автоматизації управлінської діяльності на 

основі сучасних управлінських інформаційних систем та технологій та засобів 

телекомунікації. 

Автоматизація управлінської діяльності – об‘єктивний процес, який має 

охопити галузь у цілому, основою якого є створення високоорганізованого 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Dutp_2012_2_8
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середовища, що має охоплювати і об‘єднувати інформаційне, 

телекомунікаційне, програмне забезпечення, інформаційні технології, мережі, 

бази даних знань, інші засоби інформації [2, с.126]. Це дасть змогу на якісно 

новому рівні проводити як повсякденну оперативну роботу, так і аналіз стану та 

перспектив діяльності в цілому, приймати науково обґрунтовані управлінські 

рішення. 

Реалізація управлінських інформаційних функцій базується на аналізі 

інформаційнихресурсів, які дозволяють напрацювати управлінський вплив. У 

разізастосування такого підходу господарююча система розглядається 

яккерована система зі зворотним зв‘язком, що використовує відомості про 

станпроцесу. Для врахування якісних складових керованого процесу 

формуютьсядодаткові ланки інформаційної системи, призначення яких полягає 

ворганізації взаємозв‘язку управлінських функцій та формуванніуправлінських 

рішень, інформаційна база яких генерується в обліковомупроцесі. Основою 

управлінських інформаційних системи підприємства є системабухгалтерського 

обліку, яку слід розглядати як «штучно створену глобальнумодель 

інформаційної технології, необхідну для успішного виконанняосновних 

функцій управління підприємством». Традиційно в теорії бухгалтерського 

обліку під обліковим процесоммають на увазі сукупність процедур 

перетворення первинної інформації прогосподарський процес, які здійснюють з 

метою активного впливу на їхпостійне вдосконалення для підвищення 

ефективності господарювання.За змістом обліковий процес – це замкнена 

система економічноїінформації, яка включає об‘єкти обліку, джерела 

інформації та методичніприйоми обліку.Разом з тим технічний прогрес, 

інформатизація суспільно-економічнихвідносин, нові ергономічні, 

розрахунково-аналітичні та методичні прийомибухгалтерського обліку 

поступово змінюють зміст процесу формуванняінформаційних ресурсів 

управління суб‘єктами господарювання. 

Законодавство також характеризує всі функції зі збирання та 

аналізуінформаційних ресурсів в інформаційній системі підприємства як 
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єдинийпроцес обробки інформації, трактуючи її як виконання однієї або 

кількохоперацій, зокрема таких: збирання, введення, записування, 

перетворення, зчитування, зберігання, знищення, реєстрація приймання, 

отримання, передавання, які здійснюються в системі за допомогою технічних і 

програмних засобів [3, с.87]. Таке ототожнення є недоречним, оскільки 

наведені поняття характеризують різні за метою, функціями, технологією та 

результатом феномену. 
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Досліджено механізми трансформації людського та інтелектуального потенціалів в 

корпорації, а також механізми утворення їх в корпорації з метою забезпечення зростання 

та розширення конкурентної сили корпорації економіки знань. Зокрема, досліджуються 

базові механізми взаємодії інструментів людського і інтелектуальних потенціалів з 

управлінням економічної влади корпорації і розглядаються механізми корпоративного 

механізму господарювання.  
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Питання розвитку людини та її гармонізації з навколишнім середовищем 

зараз посідають визначальне місце в структурі трансформації економічних 

відносин. Еволюційний поступ розвитку цього аспекту світової науки в цілому 

був частково зруйнований фінансовою кризою, що переросла у кризу 

загальноекономічну. Саме тому, в сучасних умовах, як ніколи актуально постає 
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питання щодо методології розробки заходів з приводу відтворення та зростання 

людського потенціалу в умовах сучасного економічного хаосу. Новітні прояви 

світової кризи, її непередбачуваність, трансформація та специфіка прояву у 

кожній конкретній країні вимагають посилення уваги до усіх напрямів 

економічної думки та заходів економічної політики, які знало людство[1, с.454]. 

Спроможність та налагодженість людського потенціалуполягає у 

формуванні унікальних управлінських рішень, але вже з трансформаційними 

змінами, що застосовуються задля перспективних цілей розвитку корпорацій, 

вертикаль економічної влади яких становить стратегічну «конструкцію» 

національної економіки і концентрує найбільш цінні ресурси потенціалу 

розвитку підприємств та організацій. Формуваннялюдського потенціалу 

сучасної корпорації складається з: 

– потенціалу підготовки конкурентоспроможних управлінь; 

– соціальної відповідальності за результати цих рішень. 

У системі сучасної корпорації головним компонентом є капітал, який 

корегується параметрамигосподарського процесу, ефективністю і стійкістю 

економічної системи. Існує також необхідність формування спеціальних 

корпоративних інститутів розвитку людського потенціалу. У цих корпораціях 

формуються нові центри господарської влади, в основу яких складають 

ефективні управлінські рішення та розподіл і раціональне використання 

процесів здійснення цих рішень. 

Домінуючими факторами розвитку людського потенціалу корпорацій є:  

– інформатизація соціально-економічної системи; 

– глобальна інтеграція економічних відносин; 

– розвиток інтелектуального людського капіталу; 

– соціальна відповідальність суб'єктів влади і власності. 

Ці всі перераховані фактори виступають основою для розробки функцій 

розвитку людського потенціалу, створення і поширення інновацій в сфері 

прийняття унікальних управлінських рішень в корпораціях та організаціях 

[4, с. 229]. 
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Проблеми вивчення людського потенціалу, як фактора управління і 

потенціалу розвитку сучасних корпорацій, є високо актуальними в нинішньому 

стані суспільства.На основі дослідження обґрунтовано, що пріоритетним в 

соціально-економічній системі є людський фактор. Його виокремлення 

засноване на соціально-економічному комплексі, що включає не тільки 

виробничий процес, а й зовнішні ефекти, які часто превалюють над 

внутрішніми. Конкретна реалізація даної позиції полягає в побудові 

регулюючих інструментів, механізмів, практичних бізнес-моделей взаємодії 

економічних суб'єктів на національному рівні, які вступають у взаємозв‘язки з 

суб'єктами людського потенціалу та механізмом корпоративного управління в 

умовах трансформації. 
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Запропоновано низку заходів для вдалого впроваджування регіональної інвестиційної 

політики та перегляд та удосконалення законодавчої бази, яка регулює правові відносини в 

інвестиційних питаннях. 
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Для того,  щоб вдало впроваджувати регіональну інвестиційну політику, 

на нашу думку, потрібно реалізувати цілу низку заходів та розробити шляхи їх 

здійснення. Для цього пропонуємо використовувати наступні види заходів 

(табл. 1.1).  

Таблиця 1.1 

Заходи впровадження регіональної інвестиційної політики та  

напрямки їх реалізації * 
№ 

з/п 
Вид заходу Напрямки реалізації 

1. 

 

Покращення 

інвестиційного клімату 
 розробка основних регіональних програм та планів 

стратегічного розвитку області, міста та району на 

довгострокову та короткострокову перспективу, 

використо-вуючи різні моделі та сценарії розвитку; 

 перегляд та удосконалення законодавчої бази, яка 

регулює правові відносини в інвестиційних питаннях; 

 побудова нових форм взаємовідносин між усіма 

учасниками регіонального інвестиційного процесу на базі 

існуючих  світових корпоративних відносин; 

 створення центрів інформаційного забезпечення та 

супроводу інвестиційної діяльності; 

 покращення роботи органів регіональної влади 

шляхом перегляду та удосконалення їх структури.  

2.  Підвищення 

фінансового рейтингу 

та плато-спроможності 

регіону  

 перегляд та удосконалення бюджетної політики; 

 залучення до процесу інвестування інвестиційних 

банків; 

 створення фонду регіонального інвестиційного 

розвитку; 

 створення регіонального  фонду гарантування 

інвестиційної безпеки; 

 використання стимулів для інвестиційної діяльності. 

3. Забезпечення 

конкурентоспроможнос

ті регіону 

 використання засобів венчурного фінансування;  

 сприяння розвитку бізнес - інкубаторів та 

технологічних парків на території регіону; 

 запровадження інноваційного спрямування  

підприємств регіону; 

 використання кризис-менеджменту як в управлінні 

підприємствами, так і у регіональній структурі влади. 

4. Посилення позитивного 

інвестиційного іміджу 

регіону 

 проведення активної PR–кампанії основних 

інвестиційних досягнень та можливостей регіону; 

 використання комплексної рекламної компанії на базі 

багаторівневого підходу; 

 використання ділових партнерських відносин 

основних підприємств регіону для розповсюдження 

інформації про потенціал регіону; 

 використання особистих зв‘язків представників 
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регіональної влади для демонстрування регіональних 

можливостей; 

 проведення інвестиційних ярмарків, конференцій, 

круглих столів, симпозіумів  із залученням представників 

інших регіонів та держав; 

 використання зарубіжних контактів та бази вищих 

навчальних закладів для розповсюдження  інформації про 

інвестиційні можливості регіону. 

* Розробка автора 

 

Розробка основних регіональних програм та планів стратегічного 

розвитку області на довгострокову та короткострокову перспективу повинна 

базуватися на створенні трьох основних документів:  Генерального плану 

інвестиційно-інноваційного  розвитку,  Генерального плану соціально-

економічного розвитку та  Генерального плану технологічно-

інфраструктурного розвитку  області, міста та району. Кожен з планів повинен 

містити деталізований опис кожного кроку по його реалізації та декілька 

напрямків поведінки при різних сценаріях розвитку подій (позитивний та 

негативний).  

Перегляд та удосконалення законодавчої бази, яка регулює правові 

відносини в інвестиційних питаннях повинно відбуватися за принципом 

«законодавчої санації». Для цього потрібно скласти детальний опис всіх 

законодавчих актів, які регулюють інвестиційну діяльність на регіональному 

рівні та піддати цей список правовій оцінці. Оцінку потрібно проводити 

відповідаючи на питання: Який вплив на інвестиційний клімат? Якщо 

позитивний, то залишаємо,  якщо негативний - відсікаємо. Тоді всі зміни 

потрібно врегулювати на законодавчому рівні шляхом внесення змін у 

відповідні законодавчі акти. 
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АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ РЕКЛАМНИХ КАМПАНІЙ 

 

Розглянуто сучасний стан рекламних кампаній в Україні. Встановлено специфіку 

рекламного ринку, основних шляхів комунікації зі споживачами та їх ефективність.  

Ключові слова: рекламний ринок, рекламна кампанія, ефективність, рекламна 

коаліція, Україна. 

 

Рекламний ринок являє собою те місце, де взаємодіють з різних питань 

виробники рекламних продуктів, рекламодавці та розповсюджувачі реклами. 

Це окрема галузь економіки, яка забезпечує і задовольняє потребу суб'єктів в 

рекламних послугах. Такий ринок розвивається динамічно під впливом 

багатьох факторів. 

Протягом останніх трьох років інтернет набирає оберти і стає одним із 

основних важелів зростання рекламного ринку, що й підтверджують дані. Не 

дивлячись на те, що здається, що без інтернету не можна й кроку зробити, 

реклама на телебаченні все ще займає лідируючі позиції.  

 Аналізуючи об‘єми вкладених коштів у різні рекламні ринки, можна казати, 

що реклама на мобільних гаджетах є безсумнівним лідером, так як без 

мобільних телефонів та інформації в них не проходять дні багатьох людей. Що 

стосується реклами в журналах та газетах, вона скоротилась за три роки на 12 

млрд. доларів США (2015-2018 рр.).  

 Всеукраїнської рекламною коаліцією також було проведено дослідження щодо 

популярного виду реклами[1].Як ми можемо побачити, найбільш популярною є 

реклама автомобілів. Це не є дивним, адже в Україні різко збільшилась 

кількість автомобілів привезених з найближчих країн. Також є популярним 
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спорт, туризм та товари для дома та саду. 

 

Рис. 1.Структура ринку Інтернет-рекламиза секторами економіки, % 

Систематизовано авторами на основі даних всеукраїнської рекламної коаліції 

 

Також був проведений аналіз популярної реклами серед споживачів: 

 

Рис. 2.Структура ринку Інтернет-реклами за кількістю кліків, % 

Систематизовано авторами на основі даних всеукраїнської рекламної коаліції 

 

Що стосується найбільш популярною (клікабельною) рекламою серед 

користувачі інтернету – це реклама товарів краси, медицини та автомобілів. Це 

можна пояснити власними вподобаннями людей та завжди актуальними 

темами.  

Індустрія рекламного бізнесу в 2015-2018 роках показує зростання і 

зміцнення позицій [2]. Представлені показники і динаміка ринку говорять про 

стрімкий розвиток ринку. Реклама на телебаченні та в інтернеті займає 

найбільшу частку порівняно з іншими видами реклами. Найпопулярнішим 

каналом комунікації залишається digital– як найбільш перспективний для 
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розвитку інструмент.Друкована реклама продовжує втрачати свої позиції, але її 

падіння стабілізувався. Споживчий настрій є позитивним в більшості випадків. 

Це говорить про те, що люди звикли до реклами і стали сприймати її не як 

нав'язливі паузи, а як окрему область мистецтва.Але смаки споживачів швидко 

змінюються, тому потрібно постійно підтримувати інтерес до товару, 

проводячи рекламні кампанії. 

Основним матеріалом для аналізу економічної ефективності результатів 

рекламних заходівфірми служать статистичні і бухгалтерські дані про 

зростання товарообігу. На основі цих даних можнадослідити економічну 

ефективність одного рекламного засобу, рекламної компанії і всієї 

рекламноїдіяльності фірми в цілому. 

Отже, підрахувати економічну ефективність окремих рекламних заходів 

або компаній в ціломуможна лише побічно через безліч факторів, які не 

піддаються розрахунку. Неможливо, наприклад, провести граньміж 

ефективністю реклами і результатами контактів споживачів з іншими людьми, а 

такожособливостей сезонних продажів або випадково виниклих обставин, 

таких, як зміна цін або розоренняконкурента. Але за рахунок використання 

інформаційного ресурсу можна спростити процес збору та класифікації 

пропозицій, підвищити прозорість кінцевогорекламного плану, знизити потребу 

в зверненні до зовнішніх агентів, скоротити витрати, і забезпечити отримання 

актуальних даних з першоджерел. А також виконання тестування реклами на 

фокус-групі допоможе проаналізувати та виміряти ефект від проведеної 

рекламної кампанії. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ 

СТРУКТУРНОЇ ПЕРЕБУДОВИ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ РЕГІОНІВ 

УКРАЇНИ 

 

Розглянуто моделі розвитку суспільства, модель сталого розвитку регіонів країни, 

проаналізовані проблеми розвитку регіону, сформовані напрямки структурної перебудови 

продуктивних сил регіонів. 

Ключові слова: сталий розвиток, регіон, продуктивні сили, стратегія, потенціал, 

ресурси, суспільство. 

 

На сучасному етапі економічного розвитку України регіональний підхід 

до забезпечення сталості розвитку є особливо актуальним через диспропорції, 

нерівномірність та незбалансованість функціонування регіональних соціально-

економічних систем та неузгодженість шляхів вирішення існуючих проблем, 

оскільки розвиток соціальних, виробничих та інших регіональних процесів 

обумовлений всією сукупністю суспільно-економічних та екологічних 

інтересів, що є унікальними для групи людей на певній території. 

Продуктивні сили – це система речових і особистих елементів, у процесі 

поєднання яких здійснюється виробництво ми визначимо наріжні камені 

власного дослідження.  

Трансформаційні процеси, що відбуваються в Україні - суперечливі і 

непослідовні. Вони об'єктивно вимагають узгодження національної економічної 

політики, ринкових перетворень з світовою системою економічних координат. 

Разом з тим, для досягнення стратегічної мети необхідна виваженість і наукова 

обґрунтованість концептуальних основ трансформації суспільного життя 

замість невдалого запозичення чужих моделей розвитку [1]. 

В країні останнім часом відбулися стрімкі зміни у загальній структурі 

економіки, розвиток наукомістких виробництв і криза старих галузей 
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промисловості, відомі під назвою «розкол кон‘юнктури‖, відображається на 

регіональних пропорціях і шансах окремих регіонів. Регіони з більш 

сприятливою кон‘юнктурою привабливіші для реалізації престижних замовлень 

і проектів, для іноземного інвестування та розвитку підприємництва. В цих 

умовах гостро постає питання про підвищення ролі управління соціально-

економічним розвитком господарської території [2]. 

Проведений аналіз стану, структури й динаміки продуктивних сил 

регіонів України та тенденцій їхнього розвитку свідчить про суттєве технічне 

відставання об'єктивних і слабкий розвиток суб'єктивних факторів 

виробництва, і, як наслідок, низьку продуктивність праці та недостатню якість 

життя населення. В зв'язку з цим, природно, виникає питання про зміну 

існуючого становища, а отже, і про вибір стратегії структурної перебудови 

продуктивних сил, яка змогла б забезпечити здійснення необхідних 

перетворень. 

Стратегію структурної перебудови продуктивних сил розвитку регіонів 

слід формувати за напрямами вирішення основних проблем. Так, соціальний 

розвиток регіонів має обгрунтовуватись через поєднання міжнародних, 

національних і регіональних індикаторів та формування нового еталону 

споживання. Економічний розвиток регіонів необхідно моделювати таким 

чином, щоб структура господарства відповідала демографічному, природно-

ресурсному і виробничому потенціалам з метою забезпечення розширеного 

відтворення з максимальною економією суспільної праці. У цьому відношенні 

важливо передбачити проекти профілізації виробництва та зниження його 

матеріало-, енерго-, фондо- та трудомісткості. 

Стратегія збалансованого екологічного розвитку регіону повинна 

включати здійснення еколого-географічної оцінки його території, розробку 

балансів природних ресурсів, реалізацію проектів ресурсного 

комплексоутворення та замикання ресурсних циклів, проведення екологічної 

експертизи регіональних проектів і програм. [3]. 

 При розробці регіональних концепцій переходу на нову модель розвитку 
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потрібно ґрунтуватися на необхідності спочатку збереження, а потім і зниження 

антропогенного тиску на навколишнє природне середовище. Для цього має 

бути визначене гранично допустиме антропогенне навантаження для кожного 

регіону з використанням індикаторів збереження стійкості локальних 

природних екосистем. Беручи до уваги регіональну специфіку, необхідно:  

- формувати регіональний господарський механізм, що регулює соціально 

- економічний розвиток, у тому числі природокористування й антропогенний 

вплив на навколишнє середовище; 

- розвивати сільське господарство на основі екологічно прогресивних 

агротехнологій, адаптованих до місцевих умов, реалізовувати заходи для 

підвищення родючості ґрунтів та їх охорони від ерозії й забруднення, а також 

створювати системи соціального захисту сільського населення; 

- реконструювати регіональну промислову систему з урахуванням 

господарської місткості локальних екосистем. 

Таким чином, в основу дослідження перспектив розвитку продуктивних 

сил регіону нами покладені тенденції зміни суб'єктивних і об'єктивних факторів 

у часі. Враховуючи те, що в Україні суб'єктивні фактори значно впливають на 

розвиток продуктивних сил і економіки в цілому, сценарії розвитку засобів 

праці та робочої сили нами розглядаються в безпосередньому зв'язку зі 

взаємодією владних структур. 
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ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ ОВОЧЕКОНСЕРВНОЇ ПРОДУКЦІЇ НА 

РЕГІОНАЛЬНОМУ ПРОДОВОЛЬЧОМУ РИНКУ 

 

У процесі дослідження доведено, що збутова діяльність аграрних товаровиробників 

обумовлена значною монополізацією ринку, відсутністю маркетингових служб, засиллям 

посередницьких структур. Визначено напрямки та організація збуту овочевої та 

овочеконсервної продукції ФГ «Владам» у 2015-2016 рр., яка здійснюється в розрізі 6 

товарних груп овочеконсервної продукції. Обґрунтовано основні напрями збутової політики 

ФГ в розрізі свіжої овочевої продукції (оптова торгівля овочами і фруктами), в сегменті 

овочевих консервів, овочевих та овочево-плодових соків ТМ «Владам». Досліджено етапи 

формування та функціонування ринку овочевої продукції, виокремлено ряд специфічних 

особливостей, що їх характеризують.  

Ключові слова: овочі¸ овочеконсервна продукція, продовольчий ринок, овочеві консерви, 

овочеві та овочево-плодові соки, збутова діяльність. 

 

На сьогодні збутова діяльність аграрних товаровиробників виконується у 

надскладних умовах, спричинених значною монополізацією ринку, відсутністю 

маркетингових служб і засиллям посередницьких структур тощо. Для 

забезпечення ефективного збуту товаровиробникам необхідно змінювати 

позицію в структурі сформованих каналів розподілу продукції. 

Основою для успішної збутової діяльності підприємства стає дослідження 

ринкової кон‘юнктури та її перспектив, сфер, сегментів, можливих замовників 

продукції та її видів на поточну й віддалену перспективу. Дослідження 

потребує як внутрішній, так і зовнішній ринок для експорту вітчизняної 

конкурентоспроможної продукції овочепродуктового підкомплексу.  
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Рис. 1. Напрями збуту овочевої та овочеконсервної продукції ФГ «Владам»  

у 2015-2016 рр. 

Джерело: сформовано автором за даними підприємства 

 

 

Так, у ФГ «Владам», земельний банк якого становить 500, 1 га ріллі, що 

орендована у власників паїв на території землекористування Вітовського та 

Снігурівського районів поблизу м. Миколаєва, аграрне виробництво в 
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На замовлення:  

32, 7% - ТАВРІЯ ПЛЮС 

6, 6% - ТАВРІЯ В 

5, 8% - ТАВРІЯ І 

4, 2% - АТВ МАРКЕТ 
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2, 1% - Галицька торгова компанія 
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2, 5% - ТОВ «Компанія «Броварія» - 

офіційний дистриб‘ютор ТМ 

«Владам» 

32, 6% - ФОП та інші ПП – роздрібна 

торгівля продовольчими товарами  

Експорт продукції ТМ 

«Владам» до Німеччини, 

Білорусі, РФ, Ізраїлю, США  
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рослинництві спеціалізується на вирощуванні екологічно безпечної овочевої 

продукції відкритого ґрунту та ранньої картоплі. Завдяки наявності у структурі 

ФГ виробничих потужностей сучасного зберігання свіжих овочів та їх 

переробки на Миколаївському консервному заводі «Владам» з 2003 року під 

ТМ «Владам», що сертифікована в системі УкрСЕПРО, на регіональному та 

вітчизняному продовольчому ринку реалізується високоякісна овочево-

консервна продукція із власної сировини (рис. 1). 

 

 

Рис. 2. Організація збуту овочевої та овочеконсервної продукції  

ФГ «Владам». Джерело: сформовано автором за даними підприємства 

 

Овочеві соки та маринади ТМ «Владам» розробляються за різноманітними 

домашніми рецептами маринування овочів, що не містять консервантів і 

штучних добавок, а імпортне устаткування, новітні закаткові й пакувальні 

машини дозволяють створювати натуральні овочеві соки й овочеві консерви 
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високої якості за доступною ціною.  

Організаційна схема збуту овочевої, овоче-консервної продукції власного 

виробництва та насіння овочевих культур на правах офіційного дистриб‘ютора 

в Україні компанії «Clause» (Франція) представлена на рис. 2. 

Вдаючись до аналізу основних напрямків та організації збуту ФГ варто 

відзначити, що:  

- збутова діяльність господарством здійснюється в розрізі 6 товарних груп 

овочевої продукції, зокрема: 1) насіння овочевих культур «Clause», як 

офіційним дистриб‘ютором в регіоні; 2) насіннєвий посадковий матеріал 

картоплі ранньої сортів Рів‘єра та Мінерва; 3) розсада овочевих культур; 4) 

овочі у свіжому вигляді (капуста, морква, цибулі, помідори, буряк тощо) та 

картопля; 5) овочеві консерви та маринади ТМ «Владам» в асортименті; 6) соки 

овочеві та овочево-плодові купажовані ТМ «Владам» в асортименті; 

- збутова політика ФГ по товарній групі 1-3 спрямована на задоволення 

потреб спеціалізованих овочевих підприємств, фермерських господарств, 

господарств населення регіону, 4-6 групи – на замовлення офіційного 

дистриб‘ютора ТМ «Владам» ТОВ «Компанія «Броварія», мережі продовольчих 

супермаркетів «Таврія Плюс», «Таврія В», «АТВ-Маркет», підприємств оптової 

та роздрібної торгівлі овочами, підприємств консервного виробництва та 

промислової заморозки свіжих овочів; 

- в розрізі замовників та споживачів свіжої овочевої продукції ФГ 

«Владам» найбільша питома вага (32, 7%) у структурі чистого доходу (виручки) 

від реалізації припадає на мережу продовольчих супермаркетів «Таврія Плюс» 

та ТОВ «АГРОМАРКЕТ-2014» (оптова торгівля овочами і фруктами) – 25, 6%. 

Вагома частка продукції реалізується виробнику м‘ясоконсервної продукції 

ТОВ ОНИИС – 14, 1%, іншим представникам мережевих маркетів - ТАВРІЯ В 

(6, 6%), ТАВРІЯ І (5, 8%), 4, 2% - АТБ МАРКЕТ та Тернопільський завод 

швидкозамороженої продукції ТОВ «СімСім», іншими суб‘єктами роздрібної 

торгівлі продовольчим асортиментом; 
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- в сегменті овочевих консервів, овочевих та овочево-плодових соків ТМ 

«Владам» основними споживачами виступають ФОП та інші ПП роздрібної 

торгівлі продовольчими товарами на рівні 32, 6%, зокрема ФОП 

НаджатСерушт, яким у 2016 р. було закуплено продукції на 624976, 00 грн (10, 

2% чистогодоходу (виручки) від реалізації). У свою чергу, частка мереж 

продовольчих супермаркетів ТАВРІЯ ПЛЮС, ТАВРІЯ В становить 25, 4%, 

Миронівський консервний завод - 6, 3, Галицька торгова компанія – 2, 1, 

Сумська торгова компанія – 2, 9 % відповідно. Чистий дохід ФГ від реалізації 

на рівні 2, 5% забезпечується ТОВ «Компанія «Броварія» - офіційним 

дистриб‘ютором ТМ «Владам» в Україні та за кордоном.  

Дослідження етапів формування та функціонування ринку овочевої 

продукції дозволили виділити ряд специфічних особливостей, що його 

характеризують, зокрема: 1) забезпечення важливої складової продовольчої 

безпеки країни та соціальна залежність; 2) у залежності від особливостей 

суб‘єктів ринку, що вступають у товарообмін, останній структурується в 

оптовий та роздрібний ринки, де реалізується овочева продукція у свіжому та 

переробленому вигляді; 3) сезонність пропозиції (залежить від ресурсного 

потенціалу та природно-кліматичних умов) унаслідок неспівпадіння робочого 

та виробничого періодів, що спричиняє сезонність споживання, відповідно 

істотне коливання ринкових цін на неї; 4) мала еластичність попиту на овочеву 

продукцію; 5) формування значної частини доходів господарств населення; 6) 

різноманіття форм власності в системі агропромислового виробництва, що 

спричиняє розпорошеність пропозиції й часто неефективне її формування. 
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ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ ОСІБ ІЗ ІНВАЛІДНІСТЮ: 

ПРАВА, УМОВИ, ОБЛІК ПРАЦІ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Наведені окремі теоретичні положення щодо працевлаштування осіб із інвалідністю, 

забезпечення їхніх прав, умов та обліку праці на підприємстві. 

Ключові слова: особи з інвалідністю, рівні можливості, інклюзія, інклюзивне 

суспільство, інклюзивне середовище, робоче місце інваліда. 

 

Становлення ринку праці, особливо в умовах розбудови України як 

демократичної, соціальної та правової держави, передбачає формування чітких, 

безбар'єрних механізмів доступу до нього, а також запровадження додаткових 

гарантій працевлаштування для окремих осіб, які повною мірою не є 

конкурентоспроможними. До таких - відносяться особи з інвалідністю.  

Право на працю осіб із обмеженими можливостями гарантує, перш за все, 

Конституція. Крім того, Україна ратифікувала низку міжнародних актів, які 

мають запобігти дискримінації осіб із інвалідністю у сфері праці. Це, зокрема, 

Конвенції МОП № 159 «Про професійну реабілітацію інвалідів», № 173 «Про 

захист вимог працівників у випадку неплатоспроможності роботодавця»; 

Декларації ООН «Про права розумово відсталих осіб», «Про права інвалідів», 

«Про стандартні правила забезпечення рівних можливостей для інвалідів», 

Конвенція про права інвалідів; низка рекомендацій Ради Європи і т. д. 

Вітчизняне законодавство, зокрема Кодекс Законів про працю України, регулює 

особливі режими праці, тривалість, умови. 

Право на участь осіб із інвалідністю у суспільно корисній діяльності, у 

тому числі й на працю, відстоює рамковий Закон України «Про основи 

соціальної захищеності осіб з інвалідністю в Україні» [2]. Роботодавець може 

використовувати працю інвалідів будь-якої групи, якщо згідно з висновками 

МСЕК стан їх здоров‘я дозволяє виконувати професійні обов‘язки. Більше того, 

ч. 3 ст. 18 цього Закону просто зобов’язує підприємства, установи та 
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організації, у тому числі підприємства, організації громадських організацій 

інвалідів, а також фізичних осіб, які використовують найману працю: виділяти і 

створювати робочі місця для працевлаштування інвалідів, у тому числі 

спеціальні робочі місця; створювати для працівників-інвалідів умови праці з 

урахуванням індивідуальних програм реабілітації. 

Робоче місце інваліда – це місце або виробнича ділянка 

постійного/тимчасового знаходження особи у процесі трудової діяльності на 

підприємствах, в установах і організаціях. Тобто це звичайне робоче місце. 

Воно нічим не відрізняється від робочого місця працівника, який виконує 

роботи на аналогічній ділянці. Спеціальне робоче місце інваліда – це окреме 

робоче місце або ділянка виробничої площі, яка потребує додаткових заходів з 

організації праці особи з урахуванням її індивідуальних функціональних 

можливостей, обумовлених інвалідністю, шляхом пристосування основного і 

додаткового устаткування, технічного обладнання тощо. Інакше кажучи, це 

робоче місце, спеціально адаптоване під інваліда за допомогою спеціального 

технічного обладнання, пристосувань і пристроїв. При створенні такого 

робочого місця враховуються обмежені можливості працівника (анатомічні 

дефекти або нозологічні форми захворювання), його професійні навики та 

знання, а також рекомендації МСЕК. Одним із головних документів для 

оформлення працевлаштування особи з інвалідністю є рекомендація медико-

соціальної експертної комісії (МСЕК). І якщо в ній вказано, що людина з 

інвалідністю непрацездатна, то центр зайнятості не може взяти її на облік. Тож 

саме на цьому етапі всі гарантовані вищезгаданими законодавчими актами 

права нівелюються. Робоче місце інваліда вважається створеним, якщо на 

ньому працевлаштований інвалід, з яким у встановленому законодавством 

порядку укладено трудовий договір. Щороку існує необхідність в підготовці 

відповідного звіту про зайнятість і працевлаштування інвалідів за Інструкцією 

№ 42. 

Фонд інвалідів за рахунок сум АГС і пені, що надійшли до бюджету за 
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невиконання нормативу робочих місць для працевлаштування інвалідів, має 

право фінансувати різні заходи, пов‘язані з працівниками з інвалідністю. 

Зокрема, фонд може надавати роботодавцям: 1) цільові позики (на поворотній 

основі зі строком повернення до 3 років); 2) фінансову допомогу на поворотній 

і безповоротній основі; 3) дотації на створення спеціальних робочих місць для 

працевлаштування інвалідів, які зареєстровані в державній службі зайнятості як 

безробітні або такі, що шукають роботу. При цьому Фонд інвалідів надає: 

цільові позики і фінансову допомогу (на поворотній і безповоротній основі, 

Інструкція №270) [1]; дотації на створення спеціальних робочих місць для 

працевлаштування інвалідів, які зареєстровані в центрі зайнятості як безробітні 

(Порядок №1836). 

Подальший процес розвитку в Україні ринку праці потребує посилення 

мотивації роботодавців щодо працевлаштування осіб із інвалідністю, 

забезпечення належних, здорових та безпечних умов праці, відповідно до 

потреб та інтересів таких працівників. 
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Розглянуто поняття гостинності у її змістовій неоднозначності. Розкрито роль, яку 

відіграє готельний і ресторанний бізнес у сфері індустрії гостинності. 
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У сучасній ринковій економіці, сфері гостинності відведена дуже важлива 

роль, адже гостинність набула характерних рис індустрії і представляє собою 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0117-07
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багатопланову та багатофункціональну сферу суспільного виробництва. 

Постійне підвищення долі індустрії гостинності характеризує все більший 

вплив нематеріальної сфери на матеріальне виробництво та на економіку 

держави в цілому. Індустрія гостинності направлена на задоволення соціальних 

потреб споживачів і повинна розвиватися на основі державного управління 

економічно відособленими суб‘єктами цієї сфери національної економіки. 

Індустрія гостинності – це складна й порівняно відокремлена соціально-

економічна система зі створення, просування і реалізації послуг з розміщення, 

харчування, побутового обслуговування, дозвілля, розваг та інших послуг, а 

також реалізації товарів у закладах готельного і ресторанного профілю 

діяльності. Індустрія гостинності має тривалий еволюційний розвиток, складну 

організацію, сумісно з індустрією туризму формує єдину систему 

обслуговування туристів, відіграє вагому роль в економіці [3]. 

Гостинність − одне з фундаментальних понять цивілізації – вже давно у 

розвинутих країнах перетворилася на індустрію, у якій зайнято багато 

мільйонів професіоналів. Дана індустрія орієнтована на споживача (гостя), 

задоволення потреб якого є кінцевим результатом ділової активності 

підприємства. До індустрії гостинності залучаються фахівці та професіонали з 

різних сфер суспільного виробництва, передусім це: туристична, готельно-

ресторанна, розважальна, виставкова, проведення конференцій, фестивалів, 

олімпіад тощо, які задовольняють споживчий попит та бажання гостей у якісній 

системі послуг. 

Індустрія гостинності здебільшого є невиробничою сферою і має 

специфічні особливості управління в умовах державного регулювання 

ринкових відносин і наявності різних форм власності на основі засоби надання 

послуг. Тому важливим науковим завданням є визначення теоретико-

методологічних засад функціонування індустрії гостинності як специфічної 

сфери нематеріального виробництва для регулювання і планування її розвитку 

на рівні держави, регіону, місцевого самоврядування та суб‘єктів надання 

послуг в цій сфері [2]. 
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В умовах конкурентного ринку послуг гостинності підприємства 

готельного і ресторанного бізнесу при обслуговуванні гостей повинні 

забезпечити не лише високий рівень комфорту проживання й харчування, але й 

постійно підвищувати рівень сервісного обслуговування відвідувачів, 

пропонувати широкий вибір додаткових і супутніх послуг.  

Гостинність – це якість спілкування та враження, які одержують люди від 

спілкування між собою з різноманітних приводів: робота, відпочинок, дозвілля, 

вирішення житлово-комунальних питань, проїзд в транспорті тощо. Це 

безпосередній контакт людей в різних сферах життя між собою, отже 

гостинність повинна проявлятися в усіх сферах життєдіяльності суспільства. 

На перший погляд здається, що гостинність це тільки привітність, 

доброзичливість, тобто категорія, яка базується на морально-етичних нормах та 

культурних традиціях народу. З позицій економічної категорії вона не 

розглядається тому, що складається враження – в межах гостинності нічого не 

виробляється. Для того щоб гостинність була реалізована на практиці 

недостатньо тільки доброго відношення до людей. Необхідно забезпечення 

гостинності ресурсами, які допоможуть підвищити якість та позитивні 

враження від одержання її послуг.  

Сфера гостинності представляє сукупність галузей національної 

економіки (секторів економіки) матеріального та нематеріального виробництва 

та задіяних в них суб‘єктів, вид діяльності яких направлено на забезпечення 

засобами виробництва послуг та продукту гостинності, надання безпосередньо 

цих послуг і продукту гостинності з метою задоволення потреб суспільства у 

одержанні позитивних вражень споживачами. Сфера гостинності безпосередньо 

пов‘язана з відновленням трудових ресурсів, підвищенням якості життя 

суспільства в цілому та кожної людини, сприяє розвитку продуктивних сил 

регіонів та держави. 

Технологія гостинності у готельній індустрії спирається на традиції та 

реалізується через урахування усього комплексу фізіологічних, соціальних і 

духовних потреб людини, удосконалюється, використовуючи соціально-
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психологічні елементи та закони ринкової економіки [1]. Персонал готельного 

господарства, повинен працювати на створення позитивного іміджу 

підприємства, особливо ті працівники, які безпосередньо стикаються з гостем і 

створюють необхідний комфорт і середовище гостинності. Отже, головною 

особливістю готельного господарства є розширення затребуваності через 

систему відносин «гість» – «постачальник послуги», у яких на перше місце 

виходять функціональні якості гостинності. 

У філософії гостинності важливу роль відіграє ресторанний сервіс, що 

можна охарактеризувати як самостійну соціально-організаційну сферу з 

динамікою культурно-історичних процесів, що відбивають зростаючі потреби з 

обліком різноманітних індивідуальних смаків у системі харчування. 

Ідеалізована модель ресторанного сервісу передбачає адекватне задоволення 

широкого спектру пропонованих раціонально скомпонованих послуг [1]. 

Сучасний ресторан сприймається не тільки як місце масового закусочного 

процесу, а й заклад, де зберігаються, розвиваються та збагачуються 

різноманітні технології з розвитку смаку, радості спілкування, збільшення 

вражень, досягнення стабільного психологічного стану, зміцненню радості 

світовідчування. Працівники ресторанного сервісу повинні створювати 

атмосферу затишку за допомогою різних інновацій у технології 

обслуговування.  

Готельне і ресторанне виробництво ґрунтується на факторах, що 

пропонує вдосконалювання культури обслуговування, користується 

психологічними механізмами симпатії та емпатії для того, щоб завоювати 

довіру й прихильність гостей. Важливим є також застосування ергономічних 

технологій в організації праці, збереження атмосфери святковості й розвиток 

пізнавального рівня людини. 

Підсумовуючи все вище сказане, слід констатувати, що індустрія 

гостинності має величезний вплив на розвиток економіки. Також зрозуміло, що 

хоч гостинність і формувалася дуже довго, зараз вона є невід‘ємною одним із 

провідних показників високого сервісу у готельному і ресторанному бізнесі. 
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Розглянуто питання дотримання основних етапів економіко-математичного 

моделювання соціально-економічних процесів. 
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У сучасному суспільстві постійно відбуваються певні соціально-

економічні процеси.  

Під соціально-економічними процесами розуміються зміни у суспільстві, 

які відображаються на його добробут, стабільність, умов безпеки і інших 

подібних речах. Вони обумовлені характером змін, що відбуваються. 

Модель - це об‘єкт, що заміщує оригінал і відбиває найважливіші риси і 

властивості оригіналу для даного дослідження, даної мети дослідження за 

обраної системи гіпотез [1, с. 44]. 

Моделювання э засобом здійснення проблем що виникають у складних 

випадках та супроводжують діяльність менеджера будь якого рівня. 

При вирішенні будь-якої проблеми необхідно опиратися на припущення 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=esprstp_2009_2_87
https://economics.opu.ua/files/archive/2015/No6/96.pdf
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(концепції, аксіоми), що стане основою подальших побудов. 

Моделювання є процесом побудови, вивчення та застосування моделей. 

Воно поєднане з такими категоріями, як абстракція, аналогія, гіпотеза тощо. 

Процес моделювання обов‘язково включає конструювання наукових гіпотез [1, 

с. 48]. 

Математична модель економічного явища чи процесу - це його спрощений 

образ, поданий у вигляді сукупності математичних співвідношень (рівнянь, 

нерівностей, логічних співвідношень, графіків тощо). 

Модель має адекватно описувати реальні технологічні та економічні 

процеси. 

У моделі потрібно враховувати все істотне, суттєве в досліджуваному 

явищі чи процесі, нехтуючи всім другорядним, неістотним у ньому. 

При моделюванні соціально-економічних процесів та систем остається 

постійно актуальною проблема побудови адекватних моделей. 

Процес економіко-математичного моделювання соціально-економічних 

процесів включає наступні етапи: 

 ідентифікацію процесу або об‘єкту; 

 специфікацію моделі; 

 ідентифікацію та оцінку параметрів моделі; 

 встановлення залежностей між параметрами моделі; 

 перевірку моделі. 

У процесі ідентифікації об‘єкта необхідно виявити параметри що 

визначають процес його функціонування, тобто провести параметризацію. 

На основі попереднього аналізу досліджуваного економічного об‘єкта або 

процесу (ідентифікації) складається специфікація моделі.  

На цьому етапі побудови економіко-математичної моделі у математичній 

формі відображаються знайдені зв‘язки та відношення (параметри та змінні) які 

є суттєвими для мети дослідження. Таким чином специфікація моделі являє 

собою вибір форми зв‘язків змінних. 

Ідентифікація параметрів моделі є вибором змінних моделі, виду та 



213 

 

параметрів її рівнянь з наступною її оцінкою з використання статистичних 

даних за результатами спостережень або експерименту. 

Оцінка параметрів моделі це кількісне значення параметрів що 

оцінюються. На даному етапі визначаються чисельні значення суттєвих 

параметрів моделі, що виявлені на попередніх етапах аналізу процесу що 

досліджується.  

Етапи процесу ідентифікації об‘єкту та специфікації моделі повторюються 

багаторазово (ітераціонні). 

Після побудови моделі визначається її тип та обирається відповідний 

даному типу метод рішення. 

На кожному етапі побудови моделі соціально-економічного процесу 

необхідно дотримуватись умов пов‘язаних з випробуванням та перевіркою 

прийнятих рішень з метою виявлення та усування недолік. 

Перелічені етапи економіко-математичного моделювання перебувають у 

тісному взаємозв‘язку, зокрема можуть існувати зворотні зв‘язки між етапами. 

 Так, на етапі побудови моделі може з‘ясуватися, що постановка задачі 

суперечлива чи призводить до занадто складної математичної моделі. Тоді 

вихідну постановку доводиться коригувати. 

Таким чином розглянуті етапи економіко-математичного моделювання є 

основою дослідження статистичних та динамічних моделей соціально-

економічних процесів та систем. 
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ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ 

СТРАТЕГІЙ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Для того щоб інноваційна діяльність була ефективною, захищала активи 

підприємства від нестабільності на ринку, забезпечувала збільшення доходів і 

вартості бізнесу, вчасно вносила зміни необхідні для розвитку підприємства 

потрібно правильно обирати стратегію інноваційної діяльності, а отже 

дослідження переваг та недоліків їх використання є досить актуальним. 

Прийняття остаточного варіанту інноваційної стратегії здійснюється на 

вищому рівні керівництва підприємства й управління службою науково-

дослідних та дослідно-конструкторських робіт. Вище керівництво встановлює 

орієнтири для керівників служб науково-дослідних та дослідно- 

конструкторських робіт, які вони використовують для визначення локальних 

цілей і стратегій, приймають рішення відносно обсягу, інтенсивності роботи, 

характеру використання одержаних результатів.  

Управлінський персонал приймаючи рішення про інноваційні стратегії 

повинен виходити з того, що для інноваційного розвитку підприємства потрібні 

не просто окремі види нововведень, комплексний підхід. Нововведення повинні 

охоплювати всі сторони діяльності підприємства, і охоплювати технічну (нові 

технології, матеріали, устаткування, товар), організаційну (нові методи і форми 

організації різних видів діяльності), економічну (методи керування 

інноваційною діяльністю шляхом планування, фінансування, ціноутворення 

реклам), соціальну (стимулювання творчої діяльності, поліпшення умов праці, 

підвищення добробуту), юридичну(законодавство, оподаткування, нормативно-

правові акти, що регулюють інноваційну діяльність) сфери [1]. 
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Необхідно ретельно проаналізувати всі переваги і недоліки від 

впровадження тієї чи іншої інноваційних стратегій. В загальному вигляді їх 

наведено в таблиці. 

Таблиця 1 

Переваги та недоліки інноваційних стратегій [2] 

Переваги Недоліки 

Надання підприємству 

конкурентних переваг на ринку, 

орієнтація на розвиток та 

вдосконалення 

Підвищений рівень невизначеності кінцевих 

результатів за строками, витратами, якістю й 

ефективністю, що потребує розвитку такої 

специфічної функції, як управління інноваційними 

ризиками 

Підвищення ефективності 

виробництва, збереження ресурсів 

та покращення якості продукції 

Витрати на новітні засоби праці та технології з довгим 

терміном самоокупності 

Можливість адаптуватися до вимог 

зовнішнього середовища, 

використання альтернатив за 

наявних ресурсів 

Значні витрати часу на розробку, оцінку та перевірку 

ефективності розробленої інноваційної стратегії 

Краще задоволення потреб та 

бажань споживачів 

Наукомісткість та потреба в пошуку обдарованих 

висококваліфікованих робочих кадрів 

Сприяють лідерству в цінах 

Підвищення інвестиційних ризиків проектів і 

особливо довгострокових, що потребує пошуку більш 

ризикових інвесторів 

Створюють основу для суспільного 

визнання підприємства 

Збільшення потоку змін в організації, реалізація будь-

якої інноваційної стратегії пов‘язана з неминучістю 

перебудови (реструктуризації) організації, оскільки 

зміна в системі будь-якого елементу веде до змін 

стану всіх інших 

 

Для того, щоб інноваційна стратегія була ефективною і принесла 

підприємству успіх, на етапі прийняття рішення про інноваційну стратегію 

менеджменту підприємства доцільно врахувати ряд проблемних питань. 

До найбільш значущих проблем формування ефективних інноваційних 

стратегій розвитку підприємства Редько Н.В. відносить[3, с.27]:  

- недостатньо розроблені підходи до достовірної оцінки ефективності 

реалізації інноваційної стратегії розвитку підприємства;  

- недостатній рівень вивчення галузевого інноваційного ринку при виборі 

конкурентоздатних напрямів інноваційного розвитку підприємства; 

- обмеженість власних інвестиційних ресурсів і неефективне фінансове 

планування при реалізації інвестиційних стратегій; 
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 - незабезпеченість отримання максимальної віддачі від 

конкурентоздатних інвестицій в умовах розвитку вітчизняних промислових 

технологій;  

- відсутність комплексної методики оцінки інноваційних ризиків при 

формуванні інноваційних стратегій;  

- брак кваліфікованих кадрів;  

- недосконалість законодавчої бази.  

Вирішення цих проблем потребує від менеджменту підприємства 

поєднання інтересів і узгодженості рішень стратегічного, науково-технічного, 

маркетингового, виробничого напрямів, що забезпечить координацію й 

ефективність дій. Тобто, в разі прийняття рішення про інноваційний напрям 

розвитку підприємства, вище керівництво має сформувати необхідний 

інноваційний клімат, заснований на беззаперечній підтримці інноваційної 

діяльності всіма управлінськими ланками. 

На практиці підприємство не завжди дотримується незмінно однієї і тієї 

самої стратегії, як і стратегії в «чистому вигляді», використовуючи чисельні 

модифікації інноваційних стратегій [3, с.27]. Вибір ефективного поєднання 

інноваційних стратегій стратегії є основою успіху інноваційної діяльності. 

Тільки правильна стратегія невпинного інноваційного розвитку дає шанси не 

тільки утримати, але і поліпшити позиції підприємства. 

Отже, у сучасних умовах інноваційний стратегічний розвиток є 

невід‘ємною складовою у плануванні діяльності підприємства, орієнтованого 

на успіх. Інноваційні стратегії надають підприємству багато переваг, у тому 

числі фактори зовнішнього та внутрішнього впливу, ресурсні перспективи, а 

також унікальні можливості здійснення діяльності за рахунок творчого підходу 

до створення нововведень. Від управління інноваційними стратегіями залежить 

ефективність результатів та позиціонування підприємства на ринку. 

Стратегічне управління інноваційною діяльністю підприємства не обмежується 

вибором інноваційної стратегії. Йому передує деталізований аналіз 

можливостей та перешкод щодо впровадження тієї чи іншої інноваційної 
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стратегії, успіх якого залежить від встановлення оптимального переліку 

зовнішніх і внутрішніх чинників. 
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РОЗВИТОК ТІНЬОВОЇ ЕКОНОМІКИ: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ВИМІР 

(Rozwój szarego obszaru gospodarki: wymiar europejski / The 

development of the shadow economy: a European dimension) 
 

В роботі визначено, що масштаби і особливості тіньової економіки тісно пов'язані з 

національними господарськими моделями і ступенем зрілості ринкових відносин. Досліджено 

ємність ринків окремих нелегальних товарів та послуг. Здійснено класифікацію країни ЄС з 

погляду розмірів тіньового сектору країни на 3 групи. Обґрунтовано структуру тіньової 

економічної діяльності в країнах ЄС за її диференційованими видами. Визначено причини 

зростання тіньової економіки в розвинених країнах. 

Ключові слова: тіньова економіка, економічні відносини, тінізація, тіньовий сектор, 

нелегальні товари, економічна діяльність 
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За даними різних організацій рівень тіньової економіки в сучасному світі 

становить від 18 до 35 % загальносвітового ВВП. За підрахунками Світового 

банку ВВПу світі 2012 року становив 71, 66 трлн.дол. США, тобтонайбільш 

песимістичний розрахунок свідчить, що втіньовому секторі нині виробляється 

приблизно 26 трлн. дол. США [4]. Для Європи у складі країн ЄС та Туреччини, 

Норвегії, Швейцарії у 2013 році загальний рівеньтіньового сектору становив 18, 

5% ВВП та відповіднодорівнював 2, 15 трлн. євро [10]. 

Результати досліджень тіньової економіки, які здійснювалисяу 

Національному інституті стратегічних досліджень (НІСД), переконують, що 

однією з складових тіньової економічноїдіяльності є протизаконна діяльність, 

зокрема економічна злочинність, характер якої якісно змінився завдяки 

процесам глобалізації[6]. За даними ВЕФ, ємність ринків окремих нелегальних 

товарівта послуг оцінюється на рівні: підроблених лікарських засобів –200 

млрд.дол. США, проституції – 190 млрд.дол. США, марихуани –140 млрд.дол. 

США, підробленої електроніки – 100 млрд.дол. США, кокаїну – 80 млрд. дол. 

США, піратського програмного забезпечення – 50 млрд.дол. США, торгівлі 

людьми – 30 млрд. дол. США, злочинів у сфері охорони навколишнього 

середовища та торгівлі природними ресурсами – 20 млрд дол. США[9]. Як 

бачимо, ринки деякихнаведених товарів перевищують бюджет України. 

Нажаль тіньова економіка існує в усіх країнах світу, хоча відрізняється 

тількиобсягами, структурою і механізмами розвитку.Масштаби і особливості 

тіньової економіки врізних країнах і регіонах світу тісно пов'язаніз 

національними господарськими моделями іступенем зрілості ринкових 

відносин[5]. Наприклад, у розвинених країнах тіньова економікастановить, за 

різними оцінками, 12-16% ВВП, у країнах, що розвиваються, – від 23 до 

25%ВВП, у країнах з перехідною економікою –30-50% ВВП. Отже, в найбільш 

розвиненихкраїнах питома вага тіньового сектору в національній економіці 

значно менша, ніж в іншихгрупах країн. 
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Однак розвинені країни також неоднорідні, і серед них зустрічаються 

країни з доситьвисокими показниками тіньової активності.Найбільш низькі 

відносні показники часткитіньового сектору (на рівні 8-10% ВВП) 

маютьАвстрія, США, Швейцарія і Японія. Мотиваціятіньової активності в 

розвинених країнах пояснюється здебільшого надмірним 

податковимнавантаженням на підприємства і зарегульованістю господарських 

відносин [1]. 

Остання економічна криза стала однією зпричин розгортання тіньових 

процесів у світі, зокрема в країнах ЄС. З погляду розмірів тіньового сектору 

країни ЄС можна розбити на 3 групи [11]. 

I група складається з 14 держав, у якихнайменші розміри тіньової 

економіки. Станом на початок 2016 р. до цієїгрупи належать: Австрія та 

Люксембург –8, 2-8, 3%, Нідерланди – 9, 0%, Великобританія – 9, 4%, Ірландія 

– 11, 3%. Найгірші показники для цієї групи притаманні – Бельгії – 16, 2% та 

Португалії – 17, 6%. 

II група охоплює країни, у яких показникитіньової економіки середні по 

усіх країнахЄС та майже становлять 20-25% ВВП. До цієї групи належать: 

Іспанія – 18, 2%, Італія – 20, 6%, Угорщина – 21, 9%, Греція, Польща, Мальта та 

Кіпр – 22, 4-24, 8%. Найгірші показники у цієї групи у Литви – 25, 6%. 

III група охоплює країни, у яких показникитіньової економіки найбільші 

серед усіх країн ЄС та майже становлять третину ВВП. До цієїгрупи нами 

віднесено: Естонія, Хорватія, Румунія – з рівнем тінізації у 26, 2-28, 0%. 

Найгірші показники серед цієїгрупи у Болгарії – 30, 6% ВВП, держави, де понад 

60% тіньової економіки припадає на сферу туризму. 
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Рис. 1. Структура тіньової економічної діяльності в країнах ЄС  

за її диференційованими видами (за даними агентства «Євробарометр», 2014 [7]) 

 

Цікава структура тіньової економіки в цілому по ЄС. Згідно з 

дослідженнями французького журналу «LeMonde», 66, 5% тіньової економіки 

ЄС становить нелегальна праця людей, які найчастіше працюють у будівництві, 

сільському господарстві та працюють вдома. Інші 33, 5% утворюють доходи, 

які приховувані від податкових органів, найчастіше у сфері роздрібної торгівлі, 

прибутки барів, оплата за послуги таксі тощо [12]. 

У свою чергу, результати спеціального опитування агентством 

«Євробарометр» [7] 2896 респондентів про здійснення ними тіньових 

економічних відносин впродовж останніх 12 місяців доводять, що на кінець 

2014 р. найбільші розміри тіньової економіки у будівництві – 29%, технічному 

обслуговуванні (ремонті) автомобілів – 22%, агросфері та садівництві – 25% 

(рис. 1). Що цікаво, на відміну від України у країнах ЄС в таких секторах, як 

видобуток корисних копалин, електроенергетика та фінанси, тіньова економіка 

майже повністю відсутня. При цьому, тіньова економікастала своєрідним 

стабілізатором економікизахідних країн, а саме: чим менше 
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приріствиробництва в офіційному секторі, тим вищепідйом в нелегальному, і 

навпаки. 

У країнах ЄС розвиток тіньової економікиобумовлюється:податковим 

навантаженням та тягарем соціального страхування; надлишковою 

пропозицією праці;– низьким економічним зростанням;– нерівністю доходів;– 

корупцією та неефективністю державногорегулювання та ін. 

Досліджуючи фактори, які сприяютьзростанню тіньової економіки у 

розвиненихкраїнах, зокрема у країнах ЄС, проф. Ф. Шнайдервиділив чинники 

представлені в табл. 1 та визначив ступінь їх впливу [13].  

Таблиця 1 

Причини зростання тіньової економіки в розвинених країнах 

Фактори, що сприяють зростанню тіньової економіки 
Ступінь впливу, % 

(а) (в) 

Зростання податкового тягаря і розміру внеску на соціальне 

забезпечення 
35-38 45-52 

Якість державних інститутів 10-12 12-17 

Трансферти 5-7 7-9 

Регулювання ринку праці 7-9 7-9 

Державні послуги 5-7 7-9 

Мораль платника податків 22-25 - 

Вплив усіх факторів 84-98 78-96 

(а) середні величини, отримані в 12-и дослідженнях 

(в) середні величини, отримані в 22-х дослідженнях 

Джерело: сформовано автором за даними Ф. Шнайдера[13]. 

 

Так, за результатами досліджень Ф. Шнайдера, зростання податкового 

тягаря і розміру внеску на соціальне забезпечення здійснює максимальний 

вплив на тінізацію економічних відносин країн ЄС з часткою у 35-52%. 

Існує думка, що держава може зібрати більше податків з багатих людей, 

завдяки чому вирішить нагальнізавдання. У довгостроковій перспективі воно 

програє, оскільки бізнесмени і багаті люди не будуть мати стимулів для руху 

вперед[8]. З іншого боку, існує величезна диференціація доходів населення. За 

даними [2] співвідношення між грошовими доходами 10 % найбільш 

забезпечених і 10 % найменш забезпечених груп населенняперевищує 12 разів, 

тоді як у більшості високо розвинених країнах світу цей коефіцієнт значно 
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менший, наприклад, у Німеччині доходи 10 % найбагатших (верхній деціль) 

перевищують доходи 10 % найбідніших (нижнійдеціль) у 6, 9 рази, Білорусії – у 

6, 9, Канаді та Японії – у 3, 7 рази, а в Швеції він є найнижчим і становить 2, 7 

рази. 
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території. 

 

За останні роки в Україні склалася досить нераціональна структура 

використання природних ресурсів господарської діяльності. Протягом останніх 

десятиріч світове співтовариство відповідає за прогресуючу деградацію 

природного довкілля, природних ресурсів та екологічну небезпеку, яка 

загрожує всьому світу.  

Сталий розвиток регіону задовольняє потреби нинішнього покоління без 

шкоди для можливості майбутніх поколінь задовольняти свої власні потреби. 

Сталий розвиток — не є теперішнім станом регіональної системи, чи навіть 

національної. Натомість сталий розвиток регіону є перспективою, пріоритетом, 

до якого необхідно прагнути. Слід пам'ятати, що саме стимулюючі інструменти 

впливають на прагнення системи досягти сталого розвитку регіону і вийти із 

теперішнього стану регіональної системи. Будь-яка регіональна система прагне 

не допустити стану не рівноваги.  

Концепція сталого розвитку ґрунтується на п‘яти головних принципах: 

1. Людство дійсно може надати розвитку сталого і довготривалого 

характеру, для того щоб він відповідав потребам людей, що живуть зараз, не 

втрачаючи можливості майбутнім поколінням задовольняти свої потреби. 

2. Обмеження, які існують у галузі експлуатації природних ресурсів, 

відносні. Вони пов‘язані з сучасним рівнем техніки і соціальної організації, а 

також із здатністю біосфери до самовідновлення. 
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3. Необхідно задовольнити елементарні потреби всіх людей і всім надати 

можливість реалізувати свої надії на більш благополучне життя. Без цього 

сталий розвиток просто неможливий. Одна з головних причин виникнення 

екологічних та інших катастроф – злидні, які стали у світі звичайним явищем. 

4. Необхідно налагодити стан життя тих, хто користується надмірними 

засобами (грошовими і матеріальними), з екологічними можливостями планети, 

зокрема відносно використання енергії. 

5. Розміри і темпи росту населення повинні бути погоджені з виробничим 

потенціалом глобальної екосистеми Землі, що змінюється [1]. 

Економічна сфера розвитку регіональних систем ставить задоволення 

економічних потреб. Під впливом економічної потреби формується відповідний 

економічний інтерес господарюючих структур [2]. 

В Україні основними документами, які регулюють політику реалізації 

сталого розвитку – Комплексна програма реалізацію на національному рівні 

рішень, які були прийняті на Всесвітньому саміті зі стійкового розвитку на 

2003-2005 рр. та Постанову ВР України « Про Концепцію сталого розвитку 

населених пунктів» від 24.12.1999р. № 1359-ХІ [3]. 

Продуктивні сили певної території – це комплекс взаємозумовлених, 

локально зосереджених виробничих та обслуговуючих підсистем. За умов 

становлення і розвитку ринкових відносин проступають певні закономірності у 

розміщенні продуктивних сил, які формуються в результаті взаємодії законів 

суспільного розвитку в просторово-часовому зрізі: доцільне, найефективніше 

розміщення виробництва; комплексний розвиток господарства регіонів; 

раціональний територіальний розподіл праці між регіонами; вирівнювання 

рівнів економічного та соціального розвитку регіонів. 

Соціально-економічні чинники мають винятково велике значення в 

розміщенні виробництва. Вони повинні забезпечити подолання соціально-

економічних відмінностей між селом і містом, промисловістю і сільським 

господарством, раціональну зайнятість населення, охорону природи, 
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поліпшення умов праці і життя людей, розвиток освіти, охорони здоров'я, 

житлово-комунального господарства, сфери послуг. 

Депресивні території – це локальні утворення, в яких через економічні, 

політичні, соціальні, екологічні та інші причини перестають діяти стимули 

саморозвитку. За економічної кризи можна стверджувати, що вся країна є 

депресивною територією. Існують 10 міст обласного значення, які впродовж 

кількох останніх років демонструють показники, що відповідають критеріям 

депресивності. Інноваційні процеси в економіці регіонів підпадають під 

державний контроль на основі привласнення прав на нематеріальні активи. 

Отже, немає підстав розраховувати на самостійний вихід з кризової ситуації. 

Для реалізації регіональної політики - сприяння та лобіювання інтересів 

національних компаній на світовому ринку, підвищення зайнятості населення, 

створення умов для розвитку середнього та малого бізнесу, підтримка та 

модернізація великих підприємств. За останні часи в державі вразливість 

енергетичної системи, що спричиняє негативні наслідки для розвитку регіонів 

та потребує впровадження енергоефективних технологій. 

Отже, підсумовуючи вищесказане, на думку автора, щоб забезпечити 

ефективний та сталий розвиток регіонів та держави в цілому можна лише у разі 

формування економічної політики. Для цього необхідним є завдання 

формування адекватної сучасним регіональним запитам нормативно-правової 

бази, забезпечення її виконання. А також я, вважаю, що регіональний розвиток 

створює розвиток держави та дає підвищення рівня життя її громадянам. 
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ПСИХОЛОГІЧНИЙ СУПРОВІД ДІТЕЙ З ОСОБЛИВИМИ ОСВІТНІМИ 

ПОТРБЕМИ В ОСВІТНЬОМУ ЗАКЛАДІ 

 

Розглядається проблема формування інклюзивного освітнього середовища в 

загальноосвітніх навчальних закладах. Наводяться алгоритми психологічного супроводу 

учнів в інклюзивному освітньому середовищі. 

Ключові слова: інклюзивне навчання, інклюзивна освіта, інклюзія, психологічний 

супровід. 

 

Інклюзія має на меті: зняти бар‘єри у доступі дитини з особливими 

освітніми потребами до розвитку її природного потенціалу, набуття знань, 

соціального досвіду, отримання якісної освіти, яка враховує її можливості 

згідно з дефектами розвитку. Це передбачає створення в освітньому процесі 

організаційно-педагогічних умов, зорієнтованих на особливості психофізичного 

розвитку кожної дитини, гнучке врахування їх в навчально-пізнавальній 

діяльності.  

Особлива увага приділяється психологічному супроводу дітей з вадами 

розвитку. Інклюзивне навчання дітей з особливими освітніми потребами 

вимагає особливої уваги і допомоги всіх учасників освітнього процесу 

психологів, фахівців з різних напрямків корекційної педагогіки, логопедів, 

асистентів педагога. [2]. 

Психологічний супровід дитини передбачає налагодження системних 

спостережень за динамікою її розвитку, вивчення особливостей пізнавальної 

діяльності, з‘ясовуються індивідуальні сильні і слабкі сторони та плануються 

корекційні заходи, індивідуальні програми розвитку дитини з урахуванням її 

актуального та потенційного розвитку. 
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Організація інклюзивного навчання вимагає послідовної і постійної 

роботи з усіма його учасниками: педагогами, батьками, дітьми з особливими 

освітніми потребами і тими, що мають нормальний розвиток. 

Психологічна служба забезпечує вчасне і систематичне вивчення 

психофізичного розвитку дитини, мотивів її поведінки і діяльності з 

урахуванням вікових, інтелектуальних, фізичних, статевих та інших 

індивідуальних особливостей, створення психологічних умов для саморозвитку 

та самовиховання, сприяє виконанню освітніх і виховних завдань навчальними 

закладами. 

Метою психологічного супроводу дітей з особливими освітніми 

потребами в навчально-виховних закладах міста є вивчення особистісного 

потенціалу, а саме: співвідношення рівня розумового розвитку дитини і вікової 

норми, розвитку когнітивної сфери, сформованості мотивації до навчання; 

особливості емоційно-вольової сфери; індивідуально-характерологічні 

особливості, їх творчий та інтелектуальний розвиток через залучення всіх 

учасників навчально-виховного процесу (батьків, педагогів, дітей) до реалізації 

запланованих дій щодо особливостей розвитку, спілкування, навчання; 

соціалізація та адаптація; професійна орієнтація дітей з особливими потребами. 

практичні психологи забезпечують супровід навчання та розвитку дітей з 

особливими освітніми потребами у загальноосвітньому навчальному 

закладі за таким алгоритмом:  

1. Перевірка готовності дитини до навчання в школі.  

2. Проведення спостереження за поведінкою дитини на уроках та в 

позаурочний час, за особливостями її поведінки та взаємодії з однолітками, 

педагогами. 

3. Проведення індивідуальних спостережень, досліджень за дитиною з 

метою вивчення її індивідуальних особливостей, схильностей, інтересів та 

потреб, аналіз періоду адаптації.  

4. Участь у складанні індивідуальної програми супроводу дитини, розробка 
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індивідуального плану корекційно-розвиткової роботи з урахуванням 

виявлених особливостей дитини.  

5. Участь у підготовці документів для розгляду на засіданні психолого-

медико-педагогічної консультації.  

6. Участь у розробці необхідних для адаптації матеріалів, надання 

рекомендацій педагогам.  

7. Створенні позитивного мікроклімату в шкільному колективі та взаємодії з 

дітьми.  

8. Надання консультативної допомоги педагогам, батькам у роботі з 

дитиною.  

9. Налагодження співпраці з фахівцями, які безпосередньо працюють з 

дитиною з особливими освітніми потребами та беруть участь у розробці 

індивідуальної програми розвитку [3]. 

Забезпечення психологічного супроводу дітей з особливими освітніми 

потребами є невід‘ємною частиною розвитку сучасної освіти. В її основі 

лежить індивідуальний та диференційований підхід до кожного учасника 

навчально-виховного процесу: дітей, педагогів, батьків. Підсумовуючи 

вищесказане, слід зазначити, що психологічна служба повинна створювати в 

навчальних закладах комфортні умови для формування у дітей з особливими 

освітніми потребами навичок самостійності, впевненості, мобільності для 

подальшої соціалізації у суспільство.  
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ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ОСІБ З ХРЕБЕТНО- 

СПИННОМОЗКОВОЮ ТРАВМОЮ ЗАСОБАМИ КІНЕЗОТЕРАПІЇ 

 

Доведено ефективність методики кінезотерапії у програмі фізичної реабілітації осіб 

з травматичним пошкодженням хребта та спинного мозку. Апробована програма 

кінезотерапії при відновленні втрачених в наслідок травми рухових функцій та навчання 

навичок самообслуговування та переміщення в побуті для осіб з травматичним 

пошкодженням хребта та спинного мозку; 

Ключові слова:фізична реабілітація, хребетно-спинномозкова травма, кінезотерапія, 

засоби, методика, лікувальна гімнастика, лікувально-фізична культура, опорно-руховий 

апарат, індивідуальні заняття, дихальна гімнастика. 

 

Одним з основних чинників, що дозволяє зменшити небажані наслідки 

ушкоджень опорно-рухового апарату та підвищити якість лікування, є фізична 

реабілітація. Необхідність застосування засобів фізичної реабілітації у 

комплексному лікуванні після хребетно-спинномозкових травм засобами 

гідрокінезотерапії доведено теорією і практикою (Боголюбов В.М., 

Грязнухін Е.Г., Корнілов М.В., Магльований А.В., Мурза В.П., Мухін В.М., 

Попов С.М., William E. Prentice). 

Разом із тим, у методології комплексних досліджень переважає вузко 

спрямований підхід, який дає підстави констатувати, що надаючи деякі 

методичні рекомендації, вони не деталізують терміни і тривалість застосування 

певних форм ЛФК, не визначено методики виконання спеціальних фізичних 

вправ з урахуванням рухових можливостей у воді при лікуванні хворих осіб з 

хребетно-спиномозковою травмою, формування нових соціально-побутових 

рухових навичок. Тому звернення до проблеми фізичної реабілітації осіб з 

хребетно-спинномозговою травмою засобами кінезотерапії є важливим 

напрямком в якості лікування та оздоровлення хворих. 

В основу розробленої нами методики були покладені фрагменти 

технологій фізичної реабілітації з опублікованих праць А. Бєлова, В.Єпіфанова, 

О. Коган, Б.Крук та ін. [1, 2, 3, 4.]. Застосування методики кінезотерапії для 
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лікування хворих осіб з хребетно-спинномозковою травмою ґрунтувалася на 

свідомій і активній участі неповносправної особи у процесі фізичної 

реабілітації. Принцип індивідуальності визначав форму проведення навчально-

тренувального процесу та складання індивідуальної програми фізичної 

реабілітації, на основі комплексної оцінки стану пацієнта. Проте поставлена в 

роботі мета – розробити методику фізичної реабілітації осіб із хребетно-

спинномозковою травмою засобами кінезотерапії – передбачала точне 

визначення важкості рухових розладів, ступеня ураження різних м‘язових груп 

і тонусу паретичних м‘язів, тестування функції дихання, оцінку рівня 

володінням руховими навичками, а також тестування амплітуди рухів в 

суглобах і можливості їх відновлення засобами фізичного виховання. 

Для вирішення цих завдань за нашою методикою з 2017 по 

2018рікбулообстежено56 особи із хребетно-спинномозковою травмою. 

Обстежували хворих, які поступали на лікування в Обласну лікарню 

відновлювального лікування міста Київ. Варто зазначити, що заняття 

проводились в контрольній групі за методиками, котрі використовуються 

вище згаданому лікувальному закладі, а для експериментальної групи ми 

запропонували альтернативну методику фізичної реабілітації осіб із ХСМТ, в 

основу якої покладено застосування комплексу засобами кінезотерапії. 

Розробляючи цю методику ми дотримувалися всіх принципів дидактики та 

основних принципів реабілітації, враховувалися клінічні особливості перебігу 

хребетно-спинномозкової травми. Мета програми фізичної реабілітації осіб із 

хребетно-спинномозковою травмою засобами гідрокінезотерапії передбачала 

адекватне використання засобів і методів фізичної реабілітації є важливою 

умовою повернення хворого до активного суспільного життя. Використовуючи 

особливості застосування кінезотерапії як засобу у фізичній реабілітації осіб з 

хребетно-спинномозковою травмою необхідно було вирішити такі основні 

завдання:попередити виникнення ускладнень унаслідок ураження спинного 

мозку, а саме утворення відлежин, контрактур, м‘язових атрофій, застійних 

явищ у легенях тощо;максимально відновити силу паралізованих м‘язів до 
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рівня, який би дав змогу використовувати їх під час виконання рухових 

навичок;сформувати життєво необхідні рухові навички, які могли б 

забезпечити статико-локомоторні функції, що наближуються до показників 

здорової людини, або адаптувати хворого до життя в умовах суспільства.  

Методика застосування кінезотерапії для лікування хворих осіб з 

хребетно-спинномозковою травмою базується на дидактичних принципах, 

основних принципах реабілітації та клінічних особливостях перебігу цієї 

травми. Для планування реабілітаційного втручання необхідно було провести 

обстеження хворого, яке повинно включати в себе:збирання детального 

анамнезу;оцінку сили паралізованих м‘язів;визначення стану дихальної 

системи;обстеження амплітуди рухів у суглобах;тестування рівня володіння 

соціально-побутовими руховими навичками визначення рівня 

спастичностіпаретичних м‘язів;обстеження психоемоційного стану 

неповносправного. Тривалість індивідуального заняття з фізичної реабілітації 

(ІЗФР) залежить від життєвих показників, клінічних симптомів хворого, а 

також від супутніх захворювань. Заняття проводились 5 днів на тиждень, у 

перші дні – до 30 хв у разі покращення загального стану хворого та зростання 

рівня фізичних якостей тривалість заняття збільшується до години-півтори. 

Заняття дихальною гімнастикою необхідно було проводити щодня по 10-15 хв 

3-5 разів на день. 

Методика застосування гідрокінезотерапії для лікування хворих осіб з 

хребетно-спинномозковою травмою передбачала використання наведених 

нижче засобів кінезотерапії, яка складалася із наведеної нижче програми 

фізичної реабілітації, а саме:гідрокінезотерапія, проведення індивідуальних 

занять у воді (плавання різними способами, виконання загальнорозвиваючих 

вправ у воді); розробка та виконання комплексу фізичних вправ, які включали 

пасивні рухи, дихальні вправи, вправи на розтягування, вправи на силових 

тренажерах, вправи для розвитку витривалості, вправи на розвиток гнучкості, 

вправи спрямовані на розвиток рівноваги, вправи на розслаблення 

(індивідуально), індивідуальні завдання для самостійних занять-корекція 
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психоемоційного стану (психологічна підтримка, бесіди, психологічна 

підтримка родичам та близьким). 

Таким чином, розроблена нами методика застосування гідрокінезотерапії 

для лікування хворих осіб з хребетно-спинномозковою травмою, яка мала на 

меті профілактику ускладнень, індивідуальне дозування фізичного 

навантаження при виконанні спеціальних вправ у воді, виявилася 

ефективнішою за традиційну, тому що вона дає унікальну можливість 

прагнення лікування і реабілітацією хворих з ХСМТ. У процесі оволодіння 

руховими діями засобами кінезотерапії хворі переконувалися у власній 

здатності досягти позитивного результату у лікуванні отриманої травми. 
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ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ СТУДЕНТІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ  

З ФУНКЦІОНАЛЬНИМИ ПОРУШЕННЯМИ ПРОФІЛЮ ПОСТАВИ 

 

Запропонована структурно-змістовна модель фізичної реабілітації студентів 

закладів вищої освіти з функціональними порушеннями профілю постави, якаспрямована на 

адаптацію організму до фізичних та психічних навантажень, формуванню життєво 

необхідних знань, умінь і навичок збереженню і підтриманню організму в активному 

функціональному стані . 

Ключові слова:фізична реабілітація, фізичні якості, функціональне порушення, 

профіль постави, структурно-змістовна модель, оздоровча програма, студентська молодь, 

заклади вищої освіти. 

 

При розробці програми профілактики порушень профілю постави з 

функціональними порушеннями профілю постави студентів ми враховували 
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затверджену Вченою радою ММІРЛ ВНЗ ВМУРЛ «Україна», інтегровану 

програму кафедри спеціальної освіти, здоров‘я та соціального забезпечення 

програму з фізичної реабілітації для студентів першого і другого курсів, яка 

передбачає 120 години занять протягом навчального року, 72 години в один 

семестр, чотири години на тиждень «Організація занять з фізичної реабілітації 

для студентів спеціальної медичної групи»  

 Ця програма з фізичної реабілітації на семестр складалася з: теоретико-

методичного та практичного розділу. Теоретичний та методичний включав 

наступні розділи: вступна лекція; методичне заняття, для інформаційного 

забезпечення теоретичних знань студентів, використовуючи освітній веб-

портал «Здоровий спосіб життя», розроблений викладачами кафедри, в який 

був інтегровано практичний розроблений нами модуль «Постава», а саме: 

загальний розділ – розвиток і вдосконалення рухових якостей, заняття 

проходять на свіжому повітрі; спеціальний (вибірковий) розділ – заняття 

фізичними вправами відповідно до обраного студентом видів рухової 

активності: лікувально-фізична культура, плавання, оздоровча аеробіка, рухливі 

ігри та інші . 

Представлена нами структурно-змістовна модель фізичної реабілітації 

студентів ЗВО з функціональними порушеннями профілю постави складалася із 

5 блоків: I блок – цільовий блок;II блок -методичний блок;III блок-

формувальний блок;IV блок – організаційний блок, Vблок- результативний. 

I блок – цільовий – розкриває мету - адаптувати студентську молодь, які 

мають функціональне порушення профілю постави, в процесі фізичної 

реабілітації.Структурно змістовна модельпобудована на організаційно-

методичних засадах з фізичної реабілітації у ЗВО і відповідає основним 

завданням дослідження:підтримання здоров‘я, надбання звички до здорового 

способу життя; підвищення рівня розвитку фізичних якостей студентів: 

загальної витривалості м'язів тулуба, силової витривалості м'язів верхніх 

кінцівок і спини, гнучкості хребетного стовпа, рухливості кульшових суглобів і 

еластичності підколінних сухожиль; підвищення рівня стану функціонального 
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профілю постави студентів.Мета і завдання пропонованого процесу фізичної 

реабілітації студентів ЗВО до випускників спрямована на адаптацію організму 

до фізичних та психічних навантажень, формування життєво необхідних знань, 

умінь і навичок збереження і підтримання організму в активному 

функціональному стані. ІІ блок – методичний – містить наукові підходи, 

дидактичні принципи, методи, форми та засоби, реалізація котрих сприяє 

ефективному здійсненню процесу фізичної реабілітації осіб 16-19 років з 

функціональними порушеннями профілю постави профілактика порушень. III 

блок – формувальний – охоплює етапи організації експериментальної 

програми функціональних порушень профілю постави, включає три етапи: 

підготовчий, основний і заключний. Нами були розроблені чотири блоки 

фізичних вправ, різної цільової спрямованості, а саме: блок фізичних вправ з 

рітмичної гімнастики, які включають вправи, спрямовані на адаптацію 

організму до навантаження, профілактику порушень функціонального стану 

профілю постави, розвиток фізичних якостей, блок системи пілатес, блок 

системи стретчинг, блок фізичних вправ на поставу.Нами було запропоновано 

десять моделей (варіантів) практичних занять з фізичного реабілітації (п'ять 

моделей для першого семестру і п'ять моделей для другого семестру). IV блок – 

організаційний – передбачає, що запровадження певних організаційно-

педагогічних умов фізичної реабілітації осіб 16-19 років з функціональними 

порушеннями профілю постави профілактика порушень. Такими умовами 

визначено:створення здоров‘язберігаючого освітнього середовища як простору 

можливостей індивідуального вибору траєкторії фізичного розвитку та форм 

фізичної реабілітації;формування усвідомленої мотивації студентів до 

включення у систему фізичної реабілітації та стійкої потреби у фізичному 

самовдосконаленні; удосконалення змісту інтерактивних та мультимедійних 

здоров‘язбережувальних технологій на заняттях з фізичної реабілітації 

спеціальних медичних груп студентів;урахування вікових та індивідуальних 

особливостей студентів, залежно від нозології;V блок-

результативнийрозкриває кінцевий результат реалізації програми фізичної 
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реабілітації студентів ЗВО, покращення показників фізичної підготовленості і 

фізичного розвитку функціональних порушень профілю постави. 

Отже, суттєвою перевагою впровадження програми фізичної 

реабілітаціїстудентів ЗВО з функціональними порушеннями профілю постави. є 

то, що вона дає унікальну можливість врахувати протипоказання, пов‘язані з 

ризиком погіршення стану здоров‘я, розробити конкретні індивідуальні заходи 

безпеки., які повинні бути адекватними рівня фізичного навантаження, 

психомоторного розвитку, функціонального стану рухового апарату. 

Таким чином, означені інноваційні методики, програми, технології, які 

спрямовані на профілактику та корекцію функціональних порушень постави 

осіб 16-19 років полягає у диференційованому практичному застосуванні 

сучасних методів і засобів для вияву порушень і корекції постави у 

студентської молоді. 
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АКТУАЛЬНІСТЬ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ПРИ ПОРУШЕННЯХ  

ПОСТАВИ ТА СКОЛІОЗІ 
 

Визначено актуальність комплексної фізичної реабілітації при порушеннях постави та 

сколіозі як поширеної в наш час патології хребта людини (особливо серед дітей). 

Ключові слова: порушення постави, сколіоз, патологія хребта, фізична реабілітація. 

 

Хребет людини грає ключову роль у її здоров‘ї. Якщо стисло розкрити 

роль хребта в організмі людини, то можна сказати наступне: хребет – це основа 
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скелету, він надає тілу потрібну форму; до хребта прикріплюються пласти 

великих і малих м‘язів і зв‘язок спини та живота, призначені для утримання 

тіла у вертикальному положенні, а всіх життєво важливих органів – на своїх 

місцях. Причиною багатьох хвороб є ненормальний стан хребта, наприклад, 

неправильна постава. Різкі зовнішні поштовхи та надмірні навантаження 

можуть викликати зрушення хребців і затискання нервів, що відходять від 

спинного мозку, а це призводить до порушень функціонування тих органів, які 

управляються цими нервами. Якщо ж хребет патологічно викривлюється, то це 

згубно впливає на інші кістки скелета, м‘язи та зв‘язки подовжуються або 

коротшають, внутрішні органи зміщуються, що приводить до захворювання 

всього організму. 

Порушення постави і сколіотична хвороба є одними з найважливіших 

медичних і соціальних проблем порушеного здоров‘я, що пов‘язано з великим 

їх розповсюдженням як в Україні, так і в усьому світі. У теперішній час у нашій 

країні близько 90 % дітей шкільного віку мають різні порушення постави, з них 

у 20 % навіть діагностується сколіоз хребта. Якщо раніше таких захворювань 

було мало, то зараз уже в дошкільному віці слабкі м‘язи спини, сутулість, 

крилоподібні лопатки носять масовий характер. Подібна ситуація в дітей 

шкільних років (сколіоз, сколіотична постава) продовжується в юності та 

створює основу для прояву клінічних симптомів остеохондрозу в дорослих 

[1, c. 12].  

За результатами недавніх досліджень, 11 % школярів 7-го і 8-го класів 

мають певні викривлення хребта. Вони можуть викликати болі в спині та 

приводити до різних, у першу чергу респіраторних, захворювань [2, с. 28]. У 

цьому ракурсі можна говорити про єдиний патологічний процес в хребті у 

дорослих та дітей і, отже, про єдиний патогенетичний підхід до його 

комплексної фізичної реабілітації (традиційними ти нетрадиційними методами) 

при будь-яких захворюваннях хребта [3, с. 29].  

Статистика численних досліджень з виявлення сколіозу в дітей свідчить, 

що ця деформація – одне з найбільш частих захворювань опорно-рухового 
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апарату, яке має тенденцію до прогресу і досягає вищого ступеня до закінчення 

зростання дитячого організму. 

Виходячи з усього викладеного можна зробити висновок, що проблеми 

лікування і відновлення здоров‘я методами комплексної фізичної реабілітації 

при поширених порушеннях постави та сколіотичній хворобі (особливо серед 

дітей) в наш час є надзвичайно актуальними. 
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ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ СТУДЕНТІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ  

З ЦУКРОВИМ ДІАБЕТОМ II СТУПЕНЮ НА ЗАНЯТТЯХ  

ЛІКУВАЛЬНОЇ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 

 

Розглянуто сучасний стан та розвиток фізичної реабілітації при цукровому діабеті 

другого типу для студентів закладів віщої освіти. Запропонована комплексна програма 

лікувальної фізичної культури яка базується на виконанні регламентованого комплексу 

фізичних вправ, основою яких є фізичні вправи і дихальні вправи у поєднанні з фізіотерапію. 

Ключові слова: фізична реабілітація, лікувальна фізична культура, фізичні вправи, 

дихальні вправи, фізіотерапія, цукровий діабет другого типу, студенти, заклади віщої 

освіти. 

 

Важливим у лікуванні та реабілітаціїстудентів закладів вищої освіти при 

цукровому діабетII ступеню є узагальнення досвіду застосування засобів 

фізичної терапії і ерготерапії .Проблемою лікування та профілактики осіб з 

цукровим діабетом займались ряд таких вчених: П. Боднар, М. Гриненко, 

В. Баранова, М.. Стіпашко, В. Добровольський, В.. Кальніболоцький та ін. Вони 

дослідили, що в процесі виконання фізичних вправ покращується кровообіг, 

лімфообіг і прискорюються обмінні процеси в організмі. Проте, на даний час 
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досить актуальним є вдосконалення фізичних вправ, які є одним із основних 

засобів фізичної реабілітації людей хворих на діабет.[1, 4]. 

 Незважаючи на наявні підтверджені факти того, що значну частку 

випадків діабету та його ускладнень можна попередити за допомогою 

раціонального харчування, регулярної фізичної активності, підтримання 

нормальної маси тіла, ці засоби фізичної реабілітації (лікувальна фізична 

культура (ЛФК), лікувальна ходьба, фізіотерапія) ще не мають широкого 

застосування. Сучасний комплексний підхід до лікування цукрового діабетуII 

ступеню включає також зміну способу життя (корекцію режиму харчування та 

маси тіла, збільшення фізичної активності), навчання хворих (здійснення 

самоконтролю рівня глікемії), проведення ранньої профілактики та лікування 

пізніх ускладнень [2, 3].Проте значна кількість ускладнень цукрового діабету 

обмежує призначення загального прийнятого медикаментозного лікування 

хворим на ЦД і зумовлює необхідність застосування комплексної фізичної 

реабілітації, що повинна включати лікувальну фізичну культуру, дієтотерапію, 

лікувальну ходьбу, гідротерапію, фізіотерапію та інші засоби.[1, 4] 

Ми визначаємо, що лікувальна фізична культура студентів закладів вищої 

освіти при цукровому діабеті II ступеню включає такі особливості, а саме: 

проводити заняття ранкової або лікувальної гімнастики необхідно після 

обов'язкової попередньої ради з лікуючим лікарем; заняття повинні проходити 

в добре провітреному приміщенні або на повітрі;якщо є можливість, то крім 

вправ ранкової гімнастики рекомендується такий самий комплекс вправ 

повторити ввечері, приблизно за 1, 5-2 години до сну; фізичні вправи необхідно 

чергувати, щоб забезпечити рівномірне навантаження на різні м'язи, збільшення 

або зменшення фізичного навантаження під час занять фізкультурою при 

діабеті проводиться в залежності від стану хворого, його натренованості і 

фізичного розвитку; вихідні положення при фізичних вправах слід чергувати, 

рухи виконувати потрібно з великим розмахом у суглобах; дихання під час 

занять має бути вільним і ритмічним, здійснюватися через ніс, видих повинен 

бути тривалішим ніж вдих;якщо після занять у діабетика виникає відчуття 
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втоми або слабкості, то це повинно бути приводом для зміни комплексу 

фізичних вправ у бік зниження навантаження; комплекс вправ лікувальної 

фізкультури при діабеті повинен поєднувати рухливі ігри, біг, вправи з опором 

та ін.; після закінчення занять потрібно прийняти душ або вдатися до 

обтирання. 

У методиці лікувальної фізкультури при цукровому діабеті ми також 

враховуємо фізіологічну і біохімічну дію фізичних вправ різної інтенсивності. 

Так, м'язові вправи великої інтенсивності, при виконанні яких утворюється 

значний кисневий борг, стимулюють анаеробні енергетичні процеси (гліколіз, 

розпад глікогену) і приводять до накопичення молочної кислоти і 

метаболічного ацидозу, не впливаючи на рівень цукру в крові.  

Навпаки, м'язове навантаження помірної інтенсивності, що досягається 

фізичними вправами для середніх і великих груп м'язів з обмеженим числом 

повторень, в повільному і середньому темпі, в чергуванні з динамічними 

дихальними вправами, сприяє споживанню глюкози з крові і її повному 

згоранню в м'язах, зменшуючи вміст цукру в крові. [2, 3] 

На заняттях лікувальної фізичної культури студентів закладів вищої 

освіти з цукровим діабетом II ступеню використовуються гімнастичні вправи у 

поєднанні з дихальними. Конкретний підбір вправ встановлюється руховим 

режимом хворих, що своєю чергою призначається на основі оцінки загального 

стану та клінічної картини. 

У нашій методиці ми використовували фізіотерапію, як засіб стимуляції 

функції підшлункової залози, окисно-відновних процесів і зниження вмісту 

глюкози в крові, активації обмінних процесів; ліквідації або зменшення 

свербіння шкіри; попередження прогресування захворювання і його 

ускладнень; досягнення стійкої компенсації і стимуляція адаптивно-

пристосувальних механізмів; поліпшення загального стану організму. 

Фізіотерапія, у нашому досліджені, застосовувались за допомогою 

електрофорезу цинку, міді та інших медикаментів і ліків, індуктотермію, 

мікрохвильову терапію, електричне поле ультрависокої частоти, 
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ультрафіолетове опромінення, ванни вуглекислі, йодобромні, радонові, 

контрастний душ, обливання. 

Таким чином, фізична реабілітація студентів закладів вищої освіти на 

заняттях лікувальної фізичної культури полягає у тому, що зростає потреба 

вдосконалення не тільки лікування, але й пошуку та розробки ефективних 

програм реабілітації хворих на цукровий діабет, боротьба з його ускладненнями 

та попередження захворювання є серйозною медико-соціальною проблемою 

світового рівня. Велика соціальна значимість лікування цукрового діабету 

полягає в тому, що ця хвороба призводить до ранньої інвалідизацій летальності, 

обумовленої наявністю ускладнень діабету. 
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Подано авторське розуміння сутності професійної компетентності педагогів щодо 

роботи в інклюзивному освітньому просторі. Визначено пріоритетне завдання сучасної 

післядипломної педагогічної освіти. 
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післядипломна освіта, дитина з особливими освітніми потребами. 

 

Успішність упровадження інклюзивного навчання в Україні, яке 
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насьогодні визначено не тільки міжнародними освітніми стандартами, але й є 

діючою нормою Закону «Про освіту» (ст. 20), передусім залежить від 

готовності педагогічних працівників закладів загальної середньої освіти до 

роботи в інклюзивному освітньому просторі. Це, на нашу думку, у першу чергу 

передбачає високий рівень розвитку їх професійної компетентності 

щодоцілісного психолого-педагогічного супроводу розвитку дитини, реалізації 

диференційованого підходу у викладанні, активізації їх власного професійного 

розвитку. Адже, якщо слушно зазначають сучасні науковці [1], сутність 

інклюзивної освіти(на відміну від концепції інтеграції) полягає не у включенні 

дітей-інвалідів, дітей з особливостями психофізичного розвитку до 

загальноосвітнього простору, не у «нормалізуванні» учня та допомозі йому 

пристосуватися до існуючої моделі шкільної освіти, але у пристосуванні школи 

до індивідуальних потреб кожної дитини, виходячи із цінності унікальності 

кожної людини, із визнання її несхожості, індивідуальної відмінності на всіх 

рівнях функціонування (починаючи із фізіологічного і завершуючи соціально-

психологічним). 

 Відтак, коли йдеться про готовність педагогів до роботи в інклюзивному 

освітньому просторі, на нашу думку, варто говорити про їх загальну 

професійну компетентність, що складається з ціннісно-мотиваційної, 

когнітивної, конструктивної й особистісної складової та передбачає: прийняття 

вчителем цінностей гуманістичної парадигми, внутрішню мотивацію його 

професійного розвитку, прагнення до постійного саморозвитку;ґрунтовність та 

«оживленість», відрефлексованістьйого професійних знань;сформованість усіх 

груп професійних умінь, включаючи вміння проектувати власну професійну 

діяльність та професійний розвиток, навчальну діяльність учнів та освітнє 

середовище, а також вмінь диференційованого викладання; розвинену 

професійну рефлексивність, гнучкість професійного мислення та поведінки, 

емпатійність та самоорганізованість. Мова має йти про сучасного, професійно 

та особистісно розвинутого педагога, який усвідомлює важливість створення 
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умов не для формування у дитини академічних знань, а для розвитку тих умінь 

(які сьогодні прийнято називати «м‘які навички» або «вміння 21 століття»), що 

забезпечать її успішне життя у сучасному світі.Про вчителя, який не тільки 

усвідомлює, але і приймає на рівні власних цінностей ідею про природню 

особливість потреб і ресурсів кожної дитини, про необхідність пристосування 

освітнього середовища у всіх його складових (предметно-матеріальної, 

дидактичної, соціальної) до особливостей кожного учня.  

 Формування професійної компетентності педагогів у такому контексті 

вимагає кардинальної зміни освітньої політики в Україні, нового 

управлінського підходу до визначення професійної придатності майбутніх 

вчителів та тих, хто здійснює педагогічну діяльність, а також переосмислення 

завдань, змісту, форм і методів педагогічної освіти на всіх її рівнях. Що 

стосується вітчизняної післядипломної педагогічної освіти, то головним її 

пріоритетом, на нашу думку, є створення умов для розвитку професійної 

рефлексії учителів, їх професійного мислення, активізації механізмів їх 

професійної самоорганізації, що є головними внутрішніми чинниками, які 

забезпечують постійний професійний та особистісний саморозвиток фахівців. 

Існуючий досвід післядипломної педагогічної освіти у цьому контексті [2] 

вимагає суттєвих змін як її змісту, так і форм та методів підвищення 

кваліфікації педагогів, нової організації освітнього простору, а також розвитку 

професійної компетентності самих викладачів, науковців, педагогів-практиків, 

які забезпечують підвищення кваліфікації. 
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Викладено основні результати діяльності Миколаївського регіонального осередку 

Всеукраїнської асоціації фізіотерапевтів та курортологів за 20 років його існування. 
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Миколаївському осередку Всеукраїнської асоціації фізіотерапевтів і 

курортологів (ВАФК) у 2019 р. виповнюється 20 років. Ініціатором утворення і 

діяльності осередку був колективний член ВАФК – Миколаївське 

представництво Закритого акціонерного товариства «Укрпрофоздоровниця» 

(генеральний директор Представництва В. С. Єрмілов). Сформувавшись до 

кінця 1999 р., осередок (голова – С. І. Рябоволик) складався (крім 

Представництва) із санаторно-курортних закладів системи курортів 

профспілок, розташованих у Миколаївській і Херсонській областях (Очаківське 

об‘єднання санаторно-курортних закладів, дитячий санаторій «Сонячний», 

санаторій «Гопри», санаторій для дітей із батьками «Скадовськ»), 

Миколаївської обласної лікарні відновного лікування і Первомайської 

центральної районної лікарні Миколаївської області. Членами осередку були 

також окремі науково-педагогічні працівники біологічного факультету 

Миколаївського державного університету. Разом кількість колективних та 

індивідуальних членів складала більше 700 чол. Ще декілька колективних 

членів регіону не входили до складу осередку, а виходили безпосередньо на 

Правління ВАФК. 
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За ініціативи Миколаївського представництва ЗАТ «Укрпрофоздоровниця» 

і Миколаївського осередку ВАФК започаткував роботу постійно діючий 

регіональний науково-практичний семінар; при Представництві була створена 

Науково-методична медична рада (під керівництвом працівника УкрНДІ 

медичної реабілітації та курортології МОЗ України д. мед. н. В. О. Поберської). 

Щорічно у регіональному постійно діючому науково-практичному семінарі 

та засіданнях Науково-методичної медичної ради при Миколаївському 

представництві ЗАТ крім керівників і лікарів закладів-членів осередку брали 

участь ще й представники медичного управління Правління ЗАТ, науково-

дослідних інститутів курортології з Одеси та Євпаторії, місцевих органів влади 

та їх закладів охорони здоров‘я, обласних відділень Фонду соціального 

страхування з тимчасової втрати працездатності. На цих заходах розглядалося 

широке коло питань використання місцевих курортних ресурсів, удосконалення 

організації санаторно-курортного лікування, реабілітації та відпочинку 

дорослих і дітей. Здравницями регіону були вкладені договори про співпрацю з 

УкрНДІ медичної реабілітації та курортології (Одеса) і УкрНДІ дитячої 

курортології та фізіотерапії (Євпаторія). В результаті на базі здравниць регіону 

виконувалися науково-практичні роботи, результати яких друкувалися у 

наукових виданнях. Провідні спеціалісти санаторно-курортних закладів регіону 

брали участь у всіх заходах ВАФК. Керівники санаторіїв Представництва у 

складі делегацій ВАФК (як члени Всесвітньої Федерації Водолікування і 

Кліматотерапії) знайомилися з діяльністю світових курортів. Запозичення 

вітчизняного і світового досвіду сприяли вдосконаленню медичної та 

фінансово-господарської діяльності здравниць регіону.  

На засіданні Правління ВАФК 21 грудня 2005 р. позитивна діяльність 

Миколаївського осередку була схвалена. А рішенням Правління від 21 квітня 

2006 р. досвід діяльності Миколаївських регіональних науково-практичних 

формувань (постійно діючого семінару і науково-методичної медичної ради) 

було рекомендовано для поширення в системі курортів профспілок [1]. 
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Після 2011 р. діяльність ВАФК і його регіональних осередків почала 

занепадати. До цього привело загострення кризи в системі курортів профспілок, 

яка була головною базою діяльності ВАФК: ліквідація представницв ЗАТ 

«Укрпрофоздоровниця» (в тому числі Миколаївського як організаційно-

управлінського і методичного центру регіону і провідного ініціатора діяльності 

регіонального осередку); зменшення мережі санаторно-курортних закладів і 

попиту на їх послуги; превалювання уваги до економічної діяльності над 

медичною; втрата багатьох досвідчених керівників і фахівців системи тощо.  

Значно зменшилася діяльність Миколаївського осередку. Кількість його 

членів суттєво скоротилася. Припинили функціонування постійно діючий 

семінар і науково-методична медична рада. Дитячий санаторій «Сонячний» 

вибув із системи. Обсяги роботи Очаківського об‘єднання санаторно-курортних 

закладів упали до мінімуму, що взагалі поставило його перед проблемою 

існування. Скорочуються обсяги обслуговування в санаторіях «Гопри» та 

«Скадовськ». Але керівники та спеціалісти цих санаторіїв продовжують (хоч і 

все рідше) брати участь у національних і міжнародних заходах ВАФК, 

здійснюють спроби оптимізувати діяльність закладів у кризових умовах.  

Миколаївський осередок (останні роки голова – к. мед. н., д. і. н. 

В.С. Єрмілов) намагається продовжувати діяльність. Друкуються статті його 

членів. Миколаївський осередок був одним із ініціаторів оновлення складу 

Правління ВАФК і висловив пропозиції з подальшого вдосконалення діяльності 

цієї організації. 
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Inclusive educational space for school – high schools is the cooperation of all participants 
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In our country the beginning of the integration of special children into the mass 

educational system began relatively recently - in the 90's of the last century, and in 

2001, The Ministry of Education and Science of Ukraine, the Institute of Special 

Pedagogics of the Academy of Pedagogical Sciences of Ukraine and the All-

Ukrainian Foundation "Step by Step" launched a scientific and pedagogical 

experiment "Social adaptation and integration into the society of children with 

peculiarities of psychophysical development by organizing their education in general 

education institutions". The purpose of the experiment: development and 

implementation of the mechanism for the inclusion of children of this category in 

general education institutions and their early integration into the social environment. 

Inclusive education has started to be supported by the legislative base of Ukraine 

since 2010, when amendments to the Law of Ukraine "On General Secondary 

Education" were introduced regarding the education of children with special needs. 

Today in our country there is a paradoxical, but in general, a situation typical of the 

transformation period characterized by the presence of legislation that declares the 

rights of children with special needs for development, education and social 

integration, and at the same time does not fully indicate the practical mechanisms for 

their implementation. 

Preservation of general and special education provided the establishment of 

inclusive schools is acceptable for Ukraine. This is stated in the "National Strategy 
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for the Development of Education in Ukraine until 2021", which provides for the 

creation of new models and forms of educational organization for people with special 

educational needs; expanding the practice of inclusive and integrated education in 

preschool, general and non-school educational institutions for children and young 

people who need developmental correction. 

The very first who notices problems and difficulties in the development of the 

child are parents, pediatricians, educators. It is important that the instructors of the 

pre-school establishments timely notice the problems of children's behavior, 

difficulties in teaching and advised parents to visit the specialists of the PMPK. It is 

especially important that an ideology that excludes any kind of discrimination against 

children is already cultivated in a preschool institution; ensures equal treatment for all 

people, but creates special conditions for children with special needs. Inclusion is a 

large-scale involvement of students in all aspects of education and school life, 

envisages the elimination of any forms of school segregation of those who do not 

meet the conventionally defined norm of "normality". Within the framework of an 

inclusive model, all students are taught together in regular schools, classes, which in 

turn actively adapt and change in order to take into account the needs of each, taking 

into account individual characteristics. 

Training in such educational institutions is useful, both for children with 

special educational needs and for children with normal development level. The next 

step in school education: institutions should adapt curricula and plans, methods and 

forms of learning, use of existing resources, partnership with the community to the 

individual needs of children with special educational needs. 

The greatest difficulties are with students with disabilities in the upper classes 

and in solving the issue of higher education. The lack of close contacts and 

cooperation between the teaching staff of schools and higher education institutions is 

largely determined by the low percentage of young people with disabilities in the 

general population of university students. 

The dynamics of the contingent of students with disabilities is decreasing. The 

urgent needs for establishing cooperation between integrated educational institutions 
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of various levels substantiate the need for the creation of an inclusive educational 

space - the secondary school, which is motivated by the need to increase access to 

higher education for young people with disabilities, to establish appropriate 

continuity, consistency and continuity of educational and rehabilitation processes in 

multilevel educational institutions . 

The inclusive educational space of the school-high school is the cooperation of 

all participants in inclusive education and the voluntary delegation of functions of 

educational institutions of various educational levels to partners. Consequently, the 

ideology of inclusive education is aimed at providing every child, all isolated and 

vulnerable groups opportunities for effective learning. And the creation of an 

inclusive educational environment helps to adapt the educational program and the 

learning environment to the needs of students and students who have their own 

learning abilities, thus enabling them to realize their skills and talents, to provide 

personal and social development. 
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ОБДАРОВАНІ ДІТИ З АУТИСТИЧНИМИ РИСАМИ  

ОСОБИСТОСТІ 

 

Проблему обдарованості досліджують психологічні науки у контексті 

вивчення феномену в розмаїтті його виникнення, проявів, механізмів і 

чинників. Для правильної ідентифікації дитячої обдарованості, грамотного 

психолого-педагогічного супроводу особистісного становлення обдарованої 
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дитини дослідники переорієнтовуються на вивчення якісних показників 

процесу розвитку обдарованості. Це пов‘язано з тим, що зростає кількість дітей 

з відхиленнями у психофізичному розвитку, з порушеннями поведінки, які 

можна помилково ототожнити з унікальністю, неповторністю, самобутністю, 

незалежністю, а отже з обдарованістю. Такий стан є небезпечним для категорії 

обдарованих, оскільки в їх розвитку часто порушується баланс між 

інтелектуальним, емоційним та особистісним розвитком. Це ускладнює їх 

навчання і призводить до інших видів соціальної дезадаптації. Винятково 

обдаровані діти частіше за інших мають серйозні проблеми, які потребують 

особливої уваги та відповідної спеціальної допомоги [2]. 

Обдарованість – це багатогранний феномен, що пояснює складність 

напрацювання загальних еталонів і стратегій розвитку його проявів. Тому 

нерідко багатьом дітям з ознаками обдарованості, через їхні емоційно-

особистісні або поведінкові особливості не вдається сповна проявити здібності 

у жорстко уніфікованих, конкурентних умовах шкільної системи. Йдеться про 

обдарованих дітей з особливостями психофізіологічного розвитку, зокрема 

аутистичного характеру. Поява таких дітей у дитячому та підлітковому 

середовищі частішає, а прояви аутистичного спектру стають типовими 

ознаками для особливо обдарованих дітей з високим рівнем інтелектуального 

розвитку. Деякі особливості їхньої поведінки можуть неправильно бути 

витлумачені, за результатами чого складається помилкове враження, що 

обдарована дитина навмисно створює проблеми. У цьому питанні важливо, щоб 

учителі та практичні психологи правильно розуміли природу таких 

специфічних проявів дитини, оскільки виражені труднощі у соціальній 

комунікації, порушення афективного контакту з іншими людьми, є 

характерними рисами і для високо функціонального типу аутистичних розладів 

(наприклад, синдрому Аспергера). Відкритою залишається проблема поєднання 

унікального потенціалу обдарованої дитини з аутистичними ускладненнями 

психосоціального розвитку. 
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Для вивчення проблеми соціального розвитку певну значущість 

обдарованих дітей мають праці Л. Виготського, Б. Теплова, С. Рубінштейна, 

Б. Ананьєва, Н. Лейтеса, О. Матюшкіна, Б. Ломова, К. Платонова, 

Я. Пономарьова, В. Шадрікова, М. Холодної та ін. Ґрунтовно психологія 

дитячої обдарованості вивчається вченими Д. Богоявленською, О. Савенковим, 

В. Юркевич, Н. Шумаковою, О. Щеблановою та ін. Результати більшості 

досліджень психосоціального розвитку обдарованих дітей і підлітків 

підтверджують їх успішну соціальну адаптацію. 

Аналіз досліджень особливостей розвитку емоційної сфери обдарованих 

дітей не дає змогу зробити однозначний висновок. Переважає думка, що 

обдаровані діти адаптовані, соціально зрілі, незалежні, спокійні в ситуаціях 

невизначеності [1; 5; 7; 9]. Однак існує інша позиція: обдаровані діти постійно 

стикаються з емоційними та соціальними труднощам, частіше за інших можуть 

піддаватися ізоляції та переживати самотність, що підвищує ризики 

виникнення у них внутрішніх порушень [4; 6; 8]. Обдарованість розуміють, як 

динамічну характеристику особистості дитини. Динаміка розвитку дитячої 

обдарованості характеризується нерівномірністю (гетерохронією), 

розбалансованістю дозрівання різних функціональних сфер психіки. Це є 

іманентною властивістю розвитку кожної дитини. У високообдарованих така 

нерівномірність більш відчутна. Проблема нерівномірності розвитку 

обдарованості у дитячому віці – одна з більш популярних і обговорюваних у 

науковій літературі. У зарубіжній психологічній науці та практиці для 

позначення такої особливості застосовують термін «асинхронність», а 

обдарованість визначають як асинхронний розвиток, під час якого 

випередження пізнавальних здібностей та підвищеної емоційної інтенсивності, 

створює внутрішній досвід та розуміння, якісно відмінне від норми [3; 9]. Таке 

визначення підкреслює складність і часову розбіжність у розвитку різних сфер 

особистості, відхилення від загальноприйнятих норм, підвищену соціальну і 

емоційну вразливість обдарованих дітей, необхідність забезпечення для 
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оптимального розвитку особливих умов виховання і навчання. 

На відміну від помірно обдарованих дітей, для яких властивий 

гармонійний тип розвитку, високообдаровані відчувають значні труднощі в 

особистісному становленні та соціальній взаємодії. Суттєвими є порушення 

почуття реальності, нерозвинена соціальна рефлексія та навички поведінки в 

реальних умовах шкільного соціуму. Вони страждають від соціального 

неприйняття їх з боку однолітків. Це розвиває негативне сприймання самих 

себе. Такі діти не діляться проблемами з близькими, надають перевагу 

усамітненню, ізольованому режиму діяльності. Можемо говорити про 

соціальну дезадаптивність дітей з винятковими проявами обдарованості, про їх 

недостатню включеність у соціальні норми та вимоги шкільного колективу. 

Тому досвід діяльності з особливо обдарованими дітьми показує, що вони 

частіше опиняються в умовах, несприятливих для їх розвитку, в зоні 

«виховного ризику». Такі ускладнення можуть бути спричинені наявністю у 

поведінці, мисленні, характері обдарованої дитини ознак аутичного спектру. 

Синдром аутизму стає більш поширеним фактором труднощів у навчанні та 

соціальній взаємодії, поведінкових реакціях серед особливо обдарованих дітей 

та підлітків. 
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У статті проаналізовано особливості емоцій у дітей із затримкою психічного 

розвитку. Також акцентовано увагу на науково-теоретичних дослідженнях особливостей 

емоційної сфери даної категорії дітей. 
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психічного розвитку 

 

Діти із затримкою психічного розвитку – це особлива категорія дітей з 

органічними і функціональними порушеннями нервово-психічних процесів, які 

зумовлюють сповільненість темпу розвитку психіки дитини, яка проявляється в 

недостатності загального запасу знань нестійкості уваги, поверхневості 

сприйняття, ослабленій пам‘яті, незрілості мислення, швидкій стомлюваності 

пізнавальної діяльності [3]. Численні дослідження (Л. Виготський, У. Кузьмін, 

Д. Лебединська, М. Певзнер та ін.) підтвердили, що інтелектуальна 

недостатність негативно впливає на стан емоційної сфери, сприяє порушенню 

соціальної поведінки. Особливе загострення цих проблем відбувається у 

дошкільному віці, який пояснюється нестійкістю нервової системи в період 

оволодіння новими знаннями. 

Зокрема, емоції дітей із затримкою психічного розвитку мають свої 

особливості і багато в чому відрізняються від дітей, які нормально 

розвиваються. Це проявляється в порушенні поведінки, пізнавальних процесів, 

розвитку уваги, нездатності контролювати і усвідомлювати власні 

переживання, розуміти емоційні стани інших людей, регулювати стосунки з 

ровесниками. 
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У 60-тих роках ХХ століття з‘явилися роботи з клінічним описом дітей, які 

відстають в психічному розвитку і розглядалися в межах різноманітних 

резидуально-органічних станів (З. Мишкін, М. Певзнер, Е. Кириченко). 

І. Марківська аналізує прояви цих дітей у межах затримки психічного розвитку 

церебрально-органічного генезису з синдромами психофізичного інфантилізму, 

церебрастенічним, психопатоподібним, неврозоподібним і апатоадинамічним 

[4]. 

Вагомий науково-теоретичний внесок в дослідженні дітей з порушеннями 

розвитку зробив Л. Виготський. Він зумів визначити провідні тенденції в 

попередження і подолання аномального дитинства, виявити, систематизувати і 

зв‘язати їх із загальними закономірностями розвитку особистості нормальної 

дитини і суспільства. Л. Виготський виявив взаємозв‘язок між психічним 

розвитком і навчанням, розробив ідею компенсаторних можливостей 

аномальної дитини [1]. 

М. Певзнер вважала, що основним механізмом затримки психічного 

розвитку є порушення дозрівання і функціональна недостатність молодших і 

складніших систем мозку, які відносяться до лобових відділів кори великих 

півкуль головного мозку і забезпечують здійснення свідомих актів поведінки і 

діяльності людини [2]. 

У дошкільників із затримкою психічного розвитку спостерігається 

відставання у розвитку емоцій і спілкування. Найбільш вираженою є емоційна 

нестійкість, лабільність, легка зміна настрою і контрастні прояви емоцій. Вони 

легко і часто немотивовано переходять із стану сміху до плачу і навпаки. У 

дітей дошкільного віку із затримкою психічного розвитку відзначається 

нетолерантність до фруструючих ситуацій. Незначний привід може викликати 

емоційне збудження і навіть різку афектну реакцію на неадекватну ситуацію. 

Така дитина то проявляє доброзичливість по відношенню до інших, то 

несподівано стає злим і агресивним. При цьому агресія спрямовується не так на 

дії особи, як в саму особу. Нерідко у дошкільників із затримкою психічного 
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розвитку відзначається стан тривожності, занепокоєння. 

На відміну від дітей, які нормально розвиваються, дошкільники із 

затримкою психічного розвитку фактично не мають потреби у взаємодії з 

ровесниками. Вони віддають перевагу грі наодинці. Але вони не відрізняються 

вираженою прихильністю до кого-небудь, не виділяють друзів, їх міжособові 

стосунки нестійкі. Взаємодія цієї категорії дошкільників носить ситуативний, 

нестійкий характер. Подіти надають перевага спілкуванню з дорослими або 

дітьми старше себе, але і в цих випадках не проявляють значну активність. 

Можна допустити, що при появі труднощів в розумінні емоцій пов‘язаних з 

несформованістю відповідних образів, представлень. Поряд з цим слідує 

помітив, що діти із затримкою психічного розвитку успішно виділяють на 

картинках події емоційних станів персонажів, які є недоступними 

дошкільникам з нормальним розумовим розвитком.  

У дітей дошкільного віку із затримкою психічного розвитку спілкування 

розвивається із запізненням. На початковому етапі навчання діти, як правило, 

не уміють спілкуватися між собою і в деяких випадках, неимеют потреби до 

нього, в них зовсім нерозвинені колективні види діяльності. Але визначена 

потреба в спілкуванні з дорослими і засоби реалізації цієї потреби є у кожної 

дитини. Діти звертаються до дорослих з різними потребами. Комунікація 

дитини і дорослого, дитини і ровесників супроводжується активним 

використанням емоційно-комунікативних якостей. 

Спілкування з оточенням і розвиток предметної діяльності призводить до 

появи передумов емоційно-комунікативних потреб. Але ці передумови будуть 

не реалізовані, якщо дорослі спеціально не керуватимуть цим процесом. 

Необхідно створювати такі умови, такі ситуації, в яких у дітей виникне потреба 

в емоційно-комунікативній взаємодії. Треба спеціально створювати умови де б 

подіти взаємодіяли між собою, обмінювалися інформацією, збагачувалися 

емоційно. Поява різних форм емоційно-комунікативної діяльності, в якій 

дитина співпрацює як з дорослими і з ровесниками складають передумови 
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розвитку потреб в спілкуванні. Згодом після цього розвиваються потреби для 

емоційно-комунікативного розвитку. Таким чином, передумови для розвитку 

емоційно-комунікативної сфери складаються в процесі життя дитини 

дошкільного віку із затримкою психічного розвитку в спеціальному учбово-

виховному закладі, як результат цілеспрямованої коректувально-виховної 

роботи. 
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даної категорії дітей. 
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У сучасному суспільстві все більше зростає інтерес до арт-терапії як 

методу зцілення за допомогою творчості. Арт-терапія сьогодні – це напрям 

сучасної психотерапії, що стрімко розвивається та стає все популярнішим у 
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професійному середовищі як закордоном, так і в нашій країні. Цей метод 

використовується з цілями терапевтичного впливу та при вирішенні 

діагностичних, корекційних, психопрофілактичних завдань. Трансформація 

соціально-політичної, економічної, культурно-інформаційної сфер, суспільства 

в цілому стимулює розвиток арт-терапевтичних технологій педагогічного та 

соціально-психологічного спрямування. «Важливо відзначити значний 

профілактичний, психокорекційний та виховний ефект занять арт-терапією. Все 

частіше засоби та методи арт-терапії використовуються в освітньому процесі на 

різних ступенях навчання» [1, с. 5]. 

Але потрібно більш чітко зупинитись на тлумаченні поняття ―арт-терапія‖ 

за допомогою довідкових джерел. Досить точне визначення арт-терапії 

міститься в документі Британської асоціації арт-терапевтів: «арт-терапія 

безпосередньо пов‘язана зі створенням візуальних образів, і цей процес 

передбачає взаємодію між автором художньої роботи (клієнт), самою 

художньою роботою і психотерапевтом. Арт-терапія, як і будь-який вид 

психотерапії, пов‘язана з усвідомленням психічного матеріалу, і в арт-терапії 

цьому сприяє багатство художніх символів і метафор. Арт-терапевти глибоко 

розуміють особливості процесу образотворчого мистецтва, володіють 

професійними навиками невербальної, символічної комунікації і прагнуть 

створювати для клієнта таку атмосферу роботи, в якій би він міг відчувати себе 

досить захищеним для вираження сильних переживань. Естетичні стандарти в 

контексті арт-терапії не мають великого значення. Основою арт-терапевтичної 

взаємодії є вираження і конденсація неусвідомленого психічного матеріалу 

засобами художньої експресії» [4, с. 24]. Отже, арт-терапія – це корекція 

психологічного стану людини, особливо її емоційної сфери, за допомогою 

різних видів мистецтва. 

Детально поняття «арт-терапія» описує сучасний дослідник М.В. 

Кисельова. Вона звертає увагу на те, що арт-терапія все частіше розглядається 

як «інструмент прогресивної психологічної допомоги, що сприяє формуванню 
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здорової і творчої особистості і реалізації на практиці ряду функцій соціалізації 

особистості, таких як, адаптаційна, корекційна, мобілізаційна, регулятивна, 

реабілітаційна, профілактична тощо» [2, с. 17]. Задачі арт-терапії полягають в 

наступному: акцентувати увагу клієнта на його емоціях і почуттях; створювати 

оптимальні для клієнта умови, які сприяють найбільш чіткій вербалізації і 

переробленню тих думок і емоцій, які він звик приховувати; допомогти клієнту 

знайти соціально прийнятний вихід як позитивним, так і негативним емоціям 

[2, с. 45]. 

Відомий науковець у сфері арт-терапії О.І. Копитін зазначає, що «механізм 

психолого-педагогічного корекційного впливу арт-терапії полягає в тому, що 

мистецтво дозволяє в особливій формі реконструювати конфліктну травмуючи 

ситуацію і найти її вирішення через переструктурування цієї ситуації за 

допомогою творчих здібностей клієнта» [3, с. 12]. А прийоми арт-терапії 

спираються на ідею про те, що будь-яка людина здатна перетворити свої 

внутрішні конфлікти у візуальні форми. «Досягнення позитивних психолого-

педагогічних корекційних результатів в арт-терапії, – на думку О.І. Копитіна, – 

відбувається за рахунок наступних феноменів: розвиток і посилення уваги до 

своїх емоцій і переживань, що підвищує самооцінку; сам процес творчості, 

який дає можливість вільно виражати свої почуття, потреби і фантазії у вигляді 

продуктів творчості (малюнка, колажу, скульптури, звукової композиції, 

казкової історії, танцю) і є безпечним способом зняття напруги; можливість 

знову пережити внутрішні конфлікти минулого в результаті зіткнення зі своїм 

несвідомим і спілкування з ним на символічній мові образів в умовах 

безпечного простору і підтримки зі сторони арт-терапевта; виникнення почуття 

внутрішнього контролю і порядку, так як творчість призводить до необхідності 

організовувати оточуючий простір (форми і кольори, звуки, слова, рухи); 

опанування новими формами досвіду» [3, с. 34]. 

Арт-терапія як засіб вільного самовираження і самопізнання пов‘язана з 

розкриттям творчих здібностей і прихованого потенціалу людини, мобілізацією 
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внутрішніх механізмів саморегуляції та зцілення. Опираючись на 

трансцендентні властивості символів і власний творчий потенціал, учасник 

здатен досягти самозцілення. Творчість в групі приводить до вираження 

найбільш складного змісту психічного життя, пов‘язаного з міфологією, 

поезією, сновидіннями. Групової міфопоетична картина світу створює 

ефективну сферу для взаємної підтримки при проходженні випробувань, 

дозволяє кожному за рахунок взаємодії досягти психологічної цілісності. Окрім 

можливості зрозуміти самого себе, арт-терапія дозволяє досягти внутрішньо 

особистісної гармонії, розвитку глибинної впевненості в собі, підвищення 

гнучкості мислення і сприйняття. Поринання і усамітнення учасників у 

внутрішньому світі образів і символів колективного несвідомого створює 

умови для рефлексії, усвідомлення особистісних переживань, що робить арт-

терапію засобом ініціації. 

Література: 

1. Вознесенська О., Мова Л. Арт-терапія в роботі практичного психолога: 

Використання арт-технологій в освіті. Київ: Шкільний світ, 2017. 120 с.. 

2. Киселева М.В. Арт-терапия в практической психологии и социальной работе. СПб.: 

Речь, 2007. 336 с. 

3. Копытин А.И. Теория и практика арт-терапии. СПб.: Питер, 2012. 366 с. 

4. Waller D. Becoming a Profession: The History of Art Therapy of Britain. London: 

Routledge, 2001. 143 р. 

 

 

Н.Є. Літвінова,  

вихователь – методист закладу  

дошкільної освіти № 60 м. Миколаїв.  

 

ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В ГРУПІ ДЛЯ 

ДІТЕЙ З ІНВАЛІДНІСТЮ ЗАКЛАДУ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 
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церебральний параліч.  

 

Основною метою закладу дошкільної освіти № 60 м. Миколаєва є навчання 

і виховання дітей з особливими освітніми потребами, а саме повноцінна 

інтеграція в суспільство, їхня спроможність нарівні із здоровими однолітками 
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нести соціальні навантаження, сприймати інтелектуально-естетичні цінності 

суспільства, опановувати морально-етичні норми людських взаємин. В нашому 

закладі дошкільної освіти група для дітей з порушенням опорно-рухового 

апарату функціонує з 1990 року. Ії відвідують діти від 3-х до 8 років. Кількість 

дітей до 15 осіб. 

Над всебічним розвитком дітей в дошкільному закладі працюють фахівці: 

вихователі; вчитель-логопед; психолог; музичний керівник. 

Принцип роботи полягає у тісній співпраці з батьками вихованців, 

медичними працівниками, спеціалістами інклюзивно-ресурсних центрів та 

реабілітаційними центрами.  

Відповідно до Закону України «Про інклюзивну освіту» наші вихованці 

після закінчення дошкільного закладу продовжують навчання у 

загальноосвітніх навчальних закладах, в спеціальних закладах та перебувають 

на індивідуальному навчанні. 

Освітній процес даної групи базується на програмах затверджених 

Міністерством освіти України: 

- Програма виховання та розвитку дітей від двох до семи років 

«Дитина»; 

- Програма розвитку дітей дошкільного віку з порушеннями опорно-

рухового апарату; 

- Програмно-методичний комплекс ― Корекційна робота з розвитку 

мовлення дітей п‘ятого року життя із фонетико-фонематичним недорозвитком 

мовлення‖ Ю. В. РІБЦУН; 

- Програма з фізичного виховання «Казкова фізкультура» Миколи 

Миколаєвича Єфименка. 

Особлива увага надається саме фізкультурній діяльності. З дітьми даної 

групи проводяться всі форми роботи з фізично виховання як і в звичайних 

садових групах:  

- ранкова гімнастика, заняття з фізичної культури; 
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- гімнастика пробудження після денного сну; 

- міні-заняття, фізкультурні розваги та свята; 

- індивідуально-корекційна робота; 

-  загартування тощо.  

Але всі ці форми роботи проводяться з урахуванням індивідуальних 

особливостей дітей та специфіки їх діагнозів та за методикою доктора 

педагогічних наук М.М. Єфименка.  

З метою якісного впровадження в роботу з дітьми інноваційної методики 

спеціалісти дошкільного закладу відвідували організовані науково-методичним 

центром міста Миколаєва авторські семінари. Вихователь групи, Синякова 

Ірина Миколаївна, відвідала спеціально організований семінар по 

впровадженню технології у місті Одеса, який проходив у приватному 

дошкільному закладу кий є базовим по впровадженню технології М.М. 

Єфименка. 

У кожного вихованця нашої групи по декілька діагнозів: вивих 

тазостегнового суглобу; спастичний парез; геміпарез; вроджена аномалія 

розвитку головного мозку та інші складні діагнози. 

 Останнім часом більший відсоток дітей даної групи складають діти з 

особливими освітніми потребами, а саме діти з діагнозом Дитячий 

церебральний параліч (ДЦП).  

ДЦП – це важке захворювання головного мозку та периферичної нервової 

системи, котре проявляється в різних психомоторних та аналітичних 

порушеннях при провідному руховому, мовному або зорово-слуховому дефекті 

розвитку людини. 

Тому під час організації освітньої роботи ми робимо акцент на 

індивідуальні форми. Створюємо всі умови для залучення дітей до діяльності. 

Організовуючи заняття дітей не примушуємо, а зацікавлюємо. Малюки можуть 

приєднуватися до роботи на тій фазі, коли їм це заманеться та відлучатися 

стомившись.  
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У повсякденному житті ми залучаємо наших дітей до участі у 

громадському житті. Вони брали участь в акції «Посади калину» організовану 

Миколаївським інститутом після педагогічної освіти, «Ми маленькі Українці», 

«Містечко сталого розвитку», «Нас зустрічає Український ярмарок», «Малюнок 

солдату», «Долонька в долоньці».Ярмарку освітніх технологій, організованому 

містом з метою обміну досвідом роботи по впровадженню інноваційних 

технологій, показували горизонтальний балет за методикою Єфименка. 

Це сприяє навчанню подолання труднощів, відчуття радості за власні 

успіхи, допомагає кожному вихованцеві виробити оптимістичний погляд на 

себе, свої можливості, навчанню дитини співпереживати, радіти, жаліти інших, 

пропонувати допомогу, робити приємне іншим.  

Уся робота з особливими дітьми в даній групі сприяє всебічному розвитку 

дітей та їх соціалізації що є немаловажним у їх подальшому житті. 

 

 

Н. О. Лунгу, 

магістрант спеціальності 016 «Спеціальна освіта» 

Миколаївського міжрегіонального інституту  

розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 

 

РОЗВИТОК МОВЛЕННЄВИХ ОПЕРАЦІЙ У МОЛОДШИХ ШКОЛЯРІВ 

ІЗ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЮ НЕДОСТАТНІСТЮ: ДО ТЕОРІЇ ПИТАННЯ 

 

Розглянуто основні аспекти теоретичних досліджень корекційно-педагогічної роботи з 

мовної комунікації з учнями з інтелектуальним недорозвитком.  

Ключові слова: корекційно-педагогічна робота, розумова відсталість, мовна 

комунікація, інтелектуальна недостатність. 

 

Успішне вирішення проблеми соціальної адаптації дитини з 

інтелектуальною недостатністю залежить від рівня сформованості у неї 

мовленнєвих операцій, що забезпечують сформованість думки, її висловлення у 

промові за допомогою мовних знаків. 

Л. Єфіменкова, Г. Каше, Р. Лалаєва, І. Садовнікова та інші дослідники 

відзначали, що при недорозвиненні інтелекту несформованими залишаються всі 
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рівні організації мовного висловлювання: смисловий, мовний, сенсомоторних. 

Важко проходять семантичні, мовні і розумові операції. 

 У корекційній роботі з дітьми, що страждають інтелектуальною 

недостатністю, розвиток мовлення розглядається як один із провідних 

напрямків роботи. Спеціальною освітою накопичено значний досвід в цьому 

напрямку. Хоча, питанням розвитку мовленнєвих операцій, незважаючи на їх 

важливу роль в забезпеченні переходу з семантичного на мовний рівень, 

приділялося значно менше уваги. У методичній літературі питання розвитку 

мовленнєвих операцій у даної категорії дітей висвітлені недостатньо, не 

розроблені технології спеціального логопедичного впливу з використанням 

засобів предметно-практичної діяльності для вирішення цієї проблеми. 

 Мовлення — це форма спілкування, опосередкована мовою, яка включає 

процеси побудови та розуміння висловлювання. До функцій мовлення, крім 

спілкування, належать пізнавальна та регулювальна. Мовлення відіграє 

важливу роль у формуванні вищих психічних функцій. 

Для дітей з олігофренією характерний загальний недорозвиток мовлення 

вторинного характеру. Це означає, що у них спостерігається відставання у 

розвитку мовленнєвих характеристик: граматичної, лексичної та фонематичної, 

а причиною є недостатність мислення. Олігофренія викликає у дитини 

порушення формування інтелектуального компонента. До числа відхилень 

мовленнєвого розвитку при олігофренії належать дефекти засвоєння мови і 

передусім значення мовних знаків різного ступеня складності (лексичної і 

граматичної семантики) через зниження у дітей основних розумових процесів 

— аналізу, синтезу, абстрагування, порівняння, узагальнення, систематизації. 

Наслідком цього є неправильний вибір мовних одиниць (слів, морфем) у 

процесі породження мовленнєвого висловлювання. 

При розумовій відсталості спостерігаються також своєрідні порушення 

мовленнєвих дій — побудови мовленнєвого висловлювання і розуміння, а саме 

- труднощі утримання складного багатоопераційного складу мовленнєвих дій 
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унаслідок особливостей пам'яті, уваги. Це виявляється у невикористанні або 

неправильному використанні навіть другорядних мовних елементів як у процесі 

розуміння мовлення, так і при побудові власного висловлювання. Внаслідок 

вказаних особливостей формування мовленнєвої діяльності у дітей з 

олігофренією створюється невластива для нормального онтогенезу і для інших 

форм мовленнєвого недорозвитку диспропорція між станом імпресивного та 

експресивного мовлення, коли власне мовлення виявляється на більш високому 

рівні, ніж розуміння мовлення інших. 

Процес мовленнєвого висловлювання охоплює також складні розумові дії, 

як програмування, вибір мовних одиниць, адекватних задуму, багаторівневий 

контроль за правильністю побудови фрази, використання граматичних 

конструкцій, вимови слів. Цими розумовими діями дитина з інтелектуальною 

недостатністю володіє на вкрай низькому рівні. Навіть старші учні допоміжної 

школи відчувають значні труднощі за необхідності висловити власну думку. 

Спілкування розумово відсталих учнів є не лише неповноцінним, а й 

звуженим. Вони мало спілкуються між собою та з дорослими. Дорослі не 

завжди терпляче вислуховують їх і не часто підтримують з ними більш-менш 

тривалу бесіду. Педагоги частіше спілкуються з групою дітей, і комунікативна 

активність кожної дитини, зокрема у такому діалозі, є дуже невисокою. 

Ще більш складним для школярів з інтелектуальною недостатністю є 

монологічне мовлення, яке потребує дотримання певної логічної послідовності 

висловлювання. Щоб щось розповісти, дуже тривалий час діти-олігофрени 

потребують постійної стимуляції у вигляді запитань. Без такої допомоги їхні 

висловлювання є фрагментарними, непослідовними, малозрозумілими, з 

великою кількістю повторів та персеверацій. 
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ЗМІСТ ОСОБЛИВИХ ОСВІТНІХ ПОТРЕБ ДІТЕЙ З АУТИЗМОМ 

 

Проблема долучення до освітнього процесу дітей з аутизмом стоїть 

надзвичайно гостро. З кожним роком дітей з аутизмомстає все більше в 

масових навчальних закладах, при тому типовою є ситуація, коли фахівці не 

знають, що робити з такими дітьми. 

Сучасні наукові уявлення дають змогу виокремити загальні для різних 

категорій дітей з порушеннями психофізичного розвитку особливі освітні 

потреби. Ці потреби можна згрупувати за певними параметрами: 

 • часова визначеність: початок цілеспрямованого освітнього процесу – з 

моменту визначення порушення в розвитку дитини; 

 • методи і засоби навчально-виховного процесу: потреба в побудові 

«обхідних шляхів», використанні специфічних засобів навчання / виховання;  

• організація освітнього середовища: визначення просторово-часової 

структури;  

• межі освітнього середовища; 

• тривалість освітнього процесу;  

• визначення кола осіб, відповідальних за набуття дитиною освіти;  

• долучення батьків дитини в процес її абілітації1 засобами освіти.  

Особливі освітні потреби дітей з аутизмом обумовлені специфікою 

їхнього сприймання навколишнього середовища, яке вони убачають як хаос 

розрізнених стимулів, що грубо втручаються у створений ними для себе 

комфортний простір. Для дітей з аутизмом необхідно здійснити умови, які б 

сприяли зменшенню дестабілізаційних чинників для них та підвищенню їхніх 

адаптивних можливостей. Щоб задовольнити їхні особливі освітні потреби, 
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необхідно спиратися на такі групи ресурсів [1], як: предметнопросторові 

(структура простору, де перебуває дитина); організаційно-смислові (організація 

навчально-виховного процесу, правила, формат подання інформації); 

соціально-психологічні (стосунки з іншими людьми). Предметно-просторові 

ресурси мають суттєве значення для дітей з аутизмом, адже у великих і 

відкритих просторах їм важко орієнтуватися і розуміти, що відбувається, де 

саме, з ким і скільки часу їй треба щось робити, а також – що буде потім. 

Дискомфорт, який вони відчувають через таку дезорієнтованість, зумовлює 

їхню проблемну поведінку. Створення високоорганізованого простору робить 

довкілля для аутичної дитини чітким, впорядкованим та передбачуваним. 

Розробник комплексної програми TEACCH2, яка в декількох країнах отримала 

статус державної програми навчання і розвитку для дітей з аутизмом, – Е. 

Шоплер довів, що саме діти з аутизмом ефективно навчаються з опорою на 

принцип структурованості та візуальну підтримку [3]. Тут йдеться про такі 

положення, як: структурування місця навчання дитини, зонування кімнати 

(класу або групи) за видами діяльності, щоб можна було зрозуміти, що певна 

ділянка простору має початок і кінець (за допомогою кордонів: килима, 

кольорових липких стрічок, меблів або позначок: фотографій, надписів, 

піктограм). При цьому в кожній зоні варто мінімізувати вплив стимулів, які 

можуть відволікати, надмірно приваблювати увагу дитини; Аутичних дітей 

також важливо привчати до порядку на робочому місці, використовуючи 

картинки, кольорові позначення, цифри, знаки, фотографії тощо. Матеріали для 

занять мають мати своє визначене місце і означення. Один з найважливіших 

складників організаційно-смислових ресурсів для аутичних дітей – це 

візуалізований розклад, що містить необхідну для дитини інформацію: які 

заняття будуть проводитися і в якій послідовності. Може бути розклад подій на 

тиждень, розклад одного дня, структура одного заняття, алгоритм певної дії. 

Візуалізований розклад важливий для дітей з аутизмом тому, що він дає змогу: 

– долати складнощі, пов‘язані із загальною дезадаптованістю дитини з 
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аутизмом та її нездатністю організовувати свій час; – розуміти вимоги вчителя; 

– знизити рівень тривожності; – прояснити, який вид діяльності відбувається в 

певний період часу, а також готує дітей до можливих змін; – зосереджуватися 

на актуальній інформації, виокремлювати важливу інформацію від несуттєвої; – 

самостійно перейти дитині від одного виду діяльності до іншого, з однієї зони в 

іншу, повідомляючи, куди їй необхідно прямувати після закінчення певної 

роботи. Візуалізований розклад може використовуватися у всіх приміщеннях 

навчального закладу, і кожний з педагогів привчає аутичну дитину зважати на 

розклад і поступово керуватися його орієнтирами.Зважаючи на таке базове 

порушення за аутизму, як брак соціальних функцій, в кожному розкладі мають 

бути завдання на прояви тих чи інших форм соціальної взаємодії (наприклад: 

звернутися з проханням до дорослої людини, щоб отримати необхідний маркер, 

або показати завершену роботу вихователю / вчителю / мамі для схвалення 

ними). З набуттям дітьми більшої самостійності, рівень структурування 

простору варто поступово знижувати [2]. Формат подання всієї пізнавальної та 

навчальної інформації для дитини з аутизмом теж треба здійснювати з опорою 

на візуальну підтримку; соціальний розвиток, засвоєння правил поведінки так 

само має відбуватися за допомогою візуалізованих правил.  

Продуктивний освітній процес може відбутися тільки тоді, коли 

реалізуються соціально-психологічні ресурси середовища.  
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Розглянуто питання співробітництва як основи роботи з батьками в інклюзивному 

навчанні дітей з особливими освітніми потребами. 

Ключові слова: особливі потреби, особливі освітні потреби, інклюзивне навчання. 

 

Важлива роль в процесі інтегрування дитини з особливими освітніми 

потребами в соціальне-культурне середовище відводяться родинні. 

Саме в сім‘ї з‘являються і акумулюються родинні цінності, формується 

історична самовідданість людини, її гордість за свою родину, віра в майбутнє. 

В сім‘ї закладаються основи виховання та формування майбутньої 

особистості, через неї передаються нащадкам духовні надбання, життєвий 

досвід, трудові навички, національний менталітет. 

Доля дітей в руках батьків, педагогів, вихователів-вони мають бути 

джерелом радісного пізнавального й морального зростання своїх вихованців. 

Завдання нашого суспільства створити оптимальні умови й ефективні програми 

для фізичного, психічного та соціального розвитку особистості, пам‘ятаючи, 

що це «важкий майданчик» для сходження злету суспільства на більш високий 

рівень соціально-економічного розвитку. [1] 

Інтеграція в освітнє середовище, а в тім і суспільство допомагає молоді з 

інвалідністю отримувати професію, само реалізуватися, досягти успіху у житті і 

кар‘єрі, відчути себе особистістю, невід‘ємною частиною суспільства. [3] 

Запровадження інклюзивного навчання дітей з особливими освітніми 

потребами передбачає залучення батьків до навчального – виховного процесу 

на партнерських засадах, співпрацю з громадськими організаціями. Батьки – 

перші вчителі дитини і залишаються ними усе життя і вони добре розуміють її 

навчальні потреби. Батьки – захисники інтересів своєї дитини. 
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Вони можуть надавати корисну інформацію та забезпечувати підтримку у 

процесі навчанні. Тому важливо від початку налагодити з ними хороші 

стосунки. 

Розпочати контакти з батьками якомога раніше, навіть до початку 

навчального року. [2] 

Таких батьків в нашому інституті багато, які піклуються про своїх дітей, 

допомагають їм у навчанні та вихованні. Це сім‘я Збрецьких, Бугровських, 

Захарових та інших, які постійно цікавляться як навчаються їх діти, чим 

займаються, чи є в них друзі, чи участують вони в громадському житті 

інституту. Завдяки їх піклуванню Збрецький Олександр добре поєднує 

навчання на спеціальності здоров‘я людини з активним видом спорту-

футболом, досягає високих успіхів у спорті. Бугровська Юлія навчаючись на 

спеціальності готельно-ресторанна справа успішно поєднувала своє навчання з 

науковою роботою. Захарова Вікторія успішно навчається на спеціальності 

фізична реабілітація, приймає активну участь в волонтерській роботі з воїнами, 

які повернулись з АТО. 

Інститут пишається такими студентами, які у вільний час проявлять себе 

в різних видах діяльності, ї їм в цих справах допомагають їх батьки. 

Батьки найкраще знають сильні і слабкі сторони своїх дітей, їх здібності, 

нахили і особливості розвитку. 

Щоб глибше розуміти дитину і створити кращі стосунки з нею викладачі 

кафедри під час зустрічі з батьками проводять інтерв‘ю: «Які у них інтереси?; 

Що подобається Вашій дитині в інституті?; Чи є друзі у дитини?; Які вони?;» та 

інше. 

Серед батьків є багато способів домашньої допомоги дітям, які 

навчаються в інклюзивному освітньому середовищі, це обговорення зі своєю 

дитиною подій в інститутському житті досягнень серед молоді. 

При цьому батьки дають змогу дитині, що їм важливо чути про їх 

навчальні здобутки, радощі труднощі.Батьки повинні шукати підтримку не 

лише в інституті, а й у широких колах громади. [1] 
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Завдання фахівців які працюють з дітьми з особливими освітніми 

потребами створювати оптимальні умови і ефективні приграми для фізичного, 

психологічного та соціального розвитку особистості. 

Родина, яка виховує дитину з особливими потребами зіштовхується з 

величезними труднощами. Це відсутність психолог-педагогічного супроводу, 

необхідного медичного лікування, реабілітаційної допомоги.[4] 

В цьому їм на допомогу приходять фахівці, які працюють в центрі 

інклюзивної освіти, що створений в нашому інституті:Сивопляс О.В., 

Лисенкова І.П., Половчення А.Б., Мазур В.М. 

Спеціалісти проводять консультації для батьків, тренінги для дітей з 

особливими освітніми потребами та їх батьками, розробляють індивідуальні 

реабілітаційні програми. Така співпраця дає позитивні результати для 

створення комфортного процесу, виховання та навчання дітей з особливими 

потребами. 
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Розглянуто поняття «фрустрація» та «професійна фрустрація». Визначено 

взаємозв’язок фрустрації і іншими психічними станами. Акцентовано увагу на 

недостатньому вивчені даної проблеми у науці. 

Ключові слова:фрустрація, особистість, діяльність, адаптація, емоційний стан. 

 

У сучасному, мінливому ритмі життя людина кожен день стикається з 

різноманітними труднощами. Лише за один день ми можемо переживати безліч 
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почуттів та емоцій. І не завжди вони є позитивними. Необхідність вивчення 

психічних проявів фрустрації, а також чинників, що ведуть до їхнього 

виникнення, зумовлена дезорієнтуючим впливом, який справляється 

фрустраціями на перебіг професійної діяльності та на особистість загалом. 

Фрустрацію у загально-концептуальному розумінні як соціально-

психологічного явища вивчали М. Майєр, Дж. Доллард, Е.Фромм; 

біхевіоріальні тлумачення фрустрації Р. Баркер, Л. Берковіц; тлумачення 

фрустрації у руслі психології діяльності – Н. Левітов; розгляд фрустрації у 

дискурсі патопсихології – Б.Зейгарнік, В.М‘ясищев, А.Плотічер; аналіз 

фрустраційних проявів у педагогічній діяльності – Г.Заремба, Е.Кіршбаум, 

Л.Мітіна, С.Сулейманова; розробки засобів емпіричного дослідження 

фрустрації – Р.Кеттелл, С.Розенцвейґ, Н.Тарабріна. 

Виходячи з проведеного нами аналізу вітчизняних та зарубіжних 

наукових джерел, ми можемо зробити висновок, що у сучасній психологічній 

науці таке поняття як «професійна фрустрація» є майже не вивченим. 

Фрустрація – це переживання негативних емоційних станів, коли на 

шляху до задоволення потреби суб‘єкт зустрічає несподівані перешкоди, які 

більшою чи меншою мірою піддаються усуненню. Стан, що виникає у людини, 

не можна назвати стресом, оскільки ситуація не становить загрози життю та 

здоров‘ю [1, с. 19]. Але дуже сильна потреба залишилася незадоволеною. Це і є 

стан фрустрації. Типовими реакціями на вплив фрустраторів (факторів, що 

викликають стан фрустрації) є агресія, фіксація, відступ і заміщення, депресія. 

Зв‘язок фрустрації з деструктивними змінами в процесах психічного та 

особистісного розвитку людини доведено цілим рядом класичних та сучасних 

дослідників [2, с. 56].Фрустрованим індивідам властиві деструктивні 

«фрустраційні емоції» (розчарування, образа, досада, гнів, сум, нудьга, горе) та 

«фрустраційна поведінка» (безцільні й невпорядковані дії, апатія та деструкція, 

стереотипія, регресія, агресивна поведінка). 

Разом з тим реакція людини у фрустраційній ситуації може бути 
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адаптивною, якщо виправдана обставинами і сприяє задоволенню потреби чи 

досягненню мети. Тільки інтенсивна фрустрація має деструктивні ефекти 

(провокує дистрес, дезорганізацію діяльності), натомість її помірний вплив, 

поєднаний із сильною мотивацією досягнення, мобілізує зусилля для успішного 

виконання діяльності, сприяє психосоціальній адаптації. 

Психологічне вивчення фрустрації вимагає дослідження співвідношення 

між станами фрустрації і іншими психічними станами, як, наприклад, станами 

тривоги або занепокоєння, ригідності і перш за все з попередньою появою 

фруструючого стану, зокрема з тим, настільки людина була підготовлена до 

зустрічі з бар‘єром (як в сенсі сприйняття новизни цього бар‘єра, так і в сенсі 

«озброєності», що є умовою толерантності) [3, с. 87]. Наприклад, у стомленому 

стані людина цілком ймовірно більш гостро переживає фрустрацію і є менш 

схильною до толерантності, ніж в бадьорому стані.  

Так, звертаючи увагу на вищезазначене, поняття професійної фрустрації 

можна визначити як особливий вид фрустрації, для якого характерним є 

зниження або взагалі зникнення адаптивності, стресостійкості, зацікавленості 

відносно своєї діяльності, а також зниження мотивації до професійного та 

особистісного саморозвитку людини.Також професійну фрустрацію можна 

віднести до певного виду професійної деформації. 

Отже, у підсумку можна зазначити, що проблема професійної фрустрації 

є занадто мало вивченою. Недооціненим є вплив фрустрованості на розвиток та 

підживлення існуючих компетентностей професіонала. Наявність стану 

професійної фрустрованості може мати негативний вплив на якість виконання 

тих чи інших службових обов‘язків. Тому виникає потреба у продовженні 

поглибленого висвітлення даної теми у сучасній науці. 
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ПІДХОДИ ДО ДОСЛІДЖЕННЯ ТЕМПЕРАМЕНТУ В СУЧАСНІЙ 

ПСИХОЛОГІЇ 

 

Вивчення темпераменту має тривалу історію. Незважаючи на численні 

наукові праці присвячені дослідженню темпераменту, у прикладній діяльності 

щодо визначення темпераменту людини залишається багато питань. Вчені і 

практики визнають, що темперамент – біологічний фундамент, на якому 

формується особистість як соціальна істота. Темперамент є стійкою 

характеристикою особистості людини, але у зрілої особистості, принаймні у 

соціальній сфері її життя, прояви його рис зазнають суттєвих змін. Знання цих 

особливостей вкрай необхідно при професійному відборі фахівців галузі 

«людина-людина». Довгий час у психології існувало два підходи до вивчення 

темпераменту, які використовуються і по сьогоднішній день: структурний і 

типологічний. У рамках першого підходу темперамент описується набором 

певних ознак, рис, характеристик; з погляду другого – вважається, що існує ряд 

типів темпераменту. Підходи не мають єдиної думки, що свідчить про 

відсутність універсальної теорії темпераменту та ускладнює його діагностику 

на практиці. 

Прихильність до структурного підходу відзначається у теорії В. Мерліна, 

вченнях школи Б. Теплова, уявленнях Л. Виготського та інших [3]. Результатом 

визначених вчень є виділення стійких властивостей людини за допомогою яких 

здійснюється діагностика темпераменту. Так, за теорією В. Мерліна на основі 

психодіагностичного спостереження можна виділяти основні параметри 

темпераменту, серед яких: емоційна збудливість; тривожність; імпульсивність; 

пластичність; резистентність та інші. Користуючись методологією вивчення 

властивостей нервової системи, котра належить школі Б. Теплова, 
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досліджуються поєднання типологічних особливостей і властивостей нервової 

системи: лабільність, динамічність, сконцентрованість.  

Основними недоліками структурного підходу є відсутність 

неспростовних доказів про кількість градацій параметра, за яким виділяють 

типи та невизначеність кількісної оцінки меж типів за даним параметром.  

У рамках типологічного підходу описуються: конституційні типології 

У. Шелдона та Е. Кречмера [2], підходи, К. Юнга, Г. Айзенка, І. Павлова. 

Конституційні типології мають припущення, що особливості будови тіла 

людини (тип статури) мають певний зв&apos;язок з типом темпераменту.  

Основними недоліками таких теорій є пояснення темпераменту лише 

біологічними чинниками і недооцінення ролі середовища та соціальних умов у 

формуванні психічних властивостей людини. Окрім того, ці теорії не 

враховують відмінностей темпераменту здорового і хворого організму.  

Підхід І. Павлова базується на зв&apos;язку темпераменту із 

функціонуванням центральної нервової системи, яка описується ним трьома 

основними властивостями: силою, врівноваженістю, рухливістю. Залежно від 

співвідношення цих властивостей виділяються чотири типи вищої нервової 

діяльності і відповідні їм темпераменти: сангвінічний, флегматичний, 

холеричний, меланхолічний. Незважаючи на структурованість, класифікація 

приховує в собі певні протиріччя. Основним, на наш погляд, є відсутність 

єдиного підходу до виділення типів. До того ж, зазначені поєднання 

типологічних особливостей проявів властивостей нервової системи 

зустрічаються не часто.  

Підхід К. Юнга поділяє людей на типи за критеріями екстра-інтроверсії та 

розвиненості мислення, емоцій, відчуттів, інтуїції [5].  

За підходом Г. Айзенка типи темпераменту можна визначити за 

критеріями: екстраверсія – інтроверсія та стійкість (стабільність) – нейротизм 

[1]. Представлені моделі також не позбавлені недоліків, серед яких 

неврахування інших характеристик, наприклад, збудливості і реактивності. 
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Теоретично обґрунтованою сучасною концепцією, на думку багатьох 

дослідників, є вчення про темперамент, яке розвиває школа В. Русалова [4]. 

Згідно з ним, темперамент – психосоціобіологічна категорія, що формується під 

впливом загальної конституції під час певних дій, у яких людина бере участь з 

дитинства. Темперамент задається властивостями нервової системи і 

виражається в психологічному образі людини, тому його можна визначати за 

мовною поведінкою людини. В. Русалов наполягає на тому, що взаємодії з 

предметним світом (суб&apos;єкт-об&apos;єктна) і світом соціальним 

(суб&apos;єкт-суб&apos;єктна) є різними за сенсом і змістом, у зв&apos;язку з 

чим ці аспекти людської активності можуть мати і різні формально-динамічні 

характеристики.  

Темперамент не існує до діяльності, а формується в її процесі, в 

результаті генералізації її динамічних психологічних характеристик за рахунок 

тих індивідуально стійких біологічних компонентів, які в неї включені.  

Таким чином, темперамент слід розглядати як сукупність таких 

психічних рис, ознак і властивостей людини, які виникли в результаті 

узагальнення динамічних, формальних характеристик та виступають як прояв 

психічних діяльностей під впливом стійких індивідуальних біологічних 

детермінант. Розвиток темпераменту відбувається на двох засадах: 1) слідом за 

біологічним віковим розвитком і 2) як результат зміни соціально організованих 

типів діяльності (гра, навчання, праця тощо), тобто в процесі виховання і 

тренування. Будучи важливим компонентом індивідуальності людини, 

темперамент повинен стати предметом більш поглибленого теоретичного та 

експериментального вивчення на новому рівні сучасної психології.  
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Огляд теоретичних і науково-практичних робіт та публікацій стосовно 

кліматичних чинників, їх впливу на організм людини свідчить про те, що в 

спеціальній літературі ці питання висвітлюються на дедалі більш високому 

рівні завдяки розвитку доказової медицини і це дає змогу цілком об‘єктивно, на 

відміну від переважно суб‘єктивного в недалекому минулому, оцінювати 

можливості медичної кліматології [1]. 

Ознайомлення з фізичними особливостями погоди та клімату надає 

можливість класифікувати і зонувати їх, виявивши особливості нашої південної 

кліматичної зони з метою розгляду її в практичному аспекті. 

Найбільший і об‘єктивно маніфестний прояв клімату на організм людини 

виявляється в санаторно-курортних умовах лікування методами комплексної 

фізичної реабілітації. 

Огляд досліджень впливу кліматичних чинників на організм людини 

свідчить, що ці дослідження вітчизняної курортної науки знаходяться на 

світовому рівні та являються надійною теоретично-прикладною базою 

діяльності всіх діючих санаторно-курортних закладів галузі відновної 

медицини, в тому числі й санаторіїв, розташованих на Півдні України [2]. 

Фізична реабілітація кліматичними чинниками входить в обов‘язковий 

комплекс санаторно-курортного лікування для всіх категорій хворих в 

здравницях і при всіх встановлених для них видах захворювань. 

Активне використання кліматичних чинників виявляється уже в перші дні 

їх лікувального застосування, особливо у хворих хронічними захворюваннями 
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органів дихання і є ефективним навіть в початковій стадії метеоадаптації. 

Загальна криза системи охорони здоров‘я дозволяє рекомендувати більш 

ширше використання реабілітації кліматичними чинниками при хронічних 

захворюваннях і для оздоровлення (особливо дітей), так як санаторно-курортне 

лікування в цих випадках медично більш ефективне в порівнянні з 

медикаментозним (за виключенням окремих випадків), і дає високий загальной 

економічний та соціальний ефект [3]. 

Раціональний комплекс активного кліматолікування для всіх категорій 

хворих і при всіх основних профілях захворювань дає можливість оптимізувати 

фізичну реабілітацію у складі санаторно-курортного лікування в приморських 

кліматичних здравницях і більш інтенсивного їх використання не тільки в 

умовах приморського курорту, а й в умовах віддаленого сільського дитячого 

оздоровчого закладу та, навіть, у не курортних умовах для покращення 

здоров‘я населення, що має важливе практичне медичне і соціально-економічне 

значення. 
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У побудові та збереженні здоров'я нації санаторно-курортне лікування є 

важливою складовою системи охорони здоров'я і відіграє провідну роль. Роль і 

значення санаторно-курортної системи в соціально-економічному розвитку 
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України полягає як у величезних її можливостях у справі підтримання, 

зміцнення та відновлення здоров'я нації, так і у визнанні особливого значення 

України у світовому рекреаційному процесі, культурно-історичному 

становленні та розвитку світового співтовариства. Розвиток санаторно-

курортної справи у структурі туристично-рекреаційної галузі України має бути 

спрямований на реалізацію положень Конституції України, закону України 

"Про курорти" та законів України щодо забезпечення доступної та 

кваліфікованої медичної допомоги громадянам України. 

Санаторно-курортне лікування - медична допомога, що здійснюється з 

профілактичною, лікувальною або реабілітаційною метою, з застосуванням 

природних лікувальних факторів в умовах перебування хворого на курорті, або 

лікувально-оздоровчій місцевості, в санаторно-курортних закладах. Санаторно-

курортне лікування слід вважати найбільш природним, фізіологічним при 

багатьох захворюваннях, особливо період ремісії. 

В Україні санаторно-курортна справа - невід‘ємна частина державної 

політики і є важливим розділом національної системи охорони здоров'я, що 

дозволяє ефективно здійснювати профілактику захворювань, санаторно-

курортне і відновлювальне лікування хворих. Санаторно-курортне лікування 

націлене на відновлення порушених зв'язків і взаємин між організмом і 

середовищем, на їхнє зрівноважування. 

Головними завданнями санаторно-курортного лікування є: 

-  ліквідація або зменшення проявів патологічного процесу; 

-  стимуляція регенерації та реституції; 

-  відновлення або покращення порушених функцій; 

-  підвищення загальної реактивності; 

-  тренування адаптаційних механізмів; 

- консолідація результатів лікування, які були досягнуті на 

попередньому (стаціонарному або амбулаторно-поліклінічному) етапі; 

-  попередження інвалідизації, сприяння соціальній реабілітації. 

Курорти України за характером природних лікувальних ресурсів віднесені 
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до курортів державного і місцевого значення: 

-  до курортів державного значення належать природні території, що 

мають особливо цінні та унікальні природні лікувальні ресурси і 

використовуються з метою лікування, медичної реабілітації та профілактики 

захворювань. 

-  до курортів місцевого значення належать природні території, що 

мають загальнопоширені природні лікувальні ресурси і використовуються з 

метою лікування, медичної реабілітації та профілактики захворювань. 

Керівництво відділеннями здійснюється лікарями з першою або вищою 

кваліфікаційними категоріями, які мають спеціальну підготовку та достатній 

досвід роботи в санаторно-курортній системі. Завідуючий реабілітаційним 

відділеннями безпосередньо підпорядковані головному лікарю санаторію та 

його заступнику по медичній частині. 

Завідуючий відділенням забезпечує: 

- лікування та комплекс заходів з медичної, фізичної і психологічної 

реабілітації хворих, що лікуються у відділення;  

- організацію ефективної роботи спеціалізованого відділення, безумовно 

якісне виконання поставлених перед ним завдань; 

- підбір та розстановку кадрів і організацію праці, проведення заходів по 

плановому підвищенню кваліфікацій лікарського, середнього і молодшого 

медичного персоналу; 

- необхідні умови для всебічної оцінки лікарями стану хворого при 

поступленні в відділення;  

- організацію роботи по дотриманню належної послідовності між 

лікувальною установою, санаторієм і поліклінікою за місцем проживанням 

хворого; 

- раціональне використання діагностичної та лікувальної апаратури та 

іншого медичного обладнання, технічно грамотну їх експлуатацію; 

- широке використання в комплексі лікування хворих лікувальної 

фізкультури, дієтотерапії, фізіо-бальнеокліматотерапії, та заходів по 



279 

 

психологічній реабілітації хворих; 

- належний санітарно-гігієнічний та протиепідемічний режим, по-

передження заносу та розповсюдженню інфекцій; 

- проведення планової санітарно-освітньої роботи; 

- правильність збереження, облік та видання медикаментозних препаратів. 

Лікар-ординатор відділення у відповідності з функціями реабілітаційного 

відділення здійснює лікувальний процес діагностично-клінічними методами, 

спираючись на всю медичну базу санаторного закладу. 

Таким чином, розглянувши основні засади сучасної організації і діяльності 

санаторно-курортної системи можна зробити висновок, що санаторій є 

медичним закладом, де найбільш повно і комплексно для реабілітації 

застосовуються природні і преформовані фізичні лікувальні чинники. При 

цьому серед діючих санаторіїв найвища організація діяльності здійснюється в 

клінічному санаторії. В структурі ж самих санаторіїв є спеціальні 

реабілітаційні відділення. Вони створені для профільного відновного лікування 

багатьох захворювань одразу після лікарняного ( госпітального) етапу, що є 

найбільш ефективно в системі охорони здоров‘я населення. 
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до роботи з дітьми з особливими освітніми потребами в умовах малої академії 
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 Одним із пріоритетних напрямів реформування вітчизняної системи 
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освіти є реалізація інклюзивного підходу, впровадження інклюзивного 

навчання, яке, відповідно до Закону України «Про освіту», є системою освітніх 

послуг, гарантованих державою, що базується на принципах недискримінації, 

врахування багатоманітності людини, ефективного залучення та включення до 

освітнього процесу всіх його учасників[1]. Саме успішність впровадження 

інклюзивної освіти в Україні, як слушно зазначають і науковці і практики, є 

показником рівня свідомості нації та ступеню розвитку українського 

суспільства, наближує його до європейських принципів і стандартів життя [4, с. 

4].Положення концепції інклюзивної освіти визначають насьогодні не тільки 

сутність вітчизняної загальної середньої освіти, але і дошкільної, професійної, 

вищої та позашкільної. Саме метою позашкільної освіти в Україні є 

забезпечення потреби особистості у творчій самореалізації та інтелектуальний, 

духовний і фізичний розвиток, підготовка до активної професійної та 

громадської діяльності, створення умов для соціального захисту та організації 

змістовного дозвілля відповідно до здібностей, обдарувань та стану здоров'я 

вихованців, учнів і слухачів [2]. Отже, впровадження інклюзивного підходу у 

закладах позашкільної освіти є найважливішою ланкою реформування усієї 

освітньої системи України. 

 Мала академія наук насьогодні є тим профільним позашкільним 

закладом освіти, основним напрямом діяльності якого є дослідницько-

експериментальний, що передбачає залучення вихованців до науково-

дослідницької, експериментальної, конструкторської та винахідницької роботи 

в різних галузях науки, техніки, культури і мистецтва, а також виявлення, 

розвиток і підтримка обдарованої молоді, створення умов для її творчої 

реалізації та розширення наукового світогляду, організацію змістовного 

дозвілля.  

Успішна реалізація принципів інклюзивної освіти у позашкільних 

закладах у цілому та малій академії наук зокрема, а саме: спільного навчання 

дітей у всіх випадках, коли це виявляється можливим, не зважаючи на певні 



281 

 

труднощі чи відмінності, що існують між ними;забезпечення якісної освіти для 

всіх дітей; визнання та врахування різноманітних потреб учнів; надання 

додаткової допомоги[3, с.75], залежить в першу чергу від таких чинників. По-

перше, - це створення особливого освітнього середовища, яке б відповідало 

потребам і можливостям кожної дитини, незалежно від її психофізичного 

розвитку, і в свою чергу будувалось за принципами універсального дизайну в 

освіті. По-друге, - це цілеспрямована підготовка педагогічних працівників 

малої академії наук до роботи з дітьми з особливостями психофізичного 

розвитку.  

 Важливо відмітити, що педагогічні працівники - керівники гуртків, груп 

та інших творчих об‘єднань малої академії наук здебільшого мають значний 

досвід роботи з такої категорією вихованців як обдаровані діти, які також 

відносяться до дітей з особливими освітніми потребами. Проте для успішної 

взаємодії з учнями з особливостями психофізичного розвитку в інклюзивному 

освітньому просторі, створення умов для їх творчої реалізації, активізації їх 

пізнавальної діяльності та розвитку науково-дослідницької діяльності 

необхідна цілеспрямована спеціальна підготовка. Вона, на нашу думку, має 

будуватися за такими принципами як: - системності, послідовності, 

неперервності, що передбачає здійснення цілої низки пролонгованих у часі 

організаційно-педагогічних заходів, вибудованих згідно з логікою формування 

та розвитку професійної готовності педагогів до роботи в умовах інклюзивної 

освіти; цілісності – спрямованості організаційно-педагогічних заходів як на 

формування ціннісно-смислового компоненту готовності, так і когнітивного, 

конструктивного та рефлексивного компонентів; пріоритету активних методів 

навчання – застосування активних, нетрадиційних форм і методів професійної 

підготовки, що забезпечують активізацію суб‘єктної позиції педагогічних 

працівників, активізують їх рефлексивні механізми, процеси саморозвитку та 

самоорганізації;- проблемності, контекстності – використання у процесі 

професійної підготовки проблемних ситуацій контекстного типу, що 
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підвищують її особистісну значущість, забезпечують вмотивованість самих 

педагогів, їх занурення у проблемну тему; психолого-педагогічного супроводу 

– постійної, перманентної підтримки педагогічних працівників в очному та 

дистанційному форматі. Здійснення такої професійної підготовки, на нашу 

думку, насьогодні має бути головним пріоритетом у роботі з педагогічними 

працівниками малої академії наук.  

Література 

1. Закон України «Про освіту». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19 

2. Закон України «Про позашкільну освіту». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1841-14 

3. Колупаєва А.А., Таранченко О.М. Інклюзивна освіта: від основ допрактики: 

монографія. Київ: ТОВ «АТОПОЛ», 2016. 152 с. 

4. Розвиток інклюзивного освітнього середовища в Запорізькій області: науково-

методичний аспект: монографія / упор. Т.Є. Гура; ред. Т.Я. Озерова. Запоріжжя: СТАТУС, 

2018. 328 c. 

 

 

В.С. Українець,  

фахівець відділу організаційної та кадрової роботи  

Миколаївського міжрегіонального інституту  

розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 

 

ІНКЛЮЗИВНИЙ ФОРМАТ ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ СУСПІЛЬСТВА: 

ОСВІТНІЙ АСПЕКТ 
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Питанням інклюзивної освіти, інклюзивних потреб, принципів інклюзії в 

дії присвячуються численні конференції і круглі столи, в яких беруть участь 

перші особи держави. Актуальність інклюзії (інклюзивної освіти) для дітей з 

інвалідністю зумовлена ще й тим, що в липні 2017 року президент України 

підписав закон "Про внесення змін до Закону України "Про освіту" щодо 

особливостей доступу осіб з особливими освітніми потребами до освітніх 

послуг", яким закріплюється право на освіту осіб з особливими освітніми 

потребами і надається їм можливість здобувати освіту в усіх навчальних 
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закладах, у тому числі безоплатно в державних і комунальних навчальних 

закладах, незалежно від "встановлення інвалідності". Насамперед, інклюзивна 

освіта повинна надавати право вибору. А це означає, що тільки батьки 

(опікуни) дитини з особливими потребами, а пізніше сама дитина, мають право 

обирати, де і як саме їй навчатися.  

Неприпустимим було б знищення на нинішньому етапі існуючої системи 

спеціалізованих інтернатів з перепрофілюванням чи продажем їхньої 

інфраструктури чи земельного фонду під ними. Саме ця система з її наявним 

ресурсом могла б стати найефективнішою базою для зразкових закладів 

інклюзивної освіти. Зрозуміло, з кардинальною зміною форм, методів і 

принципів, за якими вона функціонує нині, з наданням не лише базової, а й 

ключових основ професійної освіти, відповідно до потенціалу та здібностей 

учнів. Ефективність такого підходу до проблеми блискуче довів європейський і, 

зокрема, німецький досвід [2, с. 153]. Одним з найсучасніших мультиосвітніх 

комплексів для німецькомовної частини Європи є центр "Бліста" в місті 

Марбург, який надає найрізноманітніші освітні та реабілітаційні сервіси людям 

з важкими порушеннями зору від народження до похилого віку і складається зі 

школи, базової гімназії, медіацентру, бібліотеки, типографії для друкування 

книжок шрифтом Брайля, спортивного комплексу, реабілітаційного центру, 

центру ранньої допомоги дітям і батькам, освітнього IT-центру тощо. Тобто 

"Бліста" є опорним освітнім центром для інклюзивних шкіл. Саме в такі центри 

мають бути перепрофільовані наші заклади інтернатного типу.  

Ситуація з інклюзивною освітою є зовсім не такою райдужною, як нам 

цього хотілося б. Причина — численні "не": немає підготовлених фахівців, 

немає підготовлених асистентів для учнів з особливими потребами, немає 

спеціалізованого обладнання для навчання дітей з вадами зору або слуху, 

нарешті, навчальні заклади не доступні для дітей із захворюваннями опорно-

рухового апарату. Крім того, навіть на рівні областей України "на сьогодні 

немає єдиного підходу до того, як в умовах масової школи навчати нечуючих 
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чи слабкозорих дітей, де штатним розписом не передбачено жодних сурдо- чи 

тифлопедагогів". Але навіть якщо усунути всі перераховані вище перешкоди, 

створивши ідеальні умови для навчання дитини з інвалідністю, за дверима 

навчального закладу будь-якого рівня на неї очікуватиме непристосована 

побутова, соціальна і транспортна інфраструктура, а отже — відсутність 

безбар'єрного середовища [3, с. 249].  

Але ж інклюзія не обмежується лише освітою. Особливу увагу потрібно 

приділяти не інклюзивній освіті, як нині, а інклюзивному вихованню 

суспільства в цілому. Тільки інклюзивне виховання дозволить змінити 

ставлення суспільства до дітей з особливостями, що своєю чергою дозволить їм 

стати повноправними членами цього суспільства — ходити в кінотеатри, 

театри, парки з розвагами, а не лише до школи. Україна повинна нарешті 

подолати бар'єри, як на рівні свідомості своїх громадян, так і на побутовому та 

інфраструктурному рівнях [1, с. 89].  

Отже, освіта стане справді інклюзивною лише тоді, коли в українські 

школи прийдуть реально підготовлені вчителі й асистенти, будуть створені 

спеціалізовані навчальні програми, підкріплені відповідним наочним 

матеріалом, а навчальні приміщення будуть пристосовані і обладнані для всіх 

нозологій інвалідності. Процес інклюзії має відбуватися одночасно в усіх 

сферах життєдіяльності суспільства, інакше в ньому неможливо буде 

забезпечити рівні права, рівні можливості та недискримінацію. Лише за цієї 

умови ми зможемо досягти як реального процесу інклюзивної освіти, так і 

інклюзії суспільства в цілому.  
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Корекційно-розвивальна робота вирішує специфічні завдання, зумовлені 

особливостями психофізичного розвитку учнів і є складним 

психофізіологічним і соціально-педагогічним явищем. Існують особливості 

роботи з дітьми з вираженими формами інтелектуальної недостатності - 

помірною та важкою розумовою відсталістю. У процесі навчання даної 

категорії учнів спеціалізованих шкіл-інтернатів вирішуються такі завдання: 

пошук шляхів їх можливої соціалізації через формування норм соціально-

адекватної поведінки, розвиток навичок самообслуговування, елементарних 

форм праці, підвищення рівня їх комунікативної компетентності. 

У соціалізації осіб із помірною та важкою розумовою відсталістю 

проблемами є: відсутність навичок міжособистісного спілкування, не 

сформованість потреби в такому спілкуванні, неадекватна самооцінка і 

неадекватне сприйняття інших людей. 

Проаналізувавши численні наукові публікації останніх років, зауважимо, 

що вчені Л. Виготський, Г. Дульнєв, Л. Занков, Г. Каше, А. Леонтьєв, 

В. Петрова, М. Савченко, Є. Соботович, М. Певзнер та інші вивчали 

особливості психічного розвитку дітей з особливими освітніми потребами 

(зокрема, виявили характерні особливості їхнього усного і писемного мовлення, 

розкрили вплив мовленнєвого недорозвинення на формування розумових 
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операцій тощо) та надавали великого значення корекційній роботі на уроках, 

адже значна частина дітей із затримкою інтелектуального розвитку, отримавши 

своєчасну корекційну допомогу, засвоює програмовий матеріал і дещо 

«вирівнюється» після закінчення початкової школи.  

Вивчення даної проблеми здійснювалося нами в контексті концепції про 

генезис спілкування (Г. Андрєєва, А. Бодальов, А. Брудний, Л. Виготський, А. 

Леонтьєв, О. Леонтьєв, М. Лісіна, Б. Ломов, Б. Паригін, та ін.), що передбачає 

дві позиції в підході до її вирішення: особливості розуміння психологічного 

феномена спілкування, а також припущення про зв'язок мови зі спілкуванням. 

Спілкування розглядається нами як комунікативна діяльність, а мова - як засіб 

здійснення цієї діяльності, що виникає на певному етапі її розвитку. 

Фахівці, що займаються вивченням даної категорії учнів (Л. Баряева, С. 

Комарова, В. Коркунов Г. Ліпакова, А. Маллер та ін.), вказують на необхідність 

дотримання в ході організації освітнього процесу ряду умов:  

1. Індивідуалізація процесу навчання. Програми навчання в класах для 

дітей з помірною та важкою розумовою відсталістю складаються вчителем-

дефектологом після діагностики дітей психологом, учителем, логопедом, 

соціальним педагогом і враховують типологічні особливості кожної дитини.  

2. Комплексний підхід до організації корекційно-освітнього процесу і 

психолого-педагогічної допомоги, за реалізації якого фахівці психолого-

педагогічного супроводу (дефектолог, психолог, логопед, психіатр) постійно 

взаємодіють. Проведення занять різними фахівцями школи (вчителя - 

дефектолога, логопеда на індивідуальних або групових заняттях, психолога) 

організовуються за принципом єдиного тематичного планування.  

3. Пріоритетне завдання соціалізації даної категорії учнів, пошук шляхів їх 

можливої інтеграції в сучасне суспільство визначають зміст корекційно-

розвиваючого навчання і виховання, де особливо важливі: формування і 

розвиток комунікативних умінь, корекція і формування мовної комунікації. 

Порушення в сфері спілкування позначаються на розвитку особистості. 
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Спотворене уявлення дітей про себе, утруднене усвідомлення дитиною себе як 

особистості веде до труднощів налагодження міжособистісних відносин і 

ускладнює процес освіти, засвоєння нею програмного матеріалу. 

Важливою складовою даної проблеми є грубе системне недорозвинення 

мови в структурі дефекту при помірній та тяжкій формах розумової відсталості. 

Характер недорозвинення мови найчастіше відповідає ступеню загального 

психічного недорозвинення, в ряді важких випадків мова не виникає і майже не 

розвивається протягом ряду років.  

Введене в науці поняття «мовна комунікація» розглядається як явище не 

тільки суто мовне. Розкриваючи його сутність, Є.В.Казанцева виділяє в його 

внутрішній структурі два компонента. З одного боку, володіння дитиною 

певними особистісними якостями, необхідними для повноцінної реалізації 

спілкування, які проявляються в усвідомлених комунікативних діях і в умінні 

будувати свою поведінку відповідно до завдань спілкування, вимогами 

комунікативної ситуації і особливостями партнера по спілкуванню 

(комунікативні вміння); з іншого - це володіння мовою як засобом спілкування. 

І якщо один із компонентів (або обидва одночасно) в силу певних причин 

недорозвинений, ми говоримо про те, що дитина потребує спеціально 

організованої корекційно-педагогічної допомоги по формуванню мовної 

комунікації. 

З огляду на специфіку визначень і формулювань, можна сформулювати 

ряд загальних положень щодо опису феномена «усне мовлення». 

1.Становлення форм усного мовлення в онтогенезі відбувається протягом 

тривалого періоду, тобто має процесуальний характер (А.Р.Лурія). 

2. Вирішальну роль у становленні мови і використанні її дитиною грають 

чинники комунікативного характеру. Комунікативна функція мови не тільки 

генетично вихідна, а й основна в становленні мови. 

3. Мова розглядається як складна багаторівнева система, а процес 

породження (продукування) окремо взятого усного мовного висловлювання - як 
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складний єдиний психологічний процес, представлений декількома рівнями: 

мотив - «задум» - «внутрішнє програмування» - лексико-граматичний 

розгортання - моторна реалізація програми. За різних форм дизонтогенезу 

відзначається не сформованість того чи іншого компонента мовленнєвої 

діяльності, або декількох одночасно, що обмежує можливості до використання 

вербальних засобів спілкування, що ми спостерігаємо у дітей з помірною та 

важкою розумовою відсталістю. 

Отже, важливим є дослідження особливості оволодіння мовною 

комунікацією і її цілеспрямованого розвитку у дітей з помірною та важкою 

розумовою відсталістю. 
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