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ІНТЕГРАЦІЇ ЛЮДИНИ В СУСПІЛЬНЕ ЖИТТЯ 

 

Є.Л. Базика 

кандидат психологічних наук, доцент,  

доцент кафедри психології та спеціальної освіти 

Миколаївського міжрегіонального інституту  

розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 

 

ОСОБЛИВОСТІ ТРУДОВОЇ ЗАЙНЯТОСТІ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 

 

Розглянуто переваги та недоліки зайнятості студентської молоді під час періоду 

навчання у ВНЗ, а також представлено результати анкетування, метою якого було - 

вивчення настанов студентів ВНЗ щодо проблеми майбутнього працевлаштування та 

чинників, що впливають на цей процес. 

Ключові слова: студентська молодь, безробіття, особистість, працевлаштування, 

конкурентоспроможність. 

 

Молодь – особлива частина суспільства, її відмінність від інших категорій 

населення полягає у необхідності інтенсивного розвитку та активного 

формування особистості, в тому числі у професійному плані, здатності 

мобільно реагувати на зміни в ринковому середовищі тощо. Разом з тим молодь 

виступає як найбільш соціально-вразлива категорія населення, оскільки має 

низьку (порівняно з більш досвідченими працівниками) 

конкурентоспроможність, неадекватне уявлення про власне становище на 

ринку праці та низьку психологічну стійкість. 

Аналіз ситуації, що склалася в Україні у відношенні працевлаштування 

молодих людей, законодавчих гарантій їх трудових прав, систематизація 

статистичних даних, соціологічних досліджень дозволяють зробити 

несприятливий висновок, що проблема зайнятості та рівня безробіття молоді 

дуже гостра і, нажаль, далека від свого вирішення [3].  

Скоротилася зайнятість студентів в науці та науково-дослідних секторах 

ВНЗ, в промисловості. Але в десятки разів більше студентів, порівняно з 
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радянськими часами, працюють в торгівлі, в ресторанах швидкого харчування, 

зайняті маркетинговою діяльністю та послугами, особливо рекламними, 

комп’ютерними і фінансовими [2].  

Мета статті – проаналізувати та систематизувати переваги та недоліки 

зайнятості студентської молоді під час періоду навчання у ВНЗ, представити 

результати анкетування, метою якого було - вивчення настанов студентів ВНЗ 

щодо проблеми майбутнього працевлаштування та чинників, що впливають на 

цей процес. 

Загальне трудове навантаження у більш-менш регулярно працюючого 

студента зростає, а можливість отримати вільний графік роботи для 

сумісництва її з регулярним навчанням – зменшується. Результат – працюючі 

студенти постійно пропускають учбові заняття. 

Відносними перевагами працюючих студентів можна вважати те, що 

вони: більш схильні до нововведень та змін (нові завдання та види діяльності, 

змінність технології, методів та організації роботи); мають більший потенціал і 

зорієнтовані на розвиток, ріст, кар’єру; більш енергійні і активні; в них часто 

виникають нові ідеї, які вони готові запропонувати та реалізувати; готові 

виконувати не престижну, фізично важку, разову роботу; готові почати роботу 

з нуля і розвивати, наприклад, новий напрямок; згодні працювати в режимі 

ненормованого робочого дня; мають більш високий рівень культури; 

проявляють потяг до нових знань і постійно черпають у ВНЗ свіжі ідеї та нові 

данні; бачать зв’язок між здобутим знанням і результатом роботи, а тому мають 

мотивацію до навчання і швидше набувають нові прийоми роботи і професійні 

навички; забезпечені житлом (дім або гуртожиток) і грішми (стипендією), що 

дозволяє їм в тяжких випадках якось перебитися, а фірмі – не піклуватися про 

житло; погоджуються на більш низьку оплату.  

До недоліків працюючих студентів можна віднести: часто переоцінюють 

свої знання, вміння та можливості; стають постійними працівниками, частіше 

претендують на більш високу зарплатню; нерідко проявляють слабу професійну 

орієнтацію (якщо освіта студента не співпадає с профілем роботи, в нього 



11 

 

робота, яку він виконує зараз буде конкурувати з можливістю знайти роботу за 

спеціальністю); проявляє легковажне відношення до роботи; мають 

нереалістичні уявлення про зміст, методи роботи і відношення в рамках 

формальних організацій; проявляють слабкі навики менеджменту; потребують 

до себе більшої уваги і постійної оцінки їх праці, що нерідко викликає 

невдоволеність інших працівників і посилює напруженість в колективі; гірше 

працюють під час сесій; 

З метою вивчення настанов студентів ВНЗ щодо проблеми майбутнього 

працевлаштування та чинників, що впливають на цей процес нами було 

здійснено анкетне опитування студентів ММІРЛ в онлайн режимі за допомогою 

комп’ютерного додатку «фейсбук» у кількості 108 осіб, яке показало, що: 

1. Кожний другий студент з групи респондентів висловлює свою 

занепокоєність стосовно майбутнього працевлаштування та перспективи 

безробіття. 

2. Не зважаючи на юний вік, переважна більшість (майже 68 %)з них вже 

має власний досвід роботи, який покращує їх фінансове становище, підвищує 

шанси в майбутньому працевлаштуванні та дозволяє розкрити свій творчий 

потенціал. 

3. При майбутньому працевлаштуванні у першу чергу молодь розраховує на 

власні сили (49,7%), допомогу родичів та знайомих (40,1%) і лише незначна 

кількість (10,2%) збирається звернутися по допомогу до державної служби 

зайнятості. 

4. Більшість студентів після закінчення навчання планують працювати за 

фахом, переважно в комерційних структурах. Віддання переваги молоддю 

певному секторові економіки, а саме роботі в комерційних структурах, 

дозволяє зробити висновок, що для молоді високий заробіток є важливим 

критерієм майбутньої роботи. З того, що ніхто з працюючих студентів після 

закінчення ВНЗ не планує працювати там, де він працює зараз, свідчить про те, 

що робота під час навчання використовується як додатковий заробіток та 
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можливість отримати досвід роботи та взагалі, не пов’язаний з майбутньою 

процесією. 

5. Головними перешкодами на шляху працевлаштування за спеціальністю 

вважають брак досвіду роботи та мала затребуваність на ринку праці професії, 

яку вони обрали. 

Як відомо, адаптивний потенціал молоді виявляється в активній соціальній 

позиції, прийнятті ринкової поведінки, конкуренції, гнучкості та мобільності. 

На відміну від старших поколінь молодь не має стійких стереотипів, норм 

поведінки, характерних для тоталітарного суспільства, тому не зазнає страху 

перед ринковими перетвореннями в економіці, настроєна жити і працювати в 

цих умовах. В той же час молодь не має впевненості в завтрашньому дні, про 

що свідчать і відповіді наших респондентів. 
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Організація занять із фізичної культури студентської молоді на основі 

самостійного вибору студентам спортивної спеціалізації, на думку Л. М. 

Барибіної, є найбільш прогресивною формою. У дослідженнях автором 

зазначено, що саме такий підхід стимулює інтерес до конкретного виду спорту 

та інтерес до розвитку своїх фізичних здібностей [1; 2]. Ми поділяємо думки 

науковців В. К. Бальсевич; Л. І. Лубишевевої, що спортизація фізичної 

культури дає змогу розкрити і реалізувати реальні та потенційні можливості 

студентів, розв’язувати навчальні і виховні завдання, порівняно з 

непродуктивними традиційними підходами до організації фізичної культури у 

вищих навчальних закладах. 

Задля формування мотиву вдосконалення студентів, що передбачає 

прагнення прискорити темпи власного розвитку, зайняти гідне місце в 

суспільстві, потрібно розробляти все більш ефективні моделі фізичного 

виховання, що враховують особливості кожного студента, новітні науково-

методичні розробки. Так, Ж. Л. Козіна рекомендує для більш ефективного 

процесу фізичного виховання, розподіляти студентів по спортивних секціях і 

при побудові навчального процесу з фізичного виховання враховувати їх 

функціональну підготовленість, психофізіологічні можливості і рівень розвитку 

фізичних якостей. 

У нашому дослідженні ми розуміємо спортивно-орієнтований підхід як 

новітній психолого-педагогічний підхід, який ґрунтується на основних 

педагогічних принципах, що застосовуються на заняттях з фізичного виховання 

у вищих навчальних закладах, на основі синтезу фізкультурно-спортивних 

засобів та методів з урахуванням індивідуальних особливостей студентів, їх 

мотиваційних пріоритетів та спортивних уподобань. Серед педагогічних умов 

реалізації спортивно-орієнтованого фізичного виховання є забезпечення 

максимальних можливостей для засвоєння кожним студентом цінностей 

фізичної культури та спорту, використання здоров’язберігаючих технологій 

спортивної підготовки, поєднання студентів в однорідні навчально-тренувальні 

групи за спортивними інтересами. 
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Організація занять з фізичного виховання на основі вільного вибору виду 

спорту надає студентові можливість переходу з однієї групи в іншу, виносить 

заняття за рамки обов’язкового розкладу, сприяє формуванню спортивного 

стилю життя. Спортивне виховання забезпечує і процес пізнання, оскільки 

спорт стає особливим видом діяльності, що спонукає до творчої пошукової 

активності з фізичної культури і розробки новітніх програм з фізичного 

виховання, які на практиці показують все більшу ефективність застосування в 

засвоєнні спеціальних знань у галузі фізичної культури, позитивні зміни у 

формуванні ціннісно-мотиваційної сфери студентів. Лише високоосвічена 

особистість, що володіє спортивною культурою, здатна досягати високих 

результатів в житті. І ефект спортивно-орієнтованого фізичного виховання є 

очевидним. 

Особливість такої технології полягає в можливості її застосування як під 

час проведення аудиторних занять із фізичної культури, так і на 

позааудиторних заняттях зі студентами (спортивні секції), а також у 

використанні контролю та самоконтролю за фізичними навантаженнями, що 

розширює діапазон її застосування, порівняно, наприклад, із традиційними 

аудиторними заняттями. 

Здійснений теоретичний аналіз дозволяє визначити, що сучасний етап 

розвитку освіти характеризується інноваційними змінами, які набувають 

особливої актуальності в освітньо-виховному процесі, а саме: 

здоров’язаощадження, здоров’язберігаючі технології студентів. Саме це вказує 

на необхідність модернізації системи фізичного виховання ВНЗ. Фізичне 

виховання має потенційні можливості педагогічного впливу на розвиток 

особистості студентів з високими нормами гуманістичної моралі. Використання 

принципів гуманістичної педагогіки сприяє розвитку індивідуальності 

студентів, здатності до самопізнання та самоосвіти. Особистісно-орієнтований 

підхід в організації процесу фізичного виховання за умов використання 

новітніх технологій освіти (зокрема спортивно-орієнтованих) є головним 

механізмом організації процесу безперервної освіти та фізкультурно-
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спортивної діяльності, що базується на принципах самовдосконалення та 

самовиховання. 
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Розглянуто доктрину фізичного виховання та теоретичний аналіз проблеми 
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навчально-виховний процес, фізичне здоров’я, мотивація. 

 

Входження України до європейського освітнього простору передбачає 

реформування системи вищої освіти відповідно до вимог Болонської 

декларації. Незворотній характер цих трансформаційних процесів загалом є 

прогресивним кроком для України у майбутнє. 

Ми вважаємо, що пошук нових шляхів формування особистості у системі 

вищої освіти вимагає врахування всіх сучасних поглядів на систему 

гуманістичних, культурних, професійних та інших цінностей, які є результатом 

життєвого досвіду розвитку людства, що передбачає новий тип взаємозв’язку 

освіти і суспільства в цілому. 

Теоретичний аналіз проблеми фізичного виховання студентів у вищій 

освіті неможливий без неупередженого осмислення й оцінки накопиченого у 
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вітчизняній теорії та практиці досвіду. Зокрема у нормативно-правових 

документах і наукових працях закріплено, що мета освіти полягає у розвитку 

людини як довершеної особистості та найвищої цінності суспільства, у 

розкритті її талантів, розумових і фізичних здібностей, у вихованні високих 

моральних якостей, у формуванні громадян, здатних до свідомого суспільного 

вибору. Нормативно-правові акти, які складають правові підвалини організації і 

функціонування системи фізичного виховання студентства, можна 

класифікувати за чотирма групами: а) нормативно-правові акти, що регулюють 

загальні питання функціонування фізичної культури в Україні; б) нормативно-

правові акти, які безпосередньо регулюють фізичне виховання у ЗВО; 

в) нормативно-правові акти, які регулюють окремі аспекти фізичного 

виховання у ЗВО; г) нормативно-правові акти, які регулюють функціонування 

системи освіти взагалі. 

Загалом нові законодавчі акти та програми є значним кроком в 

удосконаленні системи фізичного виховання студентської молоді у ЗВО. 

Водночас залишається проблема їх виконання, а також факт недостатньої 

фахової підготовки викладачів, теоретико-методичного і матеріального 

забезпечення фізичного виховання, недооцінка ролі фізичного виховання як 

основного чинника, який зміцнює здоров’я, формує інтереси, світогляд 

студентства. 

М.М. Бахтін, В.С. Гуменний, М.В. Дутчак наголошують на тому, що 

гуманізація освіти (в широкому контексті) зорієнтована на виховання людини 

як унікальної творчої індивідуальності, яка прагне максимальної реалізації 

своїх можливостей (самоактуалізації), відкритої до сприймання нового досвіду, 

здатної здійснювати свідомий і відповідальний вибір у різноманітних життєвих 

ситуаціях [1; 2; 3]. 

На нашу думку, вихідні домінанти сучасної концепції фізичного 

виховання студентської молоді повинні охоплювати комплекс соціокультурних 

сфер, що інтегрують фізичну, психічну, духовну і соціальну діяльність 

особистості та обумовлюють стан здоров’я людини: розвиток особистості як 

активного члена суспільства на базі формування мотивації до соціальної 
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успішності та суспільної корисності власної праці на засадах особистої 

відповідальності за результати цієї праці; духовне зростання особистості на 

ґрунті глибинних національних народних традицій та сприяння моральному, 

соціальному і культурному розвитку особистості студента; розуміння 

пріоритету здоров’я серед усіх людських цінностей та формування пакету 

мотиваційних стимулів, спрямованих на розуміння необхідності ведення 

здорового способу життя; всебічне фізичне та психічне самовдосконалення 

студентів шляхом залучення до здорового способу життя; створення особистої 

зацікавленості у корисності систематичної рухової активності, що є 

передумовою досягнення життєвого успіху та впевненості у власних силах; 

формування мотивації самостійного усунення факторів ризику, що 

модифікуються (паління, гіподинамія, надмірна вага тощо); розвиток вміння 

керувати власною поведінкою, дотримуючись етичних правил «чесної гри» у 

взаєминах з людьми; пропагування екологічно компетентної поведінки та 

оволодіння навичками використання природних чинників з метою загартування 

організму і покращання стану здоров’я. 

Послідовність переліку представлених домінант ні в якому разі не 

відображає ранг їх значущості у структурі запропонованих нами 

концептуальних засад розвитку системи фізичного виховання студентської 

молоді. 

Сучасна доктрина фізичного виховання студентів у вищих навчальних 

закладах визначає пріоритетність державної політики, спрямованої на 

підготовку студентської молоді до майбутньої професійної діяльності, 

формування у неї соціальної активності в гармонії з фізичним розвитком на 

засадах пріоритету здоров’я, яка буде визначатися як його фаховою 

обізнаністю, так і психічним та фізичним благополуччям. Управління системою 

фізичного виховання студентів України здійснюється на основі правового 

підґрунтя завдяки наявності низки відповідних законів й указів законодавчої і 

виконавчої влади, які надають можливість реалізації принципів гуманістичності 

та всебічного розвитку особистості. 
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Фізичне виховання у системі вищої освіти забезпечує реалізацію 

освітнього, виховного та оздоровчого завдань одночасно. Однак упровадження 

концепції фізичного виховання, яка сприяє формуванню фундаменту для 

фізичного, психічного та соціального благополуччя студентів, пов’язане з 

безліччю труднощів, які характеризуються відсутністю науково-обґрунтованої 

концепції вдосконалення основ фізичного виховання студентів. Нам видається, 

що найскоріше створення цієї концепції буде сприяти практичній 

трансформації національної системи фізичного виховання студентської молоді 

до вимог загальноєвропейських стандартів та принципів гуманістичного змісту 

вищої освіти. 

Створення гуманістичної за суттю і демократичної за формою системи 

фізичного виховання здорової, патріотично налаштованої особистості 

громадянина України дозволить повною мірою екстраполювати вимоги 

сучасної концепції вищої освіти в європейський освітній простір. 
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СИНДРОМУ ЕМОЦІЙНОГО ВИГОРАННЯ У IT-ФАХІВЦІВ 

 

Розглянуто наукові підходи до вивчення емоційного вигорання. Обґрунтована 

актуальність використання гештальт методу для виявлення та корекції рівня «емоційного 

вигорання» у працівників IT-індустрії. 
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Інформаційні технології (IT) – це сукупність методів і засобів, що 

використовуються для збору, зберігання, обробки і поширення інформації. В 

даний час діяльність людини стала сильно залежати від цих технологій, вони 

потребують постійного розвитку. Над розробками в галузі інформатики 

працюють безліч фахівців, які називаються IT-фахівцями або «айтішниками», їх 

робота так чи інакше пов'язана з комп'ютерами. 

Говорячи про IT-індустрію, її слід розглядати, як механізм, який постійно 

змінюється та прагне вдосконалення. Інтенсивність розвитку галузі висуває до 

працівників нові, більш складні вимоги, за оновленням якого не завжди 

встигають його працівники. Що, безумовно, впливає на психологічний стан 

робітників, обумовлює виникнення емоційного напруження, розвиток значної 

кількості професійних стресів. Особливо яскраво вплив стресів проявляється у 

IT-індустрії, через перенасиченість її такими стресогенами, як: постійна зміна 

функціоналу, технологій, вимог, контролю, активна міжособистісна взаємодія, 

підвищена емоційна напруженість, жорсткі терміни, в які потрібно вкластися, 

тощо. Одним із найважчих наслідків довготривалого професійного стресу є 

синдром емоційного вигорання.  

Емоційне вигорання деформує базові потреби і здатність професіоналів IT-

індустрії, блокує шляхи оптимізації реалізації особистісного потенціалу в 

професійному становленні, веде до психосоматичних розладів і зниження 

безпеки в професійній діяльності. Емоційне вигорання пов’язане з 

суб’єктивною дискомфортністю подій, напруженістю, постійним навчанням та 

оновленням інформації. Проявляється в деформації професійного становлення, 

деструкціях особистості, в зниженні тривалості та якості життя і 

продуктивності професійної діяльності. 

Мета роботи – проаналізувати та визначити підходи до вивчення феномену 

«вигорання» та обґрунтувати метод гештальт-терапії як засіб виявлення та 

корекція рівня «емоційного вигорання» у працівників IT-індустрії. 
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Проблемою «вигорання» персоналу дослідники займаються протягом 

останніх тридцяти років; «Місцем народження» і становлення даного 

психологічного феномена є США. Як зазначають західні психологи, історія 

вивчення вигорання в американській науці пройшла дві фази, і в останнє 

десятиліття дослідження цього психічного стану виходять на якісно новий 

рівень наукового пізнання.  

Перший етап – це фаза «пошуків» (70 рр. ХХ століття, США). Мета, яка 

стояла перед вченими, полягала в тому, щоб досліджувати природу поняття 

«вигорання особистості». Саме представник психіатричного (або клінічного) 

напрямку Х.Дж. Фрайденберг в 1974 році ввів поняття «burn-out». Він вивчав 

характеристики психологічного стану здорових людей, що знаходяться в 

інтенсивному і тісному спілкуванні з клієнтами, пацієнтами в емоційно 

навантаженої атмосфері при наданні професійної допомоги.  

Другий підхід, з яким пов'язані дослідження вигоряння на фазі «пошуків», 

був соціально-психологічний. Концепт «вигорання» як трьох факторний 

комплекс сформулювали К. Маслач і її колеги [2]. Методами дослідження були 

інтерв'ювання, розбір конкретних випадків і спостереження. Практико-

орієнтована спрямованість в дослідженні вигоряння обумовлювалася 

соціальними, економічними, історичними та культурними факторами 70-х років 

ХХ століття.  

При цьому вигоряння стало розумітися як форма трудового стресу, яка 

пов'язана з поняттями задоволеності працею, організаційної культури і 

плинності кадрів. Індустріально-організаційний підхід об'єднав клінічне та 

психологічне напрямки вивчення вигорання. 

З середини 1990-х років вивчення синдрому вигоряння в американській 

психології вийшло на якісно новий рівень - крім факторів предметом 

дослідження виступили інші аспекти даного психологічного феномена [1]. 

Метод гештальт-терапії не достатньо широко застосовувався для цієї 

проблематики. Виник він в середині XX століття, її батьком-засновником 

вважається Фріц Перлз. Оскільки основні ідеї і принципи гештальт-методу 
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засновані на законах існування будь-яких живих систем, сучасний гештальт 

успішно використовується не тільки при психологічному консультуванні і 

психотерапії, але і в педагогіці, бізнес-менеджменті, управлінні соціальними 

процесами. 

У центрі уваги гештальт-терапії знаходиться клієнт з його бажаннями, 

інтересами, характерними тільки для нього формами поведінки, особливостями 

мислення і сприйняття. Причому цікавлять не всі ці характеристики, а тільки ті, 

що не приводять до задоволення значущих потреб клієнта і оточуючих його 

людей. Особлива увага до процесу взаємодії цих двох персон: загострене 

усвідомленням цього процесу «тут і тепер». Метою гештальт-терапії є 

створення і зміцнення цілісного образу (гештальта) особистості клієнта. Велика 

увага при цьому приділяється також розвитку незалежності особистості – 

вмінню дотримуватися своїх власних мрій і потреб, а не потреб інших людей 

[3]. 

З огляду на вищезазначені факти ми дійшли до висновків, що у сучасному 

світі виникла гостра проблема дати IT-працівникам конкретні методики при 

корекції емоційного вигорання, які вони можуть використовувати у своєму 

житті – в роботі та соціальній сфері. Задовольняти свої потреби, покращити 

своє самопочуття та знизити рівень емоційного вигорання. 
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Проаналізовано основні теоретичні і практичні аспекти формування змісту 

підготовки майбутніх фахівців у закладах вищої освіти, що сприятиме їх інтеграції у 

суспільне життя. 

Ключові слова: зміст вищої освіти, підготовка майбутнього фахівця, освітня 

програма, навчальний план, стейкхолдери. 

 

Професійна підготовка майбутніх фахівців у закладах вищої освіти 

повинна відповідати світовому рівню, соціально-економічним, культурним, 

науково-технічним процесам у суспільстві, враховувати освітні стандарти. Але, 

у той же час, вона (особливо її зміст) має постійно оновлюватися, так як усі її 

ланки працюють на перспективу, на майбутнє. Сьогодення актуалізує 

необхідність створення умов для формування особистості, готової до 

здійснення професійної діяльності в межах визначених прав та обов’язків, 

відповідати за свої дії, демонструвати лояльність до групових стандартів і 

ретельність у виконанні своїх обов’язків з метою самореалізації та досягнення 

бажаного соціального статусу [2].  

Законодавча і нормативно-правова база вищої освіти України на 

сьогоднішній день, у цілому, вже приведені до світових вимог: відповідно 

структуровано систему та її складові, триває процес забезпечення технологізації 

навчального процесу та доступу до міжнародних інформаційних систем. Після 

прийняття Закону України «Про вищу освіту» Міністерством освіти і науки 

України з метою його успішної імплементації створено інструктивно-методичну 

основу, що окреслила загальні підходи до формування змісту вищої освіти. 
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Водночас, фундаментальні документи, що визначають змістовий 

компонент підготовки фахівців на кожному освітньому рівні – стандарти освіти 

існують тільки у формі розроблених проектів. З огляду на це, для закладів 

вищої освіти надзвичайно актуалізується питання створення освітніх програм, 

формування переліку дисциплін навчального плану та їх змістового 

наповнення.  

Реалізуючи права, передбачені ст. 32 п. 2. Закону України «Про вищу 

освіту» [1] заклади вищої освіти останніми роками створюють власні тимчасові 

стандарти вищої освіти (освітні програми) для спеціальностей і рівнів, за якими 

здійснюється підготовка. Багато у чому вони базуються на положеннях 

державних і галузевих стандартів попередніх років, хоча, враховують 

положення Національної рамки кваліфікацій та компетентнісного підходу в 

освіті. 

Однією з важливих проблем створення якісних освітніх програм і 

формування змістового компоненту підготовки майбутнього фахівця тривалий 

час залишалось те, що заклади вищої освіти формували свої стандарти 

самостійно, практично без участі стейкхолдерів (від англ. Stakeholders – 

зацікавлені сторони).  

Згідно з Р. Едвардом Фріменом «стейкхолдер – це група (індивід), яка 

може впливати на досягнення організацією своїх цілей або на роботу 

організації в цілому» [4, р. 27.]. Погоджуємося з тими дослідниками, які серед 

зацікавлених сторін у сфері освіти виділяють зовнішніх – сім’я, бізнес, соціум, 

держава та внутрішніх – профільне відомство, керівний склад закладу освіти, 

студенти, науково-педагогічний корпус. Водночас, центральним суб’єктом 

освітніх відносин, на які має орієнтуватися система освіти, виступає людина, 

яка одночасно є ключовим стейкхолдером [3, с. 49].  

Позитивною тенденцією в аспекті залучення частини стейкхолдерів до 

формування змісту вищої освіти стало унормування (ст.  62  п.  1  абз.  15 

Закону України «Про вищу освіту») положення щодо мінімального обсягу 

(25%) варіативної компоненти навчального плану підготовки майбутніх 
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фахівців, тобто дисциплін самостійного вибору студентів за циклами загальної і 

професійної підготовки [1]. Хоча, технологічно забезпечити повноцінну 

реалізацію цього, закладам вищої освіти складно з огляду на ряд об’єктивних і 

суб’єктивних факторів. 

Залучення максимальної кількості різноманітних стейкхолдерів до 

формування освітніх програм і змісту підготовки у вищій школі дозволить 

забезпечити формування фахівця відповідного рівня і профілю, який здатен 

конкурувати на ринку праці, вільно володіє своєю професією і орієнтується в 

суміжних областях знань, компетентної особистості, готової до ефективного 

здійснення професійних обов’язків та систематичного особистісного і 

професійного зростання.  
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Будь-які системи, і освітні у тому числі, мають власну структуру та 

утворюються окремими елементами, що взаємопов’язані між собою. Взаємодія 

різних елементів та підсистем спрямована на досягнення загальної для всієї 

освітньої системи мети, загального позитивного результату. Цією кінцевою 

метою сьогодення для усіх освітніх систем є навчання, виховання та розвиток 
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особистості. Шляхи досягнення головної мети можуть бути і є різними, 

власними.  

Протягом століть складалися та продовжують складатися різні форми 

організації вищої школи відповідно до покладених в їх основу принципів та 

положень. Відомо, що сама назва Universitas у перекладі з латинської – 

сукупність. З точки зору організаційного аспекту університетом називали 

результат об’єднання різних за типом вищих навчальних закладів.  

Історично склалося так, що саме в університетах народжувалося нове 

знання, формувалися наукові гіпотези та теорії, універсальні світоглядні позиції 

для порозуміння життя та людини. Університет спрямовував свою діяльність на 

надання універсального знання молодим людям, які згодом утворювали 

інтелектуальну еліту суспільства. При цьому університет завжди символізує 

органічну цілісність самої науки. Саме в університетах повнота розвитку наук і 

забезпечує широту світогляду майбутнього фахівця, і створює основу для 

розвитку окремих галузей знання.  

Типологізувати університети можна за різними ознаками. При цьому 

кожен підхід дозволяє охарактеризувати окремі аспекти, особливості 

соціокультурного середовища. Моделі університетської освіти розрізняють за 

ознакою цілеспрямованості та специфіки домінуючого змісту, організаційно-

педагогічної відмінності. 

Класична, або традиційна модель (А. Алексюк, О. Третяк та інші) є 

академічною системою систематизованої передачі молодому поколінню 

універсальних елементів знань, культури та досягнень науки, найвищих зразків 

людської діяльності. Освітня діяльність університету при цьому зорієнтована 

на підготовку перспективної, високоосвіченої та культурної людини для 

майбутнього суспільства. У відповідності до концепції традиціоналізму освітня 

система спрямовується на вирішення задач формування базових знань, умінь та 

навичок, що дозволяє студентам перейти до самостійного засвоєння знань, 

цінностей та вмінь більш високого рівня порівняно із засвоєним.  

В ідеї класичного університету відображається функціональна повнота, 

що закладена у формі “чотирьох єдностей” функцій або принципів організації: 
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єдність навчання наукам з науковими дослідженнями; єдність навчання, 

дослідження і просвіти; єдність навчання, дослідження і загальної освіти; 

єдність наук, зосереджених в університеті.  

Відзначимо, що перші університети європейського Середньовіччя та 

Відродження спрямували діяльність на здобуття знань та навчання студентів у 

трьох головних напрямах: знання про індивіда, людину (медичний факультет), 

знання про суспільство та державу (правничий факультет) і знання з богослов’я 

(теологічний факультет). Перед означеними трьома вищими факультетами 

обов’язковим був факультет “вільних мистецтв” як підготовчий, який включав 

“трівіум” – граматика, риторика, діалектика (логіка) та “квадрівіум” – 

арифметика, геометрія, астрономія, музика. 

Раціоналістична модель університетської освіти (П. Блум, Р. Ганьє, 

О.Мещанінов, Б. Скіннер та інші) зорієнтована насамперед на забезпечення 

молодому поколінню безболісної адаптації до сучасного суспільства і 

цивілізації. Головне – засвоєння тільки тих культурних цінностей, знань, умінь і 

навичок, які дозволяють молодій людині безболісно вписатися в існуючі 

суспільні структури, адаптуватися. Таку модель ще називають прагматичною.  

Феноменологічна модель університетської освіти (А. Маслоу, А. Комбс, 

К. Роджерс та інші) зорієнтована на врахування індивідуальних особливостей 

кожного зі студентів, базується на персональному ставленні, врахуванні 

індивідуальних психолого-педагогічних відмінностей студентів за формами 

навчання та власним темпом засвоєння знань. Мова йде про індивідуальну 

природу навчання та виховання. Вона не передбачає масовість.  

Розвиваюча модель університетської освіти (В. Давидов, Л. Виготський, 

Л. Занков, Д. Ельконін та інші) зорієнтована на кооперацію різних елементів 

освітньої інфраструктури з надання освітніх послуг з широкого переліку за 

різними типами та рівнями. Зазначена модель дозволяє гнучко враховувати 

змінні умови, в яких проходитиме життя та навчання молодого покоління 

різних прошарків населення з урахуванням соціально-економічного становища 

як сім’ї, так і регіону. 
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Відомі і інші моделі: Болоньї, де студенти формували університет та 

наймали викладачів; Паризька модель, де університет утворювали магістри, а 

студенти були лише членами університету; Оксфордська модель, де навчання 

децентралізоване та існує велика кількість окремих об’єднань, що влаштовані 

для повсякденного життя. Викликають інтерес моделі: проміжна, як коледж – 

університет, де поєднані переваги централізованого навчання з системою 

коледжів; модель університету, де головним чином вивчали літеральні 

мистецтва, а прикладні науки вважалися за такі, що не відповідають рангу 

університету; модель “семінарія – університет”, де готували головним чином 

майбутніх філософів та теологів; модель, що базується на професорській 

системі кафедр, де підтримувалася тенденція до спеціалізації; модель 

«університет – фірма», що базується на короткострокових цілях вищої освіти 

(комерціалізована).  

Аналізуючи концептуальні моделі університетської освіти слід зазначити 

про культурно-історичне покликання університету, який  культивував і 

продовжує культивувати ідеї свободи, істини як вищого блага, служіння науці 

та людині як вищим цінностям. 
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МАЙБУТНЄ СІМЕЙНЕ ЖИТТЯ ОСІБ ПІДЛІТКОВОГО ВІКУ 

 

У статті представленні результати дослідження специфічних особливостей уявлень 

про майбутнє сімейне життя підлітків які були отримані за допомогою опитувальника: 

«Превентивна задоволеність шлюбом» С.В. Ковальова. 
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Одним із вірогідних наслідків відсутності батьків є труднощі у 

повноцінному засвоєнні ролей батьків, чоловіка або дружини, тобто у дитини 

виникає викривлення та затримка розвитку уявлень про свою майбутню 

родину. Через це можливі проблеми у майбутньому сімейному житті цілком 

виправдано з наукової точки зору розглядати у контексті родинної депривації.  

Таким чином виникає питання впливу сімейної депривації у родинах 

заробітчан на особистість дитини, з точки зору її становлення як майбутнього 

сім’янина. Ця соціально-психологічна проблема залишається мало вивченою, а 

тому очевидно, що її дослідження набуває великої актуальності.  

Дослідження сім’ї та її вплив на особистість дитини розглядали 

вітчизняні та зарубіжні автори. Е. Васильєва, Г. Варга, Р. Нойберт, В. Сатир, 

С. Максименко, О. Максименко та ін., досліджували етапи виникнення та 

розвитку родини. Розробкою типології родин та виокремлення її функцій 

займались О. Антонов, І. Гребенніков, Ч. Гризицкіс, Е. Ейдеміллер, 

Н. Малярова, А. Харчев, Л. Шнейдер, В. Юстицький [1; 2; 3; 4]. 

Мета розвідки полягає у представленні результатів дослідження 

специфічних особливостей уявлень про майбутнє сімейне життя підлітків які 

були отримані за допомогою опитувальника: «Превентивна задоволеність 

шлюбом» С. Ковальова. 

Аналіз та інтерпретація результатів тесту «Превентивна задоволеність 

шлюбом» показав у вибірках досить високий рівень превентивного задоволення 

шлюбом. У дітей з функціонально неповних сімей показник рівня 

превентивного задоволення дорівнює 67% та 65,3% у дітей, позбавлених 

батьківського піклування відповідно. В інтерпретації до тесту зазначено, що 

високий рівень починається з 66%, отже ми бачимо високі результати у даних 

досліджуваних групах. Тобто свій майбутній шлюб уявляється в цих вибірках 

позитивно. Але значно вищий показник є у дітей з повних функціональних 

родин 71,9%. Можемо припустити, що цей результат обумовлений наявністю 

реального взірця успішного батьківського шлюбу та особистим психологічним 

комфортом дітей з повних функціональних родин, оскільки на них не діє 
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родинна депривація. В свою чергу, брак прикладів позитивного сімейного 

життя та незадоволення багатьох вищих потреб дитини знижує превентивну 

задоволеність майбутнім шлюбом. Середній результат у дітей з родин трудових 

мігрантів знаходиться між дітьми із звичайних родин та дітей-сиріт. Це 

свідчить про відмінність між вибірками про уявлення майбутнього сімейного 

життя і надає можливість припустити, що ця відмінність обумовлена ступенем 

впливу родинної депривації. Результати розподілу в процентному відношенні 

показано на рисунку 1.  

 

Рис.1 – Відсотковий розподіл тестових оцінок за методикою  

«Превентивна задоволеність шлюбом» С.В. Ковальова 

 

На графіку показано, що як за високим значенням, так і за середнім, 

результати дітей трудових мігрантів займають проміжну позицію. Так високий 

рівень превентивної задоволеності шлюбом мають 71,4% дітей з 

функціональних родин, 61,4% дітей з родин мігрантів та 44,2% дітей–

вихованців школи–інтернату. Найбільша частка за середнім рівнем належить 

дітям, позбавленим батьківського піклування –53,5%, дітям заробітчан 38,6%, 

тобто проміжний результат, діти з функціональних родин –28,6%. Тобто 

результати дітей заробітчан відрізняються, як за середнім балом, так і згідно з 

процентним розподілом. За допомогою t-критерію Ст’юдента було виявлено 

статистично значимі відмінності між середніми показниками можливої 

майбутньої задоволеності шлюбому вибірках дітей з повних та дистантних 

родин (див. табл. 1). 
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Таблиця 1 

Значущі відмінності тестових оцінок за методикою «Превентивна 

задоволеність шлюбом» С.В. Ковальова (t-критерій Ст’юдента). 

Вибірка Сер. бал 

Середнє 

квадратичне 

відхилення(σ) 

t-критерій 

Ст’юдента 
Рівень значущості 

Діти з родин мігрантів  67 13,9 

2,31 P≤0,05 

Діти з повних родин 71,9 11,6 

За допомогою t-критерію Ст’юдента була виявлена статистично значуща 

відмінність (t.= 2,31; P≤0,05) між середнім балом рівня превентивної 

задоволеності шлюбом дітей з родин мігрантів та дітей з родин, у яких батьки 

працюють у своїй країні. Це свідчить, що такий важливий аспект образу 

майбутньої родини, як бажаність шлюбу, його позитивне сприйняття у дітей 

трудових мігрантів суттєво знижений у порівнянні з дітьми з повних 

функціональних родин.  

Таким чином, незважаючи на схожі високі результати по загальній 

вибірці виявлено розбіжності у результатах, що говорить про відмінності в 

уявленнях про майбутнє сімейне життя між дітьми трудових мігрантів та 

іншими категоріями досліджуваних. Ми припускаємо, що ці особливості 

обумовлені дією родинної депривації на дітей заробітчан і дітей – сиріт, та тим, 

що її негативний вплив сильніший у останніх.  

Ці висновки підтверджуються результатами кореляційного аналізу. У 

роботі брались до уваги зв’язки із рівнем значущості від р≤0,05.  
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ КОМУНІКАТИВНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ЖУРНАЛІСТІВ 

 

Обґрунтовано поняття «підхід до навчання», виділено й схарактеризовано провідні 

підходи до розвитку комунікативної компетентності майбутніх фахівців із соціальних 

комунікацій з урахуванням сучасних вимог до освіти у ЗВО.  

Ключові слова: особистісно орієнтований, компетентнісний, професійно 

орієнтований, когнітивно-комунікативний, текстоцентричный підходи до навчання. 

 

Компетентнісно орієнтована освіта – це значуще явище, поява якого 

зумовлена соціально-економічними, освітніми й педагогічними передумовами. 

Насамперед це реакція освіти на процеси, що відбуваються разом із розвитком 

ринкової економіки. Роботодавці потребують мотивованих до ефективної 

професійної діяльності фахівців, спроможних установлювати й підтримувати 

зв’язки, мобільно розв’язувати завдання, що повсякчас виникають у 

професійних і життєвих ситуаціях, використовуючи набуті знання й уміння, 

досвід і певну систему цінностей.  

Тому розроблення науково обґрунтованої методики розвитку 

комунікативної компетентності майбутніх фахівців із соціальних комунікацій, 

по-перше, лишається актуальною, по-друге, потребує чіткого окреслення її 

концептуальних позицій. Це спонукає нас визначити основні підходи до 

навчання майбутніх фахівців із соціальних комунікацій.  

Поняття «підхід до навчання» активно досліджують З. Бакум, І. Бім, Є. 

Голобородько, О. Горошкіна, І. Зимня, О. Кулик, І. Кучеренко, О. Кучерук, Л. 
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Мамчур, С. Омельчук, М. Пентилюк та ін. Відзначаємо відсутність єдиної 

позиції щодо визначення обсягу цього поняття й навіть ототожнення його з 

поняттям «аспект» (І. Зимня, Л. Мамчур, М. Пентилюк). 

Підхід до навчання лінгводидакти тлумачать як «конкретну стратегічну 

систему, теоретико-методичні способи, шляхи і технології реалізації 

навчального процесу з метою вивчення рідної мови» (І. Кучеренко) [3, с. 56], 

«…складне багатовимірне явище, системну сукупність якого становлять 

принципи, технології, методи, прийоми, засоби й форми навчання і яке 

характеризується концептуальністю, процесуальністю, системністю, 

керованістю й дієвістю» (С. Омельчук) [4, с. 4]. Тобто підхід до навчання має 

стратегічне спрямування, є глобальною, базисною методологічною одиницею, 

цілісним ієрархічним утворенням – системною організацією освітнього процесу 

з усіма процесуально-змістовими складниками й суб’єктами педагогічної 

взаємодії.  

На нашу думку, основою сучасної методики розвитку комунікативної 

компетентності майбутніх фахівців із соціальних комунікацій мають стати такі 

взаємопов’язані підходи: особистісно орієнтований, компетентнісний, 

професійно орієнтований, когнітивно-комунікативний, текстоцентричний. 

Особистісно орієнтований підхід (І. Бех, А. Богуш, С. Омельчук, 

М. Пентилюк, В. Сидоренко й ін.) визначаємо одним із провідних, оскільки він 

є основою формування національномовної особистості студента, яка «володіє 

соціокультурним і мовним запасом, вільно спілкується рідною, державною та 

іншими мовами в полікультурному просторі, адекватно застосовує набуті 

полікультурні знання, мовленнєві вміння і навички у процесі міжкультурного 

спілкування з різними категоріями населення» [1, с. 36]. Основними 

елементами особистісно орієнтованого розвитку комунікативної 

компетентності вважаємо діалог як провідну форму навчання; максимальне 

залучення студентів до індивідуальних способів діяльності; стимулювання 

самоконтролю й самооцінки; використання різних форм організації навчання. 
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Науково-теоретичні аспекти реалізації компетентнісного підходу 

розробляють А. Богуш, О. Горошкіна, І. Ґудзик, І. Дроздова, І. Єрмаков, 

І. Зимня, Л. Мамчур, М. Пентилюк, О. Пометун, Дж. Равен, Т. Симоненко, 

А. Хуторський та ін. У процесі засвоєння навчальної теорії з дисципліни 

«Українська мова (за професійним спрямуванням)» студенти мають чітко 

визначати «корисність» знань для майбутньої професійної діяльності; набувати 

досвіду виконання різних соціальних ролей і комунікативної діяльності, 

напрацьовуючи ініціативність і відповідальність за її результати. 

Ефективність/неефективність комунікації в професійній діяльності 

журналіста значною мірою залежить від того, наскільки студенти засвоїли 

обсяг знань з української мови як підґрунтя професійного спілкування, 

оволоділи вміннями використовувати ці знання для досягнення комунікативної 

мети. Отже, дотримання професійно орієнтованого підходу, запропонованого 

І. Дроздовою [2, с. 145–146], є об’єктивно доцільним. 

Когнітивно-комунікативний підхід можна розглядати як метапідхід 

[2, с. 143–144], оскільки він одночасно забезпечує усвідомлення матеріалу 

мовного й професійного характеру та розвиває пізнавальні здібності й інтереси 

студентів, їхні особисті якості, орієнтовані на особистісну активність, 

пошукову творчість. Цей підхід спрямовано на підвищення мотивації й 

пізнавальної активності студентів, свідоме оволодіння матеріалу.  

Висококваліфікований журналіст має продукувати якісні усні й писемні 

висловлювання різних жанрів. Засвоєння ж загальної і професійної лексики має 

ґрунтуватися на основі різних типів і стилів професійного тексту, оскільки, на 

думку М. Пентилюк, саме текст є носієм інформації, засобом пізнання довкілля 

та формування в студентів національно-мовної картини світу. Сказане 

підводить нас до думки про виділення текстоцентричного підходу як одного 

з основних для розвитку комунікативної компетентності майбутніх фахівців із 

соціальних комунікацій і відповідно – про необхідність навчання мови на 

текстовій основі. 
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Отже, виділені підходи розглядаємо як взаємопов’язані й 

взаємозумовлені компоненти лінгводидактичних засад. Глобальність та 

ієрархічність цієї категорії зумовлює подальше дослідження провідних 

принципів і методів навчання.  
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КІБЕРБЕЗПЕКА В ІНТЕГРОВАНОМУ СУСПІЛЬСТВІ 

 

Розглядаються особливості інтеграції систем кібербезпеки в сучасному 

інтегрованому суспільстві 
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Кібербезпека стає все більше важливою для користувачів Інтернету, 

включаючи зацікавлені сторони в урядах країн, приватному секторі та 

громадянському суспільстві. Із збільшенням кількості користувачів Інтернету 

збільшуються обсяги шкідливого програмного забезпечення, яке наповнює 

смартфони та соціальні мережі, знаходячи нові шляхи для їх інфікування. 

Ботнети - мережі заражених пристроїв, що контролюються зловмисними 

операторами - використовуються для здійснення злочинних дій, включаючи 

шахрайство та ідентифікацію чи крадіжку даних. За даними антивірусної 

компанії Symantec, в 2013 році інциденти з порушеннями даних призвели до 

виявлення 552 мільйонів особистих ідентифікацій. У травні 2014 року компанія 

eBay оголосила, що хакери отримали доступ до персональних даних 145 
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мільйонів клієнтів і закликала всіх клієнтів змінювати свої паролі. Технологічні 

інфраструктури, підключені до Інтернету, такі як, наприклад, мережі 

електропостачання, також є вразливими і потребують оновлень системи 

безпеки. Зростаючий «Інтернет речей», який включає в себе всюдисущі 

пристрої від датчиків у будинках і автомобілях до медичних технологій, 

представляє безліч нових уразливостей в галузі кібербезпеки. 

Держави все частіше створюють військові «кібер-одиниці» або «кібер-

команди», багато з яких мають значні можливості щодо вторгнення в 

приватний інтернет-простір. Михайло Хейден, колишній директор як ЦРУ, так і 

Агентства національної безпеки (NSA) заявив, що Stuxnet – комп'ютерний 

хробак, виявлений в 2011 році і призначений для атаки та знешкодження 

ядерних реакторів на об'єкті «Натранд» в Ірані, позначив точку «перетину 

Рубікону» щодо використання шкідливого програмного забезпечення, розробка 

якого фінансується державою.  

Організації громадянського суспільства та правозахисники іноді стають 

об'єктами таємного спостереження з використанням програмного забезпечення. 

Деякі з цих програм продаються правоохоронним та розвідувальним службам. 

«Трояни віддаленого доступу» можна придбати як на законних підставах, так і 

на чорному ринку, а також скачати безкоштовно, і вони використовуються для 

віддаленого управління мобільними пристроями, ноутбуками та комп'ютерами, 

зберігаючи всю інформацію, яку вводить / переглядає користувач.  

Це спонукає думати, що кібербезпека має бути засобом протидії 

глобальній конфіденційності вторгнення, викликаного масовим 

спостереженням. Проте в дискурсі з кіберзахисту переважають держави та 

корпорації, і основна увага приділяється їхній безпеці, а не безпеці 

громадянського суспільства та користувачів Інтернету. Кібернетична безпека 

часто непропорційно зосереджена на захисті інформації, баз даних, пристроїв, 

активів та інфраструктур, підключених до Інтернету, а не на захист 

підключених користувачів. Технологічні інфраструктури та активи корпорацій 

знаходяться у фокусі, а не люди. Громадянське суспільство потребує таке 

бачення кібербезпеки, яке ставить у центр уваги саме пересічних користувачів 
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Інтернету. Метою кібербезпеки має бути захист прав людини, включаючи право 

на конфіденційність, а також забезпечення відкритого та безпечного Інтернету. 
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New educational technology “Massive Open Online Courses” is under consideration. The 

technology advantages and difficulties have been discussed. 
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Widening Access Technology is becoming central to the process of learning 

and teaching in higher education and, in some countries, is driving wider access to 

education and training. As societies rapidly develop into knowledge-based 

information economies, information technology becomes a key driver of both 

economic competitiveness and social development. Fluency in information 

technology has thus become a central pillar of higher education – both implicitly in 

how information is shared and explicitly in preparing students for the global markets 

they will enter after graduation. 

Massive Open Online Courses (MOOCs) have become one of the most high 

profile aspects of the use of technology in teaching in recent years, with 142 

universities providing free courses open to all participants via Coursera and edX 

alone. Initially a development of the movement to develop open education resources 

and widen access to education, online courses are nothing new, with the UK’s Open 

University offering a number of free online courses since 2006, and India’s Institutes 

of Technology using video and web-based teaching since 2003. 

 Stanford University launched its first MOOCs – Stanford courses provided for 

free, online, and open to students from all over the globe – in 2011, swiftly followed 

by Ivy League universities, including MIT, Harvard and Princeton [1]. A wide range 
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of subjects is currently on offer, primarily at undergraduate level and including 

humanities, science and technology. Some courses are designed to stand alone, while 

others offer credits to accumulate for certification. The University of Bristol’s 

“Cracking Mechanics” MOOC is aimed at first-year students about to begin a degree 

at Bristol to introduce them to the basics of Mechanics before they begin their first 

term.  

The use of MOOCs to widen access to education has driven the development 

of other online courses by collaborative university partnerships in East Asia and 

South Africa, both regions that were initially users rather than providers of free 

online education. Tsinghua University developed its own MOOC provider in 2013, 

and this offers over 60 courses in Chinese. In South Africa MOOCs are perceived as 

a tool to widen access to education at low cost, and South Africa’s 2014 education 

White Paper explicitly encourages institutions to expand online and blended learning. 

Most of South Africa’s 23 universities offer some form of distance learning online, 

and with the number of university-age students across Africa predicted to double 

from 200 million to 400 million by 2045, online learning fills a gap in both 

opportunity and affordability. 

 However, several years after MOOCs entered the public domain, enthusiasm 

is beginning to wane. MOOC enrolment is high, but student retention and completion 

rates are low [2]. A 2013 study noted that only around 5% of students across 

seventeen Coursera MOOCs completed their courses, and that those who were most 

successful in this type of online class were those who had already completed a high 

level of education, and not those at whom MOOCs were originally aimed. Faculty 

members are pushing back against MOOCs too, with philosophy professors at San 

Jose State University refusing to use an edX Harvard philosophy MOOC in their 

classes, stating their concern that the University aimed to replace San Jose State 

faculty with free courses taught online and, in doing so, would diminish the quality of 

education offered to their students. 

 Perhaps the most contentious issue facing MOOC providers at present is the question 

of whether to offer credit for their courses and, if so, whether to charge for that credit 

and the associated diploma or degree. Georgia State University has agreed to accredit 
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MOOCs that its enrolled students have taken in the same way that AP courses can be 

used as credit towards a degree, and the Universities of Wisconsin and Colorado 

State allow students to take MOOCs and complete assessment for credit. Awarding 

MOOC credit can form a path to college education for nontraditional students, but the 

process of certifying courses and reliably assessing students who learn online at a 

distance remain problematic at present. 

 Proponents of Massive Open Online Courses had big dreams. Skepticism 

started building around MOOCs, as it became increasingly clear that they would not 

live up to their initial promise of democratizing education for everyone. Nevertheless, 

MOOCs did not go away, disproving those eager to dismiss them as merely another 

overhyped technology [3]. Experimentation by providers has continued, as has 

research by academics and practitioners seeking to better understand MOOCs’ 

potential and limitations. 
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Освітній імідж відіграє значну роль у залученні контингенту до навчання, 

нерідко він є визначальним фактором при виборі того чи іншого навчального 

закладу учнями та їх родинами. Формування іміджу зокрема сільського та 

селищного осередків освіти має велике значення при використанні ринкової 

моделі іміджевої стратегії, за якою освітній осередок або школа розглядаються 

як товар, який консультанти та організатори мають продати покупцям-батькам 

учнів, використовуючи різноманітні методи реклами та пропаганди [5, с. 312].  

Зважаючи на той факт, що імідж може формуватися не лише 

цілеспрямовано, але й стихійно, безконтрольність, безсистемність іміджу 

розглядають як постійну загрозу його якісним характеристикам. Позитивний 

імідж органів освіти є їхнім репутаційним капіталом та визначає характер 

взаємодії з громадськістю та потенційними користувачами освітніми 

послугами, його формування має бути системним і контрольованим [1, с. 87]. 

Тому перед членами освітніх осередків (шкіл) стоїть важливе завдання 

вироблення і реалізації іміджевої стратегії. 

В Україні близькі до освітньої іміджевої стратегії концепти розглянуті 

Є. Макаренко, Г. Онкович, Н. Піпченко, Г. Почепцовим, О. Швець, деякі дані 

містяться у монографії А. Луценко та Г. Піскорської. 

Незважаючи на усвідомлення науковцями необхідності розв’язання 

проблем формування позитивного іміджу освітніх осередків, на сьогодні не 

вироблено комплексного, системного підходу щодо методів та принципів 

ефективної іміджевої стратегії [4, с. 340].  

Метою нашого дослідження є аналіз механізмів реалізації освітньої 

іміджевої стратегії в сучасних умовах. 

Малоолександрівська загальноосвітня школи І-ІІІ ступенів 

Великоолександрівської районної ради Херсонської області розташована в 

сільській місцевості в безпосередній близькості (близько 2 км) до районного 

центру. Кількість учнів в школі становить 160 осіб.  
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Проблеми кількісного складу: близько 20 учнів села добровільно 

відвідують навчальні заклади районного центру; старша школа (10-11 клас) 

втрачає учнів, які приймають рішення продовжувати навчання заочно, у ліцеях, 

коледжах та інших навчальних закладах відповідної вікової категорії. В 

наслідок зазначених проблем на сьогодні перед закладом є перспектива 

втратити III ступінь. 

Мета іміджевої політики: створення стійкого позитивного іміджу 

школи на основі наявних ресурсів; підвищення конкурентоздатності 

навчального закладу; встановлення та розширення партнерських зв’язків; 

перетворення школи на заклад, у якому головним буде особистість дитини, її 

рівень навченості та самопочуття; зацікавити батьків та учнів до навчання в 

Малоолександрівській ЗОШ І-ІІІ ступенів; утримати учнів з високим рівнем 

досягнень для підняття рейтингів ЗНО; виховати учнів-патріотів свого села, які 

направлять свої набуті навички і знання після навчання у вишах на його 

підтримку і розвиток. 

Заходи іміджевої політики: 

Внутрішній імідж школи: створення позитивного мікроклімату у 

колективі; прогресивність команди адміністрації школи; високий рівень 

професіоналізму вчителя; єдність навчання, виховання, фізичного розвитку; 

сучасна матеріально-технічна база; естетичний вигляд кабінетів; пропагування 

шкільних традицій; постійний пошук нових прогресивних методів навчання; 

сучасна власна система виховної роботи. 

Зовнішній імідж школи: сучасний естетичний вигляд школи; зв’язок із 

дошкільним навчальним закладом; зв’язки з громадськістю; участь у сільських 

заходах, районних конкурсах; організація та проведення районних семінарів; 

робота обласної опорної школи передового педагогічного досвіду; забезпечення 

якісного рівня знань; результативність вступу випускників до ВНЗ. 

Учасники іміджевої політики [2, с. 153]: 

– учні головні учасники іміджевої політики у школі: розповсюджують 

інформацію про школу одноліткам і своїм батькам; діляться буденним життям 
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школи у соціальних мережах та мережі Інтернет; демонструють рівень своєї 

вихованості у громадських місцях; випускники школи – головні «піарники» 

свого освітнього закладу. 

– батьки: найавторитетніші суб’єкти, здатні не тільки дати реальну 

оцінку роботи школи, а й відкоригувати громадську думку своїх дітей; головна 

цільова група, на яку орієнтується школа у створенні свого іміджу; основні 

інвестори шкільної іміджевої політики. 

– ЗМІ (районна газета): виконує роль посередників між школою та 

суспільством; своєчасно інформує про плани і шкільні досягнення: 

громадськість села і району; формує позитивну думку громадськості. 

Створення позитивного образу керівника школи:  – «керівник-діалогіст», 

який здатний скеровувати навчально-виховний процес у правильному 

напрямку, здатний працювати в команді, робити акценти на партнерстві і 

співпраці; – пошук оптимального рівня залучення членів колективу до 

загальношкільних завдань; – креативність як лідера та наставника; – 

вироблення надихаючого бачення майбутнього та вміння ділитися ним з 

іншими членами команди. 

Пріоритетні напрямки роботи школи у створенні позитивного 

іміджу: раціональний розподіл навчального навантаження; широке 

впровадження нових педагогічних технологій навчання; ефективне 

використання годин варіативної складової відповідно до потреб учнів; робота з 

обдарованими дітьми: участь у роботі МАНу різних рівнів, участь у І,II,III,IV 

етапах Всеукраїнських учнівських олімпіад, участь у конкурсах різного 

спрямування; розвиток творчих здібностей учнів через систему гурткової 

роботи; робота над впровадженням і зміцненням традицій школи серед 

співробітників для створення корпоративного духу; формування системи 

стимулів створення позитивного іміджу, що полягає в розробці психологічних, 

соціальних і економічних механізмів заохочення членів колективу до цього 

процесу; створення загального стилю приміщення школи – відповідно до її 

традицій, особливостей діяльності і фінансових можливостей (оформлення 
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стендів, виставка малюнків, виробів із дерева); участь у заходах села; створення 

власного сайту в мережі Інтернет, як проекту, в наслідок  якого буде 

формуватись доброзичливий імідж закладу; активна соціальна реклама, акцент 

на стабільній діяльності школи, забезпечення регулярних і продуктивних 

зв’язків із випускниками різних років (традиційні зустрічі випускників); 

організація постійного зворотного зв’язку для аналізу ефективності проведених 

заходів.  

Очікуванні результати іміджевої політики: збільшення контингенту 

учнів; збільшення наповнюваності класів; збереження III ступеню; зростання 

кількості учасників та переможців шкільних, районних, обласних та 

Всеукраїнських учнівських олімпіад; якісний показник навчальних досягнень 

учнів 2-11 класів, у тому числі показників ЗНО; поповнення матеріально-

технічної бази за рахунок спонсорської допомоги закладу. 
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У статті розглянуто іміджево-соціальний інструментарій дієвої практики для сімей з 

дітьми, які мають проблеми із затримкою розвитку мовлення. Представлено перевірені на практиці 

рекомендації щодо інформаційно-комунікативних концепцій подолання проблеми. 
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Актуальність. На сьогодні в Україні однією з найпоширеніших є 

проблема розвитку мовлення у дітей. За статистикою, кожна друга дитина 

віком від двох до чотирьох років страждає затримкою мовленнєвого розвитку. 

Тенденція зростання подібних проблем спостерігається останні 20 років в 

усьому світі. Але якщо на початку 70-х такі порушення мали всього 4% дітей, 

то на сьогодні кількість дітей зі згаданим діагнозом зросла майже в сім разів [2. 

c. 203]. 

Зазначимо, що було проведено ряд досліджень щодо вивчення 

психологічних особливостей дітей із ЗРМ, зокрема Н. Боряковою, Н. 

Піддубною, В. Лубовським, Т. Єгоровою тощо. Проте не було ґрунтовних 

досліджень, які б розкривали цю проблему з боку популяризації шляхів 

подолання проблеми, залученням принт-інформаційної бази а не її сутності.  

Викладення основного матеріалу. Мовлення – необхідна умова 

повноцінного розвитку людини, бо це не тільки засіб спілкування, а й засіб 

мислення, уяви, управління своєю поведінкою, усвідомлення своїх відчуттів і 

себе як особистості. Для розуміння проблеми важливо знати, що мовлення 

буває активним і пасивним. Активне мовлення – це безпосередньо те, що 

дитина говорить, тобто може вимовити вголос. Пасивне виражається у формі 

розуміння чужого мовлення [3, с. 188]. 

На сьогодні питання психологічної допомоги дітям і підліткам з 

порушеннями у розвитку мовлення розроблені недостатньо. На практиці 

психологи та педагоги часто використовують різноманітні психотехнічні 

прийоми без урахування рівня розвитку пізнавальних процесів і особливостей 

емоційно-вольової сфери дитини  та обізнаності батьків у цій сфері [1, с. 91]. 

Дитина повинна знати, що вона не одна, що вона не самотня у своїй 

проблемі, дитина повинна усвідомити, що є повноцінною особистістю і нічим 

не відрізняється від інших, відчувати, що її розуміють та підтримують. Це і є 

першочергове завдання зазначеного проекту [4, с. 57]. 
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Також не можна забувати про батьків, адже мамам і татусям також 

необхідна допомога та підтримка, їм дуже важко самотужки допомогти своїй 

дитині. Консультації психолога, юриста, педагога, логопеда, лікаря-

дефектолога вкрай необхідні таким батькам. Також батькам потрібно довести 

необхідність того, що дітей треба всебічно розвивати, навчати, привчати до 

всього прекрасного, не відсторонювати дитину від себе за допомогою гаджетів 

та цифрових технологій [5, с. 217]. Окремо треба виділити необхідність 

формування батьківської компетентності. 

Концепції проекту «Допоможи своїй дитині»: 

Завдання проекту: психологічна підтримка батьків та дітей; професійна 

допомога логопеда та дефектолога; особисте спілкування з батьками та їх 

дітьми, спілкування батьків один з одним; допомога сім’ям у вирішенні 

нагальних життєвих питань та проблем, що виникли в родинах; видавництво 

інформаційних брошур, в яких будуть висвітлюватися складні життєві 

проблеми, з якими кожен день стикаються родини; участь в некомерційних 

засобах масової інформації з метою висвітлення діяльності проекту; колективні 

психологічні тренінги для батьків за участі відомих психологів; залучення до 

нагальної проблеми міської влад. 

Напрямки реалізації іміджевого проекту: залучення міської влади та 

великих підприємств до фінансування проекту; відкриття центру з кабінетами 

сімейного психолога, логопеда, лікаря-дефектодлога, педагога; психологічні 

тренінги для дітей та їх батьків; проведення занять для дітей з підготовки до 

школи; відкриття ігрової кімнати для дітей; придбання (на безоплатній чи 

платній основі) та безкоштовне надання дітям абонементів на відвідування 

спортивних, інтелектуальних, творчих гуртків; відвідування музеїв, видатних 

місць, проведення віддалених екскурсій в інші історичні та видатні міста 

України та світу; проведення відпочинків на природі; для батьків – відкриття 

школи виховання; створення пам’ятки для батьків (інформаційний буклет). 

Наприклад: 

Пам’ятка для батьків, які мають дітей з вадами мовлення: 

Першою ознакою недорозвинення мови у дитини є уповільнений темп розвитку 

мовлення. Чим раніше батьки, лікар-педіатр, вихователь помітять у дитини симптоми 
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недоліків мовлення, тим ефективнішою буде допомога. Слід пам’ятати: дитина, що має 

проблеми, як ніхто, потребує емоційної підтримки і кваліфікованої допомоги.  

Тому: не вважайте свою дитину хворою, неповноцінною, гіршою за інших дітей 

однолітків; не карайте її, не насміхайтесь з неї і не дозволяйте принижувати її; не 

порівнюйте її з іншими дітьми, які добре розмовляють, читають, пишуть; вселяйте в неї 

віру, надію, що все буде гаразд; намагайтеся якомога раніше помітити і зрозуміти 

проблеми своєї дитини; якомога частіше кажіть дитині, що ви її любите і зробите все, щоб 

цей недолік ліквідувати; висловлюйтесь чітко і грамотно; не занепадайте духом, якщо 

швидких змін ви не помітите; вірте в свої сили і сили своєї дитини. завжди розмовляйте з 

дитиною чіткою правильною мовою; не сваріть дитину за неправильно вимовлене слово; 

організовуйте чіткий режим дня та занять; підтримуйте тісний зв’язок з логопедом, 

психологом, учителем; виконуйте всі інструкції, поради, які надає спеціаліст вашій дитині; 

використовуйте систему заохочень, підтримки і винагород; проводьте всією родиною 

якомога більше часу; перетворюйте заняття в гру; заохочуйте дитину до спілкування з 

однолітками; знайдіть шляхи і методи для допомоги своїй дитині. 

Отже, на сучасному етапі розвитку науки необхідно створювати іміджеві 

проекти та програми у соціальній сфері, які допоможуть інформаційно 

ознайомити, активно залучити, ефективно покращити сприйняття проблемних 

аспектів та інформативно запропонує шляхи їх вирішення. 
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Розглянуто дослідження окремих випадків особистої дезадаптації 

військовослужбовців Національної гвардії України та вплив ступеню їх залученості до 

використання кіберпростору на втрату здатності пристосовуватись до умов соціального 

середовища. 
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У процесі здійснення діяльності з психологічного забезпечення 

військовослужбовців строкової служби та військової служби за контрактом у 

Національній гвардії України, було здійснено поглиблений аналіз деяких 

випадків особистісної дезадаптації, які не піддавались корекції, та призвели до 

визнання військовослужбовців непридатними для подальшого проходження 

військової служби. 

В системі психологічного забезпечення Національної гвардії України 

обов’язковими елементами є психологічне вивчення призовників, які 

направляються для проходження строкової військової служби та професійно-

психологічний відбору кандидатів на проходження військової служби за 

контрактом. Для їх проведення використовується науково обгрунтований та 

верифікований психодіагностичний інструментарій. Методи, що 

використовуються, досліджують особливості темпераменту, когнітивні 

здібності, особливості мотивації вибору професії, особливості характеру та їх 

загострення, вольові особливості, узагальнену характеристику сформованості у 

людини у процесі її життєдіяльності рис, особливості пристосування 

особистості до нових умов, її толерантність до змін [1, с.117-118].  

Проте, парадоксальним чином, у вищезгаданих випадках, всі основні 

досліджені сфери особистості військовослужбовців, відповідали встановленим 

вимогам, і мали забезпечити успішність проходження ними військової служби. 

Єдиним спільним комплексом рис, що лежить поза межами дослідженого, 

але виявленим у процесі поглибленого психологічного вивчення, є ступінь 

залученості цих військовослужбовців до використання кіберпростору, як 

середовища, яке надає можливості для здійснення комунікацій та реалізації 

суспільних відносин [2]. 

Потрібно одразу зазначити, що у більшості з досліджених випадків мова 

йде саме про «високий ступінь залученості до використання кіберпростору» [3], 
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а не наявність вираженої залежності. Проте, у процесі поглибленого 

психологічного вивчення було зафіксовано деякі трансформації психічних 

процесів, такі як: підвищена схильність до стресових реакцій через 

невідворотність відповідальності за свої вчинки у реальному житті,  втрата 

впевненості у собі через наявність жорстких вікових та статусних бар’єрів,  

утруднення у процесі комунікації через брак часу та можливостей на 

знаходження інформації, потрібної для  розв’язання проблеми, або просто 

надання влучної відповіді, неможливість самореалізації через нормативну 

зарегульованість сфери службових відносин. 

Тобто, реальне функціонування у межах соціального інституту збройних 

сил вимагає від людини прийняття певної соціальної ролі, і вступає у 

протиріччя з її «онлайн-ідентичністю (кіберідентичністю)», тобто – 

«соціальною якістю… залишатись самою собою (унікальною особистістю, що 

має певний рівень психофізичного, інтелектуального, духовно-морального 

розвитку і пріоритетні моделі поведінки) у контексті персональної діяльності у 

кііберпросторі…» [4, с.30].  

Поодинці, та в умовах, що не висувають таких підвищених вимог до 

адаптивних якостей та стійкості до стресу, як військова служба, описані 

фактори можуть не призводити до зниження соціального функціонування, але у 

описаних випадках, вони справляють кумулятивний ефект, що з високою 

вірогідністю призводить до дезадаптації особистості. 

Отже, існує потреба у проведенні більш детального вивчення виявленої 

проблеми, з метою упровадження новітніх психологічних технологій для 

вивчення, оцінки і прогнозування професійної діяльності особового складу. 

Література 

1. Автоматизований психодіагностичний комплекс визначення професійної 

придатності кандидатів на військову службу у внутрішні війська МВС України і навчання у 

вищих військових навчальних закладах МВС України: монографія [Текст] / І. В. Воробйова, 

І. І. Приходько, С. Т. Полторак та ін.; за заг. ред. проф. І. І. Приходька, 2-ге вид. – Х.: НА 

НГУ, 2016. – 296 с. 

2. Закон України «Про основні засади забезпечення кібербезпеки України», 

(Відомості Верховної Ради (ВВР), 2017, № 45, ст.403) 



48 

 

3. Online Social Networking and Addiction–A Review of the Psychological Literature, 

Daria J. Kuss and Mark D. Griffiths, International Gaming Research Unit, Psychology Division, 

Nottingham Trent University, August 2011. 

4. Плешаков В. А. Эксперименты с онлайн-идентичностью: выбор кибер-альтер-эго // 

Проблемы педагогического образования: Сб. науч. ст. Вып. 37. / Под ред. Е. А. Левановой. – 

М.: МПГУ-МОСПИ, 2010. – С. 30. 

 

С.В. Кандюк-Лебідь 

викладач кафедри журналістики та інформаційних  

технологій Миколаївського міжрегіонального 

 інституту розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 
 

ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ЕТИКИ МАЙБУТНІХ ЖУРНАЛІСТІВ 

У ВИЩІЙ ШКОЛІ 

 

Розглянуто сучасний стан та розвиток морально-етичних складових фахової 
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У Законі України «Про освіту» наголошується, що «...метою освіти є 

всебічний розвиток людини як особистості та найвищої цінності суспільства, її 

талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей, формування 

цінностей і необхідних для успішної самореалізації компетентностей, 

виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору 

та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству...» [1]. 

Це означає, що головним завданням діяльності вищого навчального закладу є 

не тільки підготовка висококваліфікованих спеціалістів, а й формування 

особистості студента з гармонійно поєднаними професійними, морально-

естетичними, психологічними якостями. 

У системі професійної підготовки фахівців спостерігаються значні 

відмінності в культурному компоненті її змісту для фахівців різних професій, 

що коливаються від достатньо вагомого значення культури до майже 

невідчутної його ролі. Основою визначення змісту професійної освіти фахівця 
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будь-якої галузі є модель його професійної діяльності, поведінки. Одним із 

елементів цієї моделі, безперечно, виступає професійна культура.  

Підготовка майбутніх журналістів є складовою професійної освіти і 

спрямована на забезпечення фахівців певним рівнем професійної майстерності, 

формування в них відповідних якостей з конкретної професіограми з 

одночасним розвитком загальної культури особистості. Культура професійної 

діяльності повинна включати навички ділового спілкування, вміння 

організовувати взаємодію у колективі, знання та навички з вирішення 

психологічних колізій у колективі, ораторське мистецтво, вміння створювати 

оптимальне речове оточення на робочому місці, раціональну організацію 

робочого часу, формування і оптимальне використання свого іміджу. 

Морально-етична складова фахової підготовки має домінуюче значення 

для формування професійної компетентності майбутніх фахівців, адже у її 

структурі саме етика є системоутворювальним складником та 

метахарактеристикою. Надаючи пріоритету моральним вимірам професійної 

підготовки, особливий акцент необхідно зробити на питаннях особистісної 

відповідальності та сумлінності майбутніх журналістів. Мораль є ціннісно-

смисловим ядром процесу формування професійно-етичної компетентності 

студентів-журналістів. Н. Скотна та В. Мовчан стверджують, що «в науковому 

пізнанні моральний фактор – необхідна складова руху до істини, а тому потреба 

об’єктивного відношення … – умова об’єктивності пізнання в науці, мистецтві, 

предметно-практичному формуванні, стосунках між людьми, зрештою, у 

ставленні людини (кожної конкретної особистості) до себе самої» [3, с. 8]. 

Основу регуляції поведінки особистості завжди складають норми та 

правила. Йдеться про етичні засади у майбутній професійній діяльності, 

вихідними положеннями яких є: мораль як явище людського буття (моральна 

свідомість, поведінка та відносини); етичні кодекси професії; особливості 

поведінки у професійних взаєминах; професійна культура та майстерність.  

У пошуках можливостей оновлення теоретико-методичних засад процесу 

формування професійно-етичної компетентності майбутніх журналістів у 



50 

 

процесі фахової підготовки ми виходили з розуміння того, що, по-перше, 

головною вимогою навчання студента сьогодні є створення 

висококомпетентного, конкурентоспроможного фахівця, який здатний 

працювати у будь-яких умовах; по-друге, як ніколи набирає актуальності 

питання формування системи етичних цінностей, розвитку відповідальності й 

моральної самовідданості; по-третє, йдеться про перехід до 

людиноцентристської ідеї навчання та виховання, що орієнтована на зміну 

життєвих морально-духовних смислів. 

Удосконалення професійної підготовки стосується не лише поліпшення 

викладання профільних предметів, а й реалізації принципу професійної 

спрямованості навчання. Зміст і методи навчальних дисциплін мають 

враховувати все, що може стати у нагоді майбутньому фахівцеві. Наприклад, 

С.В. Король характеризує професійну спрямованість як форму специфічного 

міжпредметного зв’язку, що характеризується спеціалізованим взаємозв’язком 

загальноосвітніх знань з професійними [2, с. 39]. 

У сучасних умовах потрібна реалізація такого підходу навчання, за яким, 

студент на кожному занятті під керівництвом викладача створює особисту 

систему орієнтирів, які допомагають йому включитися в навчальний процес і 

якісно засвоювати знання. Цілеспрямоване перетворення студентом себе як 

особистості стає можливим завдяки використанню таких прийомів і методів 

навчання, які передбачають співробітництво та спільну творчість викладача і 

студента. 
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ЗАСОБИ ФОРМУВАННЯ ОБРАЗУ ЖІНКИ НА СТОРІНКАХ 

ЖУРНАЛЬНИХ ЖІНОЧИХ ВИДАНЬ 

 

Розглянуто трансформацію образу жінки протягом ХХ-ХХІ століть у періодиці, 

виявлено роль журнального медіа у створенні та підтримці певного образу на конкретному 

історичному етапі. 

Ключові слова: інформаційний простір, жіночий журнал, стереотип, образ жінки.   

 

Значну роль у формуванні образу сучасної жінки відіграють медіа, що не 

тільки відображають наявні в суспільному житті норми та цінності, але і 

сприяють їх поширенню та соціальному засвоєнню, навіть створюють нові 

поведінкові й емоційні ідеї [3, с. 6]. Логічним виглядає твердження про широкі 

можливості ЗМІ запроваджувати або підтримувати певні образи та стереотипи в 

інформаційному просторі. Проте, на думку науковця О. Іващенко, стереотипи 

не є чимось суто штучним, вони, так чи інакше, відбивають уявлення, настрої і 

навіть забобони, що існують у суспільстві у певний період [1, с. 80]. 

Якщо звернутися до історії, то радянська ідеологія ініціювала збірний 

образ жінки-партійної активістки, робітниці, селянки. Пізніше, у період 

«відлиги», у пресі, крім офіційного, складаються ще два жіночих образи:                  

1) західний «буржуазний», що звеличував жінку модну, симпатичну, яка 

цікавиться лише своїм особистим життям та залежить від чоловіка;                             

2) «патріархальний», що ідеалізував традиційний образ селянки. Цікавим є 

зауваження Н. Олійник, що характерною рисою преси 70-х – 80-х рр. є жалість 

до жінки, з’являються думки про те, що необхідно повернути жінку до її 

«істинного призначення». Ця ідея була підтримана в часи «перебудови» (1985-

1991 рр.) – і «робітницю і матір» замінила гарна домогосподарка або юна 

фотомодель «без комплексів» [2].  
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На початку 2000-х журнали рясніли образами жінки-супутниці чоловіка, 

сексуального партнера, матері, виховательки дітей, а більшість видань для 

жінок зображали свою героїню ідеальною зовні і внутрішньо, успішною, 

освіченою, самостійною. Поступово її образ виходить на один рівень з 

чоловіком у всіх сферах, вона стає незалежною. Отже, тодішній жіночий образ, 

на думку Н. Олійник, складався з кількох модифікованих образів жінки 

минулих років, і залежав від зміни стереотипів, політичних поглядів та взагалі 

часів [2]. 

Зважаючи на сьогоднішні реалії, ми вирішили практичним шляхом 

виявити образ жінки, що подають журнальні видання для жінок на прикладі 

«ElleУкраїна» та «Vogue» за 2018 рік. Так, французький щотижневик «Elle» 

позиціонує себе як видання для успішних представниць жіночої статі, які 

цікавляться доглядом за собою, модними тенденціями, психологією, 

подорожами, самовдосконаленням; тематичні пріоритети яскраво 

простежуються у назвах рубрик: «Тренд місяця», «Аксесуар місяця», «Fashion-

тренд», «Ювелірні прикраси», «Бренд» тощо.  

У кожному номері розміщують інтерв’ю зі знаменитостями про те, як 

вони долали життєві негаразди, що стимулює читачок на нові звершення. 

Наприклад, на обкладинці номеру за лютий зображено акторку Джулію 

Робертс, а в середині надруковано інтерв’ю з нею, що починається словами: 

«Вона відсвяткувала 50-річчя, вп’яте ставши найкрасивішою жінкою 

планети…» – спонукання працювати над собою, удосконалювати себе. 

Більшість простору шпальт журналу займають фотографічні ілюстрації: 

світлини з модних показів, фотосесії відомих жінок. Такі елементи, з одного 

боку, мотивують читачок гарно виглядати, доглядати себе, а з іншого – 

створюють шаблон, до якого має прагнути кожна представниця жіночої статі: 

струнка фігура, ідеальна шкіра, модний одяг.  

Щодо журналу про моду «Vogue», то варто зазначити, що цільова 

аудиторія є аналогічною «ElleУкраїна», тому за контентом вони подібні: мода, 

краса, здоров’я, молодість, успіх, щастя. Хоча тут порівняно більше матеріалів, 

присвячених подорожам, культурі, проте все одно превалюють публікації, що 
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змальовують образ сучасної жінки: стрункої, стильної, красивої, яка позитивно 

мислить, реалізовує плани, займається спортом тощо. Наприклад, у номері за 

травень під рубрикою «Радощі життя» є матераіл, що популяризує спорт. 

Звісно, багатьом людям задоволення приносить сам процес, однак більшість все 

ж працює на результат: бути здоровими та красивими. У такий спосіб і 

відбувається створення певних образів, переконання аудиторії. Також у 

журналі розміщуються інтерв’ю чи просто якісні світлини відомих на весь світ 

успішних жінок, які є прикладом для наслідування. 

Тож, дослідження наповнення сучасних журналів для жінок дозволяє 

стверджувати, що нині є актуальним образ успішної, незалежної, красивої, 

стильної, здорової жінки, яка цікавиться подорожами та самовдосконаленням. 

Такий образ є відповіддю на запит соціуму, представниці якого активно 

читають подібні видання. 
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Важливо відзначити, що спільноти в соціальних мережах в даний час 

виконують функцію корпоративного засоби масової комунікації та грають роль 

джерела інформації про організацію, інструменту поширення інформації про 

неї, а також засоби просування позитивного образу і цінностей організації. 

Часто спільноти і соціальні мережі з точки зору просування стають більш 

ефективним інструментом, ніж будь-які інші засоби зв'язків з громадськістю, в 

силу того що спільноти дозволяють встановлювати контакт з аудиторією 

безпосередньо. 

Нове повідомлення в співтоваристві або блозі називається пост (від англ. 

To post - відправляти) або статус. Поява цікавою і привабливою (атрактивної) 

інформації (поста або статусу) в співтоваристві стимулює безкоштовне 

розповсюдження її членами спільнот, а також блогерами, підписання на 

поновлення в даному співтоваристві. Поширення статусів в інших блогах або 

спільнотах називається репост або, наприклад, у соціальній мережі twitter.com - 

ретвіт. 

Блогери, які постійно можуть спостерігати поновлення в блогах або 

спільнотах, а також залишати свої повідомлення, мають, як правило, у цих 

блогів або спільнот статус «друзів» або «френдів», число яких у відомого блога 

або спільноти часто може складати тисячі і навіть мільйони людей. 

Деякі соціальні мережі, наприклад facebook.com, мають обмеження по 

числу «френдів» у 5 тис., Стимулюючи встановлення статусу «одного» тільки 

для тих блогів, чиї власники дійсно знайомі один з одним. У цьому випадку 

потрібна згода блогу чи спільноти на приєднання до числа «друзів». При 

відсутності згоди цікавиться змістом блогу або спільноти може отримати статус 

«передплатника», що дозволяє спостерігати за оновленням статусів даного 

блогу або спільноти. Число передплатників не обмежена, що дозволяє 

співтовариствам відомих компаній і блогам авторитетних лідерів мати сотні 

тисяч контактів в Мережі. 

У соціальній мережі twitter.com немає статусу «друзів» і будь-який 

бажаючий може стати читачем блогу чи спільноти, отримавши статус 
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«фоловерів» (від англ . Follower - послідовник). Дана соціальна мережа має 

важливу особливість в тому, що число знаків в повідомленні (в «твіті») не може 

перевищувати 140 символів, що може бути доповнено фотографією або 

відеофайлом. Позначене перевагу дозволяє співтовариствам компаній 

публікувати заголовки цікавих новин, стимулюючи інтерес до своєї організації. 

Ще одним важливим засобом масової комунікації є соціальні мережі 

обміну фотографіями і відеозаписами, що дуже привабливо з точки зору 

візуального сприйняття новин і цікавих фактів. У Росії найбільшою 

популярністю серед подібних інструментів користується instagram.com, але 

можливості поста або обміну візуальними зображеннями є у всіх популярних 

соціальних мереж. 

Окремий вид соціальних мереж як засобів масової комунікації - 

платформи, побудовані за принципом « wiki» - сайти, контент яких формується 

виключно користувачами. При цьому будь-який бажаючий може як додати 

інформацію, так і скорегувати або видалити її. За цим принципом, зокрема, 

побудована «Вікіпедія» - «вільна енциклопедія» - відкритий для наповнення і 

редагування «інтернет-довідник всього». Достовірність поданої в ній 

інформації вкрай висока з урахуванням того, що кожен день вона перевіряється 

на точність сотнями тисяч користувачів. 

Вже зараз деякі спільноти і блоги конкурують за популярністю і 

достовірності повідомлень із засобами масової інформації (ЗМІ). Більш того, 

будь-який традиційний ЗМІ охоче цитує статуси в блогах і спільнотах відомих 

людей і компаній, що забезпечує додаткові можливості по розповсюдженню 

важливої інформації. 

Дана конкуренція йде на користь і традиційним ЗМІ, і з тильним мереж, 

оскільки стимулює їх розвиток, що, в свою чергу, сприяє діяльності компаній і 

бізнесу. 
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МЕДІАОСВІТА УКРАЇНИ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ  

СОЦІУМУ 
 

У різні культурно-історичні епохи, залежно від зміни певних факторів 

розвитку суспільства (економічного, політичного і соціального характеру, 

духовних чинників і світоглядних установок людини та суспільства в цілому) 

формувалася специфічна картина світу, змінювалася суспільна свідомість. 

Особливо швидкими та серйозними деформації суспільної свідомості стали на 

сучасному етапі розвитку світової спільноти та, зокрема, українського 

суспільства, що обумовлено глобалізаційними  процесами, проблемами і 

загрозами світової політики, розвитком інформаційного суспільства, впливом 

на людину масової культури та віртуалізація реальності. 

Усвідомлення того, що глобалізація та інформаційна революція зробили 

сприйняття світу значною мірою залежним від того, як його подають медіа, й 

обумовило актуальність дослідження проблеми медіаосвіти Україні в умовах 

трансформації соціуму. Більшість дослідників і пересічних громадян 

погоджуються з думкою, що медіа не завжди відповідно репрезентують 

навколишній світ, і для людини вкрай важливо зберігати свою автономію щодо 

мас-медіа та сприймати їх критично. Особливе значення грамотна робота з 

інформацією має, коли йдеться про дітей та підлітків.  

Медіаосвіта в Україні є частиною освітнього процесу. Вона спрямована на 

формування в суспільстві медіакультури, підготовку особистості до безпечної 

та ефективної взаємодії із сучасною системою мас-медіа з урахуванням 

розвитку інформаційно-комунікаційних технологій. Призначення медіаосвіти – 

підготувати нове покоління до життя в сучасних інформаційних умовах, до 
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сприйняття різної інформації (навчити аналізувати та оцінювати її, 

усвідомлювати наслідки її впливу на думки та вчинки тощо). 

У 2010 році постановою президії Національної академії педагогічних наук 

України погоджено Концепцію впровадження медіаосвіти в Україні. 

Передбачено сприяння у розбудові ефективної системи медіаосвіти, що має 

стати фундаментом гуманітарної безпеки держави, розвитку і консолідації 

громадянського суспільства, протидії зовнішній інформаційній агресії, всебічно 

підготувати дітей і молодь до безпечної та ефективної взаємодії із сучасною 

системою медіа, формувати у громадян медіа інформаційну грамотність і 

медіакультуру. 

Основними принципами медіаосвіти в Україні визначено: особистісний 

підхід (орієнтація на актуальні медіа-потреби і рівень медіакультури 

особистості та її найближчого соціального оточення); перманентне оновлення 

змісту (відповідно до розвитку технологій, змін у системі мас-медіа, стану 

медіакультури суспільства); орієнтація на розвиток інформаційно-

комунікаційних технологій (врахування тенденцій розвитку новітніх медіа, 

інформаційно-комунікаційних технологій; полегшення комунікації та 

координації учасників медіаосвітнього руху); пошанування національних 

традицій (врахування національної та етнолінгвістичної специфіки медіапотреб 

суб'єктів медіаосвіти); пріоритет морально-етичних цінностей (захист 

суспільної моралі, людської гідності, протистояння насильству, утвердження 

загальнолюдських цінностей); громадянська спрямованість (розвиток 

громадянського суспільства); продуктивна мотивація (творче сприймання 

медіа і розвиток здатності того, хто вчиться, створювати власну 

медіапродукцію). 

Пріоритетними напрямками розвитку в Україні системи медіаосвіти є: 

1) створення системи шкільної медіаосвіти та розробка психологічно 

обґрунтованих навчальних програм інтегрованої освіти для молодших класів 

загальноосвітніх шкіл, поширення практики інтеграції медіа-освітніх елементів 

у навчальні програми з різних предметів; 
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2) напрацювання низки факультативних медіаосвітніх програм для підлітків, 

упровадження курсів медіакультури, фото-, відео-, анімаційних студій, інших 

позакласних форм роботи медіаосвітнього спрямування; 

3) розроблення стандартів і спеціалізованих навчальних курсів для фахової 

підготовки медіапедагогів та медіапсихологів для системи освіти; 

4) активізація співпраці вищих навчальних закладів, які готують фахівців 

для медіавиробництва і сфери мистецтва, з установами Національної академії 

наук України та Національною академією мистецтв України, з метою 

проведення міждисциплінарних досліджень, обміну досвідом, кадрового 

забезпечення викладання дисциплін для медіапедагогів; 

5) організація за участю громадських об’єднань і медіавиробників різних 

форм позашкільної освіти, зокрема для дітей дошкільного віку, дитячих і 

молодіжних фестивалів, конкурсів, проектів різних рівнів для сприяння 

розвиткові медіакультури й підтримки системи медіаосвіти; 

6) налагодження повноцінного суспільного діалогу для оптимізації 

медіаосвітньої діяльності самих медіа, підвищення психологічної та 

педагогічної компетентності працівників молодіжних редакцій різних медіа, 

поліпшення якості дитячих і молодіжних програм. 

Отже, процес медіаосвіти робить наголос на формуванні автономної від 

медіа особистості, а не на опануванні медіаобладнання та використання 

можливостей медіа в навчальному процесі. Ключовим завданням медіаосвіти є 

таке підвищення рівня медіаграмотності особистості, коли остання набуває 

навичок аналізувати й оцінювати навколишній медіаконтент; критично 

ставиться до медіаінформації; має навички виявлення недостовірної інформації, 

перевірки даних та виявлення маніпуляцій; усвідомлено ставиться до медійних 

образів; уміє безпечно використовувати можливості сучасних інформаційних 

технологій задля власного та суспільного блага. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКЛАДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ «ІНКЛЮЗИВНА  

ТА СОЦІАЛЬНА ПЕДАГОГІКА» У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

У статті розглядаються сучасні вимоги до організації інклюзивної освіти, що 

викладені у нормативно-законодавчих та освітніх актах. Аналізується зміст навчальної 

дисципліни «Інклюзивна та соціальна педагогіка». Робиться висновок про необхідність 

формування нового мислення у дітей щодо їх ставлення до осіб з особливими потребами. 

Ключові слова: діти з особливим потребами, інтеграція, інклюзивна освіта, 

інклюзивна педагогіка, соціальна педагогіка,  

 

Сучасні підходи до реалізації нової освітньої парадигми та розвитку 

педагогічної науки в Україні обумовлені активною розробкою проблеми 

забезпечення процесу інтегрування дітей з порушеннями психофізичного 

розвитку в загальноосвітній простір, що зумовлює нові компетентності від 

педагогічного колективу, що має забезпечити дитині психолого-педагогічний та 

соціальний супровід в освітньому просторі як дошкільних, так і 

загальноосвітніх навчальних закладів. 

Аналізуючи роботи таких вчених, як П.М. Таланчук. Г.В. Оникович, 

С. Богданова, І.Д. Звєрєва, І.Б. Іванова, Р.І. Кравченко, Н.А. Бастун, 

М.І. Томчук, Елен Р. Даніелс, Кей Стаффорд та ще багатьох інших, можна 

зробити висновок, що проблеми людей з особливими потребами стали не лише 

проблемою для них самих та їхніх родин, а й суспільства загалом. 

На особливу увагу при впровадженні інклюзивної освіти заслуговує 

забезпечення реалізації принципу: кожна людина, незалежно від стану 

здоров’я, наявності фізичного чи інтелектуального порушення, має право на 

одержання освіти, якість якої не різниться від якості освіти здорових людей. 

Рівень підтримки, гуманізм та терпимість у ставленні до дітей з особливими 

потребами, суттєве оновлення змісту, організаційних форм і технологій 
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навчання, виховання і розвитку цієї категорії дітей, можливість надати їм 

доступну та якісну освіту – показники ступеня розвитку суспільства, в якому 

вони живуть. 

Інклюзія – це крок вперед в інтеграції дітей з обмеженими 

функціональними можливостями в соціум. «Англійське дієслово inclusion 

перекладається, як утримувати, включати, мати місце у своєму складі. Тому 

inclusion є терміном, який відображає нові погляди не лише на освіту, але й на 

місце людини в суспільстві» [7, с. 358]. Поняття inclusion поступово приходить 

на зміну поняттю «інтеграція». Адже механічне поєднання (інтеграція) в 

одному класі дітей з особливими потребами та із звичайним розвитком не 

означає повноцінної участі перших у житті класу.  

Ключовим моментом підготовки системи освіти до реалізації процесу 

інклюзії є етап психологічних і ціннісних змін та рівня професійної 

компетентності її спеціалістів. Тому наразі гостро постає проблема підготовки 

фахівців різного профілю, до роботи з дітьми, які мають особливі потреби, 

забезпечення їх повноцінної інтеграції у загальноосвітній простір. 

Згідно з наказом Міністерства освіти й науки України від 23.07.2013 

№ 1034 «Про затвердження заходів щодо впровадження інклюзивного навчання 

в дошкільних та загальноосвітніх навчальних закладах на період до 2015 року» 

[5] у всіх закладах вищої освіти, які здійснюють підготовку педагогічних 

працівників, рекомендовано запровадити навчальну дисципліну «Основи 

інклюзивної освіти» з метою виконання постанови Кабінету Міністрів України 

від 15.08.2011 р. № 872 «Про затвердження Порядку організації інклюзивного 

навчання в загальноосвітніх навчальних закладах» [4]. Відтак, потребує 

розробки проблема підготовки майбутніх вихователів та педагогів до 

професійної діяльності в умовах закладів дошкільної освіти, загальноосвітніх 

навчальних закладів з інклюзивною формою навчання. 

Однією з ключових фігур навчально-виховного процесу, що забезпечує 

підготовку дитини з особливостями психофізичного розвитку до життя, є 

соціальний педагог навчального закладу. Відтак, постає проблема ефективної 
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підготовки фахівця до реалізації вищезазначених завдань. Змістовий 

компонент формування професійної готовності майбутнього соціального 

педагога до соціально-педагогічної діяльності має враховувати рекомендації 

Міністерства освіти і науки України, які відображені у: 

– Концепції розвитку інклюзивної освіти (наказ МОН від 01.10.2010 р. 

№ 912), де в частині модернізації вищої педагогічної освіти передбачено 

спеціальну підготовку педагогічних кадрів для роботи з дітьми з особливими 

освітніми потребами в умовах інклюзивного навчання [1];  

– інструктивно-методичному листі МОН, молоді та спорту України 

№ 1/9-384 від 18.05.2012 р. «Організація навчально-виховного процесу в умовах 

інклюзивного навчання» [2];  

– методичному листі МОН, молоді та спорту України № 1/9-529 від 

26.07.2012 р. «Про організацію психологічного і соціального супроводу в умовах 

інклюзивного навчання» [6], розробленому з метою запровадження Порядку 

організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах 

(постанова Кабінету Міністрів України від 15.08.2011 р. № 872) [4], і в якому 

визначено функції і повноваження соціального педагога в контексті 

забезпечення соціального супроводу всіх учасників навчально-виховного 

процесу в умовах інклюзивного навчання.  

З метою реалізації завдань підготовки фахівців до роботи з дітьми з 

особливими освітніми потребами для студентів для напряму підготовки 012 – 

Дошкільна освіта була введена дисципліна «Інклюзивна та соціальна 

педагогіка», навчальна програма якої розроблена на основі програми курсу 

«Основи інклюзивної освіти» для вищих навчальних закладів, які здійснюють 

підготовку фахівців за освітньо-кваліфікаційним рівнем бакалавра, спеціаліста, 

магістра педагогічного спрямування [3]. 

Услід за А.А. Колупаєвою вихідними концептуальними положеннями при 

розробленні дисципліни «Інклюзивна та соціальна педагогіка» стали: «… 

основні визначення гуманістичної педагогіки і психології щодо задоволення 

соціогенних потреб дитини; культурно-історична теорія розвитку вищих 
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психічних функцій і положення щодо спільності закономірностей розвитку 

здорової дитини і дитини з психофізичними порушеннями; концепція 

опосередкованості розвитку особистості її діяльнісною позицією і середовищем 

перебування» [3, с. 3-4]. 

Дисципліна «Інклюзивна та соціальна педагогіка» входить до 

професійного блоку і є обов’язковою, для вивчення якої відводиться сім 

кредитів. За загальним змістом при викладанні дисципліни розглядаються 

актуальні для суспільства та професійній підготовці вихователів/педагогів 

теми, що включені до наступних кредитів: «Теоретичні засади соціальної 

педагогіки», «Методико-технологічні основи соціально-педагогічної діяльності. 

Соціальні інституції», «Соціально-педагогічна робота з різними категоріями 

дітей», «Спеціальні технології соціально-педагогічної роботи», «Науково-

теоретичні основи інклюзивної педагогіки», «Сутність інклюзивної освіти: 

форми, методи, засоби», «Професійне співробітництво в інклюзивному 

навчальному закладі. Роль родини у впровадженні інклюзивної освіти».  

При організації самостійної роботи студентів особлива увага приділяється 

активним формам, однією з яких є розробка та впровадження соціального 

проекту. При виконанні даного завдання студенти розподіляються на 

мікрогрупи за кількістю 5-7 осіб та методом брейнстормінгу визначаються з 

тематикою проектної діяльності. Далі за технологією підготовки соціального 

проекту розробляють його документально і після узгодження з викладачем 

реалізують проект на практиці. Оскільки таке завдання носить дослідницький 

характер, то його захист відбувається в рамках проведення традиційної в 

університеті конференції молодих вчених та здобувачів освіти «Наука. 

Студентсво. Сучасність» у вигляді роботи творчих лабораторій.  

Процес успішної інтеграції дітей з особливими потребами більшою мірою 

залежить від того, як їх сприймають оточуючі. Прийняття інтеграції «особливої 

дитини» «здоровим» населення – це тривалий процес виховання усього 

суспільства. Це завдання вихователів щодо формування вже з раннього 
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дитинства розуміння новим поколінням необхідності інтеграції людей з 

особливими потребами, щоб таке розуміння стало їхнього частиною світогляду. 
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АДМІНІСТРАТИВНО-ПРАВОВИЙ СТАТУС ГРОМАДСЬКИХ 

ОБ'ЄДНАНЬ У СФЕРІ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

 

Розкрито юридичну природу адміністративно-правового статусу громадських 

об'єднань у сфері освіти в Україні. Визначено, що вона полягає у сукупності завдань, 

адміністративних прав і юридичних обов’язків добровільно об'єднаних осіб приватного 

права у сфері освіти в сукупності з обсягом та характером їх правосуб’єктності. Такий 

статус має за мету захист і всебічний розвиток людини як особистості, розвитку її 

талантів, розумових і фізичних здібностей, виховання високих моральних якостей, 

формування громадян, здатних до свідомого суспільного вибору, збагачення на цій основі 

інтелектуального, творчого потенціалу через систему освіти в Україні. 
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Побудова в Україні повноцінної правової держави неможливе без 

функціонування сильного громадянського суспільства до складу якого входячи 

чисельні гуманітарні інституції. Громадянське суспільство це сукупність 

недержавних організацій, які представляють волю та інтереси громадян[1]. 

Воно включає в себе сім'ю і приватну сферу, тобто «третій сектор» суспільства 

паралельно з державою та бізнесом. Елементами громадянського суспільства є 

різні об'єднання, що охоплюють всі сфери суспільного життя [2].  

Провідним чинником функціонування громадянського суспільства є 

якісна і доступна освіта. Освіта - це цілеспрямована пізнавальна діяльність 

людей з отримання знань, умінь та навичок або щодо їх вдосконалення. Процес 

і результат засвоєння особистістю певної системи наукових знань, практичних 

умінь та навичок і пов'язаного з ними того чи іншого рівня розвитку її 

розумово-пізнавальної і творчої діяльності, а також морально-естетичної 

культури, які у своїй сукупності визначають соціальне обличчя та 

індивідуальну своєрідність цієї особистості [3]. 

Згідно до Закону України від 23 травня 1991 р. № 1060-XII «Про освіту», 

освіта - це основа інтелектуального, культурного, духовного, соціального, 

економічного розвитку суспільства і держави. Метою освіти є всебічний 

розвиток людини як особистості та найвищої цінності суспільства, розвиток її 

талантів, розумових і фізичних здібностей, виховання високих моральних 

якостей, формування громадян, здатних до свідомого суспільного вибору, 

збагачення на цій основі інтелектуального, творчого, культурного потенціалу 

народу, підвищення освітнього рівня народу, забезпечення народного 

господарства кваліфікованими фахівцями. Структура освіти включає: 

дошкільну освіту; загальну середню освіту; позашкільну освіту; професійно-

технічну освіту; вищу освіту та післядипломну освіту [4]. 
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Ознаками у сфері адміністративно-правового статусу громадських 

об'єднань у сфері освіти в Україні є: 

- громадське об'єднання - це добровільне об'єднання осіб приватного 

права для здійснення та захисту прав і свобод, задоволення суспільних, зокрема 

економічних, соціальних, культурних, екологічних, та інших інтересів; 

- за організаційно-правовою формою вони можуть утворюватись як 

громадські організації і спілки, із статусом юридичної особи або без такого 

статусу, однак завжди основною метою їх діяльності не є одержання прибутку; 

- правовий статус громадських об’єднань – це сукупність правових 

приписів та норм, що юридично закріплюють становище громадських 

об’єднань в державі та суспільстві, визначають їх права і обов’язки в 

суспільних відносинах, особливості організації та функціонування, а також 

гарантії їх діяльності; 

- освіта – це цілеспрямована пізнавальна діяльність людей направлена на 

всебічний розвиток людини як особистості та найвищої цінності суспільства, 

розвиток її талантів, розумових і фізичних здібностей, виховання високих 

моральних якостей, формування громадян, здатних до свідомого суспільного 

вибору, збагачення на цій основі інтелектуального, творчого, культурного 

потенціалу народу, підвищення освітнього рівня народу, забезпечення 

народного господарства кваліфікованими фахівцями; 

- громадські об’єднання за різними критеріями у сфері освіти 

поділяються на міжнародні, всеукраїнські, дошкільної загальної, середньої, 

позашкільної, професійно-технічної, вищої та післядипломну освіти, освітньо-

наукові та галузеві. 

Отже, адміністративно-правовий статус громадських об'єднань у сфері 

освіти в Україні - це сукупність завдань, адміністративних прав і юридичних 

обов’язків добровільно об'єднаних осіб приватного права у сфері освіти в 

сукупності з обсягом та характером їх правосуб’єктності направленої на захист 

і всебічний розвиток людини як особистості, розвитку її талантів, розумових і 

фізичних здібностей, виховання високих моральних якостей, формування 
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громадян, здатних до свідомого суспільного вибору, збагачення на цій основі 

інтелектуального, творчого потенціалу через систему освіти в Україні. 
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У працях зарубіжних дослідників із Великобританії, США, Канади, 

Польщі важко віднайти поняття «літературне редагування». Не фіксують цей 

термін, зокрема, у російсько-англійському та англо-російському «Глосарії 

видавничих і поліграфічних термінів», підготовленому Асоціацією видавців 

Великобританії (Лондон, 1997). Термін «сopi editor» перекладають у цьому 

словнику як «редактор, який готує книгу до друку». Тлумачення копіедитора як 

«особи, робота якої полягає в правці і підготовці тексту до друку» подано в 

оксфордському виданні словника «Oxford Advanced Dearner’s Dictionaty. 

International Student’s Editiоn». Саме про різні аспекти редагування (смислове, 

політичне, мовне, стильове, технічне, художнє) йдеться в працях 

американських авторів Вільяма Коггіна та Лінетт Портер «Редагування для 

http://www.vapp.in.ua/
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технічних професій (Editing for the Technical Professions), Флойда Баскетта, 

Джака Сіссорса та Браяна Брукса «Мистецтво редагування» (The Art of Editing), 

англійця Д. Доубтфіра «Креативне писання» ( Creative writing), поляка Я. 

Тржинадловського «Редагування. Текст, мова, опрацювання» (Edytorstvo. Tekst, 

jezyk, opracowanie) [3, с. 504].  

У журналістській практиці, зокрема в редакціях газет і журналів, на 

телебаченні, радіомовленні, а також у кіновиробництві, на радянському й 

пострадянському просторі віддавна, поряд із творчими посадами редакторів у 

штатному розписі обов’язково зазначали посади літературних редакторів. 

Головним завданням носіїв цих посад було виправлення, удосконалення мови і 

стилю текстів, а також культури мовлення учасників радіо- і телепередач чи 

виконавців ролей у кіно. Ті з авторів, хто записував свої передачі у відповідних 

студіях, не раз ставали свідками того, коли літературний редактор вкотре 

зупиняв запис на плівку з метою виправити чергову мовну помилку. Що вже 

говорити про тексти, які готувалися до друку в газетах чи для озвучення 

дикторами радіо або телебачення. Без ретельного перегляду літературним 

редактором, його правок і відповідної візи такий матеріал не отримував 

зеленого світла на шляху до друку чи в ефір. Сьогодні багато засновників 

друкованих та електронних засобів масової інформації в цілях економії коштів 

повсюдно стали скорочувати посади літературних редакторів. Це помітно 

знизило передусім мовну культуру таких друкованих видань, передач чи 

фільмів. 

У видавничій практиці, зокрема у книжковому виробництві, літературне 

редагування ніколи не було і не є окремим самостійним етапом редакційно-

видавничого процесу. Редактор, котрий відповідає за конкретне видання, 

працює водночас над багатьма аспектами багатогранного процесу редагування: 

уже під час першого читання сприймає загальний зміст тексту, оцінює його 

цілісність, розглядає якість фактичного матеріалу, визначає загальне 

функціонування призначеного тексту; разом із автором дбає про вдосконалення 

композиційної структури тексту, регулювання напруги викладу, досягнення 
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адекватної тональності в тексті; здійснює мовностилістичну правку авторського 

оригіналу. Залежно від складності видання, якості такого оригіналу, нерідко 

виникає необхідність розподілу праці видавничих працівників. Це буває у 

випадках, коли автор не є фахівцем-філологом, тоді залучений для цього 

літературний редактор доводить такий авторський оригінал до друку передусім 

із мовностилістичного боку. 

Звичайно, редактор повинен узгоджувати з автором будь-яке 

виправлення, навіть найдрібніше ( наприклад, така вимога зафіксована в ст. 42 

Закону «Про телебачення і радіомовлення). Це створить в уяві автора 

позитивний образ редактора і дасть змогу редакторові в майбутньому робити 

вже інші потрібні й значно істотніше виправлення. 

Межею втручання редактора в текст є «мовчазний» компроміс, який 

виникає під час редагування між автором і редактором: редактор не може 

внести в текст жодного виправлення без згоди автора, проте може відмовити 

авторові в опублікуванні рукопису [2]. 

 Втручання редактора в текст повинне бути диференційованим, залежати 

від того, яким є виправлення: однозначним, неоднозначним чи багатозначним. 

Так, однозначні виправлення редакторові доцільно робити відразу, а от творчі – 

краще «олівцем». Однозначні виправлення в екстремальних ситуаціях 

(наприклад, якщо неможливо узгодити їх із автором під час верстання газети) 

редактор може виконувати навіть самостійно, беручи на себе відповідальність 

за внесені зміни, а щодо творчих – цього робити не можна ніколи. 

У тому випадку, коли автор необґрунтовано суперечить внесенню 

виправлень, редактор завжди може відмовити авторові в опублікуванні 

рукопису. 

Говорячи про межі втручання редактора в текст, слід також згадати й про 

те, що існують тексти, які взагалі заборонено виправляти. До їх числа належать 

офіційні документи, твори класиків тощо. Виправляти в таких текстах слід 

лише грубі помилки, вказавши в примітці, як було написано в оригіналі і хто 

вніс виправлення [1, с. 10–11]. 



69 

 

Отже, у сучасному видавництві до обов’язкових «констант» 

редакторської професії: бездоганної мовної інтуїції та компетенції, уміння 

логічно і чітко мислити, широкої ерудованості, уміння аналізувати різноманітні 

комунікативні ситуації, знання психології авторської праці, читацької 

поведінки – додалися, звісно, обов’язкове знання видавничого маркетингу, 

уміння користуватися новітніми комп’ютерними видавничими технологіями. 
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Розглянуто авторську концепцію навчання студентів дисциплін 

журналістикознавчого напрямку із впровадженням комунікативних моделей педагогічної 
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Масова медіаосвіта в сучасному світі розглядається як процес розвитку і 

саморозвитку особистості за допомогою і на матеріалі засобів масової 

комунікації з метою формування культури спілкування з медіа, розвитку 

творчих та комунікативних здібностей, критичного мислення, умінь 
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повноцінного сприйняття, інтерпретації, аналізу й оцінки медіатекстів, 

навчання різних форм самовираження за допомогою медіа техніки [5, с. 135]. 

Використання матеріалів засобів масової інформації під час навчання 

перебувало в центрі наукових інтересів Є. Міллера, Г. Онкович, Н. Саєнко, 

В. Здоровега, О. Сербенської, В. Усатої, О. Федорова та інших. Проте не було 

приділено уваги концепції взаємозв’язку «навчання–впровадження» при 

вивченні дисциплін журналістикознавчого напрямку. 

Сьогоднішні інтерес молоді до всього, що пов’язано з технічним 

прогресом, величезний. Застосування досягнень новітніх медіатехнологій 

відкриває перед викладачами та студентами нові можливості, значно розширює 

та урізноманітнює зміст навчання, методи та організаційні форми навчально-

виховного процесу, забезпечує високий науковий і методичний рівень 

викладання [1, с. 190]. 

В умовах надлишку різноманітної інформації, першочерговим завданням 

сучасної вищої освіти є виховати культуру сприйняття, розуміння, аналізу 

інформації, формувати уявлення про механізми й наслідки її впливу на 

глядачів, читачів і слухачів [2, с. 63]. 

За активного навчання (медіатріада: лекція, семінар, інтерактивний 

практикум-зовнішній тренінг) концентрація уваги, рівень запам’ятовування й 

інтенсивність розумових процесів залишаються досить високими тривалий час, 

дозволяючи засвоїти потрібний матеріал (при лекційному режимі концентрація 

уваги залишається високою приблизно 10–15 хвилин). За активної позиції 

«мертві» паперові знання «оживають, приміряються і накладаються» 

учасниками навчання на свою ситуацію. Впровадження мас-медійної 

авторської концепції навчання знімає або значно зменшує природний опір 

навчанню та є ефективною основою для пошуку нових ідей та прийняття 

нетрадиційних рішень. 

Одним зі способів, який допомагає генерувати нові ідеї, розробляти й 

упроваджувати успішні медійні технології, а також випускати 

високопрофесійних спеціалістів, є використання тренінгових програм 
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[3, с. 204]. У процесі тренінгу в різних рольових ситуаціях студент зможе 

побачити себе в ролі працівника ЗМІ і на собі відчути різницю між навчанням у 

виші та практичною фаховою діяльністю. Саме ця різниця дасть можливість 

зробити потрібні зміни у власній свідомості. 

Головна відмінність тренінгу від традиційного семінару або лекційного 

заняття – активність учасників навчання. Причому основний акцент робиться 

не на освоєнні теоретичних закономірностей, а на одержанні практичних 

навичок, потрібних у повсякденній роботі. Спеціальні вправи моделюють 

реальні ситуації, що дозволяє слухачам не тільки обговорити загальні ефективні 

прийоми, але й спробувати їх режимі ділової гри, рольових вправ або 

методичних завдань [4, с. 73]. 

Наприклад, студенти спеціальності «Журналістика» Миколаївського 

міжрегіонального інституту розвитку людини в рамках вивчення дисциплін 

«Інформаційні технології в галузі» та «Теорія масової комунікації» в розрізі 

авторської комбінаторної концепції навчання відвідали семінари та тренінги:  

«Проектний менеджмент для ЗМІ», «Основи комунікативних стратегій» від 

Миколаївського Центру розвитку місцевого самоврядування,, «Практика 

фактчекінга в Україні» – FactCheck Ukraine, «Медіашкола децентралізації для 

регіональних журналістів» – Академія Української Преси, «Журналістські 

розслідування: регіональний вимір» – Інститут розвитку регіональної преси, 

«Підвищення довіри населення до незалежних ЗМІ» – Миколаївський Центр 

журналістських розслідувань, тощо 

Представлені особливості інтерактивного практикуму, що передбачають в 

розрізі вивчення дисциплін відвідування тематичних тренінгів, семінарів, прес-

конференцій, брифінгів міського та обласного значення, реалізуються у 

подальшому написанні інформаційного матеріалу відповідного жанру для 

навчального ЗМІ. До таких форм можуть бути залучені діли і з особливими 

потребами.  

Отже, застосування медіатріади під час навчання дисциплін 

журналістикознавчого напрямку надає викладачеві можливість 
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урізноманітнювати завдання та форми подання інформації; занурює у 

практичну фахову діяльність, дає можливість моделювати ситуації, які 

максимально наближені до умов професійної діяльності; активізувати 

навчальну діяльність студентів-журналістів, посилювати їх самостійну роботу 

(можливість обирати інформацію, що безпосередньо стосується їхньої 

професійної діяльності, працювати у темпі, відповідно до рівня знань), 

розвивати критичне мислення студентів. 
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ДІАГНОСТИКА МАТЕРІАЛЬНОЇ І НЕМАТЕРІАЛЬНОЇ МОТИВАЦІЇ 

МЕТОДАМИ ТРЕНІНГОВОЇ РОБОТИ 

 

Кожного року компанії витрачають дуже значні суми на розробку систем мотивації 

для того, щоб підвищити продуктивність роботи своїх менеджерів із продажу. Але 

найчастіше їх зусилля бувають марними. Адже для того, щоб підвищити рівень мотивації 

співробітників, потрібно розуміти, в якому напрямку слід це робити. Дуже важливо перед 

підвищенням рівня мотивації провести діагностику цієї самої мотивації. Перш за все 

потрібно знати, що для правильної оцінки мотивації персоналу потрібно розрізняти два 

основних її види: матеріальну і нематеріальну мотивацію. 

Ключові слова: мотивація, менеджер із продажу, матеріальна мотивація, 

нематеріальна мотивація, способи діагностики мотивації. 
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Одним із ефективних способів діагностики мотивації менеджера є 

складання мотиваційної карти. Це особливо корисно розуміти і враховувати в 

процесі підбору менеджерів із продажу. Спочатку потрібно розробити карту 

мотивації кандидатів. Сюди будуть входити наступні розділи: влада – розвиток; 

досягнення успіху – уникнення невдач; захищеність – приналежність. 

Відповідно до даної карти мотивації співробітника особі задаються 

питання і відповіді фіксуються в таблиці. Можна задати як питання-кейси, так і 

проектні питання. Відповіді потрібно обов'язково вносити у відповідну графу 

карти мотивації і потім вже аналізувати, яка мотивація переважає у кандидата і 

чи відповідає вона пріоритетам компанії [3, c.280]. 

Тестування – один із способів виявлення аспектів мотивації. Методика 

вивчення мотивації кар'єрного росту Шейна полягає в ранжируванні відповідей 

на 41 твердження за десятибальною шкалою. 

Опитувальник для визначення джерел мотивації Джона Барбуто і Річарда 

Сколла пропонує 30 тверджень, які розподілені по 5 сферам і оцінюються за 

семибальною шкалою [4, c.120]. 

Більш м'який для сприйняття спосіб, ніж тестування, для діагностики рівня 

мотивації кандидатів – це анкетування. Безсумнівний позитив цього способу 

полягає в тому, що можна підібрати саме ту кількість чинників і саме той їх 

перелік, який цікавить саме керівника і актуальний саме для компанії. 

Менеджеру пропонується оцінити кожен із мотиваторів певною кількістю балів 

(шкалу керівник визначає самостійно). 

Метод проективних питань полягає в тому, що він значно знижує 

ймовірність отримання соціально бажаних відповідей. Потрібно включити в 

бесіду не тільки проектні питання, але різного виду завдання та кейси [1, c. 56]. 

Тест гумористичних фраз запропонований ще в 1982 році, але тим не 

менше фахівцям з персоналу слід приділити йому увагу. Він легкий для 

обробки і сама процедура його проведення викликає тільки позитивні емоції у 

оцінюваного менеджера. Суть методу полягає в наступному: пропонується 80 

карток з різними жартівливими висловами. 40 з них можна впевнено віднести 



74 

 

до однієї з 10 тем, а решта 40 не мають чіткого визначення. Відповідно людина 

їх буде співвідносити саме до тих тем, які йому внутрішньо ближчі. Картки 

вручають менеджерові із продажу і просять розсортувати їх на 10 стовпчиків і 

тільки після цього даються теми. Авторами було запропоновано 10 наступних 

тем: самозахист, взаємини, шкідливі звички, гроші, мода, кар'єра, родина, 

дурість, бездарність, соціальні негаразди. Відповідно до кількості карток на 

кожну тему визначаються основні та другорядні мотиватори людини. Для того, 

щоб не бентежити співробітника, озвучити йому можна, що тест визначає його 

рівень почуття гумору. 

Коуч-анкета, як простий спосіб дає чудовий результат. Він полягає в 

декількох етапах. Спочатку це звичайне анкетування. Анкета містить чинники 

мотивації (включаючи ті, які ви вважаєте за потрібне) і дві колонки: наскільки 

цей фактор важливий і як сильно людина задоволена їм зараз. Після збору анкет 

необхідно обов'язково не тільки їх проаналізувати, а й внести дані в зведену 

таблицю. Саме цей етап є основним в цій методиці. Оскільки саме на ньому 

базується наступний етап – обговорення [4, c. 185].  

Структуроване спостереження для оцінки мотивації менеджерів із продажу 

ефективно використовувати при перевірці такої мотивації, як бажання і 

прагнення дотримуватися правил і стандартів, співвіднесення своїх цілей з 

цілями компанії (команди). Для цих же цілей можна використовувати також 

ведення робочих щоденників [2, c. 382]. 

Такі методи як: оцінка продажів, підвищення якості роботи, зниження 

числа скарг клієнтів, оптимізація робочого процесу, впровадження інновацій є 

достатньо трудомісткими, але об'єктивними в оцінці рівня мотивації 

співробітників. Оцінюють вони не зовнішні мотиватори, а більш глибинні – 

внутрішні і саме тому вони вважаються найбільш точними. 

Кожен із представлених методів діагностики матеріальної та 

нематеріальної мотивації потребує окремого дослідження та адекватного й 

доцільного використання в роботі. 
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ЗАЛЕЖНІСТЬ ФАКТОРІВ, ЩО СПРИЯЮТЬ РОЗВИТКУ ЛІДЕРСЬКИХ 

ЯКОСТЕЙ МЕНЕДЖЕРІВ ІЗ ПРОДАЖУ, ВІД ТРЕНІНГОВИХ ЗАНЯТЬ 

 

Лідерство менеджера із продажу – це внутрішня здатність співробітника, 

заснована на впевненості в самому собі формувати такий образ мислення, який дозволить 

виробити чітку і ясну стратегію в роботі, а також планувати і здійснювати дії, 

спрямовані на досягнення і реалізацію поставлених цілей. В тренінговій роботі по лідерству 

детально опрацьовуються всі складові лідерства. За допомогою тренінгової роботи 

здійснюється розвиток позитивного внутрішнього образу, який дозволяє менеджеру із 

продажу свідомо вибирати напрямок дій, задовольняти потреби підприємства, слідувати 

обраному шляху і приймати на себе відповідальність за отримані результати. 

Ключові слова: лідер, лідерство, розвиток лідерства, менеджер із продажу, 

тренінгові заняття. 

 

Основними факторами, що сприяють розвитку лідерських якостей є: 

усвідомлена віра у власний нереалізований потенціал; розуміння себе та 

формування сильного позитивного внутрішнього образу; вивчення того, як 

виробити тверду основу підживлення внутрішньої мотивації; постійне 

застосування в повсякденному житті принципів постановки цілей [4, c. 79]. 

Програма емоційного лідерства базується на розвитку емоційного 

інтелекту кожного менеджера з продажу. Перш за все, необхідно усвідомити, 

які саме компетенції необхідно посилювати менеджеру. Програма ґрунтується 
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на новітніх дослідженнях в області емоційного інтелекту і дозволяє зрозуміти 

тонкощі EQ і його застосування в різних сферах життя і бізнесу [1, c. 58]. 

Відмінна риса справжнього лідера – наявність мети і бачення того, як її 

можна досягти. Найчастіше на шляху до лідерства і успіху стоять внутрішні 

психологічні бар'єри. Це набір переконань, звичок, які вкоренилися в нас 

роками або були передані у спадок від батьків. Побоювання невдачі, 

відсутність активних дій, низька самооцінка – все це типові обмеження, що 

заважають стати лідером. Є цілий набір бар'єрів, які змушують нас звернути з 

наміченого шляху щодо досягнення мети. Вони ж заважають стати сильною 

особистістю, розкрити повністю свій потенціал, що по суті і є справжнім 

лідерством.  

Страх перед невідомим. Людина боїться ризикувати, робити щось 

невластиве, вважаючи за краще добре знайому рутину.  

Страх повторити негативний досвід. Травмуючі ситуації викликають 

психологічний дискомфорт, якого багато хто уникає.  

Невміння відмовляти. Засудження, бажання всім сподобатися. Невіра в 

себе. Лідерські задатки можуть бути заховані під неправильними уявленнями 

про самого себе, що йдуть з дитинства.  

Страх невдачі. В його основі лежить патологічне прагнення бути у всьому 

ідеальним і ніколи не помилятися.  

Нетерплячість. Відсутність швидких результатів зупиняє більшість 

людей, позбавляючи їх віри в успіх [3, c. 282]. 

Позбутися обмежень допомагають тренінгові заняття. Ефективний 

тренінг для розвитку лідерства передбачає роботу з негативними установками 

[4, c. 36].  

Роботу можна проводити за допомогою письмового аналізу. Досить 

вибрати найбільш складні для менеджера із продажу ситуації, що викликають 

найбільше неприємних емоцій, і провести детальний розбір кожної з них. При 

цьому, можна виписати думки і почуття співробітника, намагаючись знайти 

програми, які їх породжують. Потім кожну негативну установку, за допомогою 
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рефреймінгу перетворити в позитивну афірмацію і повторювати її протягом 

декількох тижнів. Це допоможе перебудувати підсвідомість і напрацювати 

лідерські якості [2, c. 175]. 

Тренінгова робота відпрацьовує фактори, що сприяють розвитку 

лідерських якостей менеджерів із продажу. Вона дозволяє завантажити нові 

установки в підсвідомість, уникаючи власного критичного сприйняття.  
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ФОРМУВАННЯ ПОЗИТИВНОЇ САМОЦІНКИ ЖІНКИ В ПЕРІОД ЇЇ 

КАР`ЄРНОГО ЗРОСТАННЯ  

 

Майбутня кар'єра кожної людини повинна починатися з самооцінки. 

Самооцінка пов'язана з однією з центральних потреб людини – потребою в 

самоствердженні, із прагненням знайти своє місце в житті, знайти себе як члена 

суспільства в очах оточуючих і у своїй власній думці. 

Сенс самооцінки – отримання більш достовірної інформації про фізичні, 

розумові, психофізіологічні якості людини; про наявний і необхідний рівень 

загальноосвітньої і професійної підготовки; про можливості, що відкриваються 

перед нею на ринку праці; про свою конкурентоспроможність в порівнянні з 

іншими претендентами, які прагнуть до кар'єрного просування в цій сфері 

діяльності;про рівень досягнутого професійного досвіду, достатку, сімейного 

клімату, тощо. Самооцінка особистості в період її кар’єрного зростання  

напряму пов’язана з мотивацією до відповідного виду професійної діяльності.  
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До головних особистісних якостей жінок, що володіють високим рівнем 

мотивації до кар'єри, відносяться самоефективність і самооцінка. Цей феномен 

психологічно пов'язаний з наявністю у жінки впевненості, що вона володіє 

необхідною компетенцією для досягнення бажаного результату. Очікування 

високої ефективності стає умовою початку та сталого продовження, 

незважаючи на труднощі того чи іншого виду діяльності. 

Від самооцінки залежать взаємини з оточуючими, рівень критичності та 

вимогливості до себе, ставлення до успіхів або невдач. Будучи пов'язаною з 

очікуванням успіху, висока самоефективність зазвичай веде до гарного 

результату і, отже, сприяє самоповазі. Жінки з високим рівнем само 

ефективності більш наполегливі, менш тривожні і не схильні до депресії, а 

також володіють достатніми здібностями до навчання і самонавчання.  

Низька ж самоефективність, пов'язана з очікуваннями неуспіху, зазвичай 

призводить до невдачі і знижує самоповагу. Такі жінки приділяють надмірну 

увагу своїм недолікам, постійно виснажують себе самокритикою (з приводу 

власної некомпетентності, браку знань і вмінь, потрібних для виконання 

покладених на них функцій, тощо), схильні подумки представляти невдалий 

сценарій, вони зосереджуються на очікуванні поганого. 

Достатньо складно виміряти та визначити ступінь самооцінки, для цього 

використовуються такі методи: тестування і співбесіда, виконання завдань і 

робіт, аналіз соціально-економічних ситуацій, самостійний аналіз і облік 

особистісних рис характеру  та власної поведінки в критичних ситуаціях, тощо. 

До особистих якостей, що підлягають оцінці і самооцінці в цілях управління 

кар'єрою відносяться: психічні (пам'ять, мислення, сприйняття, емоції, тощо); 

психологічні (характер, тип темпераменту, інші психологічні характеристики); 

інтелектуальні (рівень розвитку та можливості інтелекту, інтелектуальні 

здібності); фізичні (фізичні параметри індивіда, стан і перспективи здоров'я, 

наявність талантів); моральні (власна система цінностей, етичних і культурних 

норм, правил і обмежень, її співвідношення з загальноприйнятою мораллю). 
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Занадто висока або занадто низька самооцінка порушують процес 

саморегуляції, спотворюють самоконтроль. Особливо помітно це виявляється в 

спілкуванні, де особи з завищеною та заниженою самооцінкою виступають 

причиною конфліктів. При завищеній самооцінці конфлікти виникають через 

зневажливе ставлення до інших людей, занадто різкі і необґрунтовані 

висловлювання на їх адресу, нетерпимість до чужої думки, прояви 

зарозумілості та надмірності. Низька критичність до себе заважає їм навіть 

помітити, як вони ображають інших зарозумілістю і незаперечністю суджень. 

Жінки, які досягли успіху, мають загальні характеристики. У них хороші 

здібності, висока самооцінка, чітке уявлення про свої цілі. Вони дотримуються 

ліберальних поглядів щодо ролі жінки в суспільстві, усвідомлюють свій 

потенціал і не відчувають обмежень. Такі жінки поєднують в собі різноманітні 

особисті властивості і володіють як жіночими рисами (теплота, відвертість) так 

і чоловічими (розсудливість, напористість, незалежність).  

Жінки, як правило, є досить компетентними при рішенні організаційних 

задач, що часто спантеличує чоловіків. Адже жінкам часто доводиться 

піклуватися відразу про дуже багато речей: про сім`ю, про дітей, про справи 

чоловіка і про власні справи на роботі. Очевидно, тисячолітній досвід жіночої 

праці, починаючи з часів кам'яного віку, і до сьогодні, коли жінка вийшла на 

арену професійних досягнень, приносить свої плоди. І якщо мова йде про 

взяття на себе відповідальності, жінкам рекомендується заздалегідь 

продемонструвати свою компетентність. 

Те, як жінка оцінює власну ефективність, і визначає її подальшу поведінку 

(розширює або обмежує можливості вибору сфер діяльності і характеру 

кар'єри) дозволяє вірно визначити можливості зростання, місце серед колег по 

роботі. Характерними рисами більшості сучасних жінок є: успішне поєднання 

професійних та сімейних обов’язків, уміння спілкуватися з людьми, економічна 

самостійність, високий рівень культури й інтелекту, професійна 

компетентність, прагнення робити кар’єру. 



80 

 

Сучасні жінки характеризуються цілеспрямованістю й тим, що вміють 

робити водночас декілька справ, звикають брати на себе відповідальність, 

вхоплюють нюанси та аналізують ситуацію, стають більш комунікабельними. 

Професійна самореалізація більшою мірою, аніж реалізація виключно у 

сімейній сфері, сприяє автономності, самоповазі, суб’єктивному благополуччю, 

становленню особистості жінки.  

На сучасному етапі розвитку суспільства, коли через політичні, 

економічні, соціальні зміни відходять у минуле чіткі розмежування виключно 

жіночих сфер діяльності й суто чоловічих, життя вимагає більш гнучких 

гендерних моделей задля здійснення життєвого шляху, побудови гармонійного 

внутрішнього світу.  
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СТАН, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

 

Розглянуто сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку виноградарсько-

виноробної галузі, як однієї з пріоритетних та ефективних в Південному регіоні України.  

Ключові слова: виноградарсько-виноробні підприємства, виробництво, прибуток, 

ефективність. 

 

Виноградарсько-виноробний підкомплекс є однією із важливих складових 

агропромислового комплексу України, що забезпечує зайнятість населення та є 

джерелом поповнення бюджету. Виноградарство та виноробство в Україні 

завжди були важливою галуззю агропромислового комплексу України. 

Сприятливі ґрунтово-кліматичні умови Півдня України дозволяють вирощувати 

ягоди багатьох сортів винограду. 

Виноградарство України – традиційна, найбільш ефективна та 

високоприбуткова галузь сільськогосподарського виробництва, яка з давніх 

часів забезпечує населення цінними незамінними продуктами харчування, 

сировиною переробну промисловість і відіграє важливу роль у наповненні 

коштами державного та місцевих бюджетів.  

Однак, виробництво виноградних вин в Україні переживає складні часи. 

Виробництво вина в Україні та його споживання постійно скорочуються. Так, 

за даними міжнародних досліджень Україна за рівнем споживання на душу 

населення посідає 88 місце (або 4,6 л на душу населення, що у 10-20 разів 

менше, ніж у розвинених країнах світу) [1].  

Значного впливу на зниження обсягів виробництва мали наступні фактори: 
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наслідки фінансово-економічної кризи, невизначеність тимчасової втрати 

виноробного Криму, девальвації гривні, падіння купівельної спроможності 

громадян, втрата традиційних ринків збуту, позбавлення державної підтримки, 

лібералізація імпорту України тощо. 

У структурі виробництва за видами продукції сегмент «шампанське» 

займає 22% від загального обсягу виробництва (2016 р.); «Вино виноградне» – 

61%; «Коньяк, бренді» – 17% [2]. Лише за останні чотири роки виробництво 

виноградних вин знизилося на 59,7%, досягнувши обсягу виробництва 2001 р. 

Найвищій темп падіння виробництва було зафіксовано у 2014 р. Тоді загальний 

обсяг виготовленої виноробної продукції знизився на 42,58 %. У 2017 році 

загальний об’єм випущеної продукції підприємствами галузі залишається 

критично низьким.  

Загальна кількість компаній, які здійснюють випуск виноробної продукції 

в Україні, близько 100. Тих, хто формує внутрішній ринок (великі і середні 

виробники) налічується близько 20-ти. З відходом кримських підприємств 

змінився ТОП-5 найбільших виробників. На перший план вийшли одеські і 

миколаївські компанії (вина ТМ KOBLEVO, агрофірма «Таврія» (потужності 

ДМК «Таврія», де «Інкерман-Інтернешнл» зараз здійснює розлив тихих вин 

Inkerman), компанія «Нива» (Таіровський винзавод «Нива», ТМ Таїрове і 

ТМ Одеський Степ), «Шабо» (ТМ Shabo), «Фрут Майстер Фудс» (україно-

угорське підприємство «Котнар», вина ТМ Bereg Wine, ТМ Cotnar, ТМ Vinia).  

Виходячи з даних Держкомстату (таблиця 1), у 2014 р. за результатами 

фінансового-господарської діяльності, збитки отримали 45,2 % підприємств, а 

їх загальний розмір становив 1096,2 млн грн, Ситуація впродовж 2016 р. 

демонструє незначне збільшення кількості збиткових підприємств до 45,7%, то 

ж збиток в 2016 р. становить 3348,5 млн грн. Виходячи з цих даних можна 

стверджувати, що рівень рентабельності за останні роки стрімко падав з 5,8% в 

2014 р. до 1,6% у 2016 р., тобто показник зменшився на 72,41% за три роки [2]. 

Отже, результати аналізу основних фінансових показників підприємств 

винної промисловості свідчать про невелику прибутковість даної галузі. 
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Головна з причин полягає в тому, що поряд із незначним скороченням 

реалізації продукції діяльність підприємств стає низькорентабельна. Це 

спричинене зростанням ціни на виноград і вино матеріали. Отже, загалом слід 

відмітити, що за проаналізований період в галузі спостерігається збільшення 

кількості збиткових підприємств, загального розміру збитку та скорочення 

рентабельності операційної діяльності. 

Таблиця 1 

Фінансові результати діяльності підприємств, виноробної промисловості 

 за 2014-2016 рр. [2] 

Показники 
Роки 2016 р. до 

2014 р, % 2014 2015 2016 

Підприємства, які одержали прибуток у % до 

загальної кількості підприємств 
54,8 56,6 54,3 -0,91 

Підприємства, які одержали збиток у % до 

загальної кількості підприємств 
45,2 43,4 45,7 1,11 

Загальний розмір прибутку, млн грн 2702,5 1787,7 1953,1 -27,73 

Загальний розмір збитків, млн грн 1096,2 42989,0 3348,5 3,05 

Фінансовий результат, млн грн 1606,3 -2510,3 -1395,4 -186,87 

Рівень рентабельності (збитковості) операційної 

діяльності, % 
5,8 2,0 1,6 -72,41 

 

Основними причинами проблем вітчизняної виноробної галузі, на нашу 

думку, є наступні: забезпечення виноробної галузі України сировиною; 

недосконалість матеріально-технічної бази виноградарсько-виноробних 

підприємств, які виробляють виноробну продукцію; слабкий розвиток 

вітчизняних підприємств з виробництва машин, агрегатів, допоміжних 

матеріалів для виноробства також не сприяє оновленню та технічного 

переозброєння виноробної галузі; відсутність членства у Міжнародній 

організації винограду та вина 

Це свідчить про необхідність прийняття заходів щодо якнайшвидшого 

виведення виноробної галузі України на якісно новий конкурентоспроможний 

рівень. 
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ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ЕЛАСТИЧНІСТЬ ПРОПОЗИЦІЇ  

 
Розглянуто фактори впливу на еластичність пропозиції. Встановлено наслідки впливу 

факторів на значення коефіцієнту еластичності. Проаналізовано значення дугової та 

точкової еластичності. 

Ключові слова: Еластичність пропозиції, одинична, дугова та точкова еластичність. 

 

Багато економістів виділяють такі фактори, що змінюють пропозицію: 

зміни в собівартості виробництва за рахунок цін на ресурси, зміни податків і 

дотацій, досягнень науки і техніки, нових технологій. Зниження собівартості 

дозволяє виробникові доставити на ринок більше товарів. Зростання 

собівартості призводить до протилежного результату – пропозиція знижується; 

зміни цін на інші товари, зокрема на товари субститути; індивідуальні смаки 

споживачів; перспективні очікування виробників. При прогнозах щодо 

зростання цін в майбутньому виробники можуть скоротити пропозицію, щоб 

незабаром продати товар за вищою ціною, і навпаки, очікування падіння цін 

змушує виробників позбавитись товару якнайскоріше, щоб не зазнати збитків в 

майбутньому; кількість товаровиробників безпосередньо впливає на 

пропозицію, оскільки чим більше постачальників товарів, тим вище пропозиція 

і навпаки, при зменшенні числа виробників різко скорочується пропозиція. 

Еластичність пропозиції показує, на скільки відсотків зміниться кількість 

товару, що пропонується, при зміні його ціни на 1%. При цьому мова може йти 

про еластичність пропозиції як окремого підприємства, та і галузі в цілому, 

тобто в основі її визначення може бути як крива пропозиції окремого 

підприємства, так і крива галузевої пропозиції [1]. 

Еластичність пропозиції – це процентна зміна величини пропозиції, яка 

викликана процентною зміною ціни. Еластичність пропозиції характеризується 
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коефіцієнтом еластичності. Коефіцієнт еластичності пропозиції (ЕS) - це 

відношення відсоткової зміни величини пропозиції до відсоткової зміни ціни. 

Коефіцієнт еластичності пропозиції розраховується за формулою: 
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Розраховану за такою формулою еластичність називають точковою 

еластичністю. Точкову еластичність розраховують при незначних змінах 

величини пропозиції і ціни (∆Q і ∆Р). При значних змінах (понад 5%) 

розраховують дугову еластичність. Її розраховують за формулою: 

.
)P)/(PP(P

)Q)/(QQ(Q
E

1212

1212






S

 

Коефіцієнт еластичності пропозиції ES завжди величина додатна, що 

відображає пряму залежність величини пропозиції від ціни [2, с. 168]. 

Якщо одинична зміна ціни викликає більшу ніж одинична зміну величини 

пропозиції, то пропозицію називають еластичною. Коефіцієнт цінової 

еластичності ES > 1. 

Якщо одинична зміна ціни викликає меншу ніж одинична зміну величини 

пропозиції, то пропозицію називають нееластичною. Коефіцієнт цінової 

еластичності 0 < ES < 1. 

Якщо одинична зміна ціни викликає таку ж одиничну зміну величини 

пропозиції, то пропозицію називають одинично-еластичною. Коефіцієнт 

цінової еластичності ES = 1. 

У теорії розглядають також випадки абсолютно еластичної та абсолютно 

нееластичної пропозиції. Абсолютно еластичною вважають пропозицію, якщо 

мінімальне підвищення ціни викликає збільшення пропозиції до безконечності. 

Коефіцієнт еластичності у такому разі ES = ∞. 
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Абсолютно нееластичною вважають пропозицію, якщо за будь-якої ціни 

обсяги пропозиції залишаються незмінними. Коефіцієнт еластичності у такому 

разі ES = 0.  

На еластичність пропозиції товару впливають такі фактори: 

 можливість переходу від виробництва інших товарів до виробництва 

даного виду товару. Якщо цей процес переходу буде легким, то пропозиція 

товару буде високоеластичною; 

 мобільність факторів виробництва: легкість, з якою потрібні ресурси 

можуть бути залучені до виробництва; 

 витрати виробництва: якщо збільшення обсягу виробництва товару 

пов'язане з різким подорожчанням виробництва, то еластичність пропозиції 

цього товару буде невисокою; 

 фактор часу: в умовах досить короткого періоду часу пропозиція є 

абсолютно нееластична. Тому зміна попиту (підвищення або зниження) 

зумовлює зміну цін (підвищення або зниження), але не відображається на 

величині пропозиції. Із зростанням ринкового періоду пропозиція стає більш 

еластичною. В умовах тривалого періоду часу пропозиція майже абсолютно 

еластична. [3, с. 127] 

Р                                    Р                                         Р 

                  S                                               S                   

                                                                                                                       S 

 

 

Q Q Q 

Абсолютно нееластична 

пропозиція 

Еластична пропозиція Абсолютно нееластична 

пропозиція 
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Розглянуто сучасний стан якості харчової продукції. Виявлено вплив якості продукції, 
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Якість харчової продукції відносять до основних чинників, що 

забезпечують продовольчу безпеку країни та життєдіяльність людини у 

суспільстві. Згідно міжнародних стандартів, якість визначається сукупністю 

характеристик об’єкта, які стосуються його здатності задовольняти зумовлені 

або передбачувані потреби [1]. Насамперед вимоги до якості харчової продукції 

зумовлені потребами споживачів, відповідністю чинним стандартам та 

нормативним документам. Вагомі її складові – харчосмакові властивості, 

поживна цінність, наявність у необхідній кількості білків, жирів та вуглеводів. 

Законодавчу базу у цій сфері визначає насамперед Закон України 

від 23.12.1997 № 771/97-ВР «Про основні принципи та  вимоги до безпечності 

та якості харчових продуктів»,  який було прийнято 05.07.2017 р.,  Згідно його 

останньої редакції, використовуються терміни «окремі показники якості» та 

«безпечність» [2]. 

Водночас, від третини до половини і більше обсягу перевіреної харчової 

продукції вилучалося з реалізації в торговій мережі в останні роки внаслідок 

виявлення різних порушень у технологічному ланцюгу [3, с. 103]. 

У 2016 р. на базі Вінницького національного аграрного університету 

відбулася конференція з питань якості харчових продуктів. На ній було 
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наведено результати контролю якості продовольства, що свідчать про високий 

рівень забруднення продуктів токсичними речовинами, біологічними агентами 

та мікроорганізмами.  Понад 70% усіх забруднювачів надходить в організм 

людини з продуктами харчування. Водночас ринок продовольства України 

оцінюється фахівцями як  один з найменш захищених від неякісної продукції. 

Не відповідають вимогам стандартів за бактеріологічними показниками 

від 7 до 12% м’ясопродуктів і від 12 до 15% - молокопродуктів [5]. 

Реформи у сфері забезпечення безпечності та якості харчових продуктів 

передбачені і Стратегією сталого розвитку «Україна – 2020». У ній зазначено 

необхідність приведення системи технічного регулювання у відповідність із 

європейськими вимогами та завершення реформування системи державного 

контролю за безпечністю та якістю харчових продуктів. Стратегією  визначено, 

що  безпека життя та здоров'я людини неможливі без безпечного стану довкілля 

і доступу до якісної питної води, безпечних харчових продуктів [6].  

Наші дослідження довели, що найбільш істотними чинниками 

забезпечення якості харчової продукції можна визначити:  

– високий техніко-технологічний рівень на всіх ділянках 

технологічного ланцюгу виробництва, переробки та реалізації продукції; 

– кваліфікація персоналу та організація менеджменту на виробництві; 

– законодавство у сфері державного регулювання якості, контроль за 

дотриманням чинних стандартів та нормативів, вимог до якості продукції на 

всіх етапах її виробництва та реалізації; 

– умови зберігання і транспортування сировини та готової продукції, 

якість сировини; 

– наявність фінансових ресурсів та можливостей для забезпечення 

виробництва якісної продукції;  

– зворотній зв’язок із споживачами, врахування їх вимог; 

– контроль за дотриманням умов безпечності та якості продукції на 

всіх етапах її виробничо збутового циклу; 

– унеможливлення фальсифікації торгових марок та продукції. 
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КРЕДИТОРСЬКА ЗАБОРГОВАНІСТЬ ЯК СПЕЦИФІЧНЕ 

ДЖЕРЕЛО ФОРМУВАННЯ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Розглянуто кредиторську заборгованість підприємства як специфічне джерело 

формування позикового капіталу та її роль у діяльності господарюючого суб’єкта.  

Ключові слова: кредиторська заборгованість, капітал підприємства, фінансові 

ресурси, внутрішня кредиторська заборгованість. 

 

Діяльність будь-якого підприємства завжди потребує достатності капіталу. 

Ресурси, які формують капітал підприємства, виступають джерелом реалізації 

управлінських рішень, їх недостатність знижує ефективність управлінських 

рішень. Для більшості підприємств основним джерелом формування фінансової 

структури капіталу виступає власний капітал, але діяльність підприємства 

неможлива без використання позикових ресурсів. Зважене використання 

позикових ресурсів сприяє підвищенню рентабельності власного капіталу, але 

може негативно впливати на фінансову стійкість підприємства. Тому 

використання позикових коштів є важливим питанням для кожного 

http://dspace.nuft.edu.ua/jspui/bitstream/%20123456789/17260/1/2.pdf
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/771/97�%D0%B2%D1%80
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/5/2015
http://selyanskaspilka.com.ua/news/57.html
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підприємства і потребує виваженого підходу до визначення потреби в них, 

вибору джерел та обсягів залучення. 

Кредиторська заборгованість, яка знаходиться в розпорядженні 

підприємства, є специфічним джерелом формування позикового капіталу. Вона 

виникає в результаті того, що певна частина грошових коштів тимчасово 

затримується в господарському обороті, тобто підприємство несвоєчасно 

виконує свої фінансові зобов’язання.  

На вітчизняних підприємствах кредиторська заборгованість займає стійкі 

позиції у фінансуванні поточної діяльності і в останні роки продовжується її 

зростання. Все це свідчить про нестійку ситуацію у фінансуванні реального 

сектора економіки. Якщо сума кредиторської заборгованості підприємств у 

2014 р. дорівнювала 3151253 млн. грн., у 2015 р. її сума збільшилась до 4114903 

млн. грн., а в 2016 р. – до 5846689 млн. грн. Зростання свідчить про нестійку 

фінансову ситуацію у фінансуванні реального сектора економіки. 

Наявність кредиторської заборгованості у підприємства суттєво впливає на 

забезпечення оборотними коштами. Повільні розрахунки по її погашенню 

надають підприємствам додаткову можливість короткострокового 

фінансування. Підприємства в більшості випадків самостійно вирішують 

питання щодо обсягів, строків і форми платежів постачальникам. Що 

стосується розрахунків з бюджетом і банками, підприємства намагаються 

виконувати свої фінансові зобов’язання, оскільки це пов'язано із застосуванням 

штрафних санкцій за порушення як строків, так і обсягів платежів. Тому 

наявність кредиторської заборгованості свідчить про те, що підприємства свої 

фінансові труднощі перекладають перш за все на своїх постачальників.  

Стійким джерелом фінансових ресурсів підприємства виступає внутрішня 

кредиторська заборгованість, яка постійно знаходиться в його розпорядженні. 

Це перш за все заборгованість по заробітній платі, обов’язковим відрахуванням 

у централізовані державні фонди, які пов’язані з фондом оплати праці 

(обов’язкові відрахування до фонду соціального забезпечення, пов'язані з 

тимчасовою втратою працездатності і безробіттям; до пенсійного фонду, 
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відрахування від нещасних випадків на виробництві). Виникнення даного виду 

заборгованості пояснюється тим, що між надходженням грошових коштів, які 

призначені для вказаних виплат, і визначеними строками їх здійснення, тобто 

днем виплати є відповідна кількість днів, протягом яких грошові кошти вже 

знаходяться в обороті підприємства, але ще не витрачаються за призначенням.  

Внутрішня кредиторська заборгованість як форма позичкового капіталу, 

яка використовується у процесі господарської діяльності, має свої особливості, 

а саме: тісний взаємозв’язок з обсягом діяльності і більш низькою оплатою 

порівняно з комерційним кредитом. Все це сприяє зниженню вартості всього 

позикового капіталу. Чим більший розмір внутрішньої кредиторської 

заборгованості, тим менший обсяг коштів підприємству необхідно залучати для 

фінансування своєї поточної господарської діяльності, але з іншого – ці кошти 

не можуть покривати суми додаткового фінансування при збільшенні 

виробництва і реалізації продукції. 

Збільшення кредиторської заборгованості, її значне перевищення над 

дебіторською є загрозливим для економічної стійкості господарюючих 

суб’єктів, адже це автоматично впливає на погіршення значень основних 

індикаторів фінансової стійкості, що є складовою економічної. Погашення 

кредиторської заборгованості з одного боку характеризує рівень виконання 

поточних зобов’язань, а з іншого – прострочення періоду погашення 

кредиторської заборгованості понад термін позовної давності збільшує 

підприємствам інший операційний дохід, але при цьому порушуються 

господарські зв’язки, і підприємство втрачає довіру до себе підприємницьких 

структур.  

Отже, поряд з формуванням власного капіталу, підприємства здійснюють 

господарську діяльність за рахунок позикових коштів. Одним з джерел 

позикових ресурсів підприємства виступає кредиторська заборгованість, 

величина якої перевищує інші кредитні ресурси. Допущення великого обсягу 

заборгованості характеризує ступінь незавершеності кругообігу оборотного 

капіталу. Однак надмірне зростання кредиторської заборгованості може 
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свідчити про неблагополучний фінансовий стан позичальника. Зміни в складі і 

структурі кредиторської заборгованості можуть безпосередньо впливати на 

організацію бізнес-процесів, своєчасність розрахунків і зрештою, на фінансову 

стійкість суб’єктів господарської діяльності загалом. 
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ФАКТОРИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ДЕБІТОРСЬКОЮ 

ЗАБОРГОВАНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Розглянуто факторинг як основну форму рефінансування дебіторської заборгованості. 

Визначено переваги для підприємств при застосуванні факторингових операцій.  

Ключові слова: дебіторська заборгованість, рефінансування, управління дебіторською 

заборгованістю, факторинг.  

 

Нині переважна більшість підприємств виявилася неспроможною 

ефективно управляти дебіторською заборгованістю, яка завдає економічної 

шкоди підприємству-кредитору – гроші втрачають свою купівельну 

спроможність внаслідок інфляції, зростають збитки від втрачених 

можливостей, підприємство виплачує банку відсоток за кредит, пов’язаний із 

нестачею власних оборотних коштів. Як правило, українські підприємства мало 

використовують загальноприйняті у світовій практиці методи управління 

дебіторською заборгованістю. Управління дебіторською заборгованістю 

зводиться лише до її обліку, що призводить до втрати фінансових ресурсів 

підприємства і зменшує ефективність управління ними. Щоб запобігти 

фінансової неплатоспроможності підприємств пропонуємо розглянути оцінку 

можливостей рефінансування дебіторської заборгованості. Підприємства для 

трансформування дебіторської заборгованості в грошові кошти можуть 

застосовувати різні форми рефінансування, основною з яких є  факторинг. 
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Більшість корпорацій, що здійснюють сьогодні свою діяльність на ринках 

промислово розвинених країн, мають відповідні галузям та пропорційні 

сумарним активам стабільні обсяги дебіторської та кредиторської 

заборгованості. Це є наслідком широкого використання в підприємницькій 

діяльності механізму комерційного кредитування. І якщо значні обсяги 

кредиторської заборгованості свідчать про відповідні обсяги фінансових 

ресурсів, що перебувають у тимчасовому розпорядженні підприємства, то 

значні обсяги дебіторської заборгованості – про неможливість використання 

відповідної суми коштів. Як правило, проблеми з управлінням та своєчасним 

погашенням дебіторської заборгованості виникають у фірм, що знаходяться на 

етапі зростання: розширюють виробництво, займаються освоєнням нових видів 

продукції, шукають нові ринки збуту. Іноді фірми не можуть забезпечити 

своєчасне погашення дебіторської заборгованості і надходження коштів із-за 

різкого збільшення обсягів реалізації в кредит або надання кредитів покупцям 

на тривалий термін. У таких випадках фірми звертаються за допомогою до 

факторингових компаній, які спеціалізуються на торгових боргах, зокрема 

управляють боргами, викуповують їх, а також надають кредити під дебіторську 

заборгованість. 

Факторинг (в перекладі з англійського – посередництво) – це різновид 

торгово-комісійних операцій, що поєднується з кредитуванням оборотного 

капіталу клієнта, і пов’язана з інкасуванням його дебіторської заборгованості. 

Інакше кажучи, в основі факторингової операції лежить купівля банком 

рахунків-фактур постачальника на відвантажену продукцію (надану послугу) і 

передача банку права вимоги платежу з покупця продукції (послуги).  

Основна цінність факторингу полягає в його комплексності. Це не просто 

фінансування певних витрат, а саме сукупність рівноцінних для підприємства 

фінансово-посередницьких структур. Факторингова операція дає можливість 

підприємству рефінансувати переважну частину дебіторської заборгованості, 

щодо надання покупцеві кредиту в короткі строки, скоротивши тим самим 

період фінансового та операційного циклу.  
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При застосуванні факторингових операцій підприємство зможе отримати 

такі переваги: можливість збільшення кількості потенційних покупців за 

рахунок надання їм відстрочки платежу; отримання додаткового прибутку за 

рахунок можливості збільшити обсяг продажу, одержавши від фактора 

необхідні для цього оборотні кошти; захист від упущеної вигоди від втрати 

клієнтів за рахунок неможливості за дефіциту оборотних коштів надавати 

покупцям конкурентні відстрочки платежу і підтримувати достатній 

асортимент товарів на складі; можливість трансформації дебіторської 

заборгованості в грошові кошти та досягнення таким чином балансу грошових 

потоків, збільшення за рахунок цього ліквідності та рентабельності поставок; 

можливість здійснення гуртових закупівель значних партій товарів та 

відповідно підтримання розширеного асортименту, за рахунок наявності 

обігових коштів для миттєвого задоволення вимог покупців; покращення 

ділового іміджу та платоспроможності через можливість проведення 

своєчасних розрахунків зі своїми кредиторами;  укріплення ринкової позиції; 

знижує витрати на оплаті робочих місць і робочого часу співробітників, 

відповідальних за: контроль дебіторської заборгованості, залучення фінансових 

ресурсів. При цьому вивільнені ресурси можна направити на розвиток своєї 

дилерської мережі;  зниження собівартості продукції за рахунок можливості 

закупляти товар у своїх постачальників за нижчими цінами. Крім того, він 

одержує гарантію захисту від штрафних санкцій з боку кредиторів при 

невчасних розрахунках з ними, викликаних касовим розривом.  

Отже, факторинг надає можливість трансформувати дебіторську 

заборгованість у грошові ресурси і, як результат, ліквідувати дефіцит 

оборотних коштів та досягти балансу грошових потоків. Факторинг сприятиме 

економічному зростанню, адже він забезпечує вищий рівень 

платоспроможності підприємств і збільшення обсягів продажу за рахунок 

можливості відстрочення платежу. Факторинг дає гарантію платежу і рятує 

постачальників від необхідності брати додаткові й дуже дорогі кредити в банку. 

Все це сприятливо впливає на фінансове становище підприємства. 
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ФОРМУВАННЯ ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

МИКОЛАЇВСЬКОЇ  ОБЛАСТІ 

 

Визначено основні напрямки що формують та забезпечують економічну безпеку 

регіонів держави в цілому та Миколаївського регіону зокрема.   Окреслено основні проблеми 

та напрямки їх вирішення. 

Ключові слова: економічна безпека, регіон, держава, інвестиційна привабливість, 

державна підтримка  

 

Забезпечення економічної безпеки регіону можна розглядати як процес 

затвердження різних збитків від прояву несприятливих чинників по всіх 

напрямах його виробничої і фінансової діяльності. Негативні дії можуть 

надавати як внутрішні, так і зовнішні чинники. 

Внутрішні чинники економічної безпеки регіону визначають загальні 

показники економічного розвитку: характеристики території і природних 

ресурсів, демографічної ситуації; структура відносин власності, галузей 

матеріального виробництва і всієї економіки, інфраструктура ринку; 

характеристика сфери послуг, регіональні аспекти соціально економічного 

розвитку, фінанси, кредит, грошовий обіг; політика ціноутворення; внутрішній 

державний борг; основні показники ринку праці; рівень розвитку науки і 

техніки; стан і проблеми структури управління народним господарством; 

соціальні потреби населення; екологічна обстановка; внутрішня соціально–

економічна політика держави, яка включає політичну організацію суспільства, 

взаємодію і співвідношення сил гілок влади. 

Зовнішні чинники: зовнішньоекономічні відносини, що включають обсяг 

і структуру зовнішньої торгівлі, частку експорту і імпорту у валовому 

регіональному продукті; товарна диверсифікація і географічна спрямованість 

експорту і імпорту; структура зовнішньоторговельних тарифів; 

конкурентоспроможність вітчизняних товарів на міжнародних ринках; 
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зовнішньоторговельна інфраструктура; обсяг і структура іноземних 

капіталовкладень усередині регіону; отримання економічної і технологічної 

допомоги ззовні; зовнішньоекономічна заборгованість. 

Одним з важливих оцінних показників економічної безпеки є валовий 

регіональний продукт (ВРП), що характеризує рівень економічного розвитку і 

результати економічної діяльності всіх господарюючих суб'єктів. Він 

розраховується як сума валових доданих вартостей всіх галузей економіки, що 

створюють основу для функціонування економіки в режимі розширеного 

відтворення, формування грошових доходів домашніх господарств і валового 

накопичення основного капіталу, державних витрат на розвиток медицини, 

освіти, культури, ЖКХ і інших життєво важливих галузей і сфер діяльності. За 

даними статистики, до 93% ВРП використовується в цілому на валове 

накопичення і кінцеве споживання. 

Для підтримки стабільних темпів промислового зростання потрібен 

приріст інвестицій в розвиток виробництва, відновлення виробничого капіталу, 

оновлення його на новій технічній і технологічній базі. Проте є чинники, що 

стримують розвиток інвестиційних процесів: високе податкове навантаження 

на підприємства, необхідність погашення значної бюджетної заборгованості, 

низький платоспроможний попит підприємств і населення, високі економічні 

ризики, вивіз капіталу за межі регіону, залежність від зовнішньоекономічної 

кон'юнктури і курсу долара США. 

Інвестиційна безпека передбачає такий рівень інвестування, який 

забезпечує розширене відтворення, реструктуризацію та технологічне 

переозброєння економіки. Загальні інвестиції в реальний сектор економіки 

складають внутрішні капітальні вкладення та прямі іноземні інвестиції. 

Щоб відбулося якісне зрушення в промислово–виробничій базі, 

оновлення виробничого капіталу і запуск потужностей на сучасній технічній 

основі, необхідний значно більший обсяг інвестицій, ніж той, що існує на 

сьогоднішній день. На сьогодні в промисловості внутрішні можливості для 

інвестування дуже обмежені. Підприємства практично не мають в своєму 

розпорядженні власних ресурсів, їх фінансовий стан залишається складним. 
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Для забезпечення економічної безпеки потрібні зміни в промисловості, 

зростання ефективності виробництва і конкурентоспроможності продукції на 

основі вдосконалення структури виробництва і підвищення частки 

оброблювальних галузей, впровадження високотехнологічних і інноваційних 

виробництв, вдосконалення менеджменту. Подолання технологічного 

відставання приведе до зниження нестійкості і уразливості регіону по 

відношенню до внутрішніх і зовнішніх загроз. Це дозволить підвищити 

інвестиційну привабливість та розширити коло інвесторів і обсяг інвестицій. 

Інноваційній безпеці загрожує недостатній рівень фінансування науково-

технічних робіт, що викликає похідні явища: відтік висококваліфікованих 

фахівців, недостатній розвиток інфраструктури науково-технічної діяльності, 

повільне оновлення продукції. 

Серед показників забезпечення економічної безпеки варто виділити: 

покриття імпорту експортом, експортна залежність, імпортна залежність. 

Значення показників внутрішніх і зовнішніх боргів держави відображають 

обсяги непогашених на конкретну дату запозичень, здійснених державою 

відповідно на внутрішніх і зовнішніх ринках позичань. Дефіцит регіонального 

бюджету є перевищенням обсягів доходів бюджету над обсягами його видатків. 

Рівень дефіциту бюджету на кожний конкретний рік визначається як 

відношення у відсотках його обсягу до обсягу річного ВРП. Рівень монетизації 

економіки визначається у відсотках як відношення обсягу грошової маси до 

річного обсягу ВРП. Фактично цей показник відбиває рівень забезпечення 

економіки грошовими ресурсами (табл. 1). 

Найважливішими макроекономічними і соціальними індикаторами на 

рівні регіону є: 1) динаміка ВРП, показники обсягів, темпів і структури 

промислового виробництва, інвестицій, частки експорту у виробництві; 2) стан 

природно–ресурсного, виробничого і науково–технічного потенціалу регіону; 

3) здатність господарського механізму адаптуватися до зміни внутрішніх і 

зовнішніх чинників (темпи інфляції, дефіцит бюджету, зовнішньоекономічна 

кон'юнктура, заборгованість, заощадження населення); 4) якість життя 
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населення (ВРП на душу населення), рівень безробіття і соціально–

демографічна диференціація доходів, середня тривалість життя. 

Таким чином, в Миколаївській області є ряд чинників, що чинять загрозу 

його економічної безпеки: галузева структура промисловості, висока залежність 

бюджету від інвестицій, несприятлива зовнішньоекономічна кон'юнктура, 

невисокий рівень інноваційної діяльності, низький рівень життя населення 

регіону в порівнянні із західноєвропейськими стандартами, майнова 

диференціація і бідність значної частини населення, безробіття, низька 

тривалість життя, природний спад населення та ін. 
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Досліджено стан фінансового забезпечення підприємств харчової промисловості. 

Здійснена оцінка основних результативних показників діяльності галузі. 

Ключові слова: харчова промисловість, капітал, джерела фінансування, власний 

капітал, залучений капітал, прибуток, рентабельність. 

 

Харчова промисловість є важливою сферою реального економічного 

зростання країни та задоволення визначальної частини потреб людини. В той 

же час, незважаючи на суттєву значимість даної галузі у функціонуванні 

держави, нами визначено негативні тенденції її розвитку: рівень виробництва 

почав збільшуватись лише у 2016 році; зменшились фінансові результати 



99 

 

діяльності підприємств;  всі з досліджених років підприємства галузі 

спрацювали збитково; ріст фінансових ресурсів відбувається за рахунок росту 

поточних та довгострокових зобов’язань.  

Стабілізація й подальше ефективне функціонування підприємств харчової 

промисловості та підвищення ефективності управління формуванням доходів 

від їх операційної діяльності неможливі без зміцнення їх ресурсного та 

фінансового потенціалу. Дослідимо стан, динаміку та структуру капіталу 

підприємств харчової промисловості. У найбільш загальному вигляді аналіз 

капіталу здійснюється в двох напрямках: аналіз джерел їх формування та аналіз 

використання. Кожний із цих напрямків передбачає проведення загального та 

параметричного аналізу. 

Загальний аналіз здійснюють для оцінки динаміки та структури основних 

складових капіталу й активів, а параметричний знаходить своє відображення в 

фінансових коефіцієнтах [1]. 

Проведений загальний аналіз джерел формування капталу і напрямків їх 

вкладення на прикладі підприємств харчової промисловості України, дані якого 

наведено в таблиці 1, свідчить, що: 

Таблиця 1 

Склад, структура та динаміка капіталу підприємств  

харчової промисловості  України за 2014-2016 роки [2] 
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і напрямків їх 
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Джерела формування капіталу: 

 

 

 

Власний капітал 58,9 27,1 51,8 20,0 54,3 18,1 -4,6 2,5 -7,8 4,8 

Довгострокові   

зобов’язання і 

забезпечення 

41,9 19,3 55,4 21,4 59,1 19,7 17,2 3,7 41,1 6,7 

Поточні зобов’язання і 

забезпечення 
116,3 53,6 151,4 58,5 186,4 62,2 70,1 35 60,3 23,1 

Баланс 217,1 100 258,6 100 299,8 100 82,7 41,2 38,1 15,9 
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Продовження табл. 1 

Напрямки вкладення капіталу 

Необоротні активи 73,9 34 86,3 33,4 94,7 31,6 20,8 8,4 28,1 9,7 

Оборотні активи 143,2 66 172,3 66,6 205,1 68,4 61,9 32,8 43,2 19,0 

Баланс 217,1 100 258,6 100 299,8 100 82,7 41,2 38,1 15,9 

 

Відповідно до джерел формування капіталу: для підприємств харчової 

промисловості України характерним  є перевага поточних зобов’язань у 

джерелах формування фінансових ресурсів; частка власного капіталу на 

підприємствах харчової промисловості незначна та зменшується протягом 

усього періоду; питома вага довгострокових зобов’язань коливається і 

практично дорівнює частці власного фінансування; динаміка джерел 

фінансування має сталу зростаючу тенденцію. 

Відповідно до напрямків вкладення капіталу: ситуація з вкладенням 

фінансових ресурсів також однозначна: найбільшу питому вагу в складі активів 

підприємств харчової промисловості займають оборотні активи. Їх питома вага 

є практично сталою величиною протягом періоду, що аналізується: амплітуда 

коливання по підприємствах України становить 1-3%; така ж ситуація склалася 

і з необоротними активами, які традиційно займають меншу питому вагу серед 

напрямків вкладень фінансових ресурсів підприємств харчової промисловості. 

Отже, проведене дослідження фінансового забезпечення розвитку галузі, 

відзначило стійку тенденцію зменшення обсягу власного капіталу в 

фінансуванні зростання необоротних та оборотних активів. Якщо в 2014 р. 

власний капітал покривав 27,1% суми необоротних та оборотних активів, то в 

2016 р. лише 18,1% (табл. 1). Така тенденція є свідченням зростання частки 

боргового фінансування в структурі джерел фінансування галузі, а як наслідок 

- і подальшого зменшення прибутковості її діяльності. 

Що ж до відповідності результатів діяльності підприємств харчової 

промисловості основній меті, то слід відмітити відсутність прибутковості за 

досліджуваний трирічний період (2014-2016 роки). 
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Таблиця 2 

Динаміка фінансового результату до оподаткування, чистого прибутку та 

рентабельності операційної діяльності підприємств виробництва харчових 

продуктів, напоїв і тютюнових виробів 

 у 2014-2016 роках  [2] 

Показник 
Роки 

2014 2015 2016 

Фінансовий результат до оподаткування, млн.грн. -14723,3 -14605 -5965,2 

Чистий   прибуток, млн. грн. -16906 -16553,3 -7509,5 

Рентабельність операційної діяльності, % 5,1 3,0 2,8 
 

 

Данні таблиці 2 свідчать про загострення кризи в галузі в 2014-2016 

роках. Підприємства харчової промисловості в ці роки отримали збиток, 

спостерігається стала тенденція скорочення рентабельності операційної 

діяльності.  

Така ситуація є результатом внутрішніх тенденцій розвитку галузі та 

впливу факторів зовнішнього середовища. Отже, порівняння темпів зростання 

власного капіталу, активів, чистого доходу, фінансового результату до 

оподаткування підприємств харчової промисловості дає змогу виявити 

внутрішню тенденцію кількісного розвитку галузі. 

Постійна збиткова діяльність підприємств поступово призводить до 

кризи їх неплатоспроможності. Адже спочатку збитки, що виникають, 

покриваються за рахунок внутрішніх резервів (компенсаторних  можливостей) 

– нерозподілених  прибутків  минулих  періодів, ліквідної частини власного 

капіталу. Поступово внутрішні резерви протидії поточній збитковості 

вичерпуються, що зумовлює перехід до наступної  фази  розвитку  кризи. 

Виявлені негативні тенденції потребують подальшого біль поглибленого 

дослідження 
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ІНВЕСТИЦІЙНІ ВИКЛИКИ АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ ПОЛІТИКИ 

РЕГІОНУ 

 

З урахуванням існуючих теоретико-методологічних підходів обґрунтовано 

стратегічні напрямки формування інвестиційної політики підприємствами 

агропродовольчої сфери. Визначено коло операційних завдань інвестиційної політики 

аграрних підприємств, на основі яких виокремлено її базові функції. 

Ключові слова: інвестиційна політика, аграрне підприємство, інвестиційна 

діяльність, цілі, завдання інвестування, агропродовольча сфера. 

 

Дослідженню питання визначення цілей інвестиційної діяльності 

підприємств агропродовольчої сфери, зокрема безпосередньо цілей 

інвестиційної політики присвячено праці багатьох науковців, якими доведено, 

що основними цільовими орієнтирами в здійсненні інвестиційної діяльності 

аграрними підприємствами є досягнення максимальних значень ключових 

показників, зокрема, приросту валової продукції, урожайності 

сільськогосподарських культур, продуктивності тварин, строків окупності 

додаткових капітальних вкладень, рівня рентабельності виробництва продукції 

тощо [1, с. 57-58].  

На увагу заслуговують цільові установки інвестиційної діяльності 

підприємств агропродовольчої сфери, визначені в працях Мазур Н.А [2, с. 73] 

та Глухої Г.Я. [3] присвячені удосконаленню інвестиційної політики 

підприємств, де встановлено пріоритетність підвищення ефективності 

функціонування підприємства з поміж інших цілей інвестиційної діяльності. 
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Виходячи з аналізу наукових напрацювань у напрямку встановлення 

цілей інвестиційної політики підприємств аграрного сектору [4; 5], та на основі 

методичних основ викладених у працях Гончарова В.М. [6; 7], до цілей 

формування інвестиційної політики підприємств АПК можливо віднести 

наступні: 

1. Сприяння реалізації загальної стратегії економічного розвитку 

підприємства.  

2. Максимізація ефективності інвестиційної діяльності підприємства. 

Зростання та досягнення запланованого рівня ефективності інвестиційної 

діяльності потребує здійснення діяльності із обґрунтування та різнострокового 

планування інвестицій. 

3. Зниження ризикованості господарської та інвестиційної діяльності 

підприємства. Досягнення фінансової стійкості та прийнятної ризикованості 

інвестиційної діяльності потребує оптимізації інвестиційних потреб, обсягів та 

вартості інвестицій.  

4. Досягнення узгодженості інтересів усіх зацікавлених сторін в процесі 

здійснення інвестиційної діяльності підприємства.  

5. Формування гнучкої системи управління інвестиційною діяльністю 

підприємств. Гнучкість та адаптивність системи управління інвестиційною 

діяльністю аграрного підприємства є важливою умовою досягнення 

стратегічних цілей, що обумовлюється динамізмом зовнішнього 

агропродовольчого середовища.  

Аналіз підходів до визначення кола завдань інвестиційної політики 

підприємств визначає відсутність суттєвих протиріч з цього приводу. Нами 

було вирішено надати розвитку окремим положенням та удосконалити деякі з 

них. В результаті було сформульовано наступне коло завдань інвестиційної 

політики аграрних підприємств: 

1. Поточний та ретроспективний аналіз господарської та інвестиційної 

діяльності підприємства, дослідження його інвестиційної привабливості, 

ефективності використання залучених у господарський оборот активів та їх 
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оптимального співвідношення в окремих етапах життєвого циклу. 

2. Дослідження стану ключових індикаторів фінансового та 

інвестиційного ринків, формування системи оперативного реагування на зміну 

їх показників. 

3. Аналіз існуючих нормативних положень, а також адаптація до 

законодавчих новацій, регламентуючих аспекти господарської та інвестиційної 

діяльності підприємства. 

4. Оцінка відповідності поточних та підсумкових показників виконання 

планових завдань потребам досягнення стратегічних цілей. 

5. Інформаційна підтримка функцій розвитку інвестиційної діяльності у 

частині пошуку нових об’єктів інвестиційних вкладень та розвитку видів 

діяльності. 

6. Формування ефективних взаємин із потенційними інвесторами та 

організація діяльності із розширення їх кола. 

7. Забезпечення стійкості інвестиційної діяльності та можливостей її 

розвитку за настання несприятливих умов. 

Виходячи з положень теорії управління, на основі сформульованих 

завдань інвестиційної політики підприємств агропродовольчої сфери було 

розроблено її наступні функції: 

Дескриптивна функція, що визначає необхідність багатостороннього 

вивчення внутрішніх і зовнішніх зв'язків, специфічних ознак економічних явищ 

в галузі інвестиційної діяльності підприємства. Аналітична функція, що 

передбачає здійснення поточного, періодичного та підсумкового аналізу 

інвестиційної та господарської діяльності підприємства з позиції різних 

зацікавлених сторін. Порівняльна функція, що надає можливість зіставляти 

показники виконання окремих програмних настанов на різних рівнях 

управління. При цьому інвестиційна політика виступає проміжною ланкою між 

стратегічними цілями та оперативними показниками. Функція управління 

змінами, полягає у забезпечення сприйняття нововведень пов’язаних із 

впровадженням новацій передбачених інвестиційною політикою підприємства. 
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Прогностична функція, що визначає потребу здійснення прогнозу взаємного 

впливу наявних інструментів інвестиційної політики і інших чинників на 

перспективні ключові показники діяльності підприємства тощо. 
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Розглянуто переваги імітаційного моделювання для управління еколого-економічними 
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 Суть економічних перетворень в Україні полягає, з одного боку, в зміні 

суворо централізованої, гіпертрофованої галузевої системи управління 
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економікою на децентралізовану економічну систему і, з іншого − в переході 

від адміністративно-розподільної до ринкової системи господарювання. Це 

зумовлює зміщення акцентів управління: від галузевого до регіонального. 

Таким чином, збільшується роль регіонального менеджменту, міняються статус 

і функції регіональних органів управління. 

У конкретній ситуації більшості регіонів України заходами з досягнення їх 

стійкого розвитку є по-перше, структурна перебудова економіки; по-друге, 

розв’язання соціальних проблем і, по-третє, поліпшення якості довкілля. 

Управління еколого-економічними системами можна здійснити за 

допомогою імітаційного моделювання. Розглянуто узагальнене моделювання 

еколого-економічних систем, тобто довільних керованих динамічних 

екосистем. При цьому обмежилися випадком наявності двох асоційованих із 

керованою динамічною системою суб’єктів, з яких ведений безпосередньо 

впливає на систему у своїх інтересах (тобто, таких, що не збігаються з 

об’єктивними інтересами регіональної системи), а ведучий стежить за 

дотриманням цих об’єктивних інтересів, маючи в розпорядженні можливість дії 

на веденого (крім того, ведучий може переслідувати власні суб’єктивні 

інтереси). Керовані динамічні системи є у реальному світі. Атрибут 

«динамічна» означає, що стан системи з часом змінюється.  

При аналізі еколого-економічних систем можемо використовувати просту 

конфігурацію ієрархічно керованої динамічної системи (ІКДС). Відповідно до 

цієї концепції, природна (екологічна) підсистема трактується як керована 

динамічна система, а в господарській підсистемі виокремлюють ведене − 

безпосереднє джерело антропогенної дії на природне середовище, і ведуче, 

контролююче це з метою дотримання певних екологічних вимог. Таку систему 

природно назвати ієрархічно керованою екологічною підсистемою. Таким 

чином, ієрархічно керована екологічна підсистема є окремим випадком ІКДС. 

Схема ієрархічно керованої екологічної підсистеми регіону на прикладі 

Миколаївської області показана на рис. 1. 
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Рис. 1. Модель ієрархічного керування екологічною підсистемою  

у Миколаївській області 

 

Передбачається, що відношення між елементами ієрархічно керованої 

екологічної підсистеми влаштовані так, що ведений переслідує певну мету, яка 

загалом не збігається з деякими об’єктивно існуючими цілями підтримки 

керованої екологічної підсистеми в заданому стані. Сама екологічна 

підсистема, будучи пасивним об’єктом, не може забезпечити досягнення цих 

цілей. Саме тому потрібний провідний, який здатний впливати на веденого із 

вищезазначеними цілями. При цьому провідний може використовувати як 

політику примусу, примушуючи веденого діяти у певний спосіб, і погрожуючи 

йому покаранням інакше, так і політику стимулювання, примушуючи веденого 

діяти необхідним чином за допомогою заохочень. При цьому об’єктивна мета 

управління може бути двоякою. 

У першому випадку необхідно, щоб керована екологічна підсистема 

знаходилась у деякій заданій області простору станів. Також має бути вибраний 

деякий «ідеальний стан», від якого керована екологічна підсистема не повинна 

відхилятися занадто далеко. 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА ПІДСИСТЕМА 

ПРОВІДНА 

Держуправління охорони навколишнього природного середовища у Миколаївській 

області 

Вплив природного середовища на суспільство 

ВЕДЕНИЙ 

(ГОСПОДАРСЬКА ПІДСИСТЕМА) 

Підприємства-забрудники, транспорт, населені пункти і рекреаційні комплекси 

Вплив на природне середовище 

КЕРОВАНА ЕКОЛОГІЧНА ПІДСИСТЕМА МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
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Другий підхід пов’язаний з поняттям стійкості. Сенс цієї вимоги полягає в 

тому, щоб траєкторія системи залишалася близькою до деякої заданої 

траєкторії у разі дії (зазвичай малих) зовнішніх збурень. 

Таким чином, за допомогою моделі можна вибрати найбільш раціональну 

стратегію і тактику реалізації дослідницьких програм, забезпечуючи необхідну 

детальність вивчення спеціальних питань і кооперацію окремих напрямів 

дослідження. Модель − потужний засіб узагальнення різнорідних даних про 

об’єкт, що дозволяє здійснювати як інтерполяцію (відновлення недостатньої 

інформації про минуле), так і екстраполяцію (прогнозування майбутньої 

поведінки об’єкта).  

 

Ю.А. Дильова 

викладач економічних дисциплін  

ДВНЗ « Кам’янець-Подільський індустріальний коледж» 

 

ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА ЯК ОБ’ЄКТ УПРАВЛІННЯ 

 

Розглянуто роль інформаційної системи в суспільстві та її класифікацію. 

Обумовлюється необхідність автоматизації роботи інформаційної системи 

та ефективна взаємодія її з людиною. 

Ключові слова: інформаційна система, процес виробництва інформації, 

об’єкт управління, автоматизована інформаційна система, інформаційна 

база. 

 

Об’єктивний інтерес у сучасної науки і практики викликають 

дослідження, пов’язані з інформатизацією суспільства. Безліч негативних 

прикладів нераціонального впровадження і подальшого використання 

інформаційних систем у різних сферах соціальної практики, і, як результат 

неефективна взаємодія людини з інформаційним середовищем, є каталізатором 

досліджень як теоретичного так і прикладного характеру, спрямованих на 

подолання внутрішніх протиріч і труднощів у розвитку інформаційного 

простору [2]. 
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Інформаційні системи, як і інформація і інформаційні технології, існували 

з моменту появи суспільства, оскільки на будь-якій стадії його розвитку є 

потреба в управлінні. А для управління потрібна систематизована, заздалегідь 

підготовлена інформація [4]. 

Інформаційна система – це сукупність різноманітних взаємопов’язаних 

або взаємозалежних усебічних відомостей про стан об’єкта управління та 

процеси, що відбуваються на ньому і які виражені в показниках і інших 

інформаційних сукупностях, зібраних та оброблених за допомогою технічних 

(інформаційних і обчислювальних) засобів за визначеною методикою та 

заданих алгоритмах, і які відповідають вимогам керівної системи при її впливі 

на керовану. 

Загальноприйнятої класифікації інформаційних систем поки що не існує. 

Проте їх можна класифікувати за різними ознаками: 

- за рівнем або сферою діяльності – державні; територіальні або 

регіональні; міжгалузеві; галузеві або відомчі; об’єднань, фірм, підприємств або 

установ; технологічних процесів тощо; 

- за рівнем автоматизації процесів управління – автоматизованого 

збирання й обробки інформації; інформаційно-пошукові; інформаційно-

довідкові; об’єктивного інформаційного забезпечення менеджменту (керівників 

і фахівців); системи забезпечення прийняття рішень або підтримки прийняття 

рішень; інтелектуальні системи; 

- за ступенем централізації обробки інформації – централізовані, 

децентралізовані та змішані інформаційні системи, інформаційні системи 

колективного використання; 

- за ступенем інтеграції функцій – багаторівневі з інтеграцією за рівнями 

управління (підприємство – об’єднання, об’єднання – галузь і т. ін.), 

багаторівневі з інтеграцією за рівнями планування; однорівневі інформаційні 

системи. 

Інформаційна система, що характеризує внутрішній стан і процеси, які 

відбуваються на об’єкті управління, та його зовнішнє середовище, а також є 
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моделлю цього об’єкта – це система автоматизованого збирання й обробки 

інформації. Вона є основою для організації системи об’єктивного 

інформаційного забезпечення менеджменту. 

Щоб на об’єкті управління функціонувала система об’єктивного 

інформаційного забезпечення менеджменту, розробляється механізм або 

інструмент об’єктивного інформування менеджерів, складовими якого є 

методика, спеціальна інформація та спеціальне програмне забезпечення. 

В основі будь-якої системи лежить процес. В основі інформаційної 

системи – процес виробництва інформації. У цьому розумінні ми можемо 

розглядати інформаційну систему як систему управління, де цей процес є 

об’єктом управління. І як у будь-якій системі управління, існують органи 

управління інформаційною системою. 

Органи управління інформаційною системою: 

1. Об’єкт управління - інформаційна система організації. 

На оперативному та тактичному рівні управління - персонал 

інформаційної системи, менеджери підрозділів і функціональних служб, на 

стратегічному рівні – корпоративна рада директорів і головні менеджери 

інформаційної системи. 

2. Об’єкт управління – інформаційні технології, що застосовуються. 

На оперативному та тактичному рівні управління – персонал 

інформаційної системи, на стратегічному рівні – головні менеджери 

інформаційної системи. 

Нині склалася думка про інформаційну систему як таку, що реалізується 

за допомогою комп’ютерної техніки. Проте інформаційні системи, як і 

інформаційні технології, можуть функціонувати і із застосуванням технічних 

засобів, і без такого застосування. Це – питання економічної доцільності. 

Зростання обсягів інформації в інформаційній системі організацій, 

потреба в прискоренні й більш складних способах її обробки обумовлюють 

необхідність автоматизації роботи інформаційної системи, тобто автоматизації 

опрацювання інформації. 
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У неавтоматизованій інформаційній системі всі дії з інформацією і 

рішення здійснює людина. Автоматизація процесів опрацювання інформації 

приводить до появи в межах алгоритмів опрацювання правил вирішення задач. 

Це сприятиме переростанню «чистої» інформаційної системи в інформаційну 

систему управління. У межах останньої частково реалізовані й функції людини 

з прийняття рішень. 

Автоматизована інформаційна система управління організацією є 

взаємопов’язаною сукупністю даних, обладнання, програмних засобів, 

персоналу, стандартів процедур, призначених для збору, опрацювання, 

розподілу, зберігання, видачі (надання) інформації відповідно до вимог, що 

випливають з діяльності організації. 

Технологія роботи в комп’ютеризованій інформаційній системі повинна 

бути доступна для розуміння фахівцем некомп’ютерної галузі і може бути 

успішно використана для контролю процесів професійної діяльності та 

управління ними [4]. 

Інформаційна база становить основу інформаційної системи будь-якого 

об’єкта, передусім об’єкта управління, тому вона є частиною інформаційної 

системи. Інформаційна система, крім інформаційної бази, містить у собі ще і її 

організацію в реальних умовах, її зазначене функціонування. Інформаційною 

системою передбачається склад джерел формування IБ, її взаємодія з іншими 

IБ, цільове призначення [3]. 
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РОЗВИТОК БАНКІВЬСКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ: 

РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТ 

 

Розглянуто проблеми та особливості розміщення й функціонування банківських 

установ, які притаманні різним регіонам України. Окреслено напрямки розв’язання цих 

проблем.  

Ключові слова: регіон, банк, регіональна політика, регіональний розвиток. 

 

На сучасному етапі розвитку системи комерційних банків України існує 

об’єктивна необхідність їх структурування та спеціалізації. Сьогодні можна 

констатувати низький рівень забезпеченості регіонів України банківськими 

установами (філіями, відділеннями), не говорячи вже про власні регіональні 

банки. Має місце ситуація, коли в регіонах діють філії системних банків або 

невеликі «кишенькові» банки, які не можуть задовольнити попит на банківські 

послуги. Водночас мережа відділень великих банків сконцентрована переважно 

у містах та районних центрах, тому доступ сільського населення до банківських 

послуг є обмеженим.  

Регіональне представництво банку є зв’язуючою ланкою між центральним 

офісом і регіоном: воно інформує місцевих клієнтів про цінності й стратегії 

банку і водночас забезпечує зворотний зв’язок, аналізуючи потреби, інтереси і 

потенціал існуючих та потенційних клієнтів (фізичних і юридичних осіб) з 

метою подальшого просування продуктів банку в регіоні.  

Заходи щодо забезпечення конкурентоспроможності банку на 

регіональному ринку спрямовані на зміцнення його позицій на фінансовому 

ринку країни. До системи факторів, які сприяють підвищенню 

конкурентоспроможності банківської установи на українському ринку, 

належать: розвинутість мережі регіональних представництв відповідно до 
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економічного потенціалу регіону, його потреб у фінансових продуктах та 

внутрішні можливості банку; кваліфікованість персоналу; якість 

обслуговування; місцезнаходження територіальних підрозділів; спектр 

операцій і послуг та їхні конкурентні переваги; імідж та репутація банку; його 

фінансова стійкість; наявність стратегічної програми розвитку банку.  

Розвиток банківської регіональної мережі має одночасно узгоджуватися зі 

стратегічною політикою банку та враховувати особливості регіону. Так, 

наприклад, основною ознакою політики розвитку регіональної мережі великих 

банків є її агресивність: банк, як правило, представлений у кожному регіоні 

країни, де, крім філії або кількох філій, функціонує також система 

безбалансових відділень. У зв’язку з активізацією процесів банківської 

експансії на сучасному етапі розвитку банківської системи спостерігається 

залежність поточних та потенційних позицій банку на фінансовому ринку 

країни від ефективності його представництва в регіонах, яка безпосередньо 

визначається рівнем розвитку його регіональної інфраструктури. Так, для 

великих банків діяльність територіальних підрозділів, а точніше її результати, 

суттєво впливають на поточні ринкові позиції.  

Якщо дослідити розвиток банківської конкуренції в Україні, можна 

з’ясувати, що в більшості регіонів країни економічне суперництво 

розгортається між місцевими банками й територіальними підрозділами 

найбільших та великих банків або лише між філіями та відділеннями різних 

банків. Це пояснюється надмірною концентрацією банківського бізнесу у 

великих містах України. Згідно з інформацією Національного банку України, 

близько 72% існуючих в Україні комерційних банків (59 зі 82 діючих на 01 

січня 2018 року) зосереджені саме в м. Києві. Окрім Києва, в Україні виділяють 

ще такі фінансові центри, як Дніпропетровська, Львівська, Одеська та 

Харківська області.  

Територіальну нерівномірність розміщення банків в Україні певною мірою 

згладжує розвиток мережі філій та відділень. Найбільша їх кількість 

розташована в Києві та Київській області (1579), Дніпропетровській (851) і 
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Харківській (704) областях. Регіональний розподіл банків та їх філій і відділень, 

а також капіталу має об’єктивну основу: прямо пропорційно залежить від рівня 

економічного розвитку регіону, концентрації виробництва й доходів у ньому. 

Однією із сучасних тенденцій регіонального розміщення банківських установ є 

активна експансія великих комерційних банків за межі регіону через відкриття 

великої кількості філій по всій території країни. Це частково нівелює 

територіальну нерівномірність розміщення банківської мережі. 

Ситуація, що склалась, вимагає формування й реалізації стратегії розвитку 

мережі регіональних банків в Україні. Така стратегія повинна передбачати: 

реформування існуючої законодавчої бази щодо банківської діяльності; аналіз 

потреб окремих регіонів у сфері банківського обслуговування та розробку 

регіональних програм розвитку банківського сектора; забезпечення вільної 

конкуренції та прозорості банківської системи; стимулювання 

трансформаційних процесів серед банків (укрупнення, реорганізації, 

переорієнтації); формування в населення позитивного ставлення до місцевих 

банків, зокрема кооперативних. У сфері досліджень регіонального аспекту 

фінансового ринку залишається багато невирішених питань. Передусім, 

відсутнє визначення понять регіональної політики та регіонального розвитку 

для рівня мікроекономіки, хоча потреба в ньому назріла, адже в цей час велика 

кількість суб’єктів господарювання України (зокрема, комерційні банки) мають 

представництва (філії) в багатьох регіонах держави й усвідомлюють 

необхідність урахування регіональних особливостей у своїй діяльності. Крім 

того, конкуренція в банківському секторі вимагає пошуку нових форм 

залучення клієнтів, у тому числі шляхом розробки банківських продуктів, 

орієнтованих на споживачів, які розташовані на конкретній території, 

сегментацію ринку. 
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ІННОВАЦІЙНІ ФОРМИ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ 

ПРОДУКТИВНИХ СИЛ 

 

Розглянуто питання впровадження інноваційних форм територіальної організації 

продуктивних сил в економіку країни. 

Ключові слова: регіональна економіка, територіальна організація, продуктивні сили, 

інноваційні форми територіальної організації.  

 

Тенденції економічного розвитку регіону зумовлюють еволюцію нових 

організаційних форм інноваційної діяльності, які забезпечують взаємодію 

науково-технічного і виробничого потенціалів, сприяють прискоренню 

інноваційного процесу та підвищенню його результативності. Тільки 

інноваційно-орієнтовані організаційні структури, які опираються на передові 

досягнення в науці й технологіях, можуть створити продукцію з високою 

доданою вартістю, що користується попитом споживачів. На сьогодні існує 

доволі широкий вибір нових форм організації та ведення бізнесу для 

забезпечення інноваційної спрямованості його розвитку а саме: технопарки, 

бізнес-асоціації, регіональні центри науки, інновацій та інформатизації, 

технополіси, зони розвитку нових і високих технологій, регіони науки та 

технологій тощо. 

Ці форми забезпечують розвиток інноваційних процесів, упорядковують 

цей складний і ризиковий процес, стимулюють його і регулюють на різних 

ієрархічних рівнях управління - на підприємстві, в регіоні та країні. 

Технопарк представляє собою науково-виробничий територіальний 

комплекс, до складу якого входять дослідні інститути, лабораторії, 

експериментальні заводи з передовою технологією, створювані на заздалегідь 

підготовлених територіях навколо великих університетів із розвиненою 
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інфраструктурою, до якої належать: лабораторні корпуси, виробничі 

приміщення багатоцільового призначення, інформаційно-обчислювальні 

центри колективного користування, системи транспортних та інших 

комунікацій, магазини, житлово-побутові приміщення, сервісні та виставкові 

комплекси. 

Керівництво технопарком з боку держави і місцевих органів влади 

здійснюється на підставі прийнятих законодавчих актів, програм фінансування 

та розвитку, прямої участі. 

Технополіс - це цілісний науково-виробничий комплекс, створений на базі 

окремого міста. Його структура подібна до технопарку. 

Технополіси можуть виникати як на базі новоутворених міст, так і на базі 

старих, реконструйованих. Створення технополісів справляє формуючий вплив 

на розвиток тих регіонів, де вони розташовані. 

Технополіс на Заході розглядається як науковий центр регіонального 

характеру, який вирішує проблеми, пов’язані з упровадженням нових 

технологій і як осередок міжнародного наукового співробітництва, 

налагодженого сервісу з інтенсивним культурним життям. У США технополіси 

створені більше як у половині штатів. 

Інноваційний центр-інкубатор - це складний багатофункціональний 

комплекс, що забезпечує сприятливі умови для ефективної діяльності 

новоутворених малих інноваційних фірм, які реалізують цікаві наукові ідеї. 

Таким фірмам у центрах-інкубаторах надаються численні інноваційні послуги, 

до яких, зокрема, належать: оренда приміщень; прокат наукового та 

технологічного устаткування на певний період; консультації з економічних та 

юридичних питань; фінансові послуги; експертиза інноваційних проектів 

(науково-технічна, екологічна, комерційна); інформаційне та рекламне 

забезпечення. 

Венчурні фірми - це здебільшого малі підприємства у новітніх галузях 

виробництва (електроніка, біохімія, біоінженерія, виробництво споживчих 

товарів), які швидко прогресують і в яких відбувається інтенсивна зміна 
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поколінь продуктів і технологій, пов’язаних із базисними інноваціями. Малі 

венчурні підприємства спеціалізуються у сферах наукових досліджень, 

розробок, упровадження інновацій, організація яких пов’язана з підвищеним 

ризиком. Малі фірми часто створюються під одну ідею. Причинами активності 

венчурних фірм є такі їх переваги: вузька спеціалізація наукових пошуків або 

розробка невеликого кола технічних ідей; концентрація фінансових і 

матеріально-технічних ресурсів обраним напрямом дослідження; високий 

рівень мотивації праці кваліфікованих спеціалістів; гнучкість і мобільність з 

урахуванням ринкової кон’юнктури; можливість швидкої переорієнтації на 

інші напрями; відсутність бюрократизму в управлінні, мобільність 

організаційної структури; швидка комерційна реалізація ідеї, технології, 

винаходу; цикл «наука – виробництво» скорочується до мінімуму. 

Джерелами венчурного капіталу можуть бути: вільні фінансові ресурси 

пенсійних, благодійних фондів; державні структури; корпоративний венчурний 

капітал; приватні інвестори; інвестиційні компанії малого бізнесу; зарубіжні 

інвестори; банки; страхові компанії; прибуток венчурних фондів, що 

реінвестується в інноваційні проекти. 

Вільна економічна зона (ВЕЗ) - це специфічне регіональне утворення, 

територія, на якій встановлюють особливий режим господарської діяльності 

іноземних інвесторів та підприємств з іноземними інвестиціями, а також 

вітчизняних підприємств і громадян. Порядок здійснення господарської 

діяльності іноземних інвесторів, підприємств з іноземними інвестиціями й 

умови пільгово-експортно-імпортно-митного, податкового, валютного, 

банківського, візового, трудового та інших видів регулювання в зоні 

установлюються законодавством України.  
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ОСОБЛИВОСТІ АКТИВІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНИХ 

ПРОЦЕСІВ СУБ’ЄКТІВ РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ 

 
Розглянуто особливості активізації інвестиційно-інноваційних процесів суб’єктів 

регіональної економічної системи. Розглянуті умови підвищення регіональної 

конкурентоспроможності та удосконалення конкурентних переваг регіонів. 

Ключові слова: інвестиційна привабливість, інвестиційно-інноваційний розвиток, 

територіальна структура, регіонально-просторова структура, інвестиційно-інноваційний 

потенціал, інвестиційно-інноваційна активність, інвестиційний розвиток регіону, 

інноваційний розвиток регіону, інвестиційний клімат, інвестиційні ресурси. 

 

Регіональний розвиток України в новітній історії ринкових 

трансформацій та технологічних викликів характеризується низкою як 

об’єктивних, так і суб’єктивних причин, що обумовлюють його 

диспропорційний та асиметричний характер. Такий стан є наслідком 

невизначеності стратегічного планування розвитку регіонів у до- (2008-2009 

рр.) та посткризовий періоди розвитку національної соціально-економічної 

системи, неспроможності регіонів до постійного підвищення власної 

конкурентоспроможності на національному й світовому ринках та ефективного 

використання наявного природо-ресурсного й транскордонного потенціалу.  

Несформованість визначених, науково обґрунтованих стратегічних 

пріоритетів соціально-економічного територіального розвитку, з врахуванням 

реальних потреб розвитку регіонів, можливостей їхнього ресурсного 

забезпечення та специфічних особливостей як коротко-, середньо- так і 

довгострокової динаміки розвитку обумовили неефективність започаткованих 

реформ регіонального розвитку України, зокрема в контексті активізації 

інвестиційно-інноваційної діяльності.  
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Так, з метою стимулювання регіонального інвестиційно-інноваційного 

розвитку, відповідно до Закону України «Про стимулювання розвитку регіонів» 

від 8.09.2005 р. № 2850-IV, при розробці Державної стратегії регіонального 

розвитку України на період до 2015 року, було визначено нагальні проблеми 

територіального розвитку, зокрема: 1) нерозвинена виробнича та соціально-

економічна інфраструктура; 2) поглиблення диспропорцій та асиметрії у сфері 

соціально-економічного розвитку регіонів; 3) не сформованість 

міжрегіональних виробничих взаємозв’язків, зокрема на засадах галузевої 

інтеграції; 4) нераціональне використання людського, соціального та 

інтелектуального капіталу;  5) низька інноваційна активність і, як наслідок, 

інвестиційна привабливість регіонів [1]. Стратегічно вирішення зазначеного 

комплексу проблем планувалося через реалізацію заходів щодо підвищення 

конкурентоспроможності регіонального виробництва та зміцнення його 

ресурсного потенціалу, формування інституційних умов для розвитку регіонів, 

розвитку транскордонного та міжгалузевого співробітництва, удосконаленні 

людського потенціалу тощо. При цьому зазначені стратегічні цілі стали 

базовими, при розробці переважної кількості стратегій регіонального 

соціально-економічного розвитку до 2015 року. Водночас, прогнозування у 

затверджених стратегіях розвитку регіонів зростаючого попиту на сировинну 

продукцію та напівфабрикати на міжнародному ринку, екстенсивного типу 

територіального економічного зростання та орієнтація на витратний підхід до 

використання природо-ресурсного потенціалу регіонів виявилося помилковим і 

вже не враховувало сформовані кризові умови та подальші тенденції розвитку. 

Світова фінансово-економічна криза 2008-2009 рр., політико-економічна 

криза в Україні кінця 2013 р., що стала причиною ескалації військового 

конфлікту на сході країни, анексії Російською Федерацією АР Крим, 

застосуванням країнами-членами Митного союзу (МС) зовнішньоторговельних 

обмежень щодо вітчизняних товарів, відсутність дієвих кроків щодо реалізації 

Державної стратегії регіонального розвитку України на період до 2015 р. та 

зміна геополітичного вектору у бік інтенсифікації Україною процесів 
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євроінтеграції поставила перед регіонами низку ключових викликів щодо 

нагальності змін  основних положень стратегічного інвестиційно-інноваційного 

розвитку. З огляду на це актуальним постає завдання обґрунтування 

стратегічних пріоритетів та операційних завдань інвестиційно-інноваційного 

розвитку регіонів з урахуванням виявлених недоліків попереднього 

стратегічного планування регіонального розвитку, що залишають поза увагою 

важливі проблеми територіального розвитку, реальні можливості реалізації 

його виробничо-ресурсного потенціалу, наявних конкурентних переваг 

міжнародного та транскордонного співробітництва тощо. При цьому такі 

пріоритети розвитку територій мають враховувати обґрунтовану адаптацію вже 

апробованих на міжнародному рівні моделей регіонального розвитку, що 

базуються на використані ефективного організаційно-економічного та 

інституціонального інструментарію реалізації стратегій, зокрема регіонального 

інвестиційно-інноваційного зростання.  

Сучасні світові тенденції складних взаємопов’язаних процесів 

глобалізації, з одного боку, та інтеграції – із іншого, зумовлюють підвищення 

значущості регіонів країн, які беруть участь в означених процесах. Зростає роль 

регіонів як економічних агентів міжнародного рівня, безпосередніх учасників 

міжнародного поділу праці. Відповідно, зростає роль системи державного 

регіонального управління та місцевого самоврядування, значущість 

регіональних суспільних інститутів тощо. Така ситуація висуває на порядок 

денний необхідність перегляду державної регіональної політики, статусу 

регіону в її межах, принципів взаємовідносин суб’єктів влади національного та 

регіонального рівня, їх повноважень і компетенції.  

Вагомою умовою підвищення регіональної конкурентоспроможності та 

удосконалення конкурентних переваг регіонів є реалізація соціально-

економічними  системами наступних функцій:  

– узгодження і захист регіональних суспільних інтересів на 

національному та міжнародному рівнях;  
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– максимальна реалізація власного потенціалу з метою розбудови 

регіональної автономності та незалежності;  

– удосконалення нормативно-правового та інвестиційного забезпечення 

як базису створення належної соціальної та виробничої інфраструктури, 

стимулювання розвитку малого та середнього регіонального підприємництва; 

– розвиток зовнішньоекономічної діяльності суб’єктами господарювання 

та розширення торгово-економічних відносин транскордонного та 

міжнародного співробітництва.  

Таким чином, сталий розвиток регіональної економіки в новітніх умовах 

ринкової трансформації є більш реальним за умов економічної самостійності 

регіональних суб'єктів, наявності вагомих конкурентних переваг та ефективної 

реалізації наявного соціально-економічного, науково-технічного, людського та 

інших видів потенціалу. Зазначені критерії визначають інвестиційну 

привабливість регіону, як сукупність параметрів та характеристик регіональної 

соціально-економічної системи, що визначає доцільність залечення 

інвестиційного капіталу. 
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В Україні відповідальність за складання платіжного балансу на 

законодавчому рівні покладено на Національний банк України (Стаття 7 Закону 

України “Про Національний банк України”, Декрет Кабінету Міністрів України 

від 19.02.1993 №15-93 “Про систему валютного регулювання і валютного 

контролю”). Спільною Постановою Національного банку України і Кабінету 

Міністрів України від 17.03.2000 № 517 “Про складання платіжного балансу” 

установлено порядок координації дій міністерств і відомств щодо формування 

інформаційної бази платіжного балансу. На сьогодні Національний банк 

України (далі – НБУ) забезпечує складання та публікацію статистики 

зовнішнього сектору відповідно до вимог 6-го видання “Керівництва з 

платіжного балансу та міжнародної інвестиційної позиції” (МВФ, 2009) та 

“Керівництва для укладачів і користувачів статистики зовнішнього боргу” 

(МВФ, 2013) [1]. 

У жовтні 2017 р. поточний рахунок був зведений з дефіцитом в 408 млн. 

дол., що більш ніж в два рази вище дефіциту в жовтні минулого року (180 млн. 

Дол.). У порівнянні з вереснем 2017 р. (-901 млн. дол.), дефіцит помітно 

знизився, оскільки тоді здійснювалася виплата купона по реструктуризованих 

єврооблігаціями. 

Експорт товарів продовжив зростати високими темпами, але трохи 

сповільнилося - з 18,3% у вересні до 16,7%. Зростання експорту продовольчих 

товарів скоротилося з 22,5% до 11,6% на тлі зниження світових цін на деяку 

продукцію (цукор, вершкове масло) і більш низький урожай кукурудзи. З 

іншого боку, світові ціни на металургійну продукцію зросли, що призвело до 

прискорення зростання експорту металургійної продукції з 7,6% до 23,4%. Тим 

часом, зростання імпорту товарів прискорилось з 20,6% у вересні до 22,4% в 

жовтні. Економічне зростання і високий попит з боку аграріїв зумовили високі 

темпи зростання імпорту продукції машинобудування (+ 33%) та хімічної 

промисловості (+ 29,4%). Крім того, дефіцит вугілля на внутрішньому ринку і 

зростання цін сприяли зростанню імпорту мінеральних продуктів (+ 30,3%). 

Баланс торгівлі послугами традиційно зведений з профіцитом (245 млн. дол.). 
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Рахунок первинних доходів був практично збалансованим, тоді як профіцит 

вторинних доходів збільшився з 261 млн. дол. у вересні до 312 млн. дол. в 

жовтні в результаті збільшення грошових переказів в Україну. 

Фінансовий рахунок був зведений з профіцитом в 563 млн. дол. у жовтні 

2017 р.. Приплив прямих іноземних інвестицій залишається досить низьким (65 

млн. дол.), що свідчить про все ще слабкий інтерес до України з боку іноземних 

інвесторів. Проте, практично всі кошти були спрямовані в реальний сектор 

економіки, а не в банківський на докапіталізацію, як це було раніше. У жовтні 

2017 р., банки купували валютні Облігації Внутрішнього Державного Позики 

(ОВДП) (0.2 млрд. дол.), а клієнти банків скоротили свої зобов'язання перед 

нерезидентами на 0,5 млрд. дол. Внаслідок сезонного зростання девальваційних 

очікувань, скорочення валюти поза банківським сектором знизилося до 8 млн. 

дол. у жовтні 2017 р., через великих виплат за довгостроковими кредитами (481 

млн. дол.), відтік боргового капіталу з реального сектора склав 460 млн. дол. 

[2]. 

У січні-жовтні 2017 р. дефіцит поточного рахунку досяг 3,3 млрд. дол., 

що на 0,4 млрд. дол. вище ніж в попередньому році. Експорт та імпорт товарів 

показали високі темпи зростання - на 20,3% і на 22% відповідно. Тим часом, 

фінансовий рахунок накопичив профіцит у розмірі 5,3 млрд. дол., в результаті 

чого, платіжний баланс був зведений з профіцитом у 2,1 млрд. дол. 

Курс USD/UAH продовжив зростання, і подолав позначку 27,00. 

Зростання тиску на валютному ринку було пов'язане зі збільшеним попитом з 

боку імпортерів. Крім того, дозвіл на виведення дивідендів, нарахованих до 

2013 року (в розмірі до 2 млн. дол. на місяць), ймовірно, також могло сприяти 

зростанню попиту на валюту. В результаті, 1 грудня 2017 р., торги закінчилися 

на рівні USD/UAH 27,11 / 27,15. Тиск на валютному ринку може вирости в 

грудні на тлі інтенсифікації процесу освоєння коштів з держбюджету. Крім 

того, через репатріацію дивідендів, ми спостерігаємо підвищений попит на 

валюту на початку кожного місяця [3]. 
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28 листопада 2017 р. Міністерство фінансів провело черговий аукціон з 

розміщення ОВДП та оновило графік розміщень ОВДП. У грудні 2017 р. були 

запропоновані тримісячні облігації, що склали конкуренцію тримісячним 

депозитними сертифікатами НБУ. Цього разу пропонувалися 11 різних паперів 

- гривневих і валютних з можливістю дострокового погашення. Гривневі 

облігації не були популярними - була подана тільки одна заявка на три роки, 

однак з огляду на маленький обсяг (380 тис. грн.), Мінфін вирішив не 

задовольняти її. На валютні облігації попит був набагато вище. Було 

запропоновано 7 паперів з термінами погашення з 3 квітня по 29 травня 2019 

року. На всі папери був попит, і він був задоволений в повному обсязі. В 

результаті, бюджет отримав 575,1 млн. дол. Мінфін встановив однаковий рівень 

прибутковості для всіх валютних облігацій на рівні 3,85%. 
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Агропродовольче виробництво є однією з найважливіших галузей 

матеріального та соціального виробництва більшості країн світу, що відіграє 

значну роль у розвиткудержави.У кризових умовах ця галузь економіки може 

суттєво пожвавити процес виходу з економічної кризи, за рахунок товарного 

потенціалу експортування. Тому аналіз регіональних особливостей формування 

ринку агропродовольчої продукції, що забезпечує продовольчу безпеку нашої 

країни, є досить актуальним та потребує дослідження.  

Так, за2000-2016 роки  спостерігається зростання  (+94%)  виробленої  

продукції  сільського  господарства  у  розрахунку  на  одну особу та зростання 

(+93%) виробленої продукції на 100 га сільськогосподарських угідь, найбільша  

частка  сільськогосподарської  продукції  виробляється  господарствами  

населення, причому  більше  виробляється  продукції  рослинництва.  Близько  

70%  господарств  сільгоспвиробників  складають  фермерські  господарства, 

2014 рік відзначився найбільшою їх чисельністю (34168), а найменша питома 

вага (до  1%)  державних  підприємств.  Отже,  для українського виробника 

сільськогосподарської продукції найсприятливішою формою господарювання є 

фермерські господарства[1]. 

Сільськогосподарські угіддя займають 42 млн. гектарів, або 70% 

загального фонду країни. 78,9% сільськогосподарських угідь – орні 

землі та багаторічні насадження, 13,0% – пасовища, 8,4% – сіножаті. Найвища 

частка орних земель – у степовихових районах (70–80%) і лісостеповій зоні. 

Пасовища зосереджені, в основному, в Карпатах, на Поліссі та в південно-

східних степових областях, сіножаті – в долинах річок лісової і лісостепової 

зон. 

Структура земель та кліматичні умови приводять до того, що в різних 

регіонах вирощують різні види зернових культур. Так, основна зернова 

культура України – озима пшениця, її вирощування – Лісостеп і північні райони 

Степу. Яра пшениця має нижчу врожайність у порівнянні з озимою, її посіви 

розміщені головним чином у степових районах України з більш суворими 

зимовими умовами, де практично відсутній постійний сніговий покрив. Цінною 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D1%96_%D1%83%D0%B3%D1%96%D0%B4%D0%B4%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%96%D0%BB%D0%BB%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%96%D0%BB%D0%BB%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%96%D0%BB%D0%BB%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B5
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%96%D0%BD%D0%BE%D0%B6%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BF
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BB%D1%96%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BF
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%81%D1%81%D1%8F
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продовольчою культурою є озиме жито, вирощування – Полісся і захід 

Лісостепу. Третє місце в Україні за площею посівів посідає кукурудза. 

Найкращі умови для її вирощування – північний і центральний Степ, південь 

Лісостепу. 

Такий розподіл посівів відобразився на обсягах виробництва 

агропродовольчої продукції. Так, найбільшій обсяг сільськогосподарської 

продукції у 2016 році був у Вінницькій - 21319,1; Полтавській - 17212,6 млн 

грн.; Харківський - 15647,8 млн грн.; Київській – 15544,7; Дніпропетровській - 

15183,4 млн грн  та Хмельницькій - 12548,6 млн грн. областях (рис.).  

Найменші середні розрахунки обсягів виробництва сільськогосподарської 

продукції за 2014-2016 роки показують території західного регіону 

(Тернопільська, Чернівецька, Закарпатська, Львівська, Івано-Франківська 

Рівненська, Хмельницька) - 73333,31 млн грн, а найбільші центрального 

(Полтавська, Кіровоградська, Черкаська, Дніпропетровська, Вінницька, 

Волинська) - 13983,12 млн грн 

 

Рис. Динаміка агропродовольчої продукції за регіонами та її середнє значення 

у 2014-2016 рр, млн грн 
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Складено та розраховано за даними Державної служби статистки України 

[2]. 

Регіональні особливості ґрунтів та клімату впливають на обсяг 

виробництва агропродовольчої продукції України,  але для того щоб надалі 

підвищувати урожайність необхідно державні програми з відтворення 

родючості ґрунтів та контролю за дотриманням земельного законодавства; 

розроблення раціональної системи хімізації та меліорації земель; державна 

підтримка селекції, насінництва. 
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СТРАТЕГІЧНІ ПІДХОДИ ДО ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ГОТЕЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 

 

Розглянуто конкурентні переваги готельного бізнесу. Наведено основні рекомендацій 

щодо вирішенні проблем конкурентоспроможності готельних послуг. Досліджено основні 

стратегічні підходи, що застосовуються закладами готельного господарства. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, готельний бізнес, стратегія, аутсорсинг, 

бенчмаркінг. 

 

Ефективне функціонування готельного господарства можливе завдяки 

конкурентним перевагам. Серед великої кількості факторів, що вливають на 

конкурентоспроможність готельного бізнесу, вирішальним є здатність надавати 

якісну послуги та створювати сприятливі умови для її просування на ринок. 

Прагнення готельних підприємств досягти комерційного успіху зумовлює 

необхідність підвищення конкурентоспроможності послуг, що надаються, за 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ7_u.htm
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рахунок комплексного розв’язання проблеми через удосконалення діяльності 

всіх ієрархічних ланок та підрозділів готелю. 

Ринок послуг сфери гостинності відкритий і конкурентний, що в свою 

чергу здійснює значний тиск на готельну індустрію, змушуючи її постійно 

підвищувати якість своїх послуг. Саме тому, одним із найважливіших напрямів 

управлінської діяльності готельного бізнесу є пошук дієвих стратегічних 

рішень для забезпечення конкурентоспроможності послуг. 

 Стратегія підвищення конкурентоспроможності підприємств готельного 

господарства повинна враховувати якість готельних послуг, адже сьогодні саме 

це виступає головним пріоритетом діяльності готельних підприємств. Слід 

відзначити, що на сьогодні для забезпечення конкурентних переваг 

підприємствами готельного бізнесу необхідно: проводити дослідження щодо 

формування принципів управління готельним бізнесом; застосовувати у процесі 

розробки та прийняті управлінських рішень наукові підходи; орієнтувати 

розвиток готельного бізнесу на інновації; формувати рівень ціни та якості 

послуг. 

До основних рекомендацій щодо вирішенні проблем 

конкурентоспроможності готельних послуг є: розробка організаційно-

економічного механізму територіального управління якістю готельних послуг; 

формування єдиної системі державного контролю якості цих послуг; 

впровадження міжнародних стандартів та інших нормативних документів у 

практику готельного господарства; організація системи навчання і підвищення 

кваліфікації кадрів з питань управління діяльністю підприємств готельного 

господарства. Вище зазначені рекомендації, дозволять надавати якісні готельні 

послуги, що в свою чергу є вагомим важелем у забезпечені ефективної 

діяльності та посилення конкурентоспроможності готельного бізнесу. 

У сучасних умовах господарювання закладам готельного господарства 

доцільно застосовувати такі основні стратегії: 

1. BTL-стратегія передбачає цілеспрямовану діяльність щодо впливу на 

споживача у момент прийняття рішення про покупку готельної послуги. Ця 
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стратегія здійснюється шляхом проведення промоакцій, семплінгу, 

демонстрацій, тестових використань, надання знижок, бонусів тощо. 

2. Бізнес-стратегія передбачає розробку комплексного плану управління, 

який спрямований на зміцнення становища підприємства на ринку готельних 

послуг і забезпечує координацію зусиль, залучення та задоволення потенційних 

споживачів, успішну конкуренцію і досягнення глобальних цілей. 

3. Стратегія диференціації передбачає надання послугам особливих 

властивостей, які важливі для гостей готелю та які відрізняються від послуг 

конкурентів. 

4. Інноваційна стратегія. Використання новітніх програмних продуктів у 

діяльності готелю підвищить його конкурентоздатність, якість наданих послуг, 

що позитивно вплине на імідж підприємства, збільшуючи потік постійних 

клієнтів, що відповідно гарантує отримання прибутку. 

5. Стратегія аутсорсингу передбачає передачу неосновних функцій 

підприємства та усіх активів в управління професійному підряднику 

(аутсорсеру). Готелі переважно починають використовувати схеми аутсорсингу 

з ІТ-аутсорсингу, а це: web-хостинг, забезпечення різних видів – internet-послуг, 

web-дизайн, розробка, упровадження й підтримка інформаційних систем.  

6. Стратегія конкуренції готелів, які знають своє місце на ринку, 

сконцентрована на пошуку та захоплення тих місць на ринку, що не 

викликають зацікавлення чи тимчасово не зайняті сильнішими конкурентами. 

7. Стратегія маркетингу готельного бізнесу передбачає, що готель, 

залежно від ситуації, має кілька варіантів дій: проникнення на новий готельний 

ринок; розвиток нового готельного ринку; розробка нових готельних продуктів; 

диверсифікація готельного продукту до даного готельного ринку й споживача. 

8. Стратегія маркетингу персоналу готелю полягає в особливому 

ставленні до власного персоналу: кожен працівник готелю розглядається як 

безпосередній споживач послуг готелю так званий внутрішній споживач. 

9. Стратегія бенчмаркінгу розвиває аналіз конкурентоздатності, що 

обмежується вивченням конкурентів їх продукції, витрат і технологій, 
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характеристик, економічних і фінансових показників, відносин із клієнтами й 

постачальниками. 

Сучасний розвиток ринкових відносин готельної індустрії в Україні 

прагне досягнути довгострокових конкурентних переваг задля збільшення 

свого прибутку та стабільного економічного зростання. Саме тому, стратегічні 

підходи необхідно поєднувати між собою, що у майбутньому забезпечить 

високий рівень конкурентоспроможності закладів готельного бізнесу. 

 

Г.П. Лисенко 
молодший науковий співробітник  

відділу економічних досліджень Інституту продовольчих  

ресурсів НААН України (м. Київ, Україна) 

 

РЕГІОНАЛЬНА ОЦІНКА СТАНУ М’ЯСОПЕРЕРОБНОЇ ГАЛУЗІ 

УКРАЇНИ 

 

Розглянуто сучасний стан м’ясопереробної галузі України. Досліджено проблему 

дотримання раціональної норми споживання м’яса та м’ясопродуктів на регіональному 

рівні. 

Ключові слова: м’ясо, м’ясопереробна галузь, виробництво м’яса, споживання 

м’яса, регіональна оцінка.  

 

М’ясопереробна галузь є однією з основних галузей харчової 

промисловості України. Цінність продукції для організму людини, яку 

виробляє м’ясопереробна галузь складно переоцінити, оскільки м’ясо – це 

головне джерело тваринного білка.  

Відповідно раціонально обґрунтованим нормам споживання кожен 

українець має щорічно з’їдати 80 кг м’яса та м’ясопродуктів щоб забезпечити 

свою потребу в білку. Проте цей показник не виконується. Фактично у 2017 

році споживання м’яса в Україні в розрахунку на одну особу складало всього 

51,7 кг, що на 35,4% менше від норми, майже такий же самий рівень цього 

показника був і у 2016 році - 51,4 кг.  
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Більше того, розглядаючи споживання м’яса та м’ясопродуктів в 

регіональному аспекті (рис. 1), ми можемо побачити, що в Україні є області де 

споживання м’яса не досягає навіть половини від норми споживання. Так у 

Луганській області від 80 кг було спожито лише 49,5 %. В той час як в 

Київській та Дніпропетровській областях норму споживання було виконано на 

78,1 та 77,4 %. Розбіжність між максимальним та мінімальним значенням 

споживання сягає майже в 23 кг на одну особу в рік. 

 

Рис. 1. Частка споживання м’яса та м’ясопродуктів порівняно із раціональною 

нормою у 2016 році, % 

*Сформовано автором за даними Державної служби статистики України 

 

В Україні у 2016 році працювало 691 м’ясопереробне підприємство, що 

розташовані у всіх регіонах України. Проте не всі регіони України однаково 

забезпечені м’ясом та м’ясопродуктами. Частина з них виробляють більше 

м’ясної продукції ніж можуть спожити, інші навпаки потребують додаткового 

надходження м’ясної продукції для забезпечення потреб споживання свого 

населення. 

Так, на основі даних Державної служби статистики, проаналізувавши 20 

областей України, окрім Житомирської, Сумської, Луганської та 
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Дніпропетровської областей, де була відсутня частина необхідної для 

розрахунків інформації, було складено баланси попиту та пропозиції м’яса та 

м’ясопродуктів за регіонами. На основі цих досліджень було виявлено що лише 

11 областей України повністю забезпечують усі свої потреби в м’ясі та 

м’ясопродуктах, решта здійснюють це за рахунок інших областей України та 

імпорту м’ясних продуктів з-за кордону. 

Проте не лише недостатнє виробництво є проблемою в забезпеченні 

виконання раціональної норми споживання. Однією з найвагоміших проблем є 

високі ціни при низькій купівельній спроможності споживачів. Це показово 

видно в тому, що крім загального рівня раціональної норми споживання м’яса 

та м’ясних продуктів українці не дотримуються і пропорцій по видам м’яса. 

Якщо відповідно норми ми повинні в рік споживати 31,2 кг яловичини, 27,2 кг 

свинини, 16 кг м’яса птиці, а також 5,6 кг м’яса інших видів [1], то фактично у 

2016 році яловичини спожили лише 8,1 кг, свинини – 19, а м’яса птиці – 23,6 кг. 

Тобто більш дорожчі види м’яса яловичина та свинина заміщуються дешевшою 

курятиною і саме за її рахунок дотримується хоч якийсь рівень споживання 

м’яса та м’ясопродуктів. 

М’ясопереробна галузь потребує державної підтримки. На нашу думку, 

ця підтримка повинна бути цільовою і регіональною. Необхідно спрямовувати 

найбільше зусиль на вдосконалення виробництва м’яса та м’ясопродуктів в 

області України, що найбільше потерпають від нестачі м’ясних продуктів. 

Необхідно збільшувати пропозицію яловичини та свинини, при цьому роблячи 

її більш доступною для споживачів, що мають низьку купівельну спроможність. 
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Забезпечення сталого соціально-економічного розвитку регіонів України є 

важливою передумовою її економічного зростання, що обумовлює необхідність 

забезпечення умов та визначення пріоритетів стратегічного планування 

розвитку регіонів з урахуванням їх природно-ресурсного, економічного, 

науково-технічного, трудового потенціалу, а також особливостей спеціалізації у 

виробництві товарів та послуг.  

Регіональна інноваційна система (РІС) представляє собою динамічне 

утворення, яке дозволяє економічній системі регіону формувати нові способи 

адаптації до зовнішнього середовища з урахуванням існуючого (чи 

модифікованого) потенціалу регіону. Регіональну інноваційну систему можна 

представити у вигляді сукупності елементів, в якій і самі елементи, і тіснота 

зв’язків між ними актуалізуються у відповідь на збільшення мінливості 

зовнішнього середовища. 

Дослідження сутності і ролі РІС в економічній системі регіону займають 

одне з провідних місць в сучасних працях науковців-економістів. Серед 

зарубіжних авторів слід назвати Андерссона М., Борраса С.,  Бошма Р., 

Етцковіча Г., Карлссона Б., Кука Ф., Ламбой Дж., Лідесдорфа Л., Лундвалла Б., 

Маршалла А., Матусяка С., Портера М.,  Санто Б., Сейбла К., Скотта А., 

Солоу Р.,  Станкевича Р., Твісса Б., Хауельса Дж., Шумпетера Й.,  Яковця Ю. 

тощо. 
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Серед українських учених, що активно досліджують внесок інноваційної 

діяльності в розвиток регіональної економіки слід назвати А. Алимова, 

Ю. Бажала, П.Бубенка, А. Гальчинського, В. Гейця, Н. Гончарову, 

Б. Данилишина, Л. Дейнека, В.Денісюка, М. Долішнього, С. Дорогунцова, 

Е. Зіня, О. Кухленка, А. Лисецького, Б. Малицького, О.Матюшенка Л. Нейкову, 

Ю. Ніколенка, М. Паламарчука, В. Павлова, Ю. Пахомова, В. Пилу, 

Д. Стеченка, М. Туган-Баранівського, М. Фащевського, М. Хвесика, 

Д. Черваньова, Л. Чернюка, В. Чижову, М. Чумаченка, І. Ястремського тощо. 

Першочерговою метою робіт з переводу економіки регіону на інноваційну 

модель розвитку повинне стати створення регіональної інноваційної системи - 

організаційно-технічної, експертно-консультаційної, фінансово-економічної й 

інформаційної структури, що забезпечує: 

 економічний розвиток регіону за рахунок стійкого і випереджального 

зростання виробництва і реалізації наукомісткої продукції і науково-

технічних послуг; 

 залучення інтелектуального потенціалу регіону в продуктивну діяльність і 

його розширене відтворення; 

 залучення в інноваційну сферу внутрішніх і зовнішніх приватних інвестицій; 

 формування з боку наукомістких виробництв цільових замовлень для  

регіону, підвищення якості вищої освіти; 

 підвищення рівня менеджменту і маркетингу в сфері високих технологій;  

 позитивний вплив на супутні сфери економіки регіону (високотехнологічні 

індустріальні галузі, де можуть використовуватися створені розробки і 

продукти, телекомунікації, банківська сфера і тощо) [1, с. 28]. 

Миколаївська область є індустріально-аграрним регіоном України. 

Сприятливі умови розташування Миколаївської області зумовили формування 

на її території потужної багатогалузевої промисловості, розвиненого 

агропромислового комплексу, розгалуженої транспортної мережі, портового 

господарства та створення значної виробничої, наукової та соціальної 

інфраструктури. Для досягнення стійкого економічного зростання 
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Миколаївської області на основі інноваційного розвитку багатогалузевої 

економіки слід докласти максимум зусиль для  створення нових 

високотехнологічних виробництв, інноваційного розвитку існуючих 

підприємств, здійснення політики стимулювання розвитку малого та 

середнього бізнесу, сприяння розміщенню інвестицій та нових бізнесів у 

районах області [2, с. 176]. 

Реалізація зазначеної стратегічної цілі у середньостроковій перспективі 

сприятиме:  створенню нових високотехнологічних виробництв та інноваційних 

підприємств; залученню внутрішніх і зовнішніх інвестицій до регіональної 

економіки; створенню нових робочих місць; підвищенню доходів населення; 

розвитку малого і середнього бізнесу; зменшенню енергетичної залежності 

області; диверсифікації експортних ринків збуту; зростанню туристичних 

потоків, розвитку інфраструктури та сфери послуг навколо туристичних 

об’єктів та пам’яток, розвитку поселень, які мають туристичний потенціал, 

створенню нових комплексних туристичних продуктів. 
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Стратегія економічного розвитку є невід’ємною складовою системи 

політичного, економічного й соціального регулювання країни.  

Стратегія – це мета, якої прагне досягнути політикум і суспільство країни, 

а також методи, способи реалізації мети. Грамотно сформульовані стратегічні 

цілі й успішне їх досягнення надають суттєвий поштовх в подальшому 

розвитку держави, у вирішенні важливих економічних і соціальних проблем.  

Для України, яка знаходиться в стадії рішучої перебудови соціально-

економічної системи, розробка й реалізація ефективних стратегій економічного 

розвитку має першочергове значення. 

Стратегічними пріоритетами економіки України є:  

1. Створення передумов для набуття Україною повноправного членства в 

Європейському Союзі.  

2. Забезпечення сталого економічного зростання.  

3. Утвердження інноваційної моделі розвитку. Базовим принципом має 

стати реалізація державної політики, спрямованої на запровадження 

інноваційної моделі структурної перебудови та зростання економіки.  

4. Соціальна переорієнтація економічної політики. Головним завданням має 

стати цілеспрямоване забезпечення надійних передумов реалізації прав та 

свобод громадян, обмеження загрозливої диференціації доходів населення, 

подолання бідності, утвердження сучасних європейських стандартів життя 

[1, с. 236]. 

Економічна політика українського уряду повинна бути спрямована на 

розкриття й ефективне використання значного ресурсного, виробничого й 

інтелектуального потенціалу нашої країни.  

За визначенням експертів Національного інституту стратегічних 

досліджень, основними напрямами такої політики мають стати: реформування 

соціальної політики та формування дієвого ринку праці; реформування 

житлово-комунального господарства; створення конкурентного середовища, 

сприятливого для соціально-економічного розвитку; орієнтація фінансової та 

інвестиційної політики на завдання структурної модернізації національної 
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економіки; підвищення енергоефективності української економіки; розширення 

та реструктуризація зовнішньоторговельних відносин; поєднання 

макроекономічної стабільності та динамічного розвитку [1, с. 238].  

В умовах докорінних суспільних змін у зовнішньому та внутрішньому 

середовищі Україна потребує нової моделі забезпечення функціонування та 

розвитку сучасної держави, на створення якої спрямована Стратегія сталого 

розвитку «Україна – 2020».  

Метою даної стратегії є впровадження в Україні європейських стандартів 

життя та вихід України на провідні позиції у світі.  

 Задля цього рух уперед здійснюватиметься за такими векторами: вектор 

розвитку - це забезпечення сталого розвитку держави, проведення структурних 

реформ та, як наслідок, підвищення стандартів життя. Україна має стати 

державою з сильною економікою та з передовими інноваціями. Для цього, 

передусім, необхідно відновити макроекономічну стабільність, забезпечити 

стійке зростання економіки екологічно невиснажливим способом, створити 

сприятливі умови для ведення господарської діяльності та прозору податкову 

систему; вектор безпеки - це забезпечення гарантій безпеки держави, бізнесу та 

громадян, захищеності інвестицій і приватної власності. Україна має стати 

державою, що здатна захистити свої кордони та забезпечити мир не тільки на 

своїй території, а й у європейському регіоні. Визначальною основою безпеки 

має також стати забезпечення чесного і неупередженого правосуддя, 

невідкладне проведення очищення влади на всіх рівнях та забезпечення 

впровадження ефективних механізмів протидії корупції. Особливу увагу 

потрібно приділити безпеці життя та здоров’я людини, що неможливо без 

ефективної медицини, захищеності соціально вразливих верств населення, 

безпечного стану довкілля і доступу до якісної питної води, безпечних 

харчових продуктів та промислових товарів; вектор відповідальності - це 

забезпечення гарантій, що кожен громадянин, незалежно від раси, кольору 

шкіри, політичних, релігійних та інших переконань, статі, етнічного та 

соціального походження, майнового стану, місця проживання, мовних або 
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інших ознак, матиме доступ до високоякісної освіти, системи охорони здоров’я 

та інших послуг в державному та приватному секторах. Територіальні громади 

самостійно вирішуватимуть питання місцевого значення, свого добробуту і 

нестимуть відповідальність за розвиток всієї країни; вектор гордості - це 

забезпечення взаємної поваги та толерантності в суспільстві, гордості за власну 

державу, її історію, культуру, науку, спорт.  

Україна повинна зайняти гідне місце серед провідних держав світу, 

створити належні умови життя і праці для виховання власних талантів, а також 

залучення найкращих світових спеціалістів різних галузей [2]. 
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До мотивів, які обумовлюють вибір професії молоддю, відносяться: 

затребуваність або соціальна значимість професії, можливість самореалізації, 

яка говорить про експресивну мотивацію, утилітарна функція майбутньої 

професії (професія як засіб забезпечення сім'ї), інші особистісно значущі 

переваги майбутньої професії професійної діяльності. Як зазначає А.А. 

Волокітіна [1], мотиви носять спочатку стандартизований, певною мірою, 

http://www.president.gov.ua/documents/18688.html
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стереотипний характер. Як правило, це первинний вибір. За час навчання 

ситуація на ринку праці може змінитися і виникає суперечність між обраною 

професією і ринковим попитом на неї, що може привести як до особистої кризи 

молодої людини, так і до кризи на ринку освітніх послуг. Прагнення змінити 

професію може виникнути вже під час навчання. Необхідно розуміти, що 

отриманих під час навчання знань не вистачить на все професійне життя. У 

разі, якщо в системі життєвої стратегії сформовані такі компоненти, як 

здатність до самозміни, самовдосконалення, рефлексії, тоді молода людина 

проявляє гнучкість, здатність до переорієнтації та адаптації до нової професії. У 

професійних стратегіях молоді присутня низка протиріч. По-перше, це 

протиріччя між бажаним і можливим для конкретної молодої людини. 

Вибираючи професію, вона порівнює свої можливості, затребуваність даної 

професії в перспективі і бажання, які можуть бути пов'язані з хобі, 

уподобаннями, вміннями. Вибір найчастіше виявляється раціональним і 

направленим на вибір тієї професії, яка є затребуваною, а не тієї, яка приносить 

задоволення, але ніяк не забезпечує. По-друге, протиріччя між очікуваним і 

дійсністю. Успішного оволодіння професією в період навчання для подальшого 

працевлаштування може виявитися недостатнім: воно залежить від зв'язків у 

професійному середовищі, неформальних зв'язків.  

Наявність таких протиріч приводить до розмивання стратегій, різних 

форм відкладеного вибору, орієнтацію на пасивні тактики. Такі протиріччя 

вирішуються в залежності від індивідуальних особливостей особистості 

молодих людей, стану на ринку праці на сьогодні й у перспективі. Необхідність 

виживати змушує молодих людей вибирати ту професію, яка дає більше 

матеріальних можливостей.  

На специфіку стратегії професійного зростання молодої особистості 

впливають зовнішні по відношенню до неї реалії ринку праці: праця є правом, а 

не обов'язком людини; праця є товаром, який продається і купується на ринку; 

ціна праці визначається ринковими механізмами; трудова діяльність має 

різноманітні форми; безробіття є системною характеристикою ринкового 
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устрою економіки. На психологічні особливості стратегій професійного 

зростання позначається і розмаїття сучасних форм зайнятості. Людина може 

бути не тільки зайнятим по найму, а й роботодавцем, індивідуальним 

підприємцем, безробітним, перебувати в періоді професійної переорієнтації. 

Соціологи виділяють чотири професійні стратегії молоді, яка закінчила 

професійне навчання, але багато людей зберігає ці стратегії й у зрілому віці. 

1. «Потенційні професіонали». Прихильники цієї стратегії віддані своїй 

професії, роботі. Вибір професії здійснено ними самостійно, вдумливо і 

усвідомлено. Свою професію вони сприймають як життєве покликання, не 

уявляють себе на даний момент поза цією професією. Для них характерна 

орієнтація на зростання в професії, спрямованість на кар'єру. «Потенційні 

професіонали» досить чітко проектують свою майбутню кар'єру. 

2. «Мобільні кар'єристи». Прихильники цієї стратегії – це ті, хто 

практикує нелінійну кар'єру. Для них характерні досить різкі зміни професії, 

сфери діяльності. У новому середовищі вони знаходять новий інтерес, нове 

покликання, відчувають задоволення від змін, нова професія розглядається як 

гідна застосування сил. Накопичений на минулій роботі досвід намагаються 

використовувати на новому місці роботи. Відмінна риса цієї групи – прагнення 

до зростання, розвитку, але професійний ріст вони розглядають як зростання 

посад і зарплати. Професійні плани чітко визначені і пов'язані з 

удосконаленням в актуальній сфері зайнятості. 

3. «Стабільні зайняті». Прихильники цієї стратегі як правило працюють за 

здобутим фахом і не схильні до зміни місця роботи. Вони в цілому задоволені 

своєю роботою, проте прагнення робити кар'єру, просуватися у них виражено 

слабо. Одночасно і велику зацікавленість в тій справі, яку вони роблять, у них 

теж немає. Представники цієї групи схильні задовольнятися нехай невеликим, 

але гарантованим доходом. 

4. «Депрофесіоналізовані». Ті, що діють у межах цієї стратегії, слабо 

орієнтовані на отриману спеціальність, у них відсутнє прагнення зробити 

кар'єру і досягти успіху в професії. Вони схильні змінювати місце роботи. 
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Професія, яку вони обрали після закінчення школи, свідомо їх не цікавила і 

актуальна зайнятість не пов'язана з нею. Вибір навчального закладу був 

випадковим. Жодна з областей зайнятості не цікавить їх довго. Серйозну 

роботу чекають в майбутньому, але зусиль для її отримання не роблять. 
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НАЦІОНАЛЬНІ ІННОВАЦІЙНІ СИСТЕМИ:  

ІНСТИТУЦІЙНИЙ АСПЕКТ 

 

Розкрито сутність концепції національних інноваційних систем (НІС). Визначено місце 

інститутів у НІС. Розглянуто іноземний досвід у проведенні інституційного аналізу НІС для 

його адаптації до українських умов.  

Ключові слова: інститути, інновації, інституційний аналіз, національні інноваційні 

системи (НІС). 

 

 У сучасних умовах основою динамічного розвитку будь-якої економічної 

системи виступає інноваційна діяльність. У Національній доповіді «Інноваційна 

Україна 2020» чітко сказано, що «від оволодіння інноваційними механізмами 

розвитку залежить доля України: чи рухатиметься вона в напрямі входження до 

числа розвинених країн, чи залишиться стагнуючою країною на узбіччі 

науково-технічного і соціального прогресу» [1, c. 5].  

Для активізації інноваційних процесів наприкінці 80-х років минулого 

століття група вчених розробила багаторівневу концепцію «національних 

інноваційних систем» (НІС). Вона підкреслює важливість конкретних 

інститутів, технологій та процесів навчання в економічному розвитку. 

Застосування на практиці надало можливість певним країнам у короткі терміни 

забезпечити економічне зростання та підвищити конкурентоспроможність за 
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рахунок використання в господарській практиці результатів інноваційної 

діяльності.  

Незважаючи на формальну наявність національної інноваційної системи, 

Україна стикається із серйозними проблемами в активізації інноваційних 

процесів через неефективність інститутів, що її утворюють. Водночас, 

інститути, які підтримують технологічні та організаційні інновації в економіці, 

займають центральне місце в потоці наукових робіт у світі, що швидко зростає.  

Теорія та практика розвитку національних інноваційних систем та їхніх 

окремих інституційних компонентів розглядаються в роботах Б. Джонсона, М. 

Догсона, К. Едквіста, Дж. Мурманна, Б.-А. Лундвалла, Р. Нельсона, К. Фрімена, 

Р. Холлінгсворта та інших. Треба відзначити, що ці дослідження 

використовують термін «інститути» з різним ступенем зрозумілості. Переважно 

вони були спрямовані на відображення безлічі формальних інститутів, які 

мають вирішальне значення для успішної інноваційної діяльності країни. 

Незначний акцент робиться на динамічному аналізі трансформації НІС та ролі в 

ній інституційних змін. 

Узагальнювальні результати виділення рівнів інституційного аналізу НІС 

за чотирма підходами наведено в табл. 1. 

Таблиця 1 

Рівні та країни інституційного аналізу НІС за чотирма підходами 
Р. Холлінгсворт Х. Рохрачер С. Парто А. Локтєв 

Рівні інституційного аналізу 

1. Інститути 1. Інститути в строгому 

сенсі слова 

1. Поведінкові 

інститути 

1. Актори – учасники 

інноваційної діяльності 

2. Інституційні 

механізми 

2. Регулятивні 2. Когнітивні 

інститути 

3. Інституціональна 

інфраструктура 

3. Інституційні 

сектори 

3. Нормативні 3. Асоціативні 

інститути 

3. Нормативно-правова 

база НІС 

4. Організації 4. Культурно-

пізнавальні 

4. Регулятивні 

інститути 

 

5. Результати та 

ефективність 

5. Інституційні 

механізми 

5. Установчі 

інститути 

 

 6. Інституційні сектори   

Країни, на прикладі яких проведено аналіз 

Німеччина, США Австрія Тайвань, Південна 

Корея 

Росія 
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На нашу думку, питання щодо визначення рівнів та обґрунтування 

методики інституційного аналізу НІС України залишаються відкритими. 

Необхідно провести подальші узагальнення теоретико-методичного та 

методологічного характеру. Хоча може бути доцільним зосередити увагу на 

інституційній ієрархії Р. Холлінгсворта для використання її в процесі аналізу 

НІС України. 

Головним підсумком розвитку інноваційної сфери у XX столітті є 

виникнення національних інноваційних систем, у рамках яких безперервно 

зароджуються та реалізуються нововведення. Успішне функціонування таких 

систем вимагає цілого комплексу інституційних змін. У цілому специфічні 

інститути та ступінь їх комплементарності з міжнародними інституціями та 

механізмами регулювання визначають успішність або порівняльну 

неефективність тієї чи іншої національної інноваційної системи.  

Інституційне середовище формується під дією різних факторів і може 

розглядатися також у контексті реалізації державної політики та спонтанних 

еволюційних процесів. Для забезпечення прискореного економічного зростання 

в Україні необхідно розбудувати ефективну національну інноваційну систему з 

використанням світового науково-методологічного досвіду проектування та 

проведення інституційних змін. Це надасть можливість генерувати потужні 

стимули для суб’єктів до активізації інноваційних процесів та якісних 

технологічних змін у народному господарстві. 
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Розглянуто оптимальні комбінації ресурсів, які забезпечують рівновагу виробника. 

Встановлено алгебраїчний та графічний механізми визначення рівноваги виробника.  

Ключові слова:Рівновага виробника, ізокванта, ізокоста,точка рівноваги. 

 

Рівновага виробника – це такий його стан, при якому він не 

бажає змінювати співвідношення факторів виробництва (праці та 

капіталу), що задіяні у виробничому процесі. У своїй поведінці 

виробник намагається віднайти найоптимальнішу комбінацію 

ресурсів, яка б забезпечила найвищу ефективність виробництва. 

Ефективним виробництво вважають якщо від даної кількості задіяних 

ресурсів отримується максимально можливий обсяг продукції, або ж 

якщо даний обсяг виробництва отримано з мінімально можливими 

витратами. За умови вибору найоптимальнішої комбінації ресурсів 

виробник досягає рівноваги [1].  

Рівновага виробника означає, що не існує жодних стимулів для 

того щоб виробник змінив комбінацію факторів виробництва. 

Механізм встановлення рівноваги виробника аналізують за 

допомогою ізоквант та ізокост. 

Точку рівноваги виробника можна визначити двома різними 

способами. Перший з них полягає у тому, щоб за незмінних цін 

ресурсів та рівня витрат фірми на придбання факторів виробництва 

знайти таку комбінацію витрат, яка забезпечує максимальний обсяг 
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виробництва продукції. Геометрично ця точка означає суміщення 

карти ізоквант з даною ізокостою і знаходження точки дотику 

ізокости та найвіддаленішої з досяжних ізоквант. 

 

                         К 

 

 

 

  

                                                                            Q3  

                                                                       Q2 

                                                                   Q1 

                                                                            L 

У точці дотику ізокости до ізокванти Q2 дійсно фірма досягає 

максимального випуску при заданих бюджетних можливостях, 

оскільки обсяг виробництва, що відповідає ізоквані Q2 більший ніж, 

то що відповідає ізоквані Q1.  Комбінації праці і капіталу, які б 

дозволили отримати обсяг виробництва Q3 для фірми недоступний. 

Оскільки у точці дотику кути нахилу ізокванти та ізокости співпадають, 

то умову рівноваги виробника можна записати у вигляді рівняння.  

K

L

K

L

P

P

MP

MP


, 

де      МРL – граничний продукт праці; 

         МРК – граничний продукт капіталу; 

         РL – ціна одиниці праці; 

         РК – ціна одиниці капіталу. 

В алгебраїчному вигляді знаходження точки рівноваги означає 

розв'язання системи рівнянь: 

           PK ∙К  + PL ∙L = ТС 
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L

K

L

P
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MP

MP


 

 
Друге з цих рівнянь (рівняння рівноваги) стверджує, що у точці рівноваги 

граничні продукти факторів виробництва пропорційні їхнім цінам.  
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Другий метод полягає у знаходженні такої комбінації факторів, яка 

забезпечує мінімізацію витрат фірми за наявного обсягу виробництва продукції. 

Геометрично це означає суміщення карти ізокост з даною ізоквантою і вибір 

відповідної ізокости, яка буде дотичною до цієї ізокванти). 

 

                              К 

 

                        

 

 

 

 

 

                                                                             L 
Аналогічно до попереднього випадку, в алгебраїчному вигляді ця задача 

зводиться до розв'язання системи рівнянь: 

              Q = f (L,K), = const. 
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У реальних ринкових умовах фірма рідко зберігає обсяг 

виробництва незмінним упродовж тривалого періоду часу. Тому 

фірмі важливо знати найефективніші (з погляду витрат) комбінації 

факторів для різноманітних обсягів випуску. Суміщення карт ізоквант 

та ізокост дає змогу отримати траєкторію розвитку (розширення 

виробничої діяльності) фірми. Для цього достатньо з'єднати точки 

рівноваги виробника за різних обсягів виробництва продукції або, 

інакше, за різних рівнів витрат. [2, с. 194] 
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Здійснено аналіз методик комплексного та часткового маркетингового дослідження, 

що вимагають вибір найважливіших критеріїв оцінювання. Визначено, що запорукою 

ефективності методики маркетингового дослідження країн є чітке окреслення його завдань 

і цілей. На основі аналізу маркетингової діяльності сучасних суб’єктів господарювання у 

сфері туристичного бізнесу обґрунтовано концепцію маркетингу взаємовідносин. 
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Науковим базисом стратегічного розвитку України в доступній для 

огляду перспективі слугує концепція розвитку туристичної діяльності як 

комплексної діяльності, заснованої на використанні ініціативи, економічної 

самостійності та інноваційних можливостей бізнес-суб’єктів національного 

ринку та їх інноваційно-стратегічного потенціалу, що може створити умови 

необхідні для досягнення виробничо-економічної стабільності, активізації 

інвестиційних потоків, підвищення ефективності використання інвестицій і 

формування реальних передумов для поступального зростання та якісного 

вдосконалення найважливіших соціально-економічних процесів. 

Аналіз методик комплексного маркетингового дослідження дає підстави 

стверджувати, що усі вони передбачають створення спеціальних таблиць, які 

слугують для ступеня туристичної привабливості країни за певною кількістю 

факторів з метою визначення послідовності і пріоритетності вітчизняних 

цільових ринкових сегментів. Крім того, ці методики дають змогу ґрунтовно 

вивчити маркетингове середовище цільового експортного ринку, а отже, 

уникнути проведення додаткових маркетингово-соціологічних досліджень.  
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Методики часткового маркетингового дослідження вимагають вибору 

декількох найважливіших критеріїв оцінювання маркетингового середовища 

вітчизняних ринків. Серед таких методик уваги заслуговує запропонований Ф. 

Котлером дискретно-матричний підхід як спосіб визначення 

найсприятливішого вітчизняного ринку. Цей спосіб передбачає використання 

так званої матриці оцінювання ризиків за трьома такими основними 

критеріями [1]:  

 привабливість ринку (місткість ринку, динаміка зростання обсягів 

ринку, різноманітність ринку – асортимент товару, прибутковість, 

інтенсивність капіталовкладень, технологічні прориви, соціальне та правове 

середовище тощо);  

 власні конкурентні переваги у порівнянні з показниками конкурентів 

(різноманітність товарів, динаміка збуту, зацікавленість споживачів у товарі, 

частка ринку тощо);  

 ризики (політичний, економічний, комерційний, валютний та ін.).  

Слід зазначити, що у процесі застосування такої методики в організації 

маркетингового дослідження передбачає також розроблення спеціальної 

таблиці для визначення найпривабливішого для суб’єкта підприємництва 

вітчизняного ринку.  

Очевидно, що використання дискретно-матричного підходу не потребує 

значних витрат для обґрунтування ухвалення та реалізації маркетингових 

управлінських рішень і за умови правильного вибору критеріїв дослідження дає 

змогу сформувати загальне уявлення про особливості та потенціал розвитку 

вітчизняного ринку. Крім того, такий підхід простий у використанні і не 

потребує великого досвіду маркетингової діяльності. Але, як і більшість 

методик часткового маркетингового дослідження, він не завжди може 

забезпечувати інформацією достатньою, для створення маркетингових програм 

на цільовому ринку і тому інколи потребує додаткових досліджень.  

Таким чином, на основі вище зазначеного аналізу можемо дійти до 

висновку, що запорукою ефективності методики маркетингового дослідження 
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країн є чітке окреслення його завдань і цілей. Не менш важливо правильно 

обрати саму методику проведення та організації такого дослідження, правильно 

визначити кількість факторів маркетингового аналізу, необхідну для виконання 

поставлених маркетингових цілей і завдань. Ключовим критерієм ефективності 

методики маркетингового дослідження є визначення конкурентних позицій 

суб’єкта туристичної діяльності на цільових експортних ринках, адже наявні 

конкурентні переваги є важливим чинником як при оцінюванні пріоритетності 

вітчизняних ринкових сегментів, так і при визначенні внутрішнього потенціалу 

діяльності суб’єкта туристичної галузі.  

Отож, синтезуючи усе вищевикладене, вважаємо, що підґрунтям на ринку 

туристичних послуг України є дослідження маркетингового середовища, що 

забезпечує суб’єкта туристичної діяльності достовірною інформацією, що 

слугує підставою для ухвалення таких важливих управлінських рішень у 

маркетинговій діяльності, як визначення переліку туристично привабливих 

країн у порядку їх пріоритетності, вибір критерію мікросегментації; визначення 

конкурентних позицій суб’єкта господарювання на цільових ринкових 

сегментах; вибір стратегії присутності на них; розробка маркетингового 

комплексу та визначення напрямів зміни/адаптації організаційної структури 

суб’єкта господарювання. 55  

Особливістю сучасного трактування концепції маркетингу є його 

комплексна інтеграція в систему туристичної індустрії. Єдина цільова 

орієнтація, спільність науково-методологічної бази, близькість методичного 

апарата свідчать про появу нового системно орієнтованого утворення, яке 

агрегує діяльність туристичної індустрії в сфері маркетингу й володіє чітко 

структурованими внутрішніми взаємозв’язками, що забезпечують досягнення 

синергетичного ефекту [2]. 

Аналіз маркетингової діяльності сучасних суб’єктів господарювання у 

сфері туристичного бізнесу спонукає виокремити ще одну концепцію 

маркетингу взаємовідносин, яка об’єднала надбання теоретиків і практиків із 

галузей психології, економіки, маркетингу, менеджменту. Засадничими 
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положеннями концепції є наявність і розширення постійних покупців, що 

сприяє поліпшенню економічних показників і зміцненню конкурентних позицій 

підприємства; найбільші перспективи має лояльність споживачів, яка базується 

на усвідомленні та оцінці ними зацікавленості підприємців у розвитку 

взаємовідносин із покупцями їхнього продукту. Навіть злагоджена робота усієї 

команди окремого туроператора досліджуваного ринку не забезпечить успіху, 

оскільки туристичний продукт має комплексну будову. Тобто, туристичне 

підприємство може досягти мети у наданні клієнтам якісного обслуговування 

лише за умови сприйняття і реалізації концепції взаємовідносин. 
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Розглянуто питання стану основних факторів сталого розвитку продуктивних сил 

країни та її регіонів. 

Ключові слова: регіональна економіка, фактори, сталий розвиток, продуктивні сили, 

сталий розвиток продуктивних сил.  

 

Усвідомлення людством реальної небезпеки екологічної катастрофи, яка 

загрожує існуванню цивілізації, стало причиною початку розробки концепції 

сталого розвитку.  

Новою парадигмою розвитку суспільства розглядається парадигма сталого 

розвитку, яку доцільно розуміти не лише в контексті зміни стосунків людини і 

природи задля розширення можливостей економічного зростання, а як 
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скоординовану глобальну стратегію виживання людства, орієнтовану на 

збереження і відновлення природних спільнот у масштабах, необхідних для 

повернення до меж господарської місткості біосфери.  

Теоретичні основи сталого розвитку суспільства у своїх працях 

досліджували як вітчизняні, так і зарубіжні науковці, а саме: Б.М. Данилишин, 

С.І. Дорогунцов, В.С. Міщенко, Л.Б. Шостак, В.Я. Шевчук, З.В. Герасимчук, 

В.П. Прадун, Л.Г. Мельник, М.К. Шапочка, А.Г. Тихонов, Н.В. Гребенюк, 

О.В. Грянник, В.П. Феденко, В.М. Трегобчук тощо. 

Сталий розвиток - загальна концепція стосовно необхідності встановлення 

балансу між задоволенням сучасних потреб людства і захистом інтересів 

майбутніх поколінь, включаючи їх потребу в безпечному і здоровому довкіллі. 

Концепція сталого розвитку ґрунтується на п’яти головних принципах: 

1. Людство дійсно може надати розвитку сталого і довготривалого характеру, 

для того щоб він відповідав потребам людей, що живуть зараз, не втрачаючи 

при цьому можливості майбутнім поколінням задовольняти свої потреби. 

2. Обмеження, які існують в галузі експлуатації природних ресурсів, відносні. 

Вони пов’язані з сучасним рівнем техніки і соціальної організації, а також із 

здатністю біосфери до самовідновлення. 

3. Необхідно задовольнити елементарні потреби всіх людей і всім надати 

можливість реалізувати свої надії на благополучніше життя. Без цього 

сталий і довготривалий розвиток просто неможливий. Одна з головних 

причин виникнення екологічних та інших катастроф - злидні, які стали у 

світі звичайним явищем. 

4. Необхідно налагодити стан життя тих, хто користується надмірними 

засобами (грошовими і матеріальними), з екологічними можливостями 

планети, зокрема відносно використання енергії. 

5. Розміри і темпи росту населення повинні бути погоджені з виробничим 

потенціалом глобальної екосистеми Землі, що змінюється. 

Вказані принципи дають підставу обґрунтовувати основні фактори щодо 

реалізації концепції сталого розвитку: 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D1%96%D0%BB%D0%BB%D1%8F
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1. Підвищення рівня загальної професійної екологічної освіти всіх громадян, 

розвиток науки і посилення її зв’язку з виробництвом; 

2. Зниження матеріало- та енергомісткості виробництва продукції через 

розроблення і впровадження інноваційних технологій; 

3. Впровадження безвідходних технологій і виробництв в обробному секторі 

економіки. 

До основних завдань реалізації Концепції сталого розвитку відносять: 

1. Політико-правові (впровадження демократії, розумного оподаткування, 

соціальної справедливості, патріотизму, волевиявлення народу); 

2. Економічні (розумне поєднання видів і форм власності демонополізації, 

виробництва товарів і послуг до потреб людей); 

3. Екологічні (викорінення голоду, захист довкілля,  підвищення якості освіти); 

4. Міжнародні (розвиток громадянського суспільства, торгівлі, підтримка миру 

і співробітництва); 

5. Інформативні (розвиток науки, техніки, інноваційних технологій, 

кібернетизація та інформатизація господарства і культури, природи, 

збереження біосфери, екологічної виховної роботи, тощо); 

6. Соціальні (усунення відставання національної свідомості населення, 

розвиток у людей здатності наукового передбачення, висунення на 

пріоритетне місце інформаційних ресурсів) [1, с.27]. 

Заходи держави щодо забезпечення сталого розвитку знаходять прояви у 

розробці та впровадженні нормативно-законодавчих актів щодо переходу на 

засади сталого розвитку, реалізації пріоритетних загальнонаціональних програм 

соціально-економічного і екологічного розвитку країни. Регіональний рівень 

реалізації принципів сталого розвитку передбачає розробку соціально-

економічних та екологічних програм розвитку територій, формування місцевих 

бюджетів з урахуванням пріоритетності цілей і завдань сталого розвитку, 

реалізацію комплексу заходів збалансованого розвитку регіонів. На місцевому 

рівні доцільно забезпечити активну взаємодію органів місцевого 

самоврядування і громадськості з питань здійснення заходів щодо захисту 
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довкілля від несприятливого впливу на локальні екосистеми, оздоровлення 

середовища існування, включаючи санітарну очистку, благоустрій тощо. 
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Розглянуто сутність та структуру транспортно-логістичної системи. Встановлено 

напрями підвищення ефективності транспортної системи України. 

Ключові слова: транспортно-логістична система, рівні логістичної взаємодії, 
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Розвиток інтеграції світової економіки і глобалізація бізнесу сприяли 

створенню міжнародних логістичних систем. Логістичні активності стали 

більш комплексними, а такі проблеми, як розміщення виробництва і центрів 

дистрибуції, вибір видів транспорту для конкретного замовлення, типів сервісу, 

методів управління запасами, проектування адекватних комунікаційних та 

інформаційних систем, призвели до інтеграції логістичної і транспортної 

компонент з метою оптимізації процесу перевезення і максимального 

задоволення потреб замовника. Розвиток міжнародних транспортно-

логістичних комплексів стимулює і процеси спрощення торгівельних та інших 

економічних відносин між країнами .  

Транспортно-логістична система – це інтегрована сукупність суб’єктів 

транспортно-логістичної діяльності та об’єктів транспортно-логістичної 

інфраструктури, що взаємодіють між собою з метою оптимізації руху 

вантажопотоків «від дверей до дверей» за мінімальних витрат на максимально 

вигідних умовах.  
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Важливе значення для визначення найефективніших шляхів формування та 

розвитку транспортно-логістичної системи України має проведення аналізу 

окремих макроекономічних показників (ВВП, структура експорту та імпорту 

товарів та ін.) та статистичних даних діяльності транспортного сектору країни. 

Структура транспортно-логістичної системи України має складатися з п’яти 

рівнів логістичної взаємодії:  

1) взаємодія об’єктів транспортно-логістичної інфраструктури (термінальні 

та вантажні комплекси, підприємства різних видів транспорту та транспортно-

логістичного сервісу тощо);  

2) транспортно-логістичні центри місцевого, регіонального та 

міжнародного призначення;  

3) регіональні транспортно-логістичні системи;  

4) транспортно-логістичні кластери;  

5) інтегрована транспортно-логістична система України (підсистема 

економічної системи країни та міжнародних транспортно-логістичних систем).  

Розглянемо більш детально кожний з рівнів транспортно-логістичної 

системи України окремо. Перший рівень транспортно-логістичної системи 

характеризується низьким ступенем взаємодії об’єктів логістичної 

інфраструктури. Основною метою, що реалізується на цьому рівні, є 

координація, а також синхронізація процесів транспортно-логістичного 

обслуговування вантажного потоку «від дверей до дверей» за оптимальних 

витрат та відповідного рівня логістичного сервісу.  

На другому рівні формуються транспортно-логістичні центри локального, 

регіонального та міжнародного значення, а також інформаційно-аналітичні 

центри. Основними завданнями їх функціонування є забезпечення надання 

транспортно-логістичних послуг за мінімальних витрат на логістичне 

обслуговування та логістичну інфраструктуру шляхом кооперації транспортно-

логістичних компаній, що надають спеціалізований комплекс логістичних 

послуг.  

Третій рівень являє собою регіональні транспортно-логістичні системи, які 

спрямовані на оптимізацію руху вантажного потоку в межах певного регіону. 
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Звідси виходить, що основним обмеженням цього рівня інтеграції є його 

територіальна належність. Регіональні транспортно-логістичні системи 

сприяють взаємодії суб’єктів транспортно-логістичної діяльності при 

обслуговуванні вантажного потоку на території конкретного регіону, 

використовуючи його специфіку та потенційні можливості.  

Транспортно-логістичні кластери формуються на четвертому рівні і, на 

відміну від регіональних транспортно-логістичних систем, мають головне 

обмеження не за територіальними ознаками, а по наближенню знаходження 

учасників транспортно-розподільчого процесу до міжнародних транспортних 

коридорів. Транспортно-логістичні кластери спрямовані на оптимізацію руху 

вантажного потоку у міжнародних ланцюгах постачання.  

На остатньому, п’ятому, рівні формується інтегрована транспортно-

логістична система України, основною метою якої є координація організаційно-

економічної, технічної та технологічної взаємодії суб’єктів ринку транспортно-

логістичних послуг і об’єктів транспортно-логістичної інфраструктури країни 

для забезпечення оптимального руху вантажного потоку «від дверей до 

дверей»; підвищення ефективності економічної системи держави та зайняття 

конкурентоспроможних позицій на світовому ринку транспортно-логістичних 

послуг.  

Найбільш ефективні рішення в сфері транспортування вантажів можуть 

бути реалізовані в транспортно-логістичних системах, передумовами чого є 

поглиблення конкуренції між учасниками транспортного ринку за якісне 

обслуговування з мінімальними витратами власників вантажів, розвиток 

інтеграції між підприємствами різних галузей, створення нових форм взаємодії, 

значні можливості в сфері інформаційних технологій, що володіють великим 

потенціалом для ефективного управління виробничо-комерційною і 

транспортною діяльністю. Саме необхідність і можливість використання цього 

потенціалу зумовлює поглиблення інтеграції транспортних і 

товаророзподільчих процесів.  

Отже, реальним напрямом підвищення ефективності транспортної системи 

України є забезпечення більшої відкритості для входження нових транспортних 
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компаній, залучення приватного капіталу, розвиток конкуренції в усіх галузях 

транспорту (включаючи рухомий склад залізниць), залишаючи державне 

регулювання ринку лише для елементів, які неможливо елімінувати 

(монопольні структури) і які необхідні для забезпечення належного рівня 

безпеки на транспорті.  

Вважаємо, що рoзвитoк транспортно-логістичної системи стане імпульсом 

до розвитку внутрішньорегіональних комунікацій, розширення меж 

регіональних ринків, посилення мобільності факторів виробництва і, в 

кінцевому рахунку, призведе до ефективного розподілу ресурсів між регіонами. 

В теперішніх умовах варто звернути увагу на досвід високорозвинутих країн 

щодо напрямків розвитку та формування транспортно-логістичних систем, 

оскільки відомо, що логістичні системи є потужним засобом економії 

дефіцитних ресурсів; матеріальних, сировинних, енергетичних, фінансових, 

трудових.  
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ІННОВАЦІЇ В КРУЇЗНОМУ БІЗНЕСІ 

 

Розглянуто тенденції та базові елементи інноваційного розвитку в круїзному бізнесі. 

Ключові слова: круїзна індустрія, турист, круїзні оператори, круїзний туризм, 

інновація. 

 

Зростання обсягів світових туристичних потоків відбувається за рахунок 

постійного розширення суб’єктами бізнесу туристичної пропозиції. За цих умов 
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спеціальні види туризму мають більший потенціал для реалізації інноваційних 

рішень, процесів та технологій. У круїзному бізнесі, що належить до 

спеціальних, при поєднанні рекреаційної, пізнавальної, тематичної, екологічної 

та спортивної компонент, здійснюється пошук продукту, здатного утримати 

постійних споживачів та сформувати нові ринкові ніші. 

Сучасна круїзна індустрія – це глобально інтегрована до світової 

економіки галузь, безпосередньо пов’язана практично з усіма базовими 

галузями (та секторами) світової економіки (від суднобудування до індустрії 

розваг). У своєму сучасному варіанті круїзна індустрія сформувалася у 50-ті 

роки XX-го століття з трансатлантичних морських пасажирських перевезень. 

Міжнародної круїзної асоціації (CLIA) свідчать, що дана стратегія 

активно впроваджується компаніями на 298 суднах загальною міст кістю 486,4 

тис. пасажирів у всіх географічних регіонах світу [1]. 

Процеси консолідації світового круїзного ринку підвищують гарантії 

безпеки для туристів, збільшують їх інформованість, знижують операційні 

витрати на формування туристичного продукту, одночасно забезпечуючи його 

якісну стандартизацію через зменшення кількості посередницьких структур та 

соціальну відповідальність учасників ринку. 

Протягом останніх 20 років щорічний приріст вартості круїзного бізнесу 

у світі складає, у середньому, 7,4%. [1]. Експерти стверджують, що підтримка 

темпів розвитку ринку відбувається за рахунок інвестування круїзних 

операторів у постійне вдосконалення бізнес-процесів та інновації. Базовими 

елементами інноваційного розвитку в круїзному бізнесі є судно як 

транспортний засіб та засіб розміщення, круїзна програма на борту, а також 

екскурсійна програма на березі та маршрут. 

Аналіз ринку круїзного туризму свідчить, що основним напрямом 

розвитку туристичного продукту є розбудова флоту, оскільки з 2000 по 2013 

роки у світі було побудовано 167 круїзних суден, окремі з них є 

найдинамічнішими та інноваційними концепціями дизайну [1]. Крім того, 

тільки у 2015 році введено в експлуатацію шість нових суден місткістю понад 
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18 тис. пасажирів, а до кінця 2017 року на ринок вийшло ще 15 лайнерів 

місткістю близько 40 тис. пасажирів, що за прогнозами на 3,6 млрд. дол. США 

збільшить обсяги річного доходу [2]. 

Розвиток круїзного туризму має синергетичний ефект для розвитку 

місцевої економіки, адже завдяки цьому відбувається залучення до 

обслуговування транзитних заходів круїзних суден портів, агентських 

компаній, туроператорів, автотранспортних підприємств, підприємств 

громадського харчування, установ культури. При обслуговуванні базових 

стоянок судна (зі зміною пасажирів), крім перерахованих підприємств, задіяні 

також аеропорти та готельний сектор; збільшення надходжень до бюджетів всіх 

рівнів, в першу чергу, місцевого бюджету. 

Технічні параметри окремих суден є винятковими та інтегрують 

нововведення з суміжних секторів економіки, що дає можливості реалізувати 

продуктові, технологічні та управлінські інновації радикального чи 

поліпшуючого характеру, а також, паралельно підвищити безпеку подорожі. 

Зазначені інновації для лідерів ринку виступають інноваціями розвитку через 

інвестування коштів у проекти з середньостроковими та довгостроковими 

термінами окупності. 

Таким чином, технології суднобудування дають можливість перетворити 

мобільний комфортабельний готель-лайнер на курортний комплекс з 

природними ландшафтами, тематичними спортивними парками та парками 

розваг, лікувально-оздоровчою інфраструктурою. В межах суден вже 

реалізовано проекти водних парків, льодових катків, аеродинамічних 

тренажерів, луна-парків, театрів, акватеатрів, кінотеатрів, оранжерей, спа-терас, 

тематичних ресторанів, а також модульних двоповерхових кают, приміщень-

трансформерів, електронних вікон, інших мультимедійних технологій тощо. 

Зазначені проекти дають можливість включати івент-заходи спортивного, 

культурного, мистецького, освітнього та бізнес спрямування у круїзну 

програму на борту не залежно від маршруту слідування судна. 
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Тенденціями круїзного ринку є проектування та будівництво суден під 

конкретні географічні регіони світу з оцінкою послуг, що можуть бути надані у 

портах заходу, та послуг, що необхідно запропонувати на борту. Це відкриває 

нові можливості для формування комплексного продукту за рахунок 

комбінування круїзного маршруту з відпочинком на березі. 

Отже, враховуючи особливості організації роботи в круїзному бізнесі, 

інновації орієнтовані на формування туристичного продукту для залучення 

різних вікових груп споживачів. 
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ПРАКТИЧНЕ ВИКОРИСТАННЯ НЕМАТЕРІАЛЬНИХ АКТИВІВ У 

ЕКОНОМІЧНОМУ ОБОРОТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Досліджено основні аспекти практичного використання нематеріальних активів в 

економічному обороті підприємства. 

Ключові слова: нематеріальні активи (НМА), оцінка, перетворення, ноу-хау, 

патенти, ліцензії. 

 

Практичне використання НМА в економічному обороті підприємства, 

перетворення їх на конкретний механізм для комерційної оцінки результатів 

інтелектуальної праці, інтелектуальної власності дає можливість підприємству: 

1) змінити структуру свого виробничого капіталу за рахунок зміни частки НМА 

у вартості нової продукції і послуг, збільшивши їх наукоємність, що зіграє 

певне значення для конкурентної здатності продукції; 2) економічно, ефективно 

і раціонально використовувати незадіяні і невикористані НМА, якими володіє 

http://www.cruising.org/
http://www.cruisemarketwatch.com/articles/cruise-market-watchannounces-2015-cruise-trends-forecast/
http://www.cruisemarketwatch.com/articles/cruise-market-watchannounces-2015-cruise-trends-forecast/
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підприємство. 

Проблема комерційної оцінки НМА назріла: потрібна класифікація НМА, 

визначення істотних характеристик їх видів, принципи постановки на 

бухгалтерський облік, методи оцінки та переоцінки вартості, аналіз 

господарської ефективності НМА, їх правова захищеність, порядок проведення 

експертизи і т.д. Це перетворює проблему НМА в одну з актуальних 

економічних і правових проблем руху економіки до цивілізованих ринкових 

відносин. Для успішного ведення НМА в економічному обороті підприємства 

будь-який учасник цієї дії зобов’язаний розбиратися в класифікації і суттєвих 

характеристиках кожного об’єкта НМА, їх особливих властивостях, а також у 

супутніх їм патентно-правових документах. 

Відповідно до Міжнародного стандарту НМА ІА8 38 “Нематеріальні 

активи” невідчутними активами є об’єкти невловимого рухомого майна і 

можуть включати досвід менеджменту і маркетингу, кредитний рейтинг, гудвіл 

та різноманітні юридичні права або інструменти (патенти, товарні знаки, 

авторського права, франшизи і контракти) [1]. В українській практиці 

невловимі активи названі нематеріальними або об’єктами в нематеріальній 

формі. Українське законодавство до об’єктів у нематеріальній формі відносить 

фінансові інтереси (частки (паї, акції), опціони, інші цінні папери та їх похідні, 

векселі, дебіторська і кредиторська заборгованість тощо), а також інші майнові 

права (пов’язані з об’єктами інтелектуальної власності, правом користування 

земельними ділянками тощо) [1-3]. 

НМА можна перетворити в матеріальні результати (зростання доходів або 

зниження витрат) через безпосередню підтримку відповідно обраної стратегії та 

політики підприємства. 

Перетворення, а саме: патентів - для винаходів, корисних моделей, 

промислових зразків; свідоцтв - для комерційних найменувань, торговельних 

марок, об’єктів авторського права, компонування інтегральних мікросхем; 

дипломів - для наукових відкриттів; ліцензій (ліцензійних договорів, авторських 

договорів); договорів про передачу права власності на об’єкт нематеріального 

активу; виписок з відповідних державних реєстрів, які підтверджують права на 
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об’єкт нематеріального активу; актів приймання-передачі прав на об’єкти 

нематеріального активу; інші документи, пов’язані з ідентифікацією прав на 

об’єкти нематеріального активу.   

Українські підприємства мають дуже низький відсоток НМА у загальній 

вартості бізнесу, в той же час, ринкова вартість додатково врахованих 

нематеріальних активів, на одному і тому ж підприємстві, може скласти 2-20% і 

більше, що відповідно збільшує капіталізацію компанії. Світові тенденції в 

галузі купівлі-продажу бізнесу свідчать, що вартість НМА у загальній вартості 

компанії становить від 40 до 90%. Відомі випадки, коли майже вся вартість 

бізнесу сформована НМА. При ідентифікації об’єктів НМА комісія 

підприємства повинна перевірити наявність і дійсність документів, що є 

підставою для оприбуткування об’єкта НМА, документів, які засвідчують 

правомірне набуття права авторства, права власності, права на використання 

об’єкта НМА. Важливо відзначити, що існує ряд показників діяльності 

компанії, які неможливо ідентифікувати і врахувати в балансі та інших 

нормативних документах, так як вони не відповідають критеріям визнання, 

встановленими стандартами, але суттєво впливають на ефективність діяльності 

підприємств, у тому числі на формування і зростання їх вартості [1]. До них 

можна віднести і кваліфікований персонал, і перспективні і довгострокові 

відносини з клієнтами, прихильність покупців, методи управління компанією, а 

також внутрішньо генерований гудвіл. Ці активи не мають матеріально-

речовинної форми, не можуть бути відчужені від компанії, мають тривалий 

термін корисного використання. Тому вони можуть бути ідентифіковані як НМА 

компанії, які з різних причин не можуть бути враховані в балансі, іншими 

словами - небалансові НМА.  

Отже, практичне використання НМА в економічному обороті 

підприємства, оцінювання результатів інтелектуальної праці, інтелектуальної 

власності дає можливість Товариству: змінити структуру свого виробничого 

капіталу за рахунок збільшення частки НМА у вартості нової продукції і 

послуг, збільшивши їх наукоємність, що може привести до підвищення вартості 

продукту та зіграє певне значення для конкурентної здатності продукції і 
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послуг; економічно ефективно і раціонально використовувати незадіяні НМА, 

якими володіє Товариство. 

Управлінці, для успішного введення НМА в економічні обороти 

підприємства, зобов’язані розбиратися в класифікації і суттєвих 

характеристиках кожного об’єкта НМА, враховувати їх особливі властивості, а 

також глибше розумітися у відповідних їм патентно-правових документах. 
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Концепція сталого розвитку України та її регіонів, зокрема на фоні  

реалізації національних інтересів та дотриманні міжнародних зобов'язань, 

передбачає: 

– усунення дисбалансів в економічній, соціальній та екологічній сферах; 

– трансформацію економічної діяльності, що базується на запровадженні 

принципів енергоощадливості та екологобезпечності; 

– побудову мирного та безпечного, соціально-згуртованого суспільства з 

належним врядуванням та інклюзивними інституціями; 

– забезпечення партнерської взаємодії органів державної влади, органів 

місцевого самоврядування, бізнесу, науки, освіти та організацій громадянського 

суспільства; 

– повну зайнятість населення; 

– високий рівень науки, освіти та охорони здоров'я; 

– підтримку довкілля в належному стані, який забезпечуватиме якісне 

життя та благополуччя теперішнього і майбутніх поколінь; 

– децентралізацію та впровадження регіональної політики, яка передбачає 

гармонійне поєднання загальнонаціональних і регіональних інтересів; 

– збереження національних культурних цінностей і традицій [1]. 

Об’єктивна нагальність запровадження на  регіональному рівні стратегії 

інвестиційно-інноваційного розвитку, як складової підсистеми Стратегії 

сталого розвитку, обумовлена низкою внутрішніх та зовнішніх передумов: 

– ухвалення на саміті ООН зі сталого розвитку 17 глобальних цілей 

сталого розвитку на період до 2030 року, що вимагає актуалізації вітчизняних 

стратегічних пріоритетів розвитку; 

– неефективна та екологічно небезпечна структура економічного 

розвитку, яка базується на домінуванні ресурсо- та енергоємних технологій та 

галузей виробництв, сировинній орієнтації експорту з низькою доданою 

вартістю продукції та надмірній промисловій концентрації виробництва у 

регіонах; 
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– не відповідність рівню економічного зростання та добробуту населення 

наявному природно-ресурсному та людському потенціалу, соціально-

історичним і культурним традиціям; 

– міжнародні зобов’язання України щодо сталого розвитку, визначені 

стратегічними документами ООН та Угоди про асоціацію між Україною та 

Європейським Союзом; 

– неврахування в повній мірі актуальних інвестиційно-інноваційних 

пріоритетів та операційних завдань регіонального розвитку у вже 

започаткованих загальнодержавних, галузевих та регіональних стратегіях та 

програмах; 

– громадська підтримка концептуальних засад сталого розвитку 

національної економіки через формування новітньої моделі стимулювання 

інвестиційно-інноваційних процесів, зокрема на рівні регіону. 

Векторність актуалізації зазначеної стратегії в контексті інвестиційно-

інноваційного розвитку держави та її регіонів, повинна в першу чергу 

враховувати аспекти: 

– забезпечення стійкого економічного зростання через формування 

сприятливого бізнес-середовища для здійснення підприємницької діяльності, 

урахуванням ключових принципів сталого розвитку; 

– гарантування безпеки держави, бізнесу та громадян, захищеності 

інвестицій та приватної власності, забезпечення миру і захисту кордонів, 

чесного та неупередженого правосуддя, та забезпечення впровадження на всіх 

рівнях влади ефективних механізмів протидії корупції; 

– доступності ефективної системи охорони здоров’я та надання 

належних медичних послуг; 

– безпечного стану довкілля і доступу до якісної питної води і санітарії, 

безпечних і якісних харчових продуктів та промислових товарів; 

 забезпечення доступу кожного громадянина до високоякісної освіти, 

системи охорони здоров'я та інших послуг на території країни; 
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 забезпечення взаємоповаги та суспільної толерантності, гордості за 

власну країну, її історію, культуру, науку, спорт тощо [2]. 

Визначальним у Стратегії сталого розвитку Причорноморського регіону 

України до 2030 року є інноваційне спрямування вектору розвитку, який 

ґрунтується на активному використанні знань та наукових досягнень, 

стимулюванні інноваційної діяльності, створенні сприятливого інвестиційного 

клімату, оновленні виробничих фондів, формуванні високотехнологічних видів 

діяльності та галузей економіки, підвищенні енергоефективності виробництва, 

стимулюванні збалансованого економічного зростання, заснованому на 

залученні інвестицій у використання відновлюваних джерел енергії, в 

екологічно безпечне виробництво та «зелені» технології. 

Результати аналізу стратегічних цілей та операційних завдань сталого 

розвитку, в основі якого лежить захист національних інтересів та виконання 

міжнародних зобов’язань, децентралізація та реалізація регіональної політики, 

що гармонійно поєднує регіональні інтереси з державними дозволили 

сформулювати основну мету Стратегії інвестиційно-інноваційного розвитку 

регіону (СІІР), яка передбачає створення відповідного нормативно-правового, 

організаційно-економічного, соціально-інституційного базису реалізації 

існуючого інноваційного потенціалу, посилення консолідації вітчизняної науки 

та виробництва, активізацію регіональних інвестиційно-інноваційних процесів 

(табл. 1) [3].  

Таблиця 1 

Узгодженість державних та регіональних стратегічних цілей з Стратегією 

інвестиційно-інноваційного розвитку Причорноморського регіону 
 

Стратегічна ціль сталого 

розвитку України на 

період до 2030 року 

(проект) 

Стратегія  інвестиційно-інноваційного  розвитку (СІІР) регіону 

на період до 2030 року (проект) 

Стратегічна ціль Операційна ціль 

1. Сприяння 

інклюзивному 

збалансованому 

низьковуглецевому 

1. Збалансоване 

інклюзивне  

економічне зростання 

на основі  

1.1. Сприяти тривалому інклюзивному 

збалансованому економічному 

зростанню, повній і продуктивній 

зайнятості та гідній праці для всіх 

  



166 

 

Продовження табл. 1 
економічному 

зростанню та 

життєстійкій 

інфраструктурі 

інноваційного 

розвитку 

конкурентоспроможної 

економіки 

1.2. Створити життєстійку соціально-

економічну та виробничу 

інфраструктуру. 

2. Забезпечення сталого 

галузевого та 

регіонального розвитку 

2. Забезпечення 

сталого галузевого та 

регіонального 

розвитку на засадах 

розумної спеціалізації 

2.1. Забезпечити енергоефективний та 

інноваційний розвиток промисловості 

2.2. Сприяти сталому розвитку 

агропродовольчої сфери 

2.3. Рівноправний доступ до економічно 

прийнятних низьковуглецевих джерел 

енергії та підвищення ефективності її 

використання. 

2.4. Збереження національних 

культурних цінностей і традицій як 

базису сталого регіонального розвитку 

3. Подолання бідності та 

скорочення нерівності, в 

тому числі гендерної 

 3. Висока якість життя 

людини, рівень 

безпеки та правосуддя 

3.1. Подолати бідність та скоротити 

соціальну нерівність 

3.2. Забезпечити гендерну рівність. 

4. Забезпечення безпеки 

та доступу до 

правосуддя, створення 

підзвітних та 

інклюзивних інституцій 

3.3. Формування та розвиток місцевих 

громад та інституцій як основи сталого 

розвитку та національної безпеки  

3.4. Забезпечити доступ до правосуддя і 

захист прав для всіх. 

5. Забезпечення охорони 

громадського здоров`я, 

благополуччя та якісної 

освіти в безпечних і 

життєстійких населених 

пунктах 

4. Розвиток людського 

потенціалу 

4.1. Забезпечити охорону громадського 

здоров`я та сприяти благополуччю для 

всіх у будь-якому віці 

4.2. Забезпечити інклюзивну та  якісну 

освіту і сприяти можливостям навчатися 

впродовж усього життя для всіх 

4.3. Зробити міста та населені пункти 

інклюзивними, безпечними, 

життєстійкими та збалансованими 

6. Забезпечення 

переходу до моделей 

збалансованого 

споживання і 

виробництва, 

збалансованого 

управління природними 

ресурсами та 

зміцнення заходів 

реагування на зміну 

клімату 

5. Ресурсозбереження 

та збалансований 

розвиток територій 

5.1. Забезпечити перехід до моделей 

збалансованого споживання та 

виробництва. 

5.2. Мінімізувати деградацію природних 

екосистем та припинити втрати їхнього 

біологічного та ландшафтного 

різноманіття. 

6. Екологічна безпека 

та охорона довкілля 

6.1. Протидія кліматичним змінам та 

наслідкам глобальних екологічних 

проблем 

6.2. Забезпечити збереження, 

відновлення та збалансоване 

використання ресурсів  наземних і 

внутрішніх прісноводних екосистем. 

7. Збереження наземних 

і морських екосистем та 

сприяння 

збалансованому 

використанню їхніх 

ресурсів 

6.3. Забезпечити збалансоване 

використання та захист морських і 

прибережних екосистем. 
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Доведено, що досягнення поставлених цілей не можливе без розробки та 

впровадження регіонального програмно-цільового механізму управління 

інноваціями та інвестиціями, розбудови новітньої інноваційної інфраструктури 

з ефективною інформаційно-технологічною підсистемою, що 

забезпечуватимуть реалізацію визначених стратегічних пріоритетів 

інвестиційно-інноваційного розвитку. 

Література 

1. Стратегії розвитку регіонів: шляхи забезпечення дієвості. Аналітична доповідь. 

/Національний інститут стратегічних досліджень. – 2011. - [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://www.niss.gov.ua/content/ articles/files/Broshura_Bila-a47aa.pdf 

2. Чичкало-Кондрацька І.Б. Стратегічні орієнтири розвитку науково-виробничого 

потенціалу регіонів в умовах глобалізації та міжнародної інтеграції України. / Вісник 

КНТЕУ. – 2009. - №2. – С. 19-26.  

3. Зубков Р.С. Моніторинг регіональних проблем розвитку інвестиційно-інноваційних 

процесів / Р.М. Скупський, Р.С. Зубков// Вісник ХНАУ. Збірник наукових праць. Вип. 4. – 

Харків, ХНАУ. – 2017. – С. 461-472. 

 

М.І. Стегней 

доктор економічних наук, доцент, 

декан факультету економіки, управління та інженерії 

Мукачівського державного університету 

І.В. Лінтур 

кандидат економічних наук, доцент, 

доцент кафедри фінансів, заступник декана 

Мукачівського державного університету 

 

СВІТОВИЙ ДОСВІД СТИМУЛЮВАННЯ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ 

НА ШЛЯХУ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ 

 

Розглянуто світовий досвід стимулювання енергозбереження при переході до 

інноваційні технології. Окреслено перспективи наукових розробок і впровадження 

технологій в галузі енергозбереження, які забезпечують зростання 

конкурентоспроможності їх продукції і більш високий рівень життя населення. 

Ключові слова: енергозбереження, інноваційний розвиток, енергозберігаючі 

технології. 

 

Методи стимулювання енергозбереження зі світової практики можуть 

становити інтерес для України під час її переходу на інноваційний шлях 

http://www.niss.gov.ua/content/%20articles/files/Broshura_Bila-a47aa.pdf
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розвитку. Розглянемо їх на прикладах організації енергетичного менеджменту в 

країнах, що використовують переважно методи економічного впливу на 

споживачів паливно-енергетичних ресурсів (ПЕР) (Західна Європа і США), і в 

Японії, що віддає перевагу державному регулюванню енергозбереження. Серед 

таких методів найбільшого застосування набули такі: 

1. «Жорсткі» і «м'які» засоби регулювання енергоефективності. 

2. Заходи, що стимулюють енергоефективність в промисловості. 

3. Електроенергія від поновлюваних джерел. 

У числі засобів, широко використовуваних в світі і роблять істотний 

вплив на підвищення ефективності використання ПЕР, входять як жорсткі 

засоби (регулювання цін і тарифів), так і широко поширені в світі досить м'які, 

гнучкі - економічні. При цьому спостерігається загальне прагнення надати їм 

законний характер, представити у вигляді законів чи законодавчих актів. До 

того ж ці тенденції властиві як країнам, які віддають перевагу державне 

регулювання енергоспоживання, так і застосовують ринкові механізми. 

Якщо безпосередньо розглянути галузь промисловості, то можна 

спостерігати, що лише кілька країн Західної Європи займаються законодавчим 

встановленням показників енергоефективності. І все ж в деяких країнах 

використовуються заходи, що стимулюють підвищення енергоефективності в 

промисловості. До їх числа відносяться: 

- обов'язкові енергетичні аудити, які є необхідною умовою для виділення 

урядових субсидій або іншої допомоги в здійсненні заходів з 

енергозбереження; 

- складання планів організаційно-технічних заходів щодо зниження 

споживання ПЕР і звітів по їх реалізації; 

- введення стандартів на окремі види технологічного обладнання. У 

Німеччині, Греції та Франції застосовуються стандарти для камер згоряння 

палива. У деяких країнах вводяться енергетичні стандарти на двигуни, насоси, 

вентилятори і компресори; 
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- введення сприятливого цінового режиму, грошових дотацій. Наприклад, 

спільне фінансування впровадження енергозберігаючих технологій та 

обладнання. У будівництві найпоширенішими з усіх використовуваних 

нормативів є нормативи по теплопередачі будівель і споруд. Вони повинні 

гарантувати теплові втрати нижче максимально допустимого рівня при 

проектуванні нових будівель. У деяких випадках національні енергетичні 

кодекси застосовуються також до робіт з реабілітації існуючих будівель. 

Одним з основних напрямків сучасного містобудування є проектування та 

будівництво так званих «розумних міст» (smart cities), які можуть бути 

визначені по відповідності основним параметрам, ефективно з'єднаними разом: 

економіка, природні ресурси, людський і соціальний капітал, якість життя, а 

також участь громадян в управлінні містами [1]. Основною проблемою, 

пов'язаною з енергоефективністю в «розумних містах», з якою стикаються при 

їх проектуванні, є акумулювання енергії. «Пошук способів зберігання енергії за 

прийнятними цінами - непросте завдання. На відміну від води, зберігання 

енергії в масових масштабах впливає на те, як спроектовані міста «[2]. 

Досить сильну підтримку в багатьох країнах має покупка електроенергії 

від поновлюваних джерел. Наприклад, в Данії комунальні підприємства 

зобов'язані купувати енергію від відновлюваних джерел. У Великобританії 

існують гарантовані ціни на електроенергію від поновлюваних джерел енергії. 

У країнах ЄС використовуються і інші методи стимулювання розвитку 

енергогенеруючих технологій на поновлюваних енергоресурсах. 

На противагу Європі, яка застосовує економічні методи стимулювання 

енергоефективності, відмінною рисою Японії є тверда позиція державного 

регулювання. 

Японський закон про енергозбереження наказує уряду застосовувати 

фінансові та податкові заходи для стимулювання раціонального використання 

енергії. Закон стверджує пріоритетність інвестицій в енергозбереження в 

порівнянні з капіталовкладеннями в інше обладнання. 
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Якщо підприємець в Японії збирається впроваджувати енергозберігаюче 

обладнання, у нього з'являється можливість отримати кредит на вигідних 

умовах в одному з банків, капітал якого повністю належить уряду. Серед них, 

наприклад, Японський банк розвитку фінансує порівняно великі підприємства, 

Фінансова корпорація малого бізнесу обслуговує середні і малі підприємства, 

Народна фінансова корпорація - дуже малі підприємства. При будівництві 

будинку для громадян країни, якщо будинок забезпечується елементами 

енергозбереження (наприклад, додатковою теплоізоляцією), верхня межа 

позички може бути піднято. 

Не менш вагомі та податкові пільги. Якщо корпорація або індивідуальний 

підприємець набуває енергозберігаюче обладнання, можна претендувати: 

- на міру, при якій загальний податок або податок на прибуток 

зменшується на 7% від вартості придбаного обладнання (знижка може скласти 

аж до 20%); 

- міру, при якій спеціальна знижка, рівна 30% від вартості обладнання, 

застосовується на додаток до звичайної знижку в перший рік використання 

цього обладнання. 

Отже, деякі підприємства, розробляючи програми енергоефективності, 

мають на меті скорочення викидів вуглеводнів в атмосферу і просування їх 

корпоративної соціальної відповідальності. Це більше поширене серед 

компаній в Європі, ніж в Сполучених Штатах або Японії. Оскільки ринки, що 

розвиваються будуть використовувати значно більше енергії, в майбутньому 

ефективне використання енергії має впроваджуватися саме там. Сьогодні 

приблизно половина споживання енергії в світі припадає на розвинені країни, а 

друга половина - на країни, що розвиваються. За прогнозами, майже 89% 

зростання споживання енергії буде надходити з країн, що розвиваються. 

У загальній картині найменш виграшно на даний момент виглядають 

країни Східної Європи і колишнього СРСР. Тут уряду поки або не бачать, або 

не знають, як за рахунок розвитку програм енергоефективності можна залучати 

капітал. 
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Для країн, що активно займаються науковими розробками і 

впровадженням технологій в галузі енергозбереження, успіхи в цій галузі 

забезпечують зростання конкурентоспроможності їх продукції і більш високий 

рівень життя населення. Крім того, вони знижують негативний вплив людської 

діяльності на навколишнє середовище. А це вже міжнародний, планетарний зріз 

проблеми енергоефективності. 

Література: 

1. Baron, S; Field, J. and Schuller, T. Social capital: Critical perspective. − Oxford 

University Press, 2000. 

2. Delorme P., Dixon G., Huff C. A., Schierenbeck A. Investing in cities of the 21st Century: 

urbanization, infrastructure, and resources. – Harvard Business School research, 2011.  

 

О.В. Стиценко 

викладач циклової комісії з економіки та підприємництва 

Миколаївського коледжу ВНЗ  «Університет «Україна» 

 

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА 

 

Розкрито базові основи забезпечення конкурентоспроможності у ресторанному 

господарстві. Наведено заходи по розробці та оновленню номенклатури послуг у 

ресторанному господарстві.  

Ключові слова: конкурентоспроможність, конкуренція, ресторанне господарство, 

сомельє, вітольє, теплант-шоу. 

 

Ресторанна сфера як одна з найбільш рентабельних галузей світової 

економіки, у XXI ст. стає провідним напрямом економічного і соціального 

розвитку України. Сьогодні сфера гостинності є важливим чинником 

стабільного економічного розвитку багатьох держав. Ресторанне господарство 

займає важливе місце у реалізації соціально-економічних задач, адже 

забезпечує населення кулінарною продукцією, а також здійснює організацію 

обслуговування і урізноманітнює дозвілля на високому рівні. 

На сьогоднішній день в умовах загостреної конкуренції та 

перенасиченості ринку перед кожним керівником підприємства виникає 

потреба в постійному пошуку шляхів управління конкурентоспроможністю та 
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розробки необхідних заходів для досягання певного конкурентного рівня на 

ринку. Адже застарілі прийоми ведення конкурентної боротьби вже відходять 

на другий план і настає час інноваційних нововведень, що здатні зацікавити 

гостей ресторану прийти до певного закладу. 

Особливий характер конкуренції у ресторанному бізнесі пов’язаний з 

функціями, що взагалі властиві підприємствам: виробництво, реалізація та 

організація споживання продукції. Така комплексність та поєднання функцій 

виробничої та невиробничої сфер обумовлюють ускладнення предмета 

конкуренції на підприємствах харчування. На відміну від підприємств 

більшості галузей, предметом конкуренції для яких є переважно продукція, 

робота чи послуга, для підприємств ресторанного господарства 

конкурентоспроможність господарюючого суб’єкта обумовлена як 

конкурентоспроможністю продукції, так і рівнем послуг [2]. 

Конкуренція для підприємств ресторанного господарства є суперництвом 

між суб’єктами господарювання за споживача на основі виробництва, реалізації 

й організації споживання продукції, надання послуг, а також на основі 

формування й використання економічних ресурсів. 

Задля підвищення конкурентоспроможності підприємствам ресторанного 

господарства необхідно розробляти конкурентні стратегії і передбачати заходи 

щодо всього виробничо-господарського комплексу. Основні фактори які 

впливають на конкурентоспроможність ресторанного господарства: 

- широкий асортимент та висока якість страв; 

- ефективна рекламна компанія; 

- вигідне місце розташування; 

- швидке обслуговування та дружелюбний персонал; 

- затишний інтер’єр; 

- оригінальна концепція від меню до уніформи офіціантів. 

Особливостями конкуренції у сфері ресторанного бізнесу визначено 

безпосередню залежність від споживчого попиту; значущість просторових та 
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трудових ресурсів; розгалуженість складу конкурентів; високий рівень ризику 

діяльності [1]. 

Для підвищення конкурентоспроможності ресторанного господарства в 

Україні можна запропонувати заходи по розробці та оновленню номенклатури 

послуг: 

- послуги сомельє, вітольє; 

- створення розіграшу знижок для гостей; 

- проведення гастрономічних шоу, флейринг; 

- теплант-шоу – приготування кулінарних страв у присутності гостей; 

- впровадження інтерактивного електронного меню; 

- знижки постійним клієнтам; 

- «Тематичні заклади» можливість прийти в кафе з твариною; 

- замовлення їжі з доставкою додому; 

- сезонні стимулюючі промо-акції; 

- кейтеринг з організацією дозвілля та широким спектром різноманітних 

послуг. 

Необхідно планувати, регулювати та контролювати якість наданих 

послуг, тобто дотримуватись маркетингової політики розподілу. 

Підсумовуючи вище сказане, можна констатувати, що 

конкурентоспроможність підприємств ресторанного господарства є важкою і 

складною боротьбою на ринку послуг, адже з кожним роком відкриваються 

нові ресторанні закладів, а деякі в цей же час змушені закриватися. Ресторатори 

постійно вимушені вигадувати щось нове і цікаве щоб приваблювати до себе 

гостей. 
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ПРОГРАМИ ЛОЯЛЬНОСТІ 
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Розкрито теоретичні аспекти формування програми лояльності у готельному 

господарстві. Наведено принципи та етапи створення програми лояльності. 
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конкурентоспроможність. 

 

Головним завданням підприємства полягає у задоволенні потреб ринку в 

його продукції або послугах з метою одержання прибутку. Що ж стосується 

готельної індустрії, то отримання прибутку у цій сфері є результатом дуже 

складної роботи всіх підрозділів та співробітників готелю або готельної мережі, 

оскільки одне тільки надання якісних послуг не може забезпечити 

підприємству необхідний рівень прибутку. Результат діяльності готелю, а саме 

– послуга, має свої особливості, що ускладнюють її реалізацію, а отже й 

отримання прибутку. 

Для сучасних готельних закладів, які здійснюють свою діяльність в 

умовах жорсткої конкуренції на ринку, характерна тенденція зміни пріоритетів 

на користь споживачів. Якщо раніше готельні заклади акцентували свою увагу 

на підвищенні ефективності діяльності закладу та створення 

конкурентоспроможної готельної послуги, то вже сьогодні основним завданням 

готельного господарства є формування постійної гостьової бази та споживчої 

прихильності до бренду. 

У сучасних готельних підприємствах все активніше впроваджуються 

програми лояльності з метою підтримки сприятливого іміджу закладу, 

залучення нових та втримання постійних клієнтів. Програми лояльності – 

довгострокові програми взаємовигідної співпраці між клієнтами і 

підприємством. Це бізнес-процес ідентифікації, підтримки і збільшення доходів 
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завдяки клієнтам з використанням інтерактивних комунікаційних відносин і 

формування емоційного взаємозв’язку клієнтів із брендом і бізнесом. 

Програми лояльності в готельному бізнесі спрямовані на реалізацію 

маркетингової стратегії з формування та розвитку взаємовідносин між клієнтом 

та закладом, яка передбачає: створення клієнтської бази даних; інформування 

клієнтів про нові пропозиції готельних послуг, нові тарифи; визначення вимог і 

побажань клієнтів ще до заїзду в готель; бронювання номерного фонду та 

готельних послуг тощо. 

Певних канонів щодо побудови програми лояльності не існує, адже 

власники готельного підприємства самостійно приймають рішення у залежності 

від своїх фінансових і організаційних можливостей. Однак існують принципи, 

якими доцільно керуватися, зокрема: 

- програма повинна бути очевидною і зрозумілою для споживача; 

- програма не повинна бути тягарем клієнту, а отже не треба засипати 

його непотрібною електронною або поштовою розсилкою; 

- програму лояльності готелю доцільно пов’язати з компаніями 

партнерами, що працюють у суміжних галузях; 

- пакет привілеїв і пільг програми повинен формуватися на основі 

маркетингових досліджень споживчого ринку, що дозволить пропонувати 

гостям готелю цікаві для них знижки, додаткові послуги та привілеї; 

- поєднання матеріального і нематеріального заохочення споживачів дає 

можливість збільшити зацікавленість гостей готелю в участі в програмах 

лояльності; 

- використання різноманітних інструментів комунікації з постійними 

клієнтами, створення клієнтської бази даних; 

- постійний контроль ефективності роботи програми лояльності, 

коригування її в міру необхідності; 

- отримання результатів від функціонування програми споживчої 

лояльності для готелю носить пролонгований характер 

Створення програми лояльності для споживачів готельних послуг 

переважно включає у себе наступні етапи: 
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1. Визначення доцільності (перегляд) програми із підвищення лояльності 

гостей. 

2. Формулювання і визначення цілей у програми розвитку лояльності 

споживачів. 

3. Аналіз гостьового сегменту, на яких буде орієнтована програма 

(індивідуальні або корпоративні клієнти). 

4. Розробка механізму реалізації програми з підвищення лояльності 

гостей готелю. 

5. Оцінка ефективності програми лояльності. 

6. Впровадження коригувальних заходів. 

Отож, програма лояльності розглядається як один із ключових елементів і 

інструментів готельного підприємства у системі управління відносинами з 

гостями. 

В основі програми лояльності споживачів готельних підприємств має 

бути принцип персоналізації обслуговування, встановлення довгострокових 

партнерських відносин з кожним гостем, що базується на управлінні його 

лояльністю, з метою максимального задоволення його індивідуальних потреб. 

Таким чином, за рахунок встановлення тривалих партнерських відносин із 

гостями забезпечуються гнучкість і стійке положення готелю на ринку. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ ПІД ЧАС НАВЧАННЯ 

СТУДЕНТІВ ТУРИСТИЧНОГО СПРЯМУВАННЯ ЯК ВИМОГА ЧАСУ 

 

Вперше поняття «інновація» почало з'являтися в дослідженнях 

культурологів в XIX столітті, тоді воно тлумачилось, як введення деяких 

елементів однієї культури в іншу. Науковцем В. В. Докучаєвою досліджено 
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феномен  інноваційної педагогічної системи як конструкт міждисциплінарного 

синтезу, обґрунтовано поняття та визначено ознаки інноваційної педагогіки, 

уточнено її класифікацію[1]. Відзначимо, що нововведення-інновації в 

педагогіці пов'язані із загальними процесами у суспільстві, глобальними 

проблемами, інтеграцією знань і форм соціального буття. 

Помітно  процес оновлення навчально-виховної практики актуалізувався 

у другій половині ХХ ст., що було зумовлено колосальним проривом у науково-

технічному розвитку, радикальною зміною традиційних уявлень про світ, 

життя, його цінності, майбутнє цивілізації. Між системою освіти і новими 

умовами життя виник розрив, який  сучасний американський учений Філіп 

Кумбс витлумачив як кризу освіти в тогочасному світі. У  багатьох країнах 

було прийнято державні програми реформування освіти. Почала створюватися 

нова педагогіка, характерною ознакою якої стає неодмінно інноваційність – 

здатність до оновлення, відкритість новому, майбутньому, здатність до 

передбачення на основі постійної переоцінки цінностей. Ці тенденції свідчать, 

що головною функцією освіти є розвиток людини. Співзвучною цим 

положенням є думка українського вченого Івана Зязюна, який стверджує, що 

змістом і метою сучасної освіти повинна стати «людина у постійному розвитку, 

її духовне становлення. Система освіти створюється для людини, функціонує і 

розвивається в її інтересах, слугує повноцінному розвитку особистості і в ідеалі 

її призначення – щастя людини»[2]. Оскільки загальноприйнято індустрію 

туризму називати «індустрією щастя» цей тезис для нас є особливо важливим. 

Тільки щаслива людина має можливість продукувати щастя. Інноваційна 

виховна діяльність особливо найтіснішим чином пов'язана з творчою 

діяльністю. 

Постановкою проблеми вивчення  туристичної інноватики до сих пір не 

займались, тому розкриття цього питання представляє цілком певний інтерес 

для фахівців сфери професійної туристичної освіти. Туристично-виховна 

інноваційна діяльність пов'язана з відмовою від штампів і стереотипів, створює 

нову спрямованість особистісно-творчої, індивідуальної діяльності педагога, 
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який навчає професії майбутнього фахівця сфери туризму. Однією з проблем 

туристичної педагогіки вищої школи є те, що процес професійного становлення 

майбутнього фахівця не моделює структуру інноваційно-впроваджуваної 

діяльності в підготовці кадрів для туризму, що зумовлює стихійний і 

епізодичний характер педагогічної підготовки майбутнього працівника 

туристичної сфери. Зробимо наголос на тому, що визначення основних понять 

виховної інноватики туризму не може бути повним без характеристики 

викладачів, які здійснюють нововведення. Йдеться про педагогів-новаторів, які 

вносять в педагогічну дійсність конструктивну новизну. 

Наукова проблематика, яка має бути впроваджена в практику освітньої 

діяльності викладачами, являє собою цілісний простір для реалізації 

інноваційних напрямків туризму. Масові, індивідуальні та групові форми 

культурно-анімаційних та спортивно-оздоровчих заходів мають увійти в 

повсякденну практику. Студенти – майбутні працівники туристичної сфери 

мають постійно брати участь в підготовці, організації та проведенні таких свят. 

як «Всесвітній день туризму», «Міжнародний день студента», «День 

випускника», «День абітурієнта», розробляти сценарії, оформляти сцену і зал, 

готувати костюми. Так, у Миколаївській філії Київського національного 

університету культури і мистецтв започатковано проведення масштабного, 

творчого конкурсу студентських ідей, проектів та інноваційних рішень для 

розвитку туристичного бізнесу Миколаєва та зручного планування подорожей 

для сучасних мандрівників – Туристичний хакатон «Nik Tour Future» [3]. 

У наш час відкриваються перспективи розвитку людства з позицій 

інформації, технологій, інновацій, ресурсів і послуг. Розвиток педагогіки, 

впровадження інноваційних форм, методів, технологій і концепцій в навчально-

виховний процес підготовки майбутніх фахівців сфери туризму, в практичну 

туристську і анімаційну діяльність закономірно і важливо, так як відкриває нові 

можливості для поступального розвитку національної і регіональної сфери 

туризму. Потреба туристичної галузі в людях, готових до творчої роботи у 

постійно змінюваних економічних умовах і потребах ринку, налаштованих і 
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здатних творити нове у своїй діяльності, покликала до життя і стимулює, 

каталізує (прискорює) інноваційні освітні процеси. Впровадження інноваційних 

процесів під час навчання студентів туристичного спрямування забезпечить 

вихід на новий рівень розвитку індустрії гостинності в нашій ресурсній 

державі. 
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ЕФЕКТИВНОГО ВИРОБНИЦТВА ТА 

РЕАЛІЗАЦІЇ МОЛОКА В РЕГІОНАХ УКРАЇНИ 

 

Розглянуто сучасний стан виробництва та реалізації молока та молочної продукції 

України. Визначено основні перешкоди та способи їх подолання на шляху до подальшого 

ефективного розвитку молокопродуктового підкомплексу в цілому.  

Ключові слова: молоко, розвиток, якість, ефективність, виробництво. 

 

Україна має ідеальні кліматичні умови для створення потужного 

молокопродуктового підкомплексу. Відсутність ефективного розвитку 

молокопереробної галузі безпосередньо пов’язана зі скороченням сировинної 

бази та низькою якістю продукції, що постачається на переробку. Основна 

причина полягає у незабезпеченні умов утримання корів, що призводить до 

виникнення захворювань тварин, а також відсутності первинної обробки 

(охолодження) молока в більшості приватних селянських господарствах та на 

сільськогосподарських підприємствах. 

http://www.mfknukim.mk.ua/home-mainmenu
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Що стосується господарств населення, то для них основними 

стримуючими факторами для збільшення виробництва і реалізації молока та 

молочної продукції є: неузгоджена цінова політика основних учасників на 

ринку, що суттєво знижує прибутковість та мотивацію до утримання корів, 

відсутність стабільної системи збуту власної продукції, а також складна 

демографічна ситуація у сільській місцевості. Тобто, одна з причин спаду 

виробництва молока в господарствах населення – проблеми з його 

реалізацією. 

Низька ефективність виробництва переважної більшості 

сільськогосподарських підприємств і супроводжує високі темпи зростання 

цін на молоко та молочну продукцію в Україні, тобто збільшення собівартості 

молока-сировини призводить до збільшення вартості готової продукції. 

Безумовно, перспективи галузі багато в чому залежатимуть від того, 

наскільки реально сьогодні можна вибудувати партнерські відносини між 

усіма учасниками ринку. Це дозволить, в першу чергу, вирішити проблеми 

самих виробників молока, а, по-друге, забезпечити молокопереробні 

підприємства сировиною, тим самим максимально завантажити їх виробничі 

потужності. 

На нашу думку, такі відносини дозволять створити необхідні 

економічні умови для збільшення поголів’я молочних корів, що дасть 

поштовх до зростання обсягів виробництва молока завдяки збільшенню 

продуктивності дійного стада.  

 Ефективність діяльності молокопереробних підприємств певною мірою 

залежить від розвитку інших галузей та впливу податкових умов. Виходячи з 

цього, для підтримки фінансово-економічного стану підприємств 

молокопереробної галузі доцільним є [3]: 

 1) здійснення жорсткого державного контролю за якістю молока-

сировини – для чого необхідно привести у відповідність стандарти із 

вимогами СОТ; 
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 2) запровадження пільгового кредитування учасників ринку молока та 

молочних продуктів – доцільно розробити дієві програми на основі 

встановлення партнерських зв’язків із банками; 

 3) встановлення чіткого контролю за здійсненням інвестування – 

доцільно створення на молокопереробних підприємствах підрозділів, які 

відповідатимуть за впровадження інвестицій та інновацій. 

Отже, одним з пріоритетних питань подальшого розвитку молочного 

скотарства є якість молочної сировини, адже від цього залежать ринки збуту 

готової продукції.  

Не менш важливою існуючою на сьогодні проблемою є 

транспортування молока-сировини від виробників на переробні підприємства. 

Стан більшість молоковозів вимагає поточного ремонту, великі транспортні 

затрати викликають збільшення собівартості молока та, відповідно, цін на 

готову продукцію. З огляду на такий стан, підприємства потребують 

оновлення транспортних засобів, що є одним із пріоритетних напрямків 

логістики постачання. В умовах інтеграції учасників ринку, молокопереробне 

підприємство може здійснювати разом з постачальником сировини спільні 

інвестиції в транспортні засоби.  

На сучасному етапі європейський ринок вимагатиме від українських 

виробників і переробників молока здійснити всі необхідні заходи, які 

забезпечать належну якість та безпечність виробленої продукції. 

Це знову ж свідчить, про доцільність створення інтеграційних зв’язків 

між постачальниками молока-сировини та переробними підприємствами, що 

є найкращим варіантом доступу до сировини, в зв’язку з їх співпрацею, 

переробні підприємства можуть контролювати якість молока-сировини та 

вміст в ньому поживних речовин, що може призвести для виробництва дійсно 

конкурентоспроможної продукції. 

Низька якість вітчизняного молока-сировини є найбільшим 

стримуючим фактором експорту в країни Європейського союзу, переважна 

частина якого виробляється саме господарствами населення. Тому на нашу 
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думку, господарства населення, що займаються виробництвом молоко-

сировини, більше всіх потребують дотацій та інвестицій з боку державного 

сектору. 
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ПОПУЛЯРИЗАЦІЯ ТУРИСТИЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  

МІСТА КАМ’ЯНЦЯ-ПОДІЛЬСЬКОГО ЗА 2017 РІК 

 

Розглянуто туристичний стан та потенціал ринку м. Кам’янця-Подільського. 

Встановлено специфіку реалізації Програми «Популяризація туристичного потенціалу 

міста Кам’янця-Подільського на 2016-2020 роки» у новій редакції» за 2017 рік. 

Ключові слова: турист, туристичні пропозиції, туристично-рекреаційні 

можливості, потенціал, готельно-ресторанний бізнес. 

 

З метою формування стійкого іміджу туристичного міста шляхом 

розширення туристичної пропозиції, налагодження контактів та 

розповсюдження інформації про туристично-рекреаційні можливості міста в 

Україні та на міжнародному рівні в місті реалізується Програма 

«Популяризація туристичного потенціалу міста Кам’янця-Подільського на 

2016-2020 роки» у новій редакції» у 2017 році. 

Відповідно до Програми, основними її завданнями є: 

- формування позитивного іміджу міста Кам’янця-Подільського; 

- інформування та комунікаційні дії з формування іміджу міста Кам’янця-

Подільського в Україні та з-за кордоном; 
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- активізація відвідуваності міста Кам’янця-Подільського туристами та 

екскурсантами. 

У 2017 році на виконання завдань Програми були виділені кошти в сумі 

250,0 тис. грн. За рахунок видатків Програми у 2017 році стало можливим 

видання та закупівля друкованої рекламної і сувенірної продукції, участь в 

міжнародних та всеукраїнських виставках, ярмарках, конференціях, семінарах, 

створення туристичного стилю міста Кам’янця-Подільського. 

Таблиця 1 

Видатки на основні заходи Програми «Популяризація туристичного 

потенціалу міста Кам’янця-Подільського на 2016-2020 роки»  

у новій редакції 

№ 

п/п 
Основні заходи 

Витрати 

(грн.) 

1.  Виготовлення та придбання брендової рекламної друкованої 

продукції міста Кам’янця-Подільського (книги, буклети, брошури, 

карти-схеми та ін.); 

100 000,00  

2.  Участь міста Кам’янця-Подільського у національних та 

міжнародних туристичних виставках (м. Київ, м. Львів); 

50 000,00  

3.  Придбання сувенірної продукції 100 000,00 

Всього: 250 000,00 
 

Сувенірна та рекламна друкована продукція розповсюджувалась для 

популяризації Кам’янця-Подільського серед представників офіційних 

іноземних делегацій та офіційних делегацій з України, при відвідуванні міст-

партнерів та презентації міста на різноманітних заходах (участь в міжнародних 

фестивалях, конференціях, бізнес-форумах, туристичних та економічних 

виставках, тощо). 

В березні 2017 року наше місто було представлено на Міжнародній 

туристичній виставці UITT-2017 «Україна – подорожі та туризм», у жовтні – на 

18-тій міжнародній туристичній виставці «ТурЕКСПО-2017», яка проходила в 

місті Львові. 

Окремим інструментом популяризації міста як туристичного центру є 

офіційне відкриття туристичного сезону. Захід має на меті представлення 

туристичному бізнесу, національним та іноземним ЗМІ, усі рекреаційні, 

пізнавальні та розважальні можливості Кам’янця протягом сезону. 
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Учасниками організованого прес-туру були представники ЗМІ різних 

напрямків: туристичні, розважальні, портали новин, міські сайти, щотижневі 

газети та журнали, спеціалізовані журнали з готельно-ресторанного бізнесу, 

ділові та бізнес ЗМІ, блогери тощо. За результатами відкриття туристичного 

сезону інформація про Кам’янець-Подільський поширювалась на Інтернет-

ресурсах та у друкованих засобах масової інформації. 

Завдяки місцевим закладам харчування, готельному-ресторанному 

бізнесу та представникам активного відпочинку був реалізований проект 

святкування Всесвітнього Дня туризму. Мета програми – долучити мешканців 

до просування туристичного потенціалу міста, завдяки поширенню інформації 

про відвідування заходів програми на особистих інтернет сторінках [3]. 

Департамент гуманітарної політики Кам’янець-Подільської міської ради 

розробив проект «Програми підготовки і проведення культурно-мистецьких 

масових заходів в м. Кам'янці-Подільському на 2017 рік», який був 

затверджений рішенням 25 сесії міської ради VII скликання від 31.01.2017 № 

6/25. Обсяг фінансування на забезпечення проведення заходів, передбачених 

цією Програмою в 2017 році склав 245,0 тис. грн. 

Головним розпорядником коштів, запланованих на виконання Програми, 

є департамент гуманітарної політики Кам’янець-Подільської міської ради. На 

виконання Програми у 2017 році проведено всього 64 масових заходи, з 

міського бюджету здійснювалось фінансування 23 заходів. 

Пріоритетними напрямками для розвитку культури залишаються 

підтримка обдарованих мешканців міста та забезпечення різножанровості 

мистецтв. З цією метою в місті відбувається велика кількість мистецьких 

проектів, які набирають популярності серед регіонів України та закордонних 

туристів. 

У 2017 році в місті проведено цілий ряд культурно-мистецьких масових 

заходів, серед яких фестивалі, конкурси, концерти, урочистості з нагоди 

професійних свят, вечори спілкування тощо. Базовим центром у проведенні 

загальноміських заходів є міський Будинок культури, який повністю або 
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частково забезпечує проведення професійних та державних свят, організацію 

конкурсів та фестивалів – від міських до міжнародних. 

Знаковими заходами протягом останніх років для міста Кам'янця-

Подільського стали традиційні проекти: новорічне свято «З Новим роком, 

кам’янчани!», загальноміський вертеп і святкова коляда «Христос народився! 

Славімо Його!», свято бандурного мистецтва «Кобзарського роду нема 

переводу» (0,61 тис. грн.), звітні концерти учнів та викладачів мистецьких шкіл 

міста (6,0 тис. грн.), ІІ Кам’янець-Подільський медіа-форум (10,0 тис. грн.), 

Офіційне відкриття туристичного сезону (44,21 тис. грн.), свято пісні і танцю 

дитячої школи мистецтв, гастрономічно-кавовий фестиваль «Кам’янецька 

турка», історичний пікнік на замку «Давні ремесла», Міжнародний лучний 

турнір «Кам'яна стріла», Кубок України з мотокросу (10,0 тис. грн.), ІІІ 

Всеукраїнський культурний форум «Кам’яний острів – 2017», Міжнародна 

науково-практична конференція «Археологія та фортифікація України», 

Кам'янець-Подільський молитовний сніданок (4,0 тис. грн.) та цикл новорічно-

різдвяних свят «Від Миколая до Йордана» (4,8 тис. грн.). 

Доброю традицією стало проведення різноманітних дитячих та 

молодіжних мистецьких змагань, серед яких: обласний конкурс виконавців на 

народних інструментах «Подільський дивоцвіт», Всеукраїнський фестиваль-

конкурс хореографічного мистецтва «Радея-Dance» (5,0 тис. грн.), 

Міжнародний фестиваль-конкурс «Український міжнародний музичний 

феєрверк» (2,0 тис. грн.), Відкритий конкурс-пленер «Замковий етюд» (6,0 тис. 

грн.), Всеукраїнський дитячо-молодіжний фестиваль-конкурс мистецтв 

«Перлина Поділля», Всеукраїнський мистецький фестиваль-конкурс «Grand 

Fest Кам'янець – 2017» (2,5 тис. грн.), Відкритий дитячий фестиваль-конкурс 

інструментальних ансамблів «Hanicki-fest» (1,5 тис. грн.), ІІІ Міжнародний 

вокальний конкурс «Імпреза», ІІІ театральний фестиваль «Комора», 

Всеукраїнський дитячо-молодіжний фестиваль-конкурс мистецтв «Перлина 

Кам’янця». 
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Гарні відгуки серед мешканців та гостей міста отримали фольклорний 

фестиваль «Подільська Маланка», поетичний фестиваль «Поділля-Open» (3,2 

тис. грн.), Міжнародний лицарський фестиваль «Форпост», фестиваль 

повітроплавання «Кубок Поділля», Міжнародний турнір зі змішаних 

єдиноборств ММА «Битва в фортеці», фестиваль малої авіації, ІІІ Міжнародний 

фестиваль оперного мистецтва та класичної музики «Опера в мініатюрі» (25,13 

тис. грн.), фестиваль води та сімейного відпочинку «Ількові забави» (5,0 тис. 

грн.), Міжнародний військово-історичний фестиваль «Остання столиця» (24,0 

тис. грн.), Міжнародний фестиваль вуличного мистецтва «Республіка», 

Міжнародний військово-історичний фестиваль «Schola militaria» (20,45 тис. 

грн.), Фінал кубку України з повітроплавання «Золота Омега», фестиваль 

«Oktoberfest, знову в небо!», Відкритий фестиваль мистецьких родин 

«Родослав» (5,0 тис. грн.). 

У 2017 році відновлено організацію таких масштабних проектів як 

Міжнародний фестиваль національних культур «Острів семи скарбів» (55,9 тис. 

грн.) та ІІ Міжнародний фестиваль «Ретрофест». 

Вперше в Кам'янці-Подільському організовано та проведено спортивний 

інвестиційний ярмарок, свято танцю з нагоди 50-ї річниці циклової комісії 

хореографічних дисциплін коледжу культури і мистецтв, мистецький фестиваль 

«Petromania», урочистий вечір з нагоди 500-річчя Реформації (2,0 тис. грн.) та 

Всеукраїнський фестиваль художньої творчості та виконавського мистецтва 

«Сяйво Калити» (7,7 тис. грн.) [2]. 

Фестивалі стали невід’ємною частиною дозвілля в м. Кам’янці-

Подільському. 
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АДАПТИВНЕ ФІЗИЧНЕ ВИХОВАННЯ ЯК ЗАСІБ ФІЗИЧНОЇ 

РЕАБІЛІТАЦІЇ НЕПОВНОСПРАВНИХ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Розглянуто адаптивне фізичне виховання як засіб фізичної реабілітації 

неповносправних у закладах вищої освіти. Визначено структуру та програму адаптивного 

фізичного виховання як оптимізацію функціонального стану організму, підвищення рівня 

здоров’я; розвиток сенсорних, розумових та рухових можливостей неповносправних у 

закладах вищої освіти. 

Ключові слова: адаптивне фізичне виховання, адаптаційні можливості, позитивні 

компенсації, фізичне здоров’я, фізична діяльність, неповносправні, заклади вищої освіти. 

 

Адаптивне фізичне виховання (АФВ) – напрям науки, який вивчає 

фізичне виховання неповносправних – людей, які втратили на довгий час або 

назавжди ті, чи інші функціональні можливості, серед них рухові [1]. 

Ми виходили з того, що навчальна дисципліна як інформаційна система, 

що забезпечує управління практичною діяльністю, має спрямовуватись на її 

проблеми. У фізичному вихованні неповносправних вони характеризуються 

суттєвими специфічністю та складністю і значно відрізняються від типових 

проблем суміжних галузей, таких як фізичне виховання здорових та фізична 

реабілітація [2]. Структуру проблемного поля АФВ (Рис. 1.) нами визначено як 

таку, що складається з суб’єкту навчального процесу АФВ – неповносправної 

людини, її вікових особливостей, типу конституції та вищої нервової 

діяльності, проявів нозології – первинних функціональних порушень, 

вторинних та ускладнень, індивідуального життєвого досвіду; сутності процесу 

АФВ – реалізації завдань АФВ, якісно-часових характеристик перебігу процесу 
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АФВ в процесі онтогенезу за умов неповносправності, залежності процесу 

АФВ від умов зовнішнього середовища, методів, засобів та методик процесу 

АФВ за різних чинників: особливостей суб’єкту, зовнішніх умов, завдань 

навчального процесу, ідеології, якості знань та вмінь викладача, адекватності 

програмного забезпечення природним законам, потребам самих 

неповносправних та оточуючого їх соціуму, адекватності матеріального 

забезпечення навчальним завданням, безпеці та профілактиці травматизму і 

ускладнень (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Структура проблемного поля адаптивного фізичного виховання 

неповносправних у закладах вищої освіти 

З рис. 1 видно, що коло типових проблемних питань процесу фізичного 

виховання неповносправних відповідно ієрархії потреб за Maslow, ми 

встановили в розробленій програмі «Адаптивне фізичне виховання» такі суттєві 

загальні риси: проблеми психологічної адаптації неповносправної дитини до 

свого власного стану; проблеми фізичної адаптації неповносправної дитини до 

ближчого та далекого зовнішнього середовища – орієнтування у просторі, 

предметному світі та часі; проблеми адаптації неповносправної дитини до 

соціуму (соціальна адаптація).  

Відповідно проблемному полю адаптивного фізичного виховання, 

провідним завданням процесу адаптивного фізичного виховання ми 
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сформулювали зменшення протиріч між потребами неповносправної 

особистості та її руховими і психологічними знаннями, вміннями, навичками. 

Окремі завдання процесу фізичного виховання неповносправних були 

згруповані нами за векторами морфо-функціонального, психолого-

педагогічного та соціального характеру [1]. 

1) Завдання морфо-функціонального характеру: оптимізація 

функціонального стану організму, підвищення рівня здоров’я; розвиток 

сенсорних, розумових та рухових можливостей; розширення адаптаційних 

можливостей; нормалізація процесу психомоторного розвитку (якщо онтогенез 

триває); профілактика захворювань та ускладнень через підвищення рівня 

неспецифічних та специфічних факторів захисту; формування позитивних 

компенсацій та ліквідація негативних; ефективний розвиток локомоторно-

статичних функцій організму; формування життєво необхідних знань, умінь та 

навичок по збереженню і підтримці організму в активному функціональному 

стані, по переборенню фізичних та психічних перевантажень; формування 

умінь та навичок по аналізу та раціоналізації фізичної діяльності. 

2) Завдання психолого-педагогічного характеру: формування у 

особистості позитивної самооцінки та мотивації до самоактуалізації і 

самореалізації; формування свідомого ставлення до реальності та власних 

можливостей; формування умінь по мобілізації духовних сил; розвиток вмінь та 

навичок вирішень проблемних ситуацій; виховання моральних якостей; у дітей 

молодшого віку накопичення позитивного емоційного досвіду. 

3) Завдання соціального характеру: формування знань, умінь і навичок 

дотримання норм, правил та законів взаємодії з іншими людьми, з колективом; 

виховання знань і вмінь із самореалізації особистості в суспільстві. Виходячи з 

таких поглядів у програмі «Адаптивне фізичне виховання» використовувались 

ті самі засоби, що й у фізичній культурі і спорті: фізичні вправи, рухливі й 

спортивні ігри, засоби загартовування. елементи хореографії та ін. 

Таким чином, мета програми «Адаптивного фізичного виховання» 

відповідає меті вітчизняної спеціальної освіти, а саме – створенню оптимальних 
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умов для досягнення особистістю соціальної зрілості, розвитку здібностей, 

потрібних як самій особистості, так і суспільству, досягненню певного рівня 

освіченості, включенню в соціально-вартісну активну діяльність, забезпеченню 

знань, умінь та навичок, які уможливлюють нормальне життя в соціумі. 

Відтак, адаптивне фізичне виховання має на меті гармонійний розвиток 

особистості, досягнення максимальної довільної рухової свободи, формування 

позитивних життєвих установок, розвиток засобами фізичного виховання 

психо-інтелектуальної сфери особистості. 
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ІНКЛЮЗИВНЕ НАВЧАННЯ В УКРАЇНІ  

НА СЬОГОДНІШНЬОМУ ЕТАПІ 

 

На сучасному етапі в Україні відкрилися нові перспективи змін у системі 

спеціальної освіти, що насамперед пов'язані з переосмисленням ставлення до 

дітей з особливостями психофізичного розвитку. 

Нова методологія спеціальної освіти таких дітей обґрунтована у 

«Концепції спеціальної освіти дітей з особливостями психофізичного розвитку 

в Україні на найближчі роки і перспективу», «Концепції реабілітації дітей з 

обмеженими фізичними чи розумовими можливостями», «Концепції 

державного стандарту спеціальної освіти», проекті «Державного стандарту 

спеціальної освіти». 

У цих документах увага концентрується на гуманізації спеціальної освіти, 

її відкритості, створенні умов для інтеграції вихованця з особливими   
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потребами в суспільство й водночас наголошується на необхідності активізації 

діяльності держави щодо соціального захисту таких дітей. 

Офіційно прийнята в державі модель на інтернат перестає бути єдиним  і 

обов'язковим типом закладу, у якому діти з особливостями психофізичного 

розвитку перебувають в умовах відокремленого навчання та ізоляції від 

соціуму. У батьків і дітей з’явилася можливість вибору різних форм навчання 

(домашнього навчання, у спеціальній школі, школі-інтернаті, навчально-

реабілітаційному центрі, спеціальному класі при загальноосвітній школі, 

дошкільному закладі, у формі екстернату тощо). Але це не в повній мірі 

задовольняє рівність прав на освіту осіб, що мають особливості психофізичного 

розвитку, не завжди відповідає їхнім особистим запитам і суспільним потребам. 

Використання такої моделі передбачає надання якісних освітніх послуг 

дітям з особливими потребами у звичайних класах (групах) загальноосвітніх 

(дошкільних) навчальних закладів  за умови відповідної підготовки педагогів та 

надання підтримки сім’ям. 

Отже, інклюзивне навчання – це система освітніх послуг  в умовах 

загальноосвітнього (дошкільного) закладу, що базується на принципі 

забезпечення основоположного права дітей на освіту  та права навчатися за 

місцем проживання. 

Передбачається здійснення змін освітньої системи, а не дитини. 

Інклюзивна освіта визнає, що всі діти різні, а навчальні заклади і освітня 

система повинні підлаштовуватись під індивідуальні потреби всіх дітей - з 

порушеннями розвитку і без них. Ключовий компонент інклюзивності - 

гнучкість, врахування особистісних характеристик, що визначають темп 

навчання кожної дитини. 

У більшості випадків дітям просто необхідне доступне викладання, що 

потребує використання різних методів, які відповідають індивідуальним 

вимогам, здібностям   і особливостям розвитку дитини. 

Дитина з особливостями психофізичного розвитку не повинна займати 

особливого становища в закладі, вона має почуватися природно, досягти 
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самостійності, наскільки це можливо. Дуже важливо в інклюзивній групі 

створити таку атмосферу взаєморозуміння та взаємодопомоги між дітьми, щоб 

забезпечити дитині з особливостями психофізичного розвитку можливість 

самоствердитися, подолати неадекватні установки та стереотипи, набути 

певних навичок соціальної поведінки. 

Результативність навчально-виховної, корекційно-реабілітаційної і 

лікувально-профілактичної роботи в інклюзивному класі (групі) значною мірою 

залежить від скоординованості впливів усіх членів команди (керівника закладу, 

педагогів, лікарів, психолога, дефектолога, реабілітолога, батьків) на дітей з 

особливостями психофізичного розвитку, комплексного підходу до планування 

і реалізації корекційно-розвивальних заходів. Важливо заохочувати організацію 

неформальних груп підтримки серед вихованців закладу, педагогів та батьків з 

метою створення простору для соціальної реабілітації дітей з особливостями 

психофізичного розвитку. 

Перебування дітей з особливими потребами в звичайному закладі дає свої 

перші результати. Так, діти з  затримкою психічного розвитку починають 

краще спілкуватися з дітьми, використовують в мові речення, вивчають 

невеликі вірші. Діти з ДЦП, навчаючись в звичайні й початковій школі, мають 

середній рівень навчання, а з деяких предметів( математика, логіка) – достатній 

рівень навчання. 

За ефективної співпраці члени родини беруть активну участь у навчанні 

та вихованні дитини. Ця участь вимагає певних зусиль з боку вихователів, 

спеціалістів ДНЗ, адміністрації та батьків, але ці зусилля приносять свою 

користь для дітей, родин та навчального закладу та виходять за межі закладу, 

поширюючись на життя в суспільстві. 

Доцільно зазначити, що соціальна інтеграція дитини з особливими 

потребами в середовище дітей з нормальним розвитком є не тільки бажаною, а 

й обов'язковою умовою його подальшого особистого росту й адекватної 

соціальної адаптації. 
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Таким чином, основою для успішної інтеграції дитини в суспільство є не 

тільки взаємодія спеціалістів і батьків дитини з вадами розвитку, їх критичність 

і гуманізм, професіоналізм і відповідальність у всій системі стосунків з 

дитиною, а й дбайливе ставлення до дитини, вияви ласки, тепла, розуміння, 

почуття емпатії та альтруїзму не тільки з боку дорослих, а й з боку здорових 

однолітків. 

Система освіти дітей. Нині в Україні функціонує 396 спеціальних 

загальноосвітніх навчальних закладів, де навчається 54,1 тис. дітей (за даними 

Міністерства освіти та науки України). Окрім цього в системі Міністерства 

освіти та науки України функціонує близько 40 навчально-реабілітаційних 

центрів для дітей з порушеннями психофізичного розвитку, 142 спеціальні 

дошкільні навчальні заклади та 1200 спеціальних груп в дошкільних 

навчальних закладах загального типу, де навчається близько 45 тис. 

дошкільників. 

 

Є. О. Васалакій 

студент спеціальності «Здоров’я людини»  

освітнього рівня «бакалавр» Миколаївського міжрегіонального  

інституту розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 

Науковий керівник – канд.мед.наук, доцент кафедри Шабільянов О.В. 

  

СОЦІАЛЬНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДІТЕЙ З ІНВАЛІДНІСТЮ 

 

Соціальна реабілітація дітей з інвалідністю ґрунтується на таких 

загальних принципах соціальної реабілітації та особливих принципах 

корекційно-реабілітаційної роботи з такими дітьми:  

1) принцип єдності діагностики та корекції, що відображає цілісність 

надання дитині допомоги в умовах соціально-реабілітаційного процесу; 

2) принцип опори на провідну діяльність, який означає, що процес 

соціальної реабілітації має відповідати провідній діяльності, характерній для 

вікового періоду дитини (гра, навчання, спілкування), а також психологічним 

можливостям і обмеженням, пов’язаним з віковими особливостями 

(самооцінка, самосвідомість тощо); 
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3) принцип навчання діяльності, що передбачає активізацію дітей з 

метою оволодіння ними різними видами діяльності – від найпростіших 

предметно-практичних дій до складних дій у пізнавальній сфері; 

4) принцип розвитку, який передбачає з’ясування не лише основного 

дефекту, а й вторинних порушень, оцінювання причин їх виникнення та 

прогнозування наслідків; орієнтує педагога на цілісний розвиток особистості 

дитини та підготовку її до подальшого самовдосконалення; 

5) принцип опори на позитивні та сильні сторони особистості дитини, 

що ґрунтується на тому, що кожна дитина, навіть зі значними проблемами в 

розвитку, прагне до самовдосконалення. 

6) принцип психологічної комфортності, який передбачає створення в 

соціально-реабілітаційному процесі доброзичливої, довірчої, сприятливої для 

активності дитини атмосфери; 

7) принцип вивчення та збереження сімейних зв’язків, що ґрунтується 

на обов’язковому залученні членів сім’ї дитини з інвалідністю до 

реабілітаційного процесу.  

Соціально-побутова адаптація – це система заходів, спрямованих на 

формування здатності дітей з інвалідністю до самостійної діяльності в побуті. 

Адаптаційне навчання дитини-інваліда охоплює: 

- розвиток незалежності та самостійності через формування навичок 

самообслуговування (особистої гігієни, користування особистими речами та 

підтримання їх у належному санітарно-гігієнічному стані, ведення 

господарства, приготування їжі тощо); 

- формування та підтримання навичок користування побутовими 

приладами та побутовою технікою; 

- формування та підтримання навичок безпечної поведінки у побуті; 

- формування та підтримання навичок соціальної поведінки; 

- психологічну підтримку дитини-інваліда та членів її сім’ї; 

- забезпечення дитини-інваліда засобами пересування, протезно-

ортопедичною допомогою, тифлотехнікою, сурдотехнікою, технічними 

засобами для праці, побуту, навчання, дозвілля, фізкультури й спорту, 
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духовно-морального розвитку; 

- навчання дитини-інваліда користуванню технічними засобами 

реабілітації. 

Соціально-середовищна орієнтація – це процес формування готовності 

дитини з інвалідністю до самостійного осмислення оточення та 

функціонування у ньому. 

Для підвищення тонусу організму, нормалізації обмінних процесів 

застосовують працетерапію – використання трудових процесів з лікувальною 

метою з огляду на стан захворювання дитини використовують працю на 

свіжому повітрі, що вимагає участі багатьох м’язів (наприклад, робота в саду), 

інші види працетерапії.  

Головна мета праце терапії – корекція фізичного та психічного стану 

інвалідів за допомогою трудової діяльності, завдяки якій інваліди стають більш 

незалежними від сторонньої допомоги в усіх аспектах повсякденного життя.  

У дитячій реабілітаційній практиці праце терапію використовують у 

формі трудового навчання, формування рухових і трудових навичок, 

особистісних якостей, соціально-психологічного досвіду. 

Реабілітаційними засобами, що забезпечують розвиток різноманітних 

життєво важливих пізнавальних навичок, підвищення рівня самооцінки 

особистості, творче самовираження, розвиток навичок спілкування, 

формування активної життєвої позиції, є мистецтво і культура. 

Заняття фізичною культурою й спортом для дітей з інвалідністю можуть 

бути засобом поліпшення самопочуття, підвищення рівня здоров’я та фізичної 

підготовленості, задоволення потреби в спілкуванні, розширення кола 

знайомств, самореалізації, а отже-ефективним засобом реабілітації та 

соціальної адаптації. 

Створення безбар’єрного навколишнього середовища. Адаптація 

житлових приміщень до потреб дітей-інвалідів здійснюється відповідно до 

Державних будівельних норм України.  

Технічні та інші засоби реабілітації інвалідів. До них належить: засоби 

для пересування (крісла колісні різних типів, палиці, милиці, ходунки); 
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спеціальні засоби для самообслуговування (допоміжні побутові пристрої, 

допоміжні засоби для особистої гігієни). 

Соціальна реабілітація дитини з інвалідністю здійснюється відповідно до 

індивідуальної програми реабілітації, яку складають фахівці лікарсько-

консультативних комісій лікувально-профілактичних закладів. 

 

О.А. Верченко, 

студентка спеціальності «Соціальна робота» 

освітнього рівня «бакалавр» Миколаївського міжрегіонального  

інституту розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 

Науковий керівник – доцент кафедри Сивопляс О.В. 

 

СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ ПРАВ І ДЕРЖАВНА ДОПОМОГА ДІТЯМ-

ІНВАЛІДАМ ТА ДІТЯМ-ЧОРНОБИЛЬЦЯМ 

 

Працівник  повинен пам'ятати про стан забезпечення в Україні 

встановлених чинним законодавством соціальних, економічних, правових і 

конституційних гарантій у сфері соціального захисту та реабілітації інвалідів. 

Питання про стан забезпечення в Україні встановлених чинним 

законодавством соціальних, економічних, правових і конституційних гарантій у 

сфері соціального захисту та реабілітації інвалідів розглянуто Верховною 

Радою України. 

Урядом здійснюється певна робота щодо вирішення проблем інвалідів. 

Позитивним у роботі Кабінету Міністрів України за останні роки є суттєве 

зростання рівня бюджетного забезпечення програм соціальної підтримки 

інвалідів. 

Відповідно до визначених пріоритетів соціальної політики в державі 

створюється мережа центрів соціально-трудової і професійної реабілітації 

інвалідів, ранньої соціальної та допрофесійної реабілітації дітей-інвалідів. 

Підвищився рівень забезпечення інвалідів протезно-ортопедичними виробами, 

інвалідними візками. 

У структурі виконавчої влади створено спеціальний орган, що вирішує 

питання державної підтримки громадських організацій інвалідів та їх 



197 

 

підприємств у розв'язанні соціальних проблем інвалідів, у тому числі щодо 

працевлаштування. 

Проблеми інвалідів стають предметом непересічної уваги органів 

державної влади . 

Разом з тим Кабінету Міністрів України, іншим органам виконавчої влади 

та органам місцевого самоврядування не вдалося повною мірою забезпечити 

державні соціальні, економічні, правові гарантії у сфері соціального захисту та 

реабілітації інвалідів. Наявні показники рівня соціальної захищеності цієї 

категорії населення не відповідають вимогам сьогодення та життєвим потребам 

інвалідів. Зокрема, реальний розмір соціальних виплат, пенсій інвалідам значно 

менший, ніж встановлений прожитковий мінімум. забезпечення їх необхідними 

ліками. Потребує суттєвого вдосконалення та покращення робота медико-

соціальних експертних комісій по встановленню інвалідності. 

Немає суттєвих практичних зрушень у вирішенні проблем бар'єрності 

суспільного середовища, забезпечення безпосереднього доступу інвалідів до 

об'єктів соціальної інфраструктури. Не забезпечуються умови для здобуття 

всіма бажаючими інвалідами освіти, насамперед дітьми-інвалідами, а також 

професійного навчання. Існують значні проблеми щодо зайнятості інвалідів, 

забезпечення їх конституційного права на працю. 

Усе це свідчить про те, що значна кількість проблем життєдіяльності 

людей з особливими потребами залишається невирішеною. 

На сьогодні необхідно забезпечити системний та комплексний підхід до 

формування державної політики у сфері соціального захисту інвалідів, звернути 

увагу на необхідність врахування в діяльності галузевих міністерств та інших 

центральних органів виконавчої влади проблем, пов'язаних з життєдіяльністю 

інвалідів, та покращити координацію їх роботи в цьому напрямі, стимулювати 

налагодження міждержавних зв'язків у соціальній сфері, в тому числі на рівні 

Парламентської Асамблеї Ради Європи. Розробити комплексну програму 

державної соціальної підтримки та реабілітації інвалідів з психоневрологічними 

захворюваннями; підвищити рівень зайнятості осіб з обмеженими 

можливостями шляхом вдосконалення системи працевлаштування інвалідів, у 
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тому числі на державну службу, та визначення рівня відомчої відповідальності 

за цю роботу, а також шляхом створення економічного механізму зацікавлення 

керівників підприємств та окремих підприємців у залученні інвалідів до роботи 

на їх підприємствах. Підготувати та внести на розгляд Верховної Ради України 

пропозиції щодо вдосконалення існуючого порядку сплати підприємствами 

страхових внесків до Фонду соціального страхування від нещасних випадків на 

виробництві та професійних захворювань України. Удосконалити порядок та 

підвищити ефективність використання коштів Фонду соціального захисту 

інвалідів, призначених для створення робочих місць для працевлаштування 

інвалідів, створити економічні та правові умови для розвитку підприємницької 

діяльності інвалідів. Вжити заходів щодо розширення та вдосконалення 

державної підтримки підприємств громадських організацій інвалідів, у тому 

числі шляхом запровадження державного замовлення на їх продукцію, її 

рекламування, належного та вчасного відшкодування сплаченого податку на 

додану вартість, надання фінансової допомоги за рахунок державного і 

місцевих бюджетів, встановлення пільгових режимів оренди, сплати місцевих 

податків і зборів, сприяння розвитку відомчої соціальної інфраструктури. 

Проаналізувати роботу медико-соціальних експертних комісій, визначити 

шляхи її покращення та реформування, забезпечити прозорість та відкритість їх 

діяльності. Розробити механізм надання транспортних послуг, особливо в 

сільській місцевості, інвалідам, обмеженим у пересуванні, в тому числі 

передбачивши відповідне його бюджетне фінансування.  

Створити умови для забезпечення інвалідів житлом шляхом розробки та 

прийняття спеціальної цільової програми «Житло - інвалідам». Вжити заходів 

щодо збільшення обсягів державного замовлення професійно-технічним і 

вищим навчальним закладам на підготовки спеціалістів з числа осіб з 

обмеженими можливостями та створення і відповідних умов для інтегрованого 

навчання; забезпечити широкий доступ інвалідів до глобального 

інформаційного простору з урахуванням індивідуальних програм реабілітації 

інвалідів; сприяти розвитку мистецької та іншої творчої активності осіб з 

обмеженими можливостями шляхом організації відповідних фестивалів, 
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виставок, експозицій; підвищити рівень фінансового забезпечення, підтримки і 

розвитку параолімпійського та дефлімпійського руху, діяльності системи 

центрів з фізичної культури та спорту інвалідів «Інваспорт», дитячих, юнацьких 

спортивних шкіл інвалідів, забезпечувати широкий доступ осіб з обмеженими 

можливостями до занять фізичною культурою та спортом; організувати на 

Першому Національному телевізійному каналі постійно діючу тематичну 

передачу щодо висвітлення проблем інвалідності, шляхів та досвіду їх 

вирішення, діяльності державних органів стосовно підвищення соціальної 

захищеності інвалідів тощо; вжити заходів щодо розширення тематики та 

збільшення загальної тривалості трансляцій телевізійних передач з 

сурдоперекладом шляхом впровадження відповідного державного замовлення 

державним і недержавним телекомпаніям; покращити соціально-побутове 

забезпечення інвалідів, у тому числі за рахунок гуманітарної та благодійної 

допомоги, використання речей, конфіскованих митними органами України. 
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНА ХАРАКТЕРИСТИКА УЧНІВ 

МОЛОДШОГО ВІКУ ІЗ ПОРУШЕННЯМ ІНТЕЛЕКТУ:  

ТЕОРІЯ ПИТАННЯ 

 

 У статті наведена психолого-педагогічна характеристика молодших учнів із 

порушеннями інтелекту. Розглядаються особливості пам’яті, мовлення, мислення, уяви 

учнів молодшого віку з порушенням  інтелекту. 

Ключові слова: розумова відсталість; порушення інтелекту. 

 

Психологія розумово відсталих дітей – один із напрямків спеціальної 

психології, що розглядає динаміку пізнавальної діяльності й особистості 

розумово відсталих дітей дошкільного та шкільного віку. Увага до проблем 
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розумової відсталості викликана тим, що кількість людей з цим видом аномалій 

не зменшується. Ця обставина робить первинним питання про створення умов 

для максимальної корекції порушень інтелектуального розвитку дітей. 

Завдання психології розумової відсталості – визначення своєрідності 

загальних, особливих та індивідуальних рис, притаманних психіці розумово 

відсталих дітей, виявлення характерних для них недоліків та наявних 

позитивних можливостей. Психологія розумової відсталості безпосередньо 

пов'язана з вирішенням проблеми диференціальної діагностики, питаннями 

корекційно-спрямованого виховання і навчання, що передбачають послідовну 

підготовку розумово відсталого учня до інтеграції в навколишнє середовище. 

В Україні навчально–виховна робота з молодшими учнями із 

порушеннями інтелекту здійснюється в спеціальних дошкільних і шкільних 

установах системи освіти і охорони здоров’я. Діти з глибоким ураженням 

центральної нервової системи перебувають у спеціальних закладах освіти, де з 

ними теж ведеться освітня робота за спеціальною програмою. 

Для того, щоб весь освітній процес був ефективним, необхідне ефективне 

комплектування спеціальних установ. Постає завдання максимально точної 

диференціальної діагностики, але перш ніж вирішувати це завдання, важливо 

знати, яких дітей можна вважати розумово відсталими, в чому своєрідність їх 

пізнавальної діяльності, емоційно - вольової сфери та поведінки [2, с. 52]. 

Розумова відсталість як патологія може бути констатована лише у тому 

випадку, якщо в одного суб’єкта будуть зразу три основні ознаки: органічне 

ураження головного мозку дифузного характеру (набуте або спадкове); 

порушення пізнавальної діяльності, зокрема, усіх розумових операцій (аналіз, 

синтез, узагальнення, абстрагування тощо), пам’яті, мовлення; стійкість 

порушення або його регресивність.  

Через наявні ознаки дитина не може оволодіти програмою закладу 

середньої освіти у повному обсязі в усталені терміни [1, с. 37]. Учням 

молодшого шкільного віку досить складно встановити зв'язки між навчанням 

(урок) та дотриманням дисципліни на уроці, у школі, що нерозривно поєднано. 
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Дитині з порушенням розумового розвитку досить складно сприйняти 

навчальну діяльність, оскільки це вимагає від неї не тільки сидіти за партою, 

слухати вчителя, виконувати завдання, а й сприйняття та виконання завдань 

учителя за допомогою мисленнєвих операцій. 

Найбільш  несформованими (у порівнянні з нормальними однолітками) у 

дітей з легким ступенем розумової відсталості виявляються вищі психічні 

процеси (мислення, мовлення, пам’ять), хоча й інші (увага, сприймання, 

відчуття) - можуть бути недорозвиненими. У цієї категорії дітей мислення є 

конкретним, стереотипним, некритичним, обмежується безпосереднім досвідом 

і необхідністю забезпечення нагальних потреб; операції мислення, вміння 

встановлювати причинено-наслідкові зв’язки є несформованими [1, с.39]. 

Водночас, недорозвиненість інтелекту – не вирок у тому випадку, коли 

дитина як на етапі раннього дитинства, так і в дошкільному дитинстві 

отримувала не тільки мінімальну для життєдіяльності турботу батьків, а й 

постійно, саме за активної участі батьків, опановувала знання про дійсність, 

постійно спілкувалася з однолітками. Не дивлячись на те, що у дитини 

констатуються особливості інтелектуального розвитку її мислення, пам'ять, 

увага та сприйняття активно розвиваються.  

Всі зазначені особливості психічної діяльності розумово відсталих дітей 

носять стійкий характер, оскільки вони є результатом органічних уражень на 

різних етапах розвитку (генетичні, внутрішньоутробні, під час пологів, 

постнатальні). Хоча розумова відсталість розглядається як явище необоротне, 

це не означає, що воно не піддається корекції. Науковці відзначають позитивну 

динаміку в розвитку розумово відсталих дітей при правильно організованому 

педагогічному впливі в умовах спеціальних закладів. 

Знання психологічних особливостей дітей з розумовою відсталістю 

дозволяє успішніше вирішувати питання корекційно-виховної 

роботи. Максимальний корекційний ефект може бути досягнутий в тих 

випадках, коли медико-педагогічний вплив здійснюється з урахуванням 

клінічних і психологічних особливостей дітей і починається в ранньому віці. 
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У кожній країні є діти з важкою розумовою відсталістю, які потребують 

особливих формах виховання та навчання. Питання надання спеціальної 

допомоги таким дітям дуже актуальні, особливо в контексті імплементації 

нового Закону України «Про освіту». 
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ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ У ДІЯЛЬНОСТІ СОЦІАЛЬНОГО ПРАЦІВНИКА 

ЩОДО ЗПАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ПРАВОВОГО ЗАХИСТУ 

ОСОБИСТОСТІ 

 

Основним завданням соціального педагога повинно бути допомога 

особам в адаптації до соціального середовища, зокрема правового, які зазнали 

особистих негараздів в адаптації до життя у суспільстві. 

Стати особистістю можна лише за умови постійного навчання (як 

результату власних зусиль), виховання (як результат впливу інших людей, 

довколишнього середовища) і самовиховання (свідоме вдосконалення свої 

особистості). Адже за даними учених, приблизно у 14 років людина починає 

усвідомлювати свої соціальні зв'язки та своє місце у суспільстві . Процес 

адаптації з цього віку різко підвищується завдяки набуттю життєвих навичок. 

Адаптація - взаємодія індивіда з оточуючим середовищем, пристосування до 

умов існування у новій життєвій ситуації» . Кожен мусить не тільки навчитися 

успішно активно впливати на розвиток суспільства саме завдяки саморозвитку, 

самовихованню, а й вміти адаптуватися до життя  до суспільства, до інших 

людей. Цьому повинні сприяти своєю діяльністю фахівці з  соціальної роботи. 
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Велике значення надається проблемі адаптації сучасної людини та її 

багатоплановій, соціальній детермінованості, що все більш зростають у зв'язку 

з розвитком суспільства.  

Соціальна система адаптації людини відрізняється від біологічної 

складністю змісту та формою, засобами реалізації, напрямками та більш 

високими темпами розвитку. 

Внутрішня соціальна адаптація припускає взаємодію всіх елементів 

суспільства один до одного, а також взаємозв'язок системи матеріальних та 

моральних суспільних відносин у країні. 

Соціологи стверджують, що особливе місце у соціальній структурі 

суспільства займає людина як основний, первинний елемент цієї структури, без 

якого немає і не може бути ні соціальних дій, ні соціальних відносин. Але 

особистістю не народжуються, особистістю становляться, тому що 

невід'ємними характерними рисами особистості є самосвідомість, ціннісні 

орієнтації, соціальні відносини, визначена автономність по відношенню до 

суспільства, відповідальність за свої вчинки . Саме відповідальності за свої 

вчинки, свідоме відношення до інших, неприйняття неправомірних моральних 

цінностей інших людей відрізняє соціалізовану людину від несоціалізованої. 

Отже,  соціалізація особистості є специфічною формою привласнення 

нею тих суспільних відносин, що існують в усіх сферах суспільного життя.  

Соціалізація розглядається як сходження від індивідуального до соціального і 

підкреслює:завдяки соціалізації людина залучається до соціального життя, 

одержує і змінює свій соціальний статус . 

Спираючись на накопичені суспільством знання, пізнаючи об'єктивні 

закономірності та сутність явищ зовнішнього світу, людина може 

пристосовувати до них себе або їх до себе. Це і є соціальний порядок. 

В історії людства були достатньо різноманітні періоди розвитку, коли 

посилювалася одноманітність у поясненні сутності і сенсу існування, 

відбувалися зміни у системі соціальних цінностей. Більше того, таке посилення 

- одна з провідних тенденцій світового розвитку. Зараз ця одноманітність 
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пов'язана із загальнолюдськими засадами, які включають певний набір 

інтересів та уявлень про можливості його реалізації. Слідуючим завданням  

діяльності соціального працівника  - є допомога в інтеграції дітям та молоді у 

сучасному суспільстві. 

Рішучі зміни, які відбуваються в усіх сферах нашого життя, зумовлюють 

необхідність осмислення нових реалій у формуванні молодого покоління 

України, його поглядів на соціальну інтеграцію, визначення головних факторів, 

що впливають на становлення світогляду та професійну підготовку, розвиток 

соціально-творчих, суспільно-позитивних, соціально-правових можливостей 

дітей та молоді як соціально активних особистостей. 

Досліджуючи тенденції розвитку дітей та молоді у навколишньому 

середовищі, слід враховувати, що формування особистих якостей людини є 

своєрідним результатом взаємодії об'єктивних і суб'єктивних соціальних 

факторів. Вплив об'єктивних умов на процес розвитку особистості 

проявляється в усіх випадках як складне явище, зумовлене багатофакторністю 

самої суспільної системи. Результати цього впливу залежать від того, наскільки 

зміни об'єктивних умов здатні забезпечити розвиток соціального потенціалу 

особи, її інтеграції у соціальне середовище. При цьому вона виступає як суб'єкт 

діяльності та носій інтересів, потреб, суспільних відносин загалом, що 

відбивають її соціальну активність . Інтегрувати у суспільство не можна без 

знання основних законів, без правомірної поведінки. Соціум приймає тільки 

високоосвічену особу. 

Особистість, як особа, що здатна до соціально-правових ролей, в усі часи 

виконує важливі соціальні функції, реалізуючи свої власні можливості у 

процесі життєдіяльності в різних сферах перебудови суспільних відносин. 

Соціалізованій особі, яка вже є особистістю, притаманний надзвичайно 

високий розвиток матеріальних і духовних потреб і цінностей, а тому і 

формування її соціальної активності є складний, суперечливий процес, 

зумовлений розмаїттям життєвих чинників , якими визначається соціальний 

стан кожної людини. 



205 

 

Опановуючи різні види суспільної діяльності, вони розширюють 

можливості реалізації своїх внутрішніх потенцій, створюють необхідні 

передумови для зростання своєї соціальної активності. Слідуючим завданням  є 

допомога дітям та молоді у нарощуванні своєї соціально-правової активності у 

суспільстві. 
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РОЗВИТОК СПЕЦІАЛЬНОЇ ОСВІТИ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 

СТАНОВЛЕННЯ СУСПІЛЬСТВА 

 

Протягом останнього часу в Україні, як і в усьому світі, внаслідок впливу 

багатьох чинників збільшилася кількість людей з інвалідністю і дітей з 

особливими потребами. Такі люди за своєю природою та поведінкою дуже 

відрізняються як від усіх інших, так і один від одного. Тож перед державою 

особливо гостро постає питання про забезпечення рівних прав і можливостей 

дітей і молоді з особливими потребами в нових соціальних умовах. 

Визнання Україною Конвенції ООН «Про права дитини» та Всесвітньої 

декларації «Про забезпечення виживання, захист і розвиток дітей» посилило 

увагу до проблем дітей, які мають ті чи інші відхилення в розвитку, і зумовило 

потребу у розробленні цілеспрямованих дій держави для створення 

найсприятливіших умов їх інтеграції у систему сучасних відносин. Останнім 

часом в Україні вживаються заходи для того, аби не лише зберегти набутий 

досвід спеціальної освіти, але й примножити його, виробити сучасні технології 

корекційно-компенсаторної роботи з даною категорією дітей, створити умови 

для реалізації їхнього права на вибір типу навчального закладу та змісту і форм 

освіти. 

Сьогодні спеціальна освіта в Україні становить складну, розгалужену і 

диференційовану систему корекційних закладів, реабілітаційних і психолого-
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медико-педагогічних центрів, навчально-виховних комплексів, спеціальних 

класів тощо. Аналіз результатів впровадження інклюзивної форми навчання в 

експериментальних закладах освіти дає можливість зазначити такі позитивні 

зрушення: 

- краща підготовленість молоді з особливими потребами до життя в 

суспільстві, а також готовність самого суспільства враховувати 

потреби своїх громадян; 

- підвищення мотивації дітей з особливими потребами до навчання; 

- батьки отримали можливість обмінюватися досвідом навчання й 

виховання, якого їм не вистачало, коли їхні діти навчалися у 

спеціальних групах. 

До недоліків можна віднести слабку підготовку педагогічних кадрів, які 

ще не готові працювати з дітьми з функціональними порушеннями. Бо чинна 

система підготовки та підвищення кваліфікації педагогів не враховує 

можливість їхньої роботи з такою категорією дітей. Частка батьків досить 

болісно зреагували на спільне навчання. Вони бояться, що їхні діти можуть не 

звикнути до нових умов навчання та бути скривджені здоровими 

однолітками [3]. 

Отже, стратегічними пріоритетами розвитку спеціальної освіти повинні 

стати: 

- теоретичні та методичні засади навчання дітей з обмеженими 

можливостями здоров’я у загальноосвітньому просторі та надання їм 

спектра психологічної, соціальної та медичної допомоги; 

- проблеми психолого-педагогічної підтримки дітей із важкими та 

комбінованими порушеннями психофізичного розвитку; 

- розроблення освітніх стандартів дошкільної та основної ланки шкільної 

освіти дітей з особливими освітніми потребами різних нозологій; 

- розроблення системи допомоги батькам у догляді, навчанні та 

вихованні дітей з обмеженими можливостями здоров’я. 

Неабияке значення має: розроблення на державному рівні механізмів 

працевлаштування випускників з обмеженими можливостями здоров’я 
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відповідно до індивідуальних показників кожного та виготовлення і 

забезпечення вітчизняними компенсаторними технічними засобами 

колективного та індивідуального користування дітей з порушеннями мовлення, 

слуху, зору, опорно-рухового апарату, розумових здібностей тощо. 

Отже, заходи із розвитку спеціальної освіти в Україні не з легких і 

швидкоплинних. Їх втілення потребує об’єднаних зусиль держави, наукових 

установ, громадських фондів, педагогів і батьків. І кожна ланка зобов’язана 

ефективно реалізувати власні функції: держава прописати та втілити в життя 

чіткий та раціональний алгоритм запровадження інклюзії в українське 

суспільство; наукові установи та вчені забезпечити теоретичні, практичні та 

методичні основи роботи з дітьми та молоддю з особливими освітніми 

потребами; громадські фонди – підтримати батьків та дітей в умовах 

реформування спеціальної освіти; педагоги – ознайомитись та втілювати в 

життя прописані алгоритми роботи з зазначеною категорією населення; батьки 

– підтримувати та допомагати власним дітям ефективно жити та функціонувати 

в умовах інклюзії. 

 

О.Р. Єльчієва 

директор Департаменту соціального захисту населення 

Миколаївської обласної державної адміністрації 

 

ВЗАЄМОДІЯ ДЕРЖАВНИХ ОРГАНІВ, ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ 

ТА ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ ПРИ ПІДГОТОВЦІ 

СОЦІАЛЬНИХ ПРАЦІВНИКІВ 

 

Сьогодні в Україні потреба в соціальних послугах постійно зростає. 

Особливо в умовах децентралізації та створенні об’єднаних територіальних 

громад, в яких кожна людина повинна отримати всі необхідні їй соціальні 

послуги. 

Надання соціальних послуг здійснюють соціальні працівники, інші 

фахівці, соціальні робітники (ст. 17 Закону України «Про соціальні послуги» 

від 19.06.2003 № 966-IV).  
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Соціальний працівник - професійно підготовлений фахівець, що має 

необхідну кваліфікацію у сфері соціальної роботи і надає соціальні послуги (ст. 

1 Закону України «Про соціальні послуги» від 19.06.2003 № 966-IV). 

Соціальний робітник - особа, яка надає соціальні послуги та має 

підготовку, що відповідає вимогам та характеру роботи, що виконується (ст. 1 

Закону України «Про соціальні послуги» від 19.06.2003 № 966-IV). 

Різноманітність видів соціальних послуг потребує комплексної 

підготовки соціальних працівників з різних галузей знань. 

Відповідно до статті 5 Закону України «Про соціальні послуги» від 

19.06.2003 № 966-IV можуть надаватися такі види соціальних послуг:  

соціально-побутові послуги; психологічні послуги; соціально-педагогічні 

послуги; соціально-медичні послуги; соціально-економічні послуги; юридичні 

послуги; послуги з   працевлаштування; інформаційні послуги; інші соціальні 

послуги.  

В установах соціального захисту населення працюють працівники, які  

мають вищу освіту за спеціальностями «Соціальна робота», «Право», 

«Економіка», «Облік та аудит», «Політологія», «Психологія» тощо. Разом з тим 

питання отримання спеціалізованої професійної освіти залишається відкритим. 

Соціальні послуги є динамічними і розвиваються разом з потребами 

суспільства. 

Зростання потреб щодо різних форм соціальної роботи зумовили: 

необхідність розширення діяльності діючих і створення нових державних і 

недержавних соціальних інститутів; активізацію діяльності соціальних служб та 

різнопрофільних соціальних закладів соціальної сфери.  

На підставі цього посилено увагу до професійної підготовки 

кваліфікованих фахівців для соціальної сфери – соціальних працівників.  

Професійна підготовка соціальних працівників обумовлена потребою у 

фахівцях, які б володіли сучасними технологіями соціальної роботи, що 

сприяють:  поліпшенню соціального функціонування різних категорій клієнтів; 

забезпеченню сприятливих умов їхньої соціалізації; вчасному попередженню 
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негативних соціальних явищ з метою забезпечення;  формування активної 

життєвої позиції, умов для саморозвитку, самоствердження та самореалізації. 

Особливої актуальності при цьому набувають діяльнісні аспекти 

соціальної роботи, оскільки реальна дійсність вимагає застосування не лише 

різних форм та методів роботи, що були б адекватними до нових потреб 

соціуму, але й особливого змістового наповнення, спрямованого на реальну 

допомогу людям.  

Практична реалізація діяльнісного підходу в соціальній роботі передбачає 

не тільки ознайомлення майбутніх соціальних працівників та соціальних 

працівників-практиків з новими методами соціальної роботи, але й служить 

науково-дослідною базою для пошуку дієвих механізмів та умов адаптації цих 

методів до конкретних клієнтів з урахуванням перспектив розвитку і 

визначення їхнього місця в житті. 

Тому при підготовці соціальних працівників слід враховувати думки 

побажання державних установ, громадських організацій, вищих навчальних 

закладів. 

З позиції державних установ соціальний працівник має: мати знання з 

різних галузей (право, економіка, психологія, соціальна робота, державне 

управління) (шляхом включення до навчальних програм вивчення різних 

галузей знань); бути адаптованим до сучасних тенденцій надання соціальних 

послуг (шляхом збільшення годин практики та вивчення нового законодавства); 

швидко навчатися, бути мобільним, стресостійким, вміти швидко адаптуватися 

до нових умов. 

З позиції  громадських організацій соціа працівник має: мати активну 

громадську позицію; бути волонтером; вміти орієнтуватися в сучасних 

тенденціях розвитку громадянського суспільства. 

З позиції вищих навчальних закладів соціальний працівник має бути: 

затребуваним на ринку праці (забезпечення працевлаштування); мати знання, 

які відповідають вимогам роботодавця (майбутнє державне замовлення); 

створювати позитивний імідж вищому навчальному закладу. 
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Актуальним постає також питання взаємодії державних органів, 

громадських організацій та вищих начальних закладах при підготовці 

соціальних працівників. 

З боку державних установ: надання баз для проходження практики; 

прийняття участі у розробленні навчальних програм; проведення «Дня 

відкритих дверей», участь у семінарах та конференціях. 

З боку громадських організацій: залучення студентів до волонтерських 

акцій; залучення студентів до роботи громадських організацій; проведення 

акцій «Таємний покупець». 

З боку вищих навчальних закладів: залучення представників державних 

органів до розробки навчальних програм; запрошення практиків, які працюють 

в державних органах, для викладання практичних дисциплін, а також до 

обговорення важливих соціальних питань на семінарах та конференціях;  

прийняття участі в громадських обговорення регіональних соціальних програм, 

змін до чинного законодавства у сфері соціального захисту населення. 

 

А.В. Завгородній 

кандидат фізико-математичних наук, завідувач кафедри  

журналістики та інформаційних технологій 

Миколаївського міжрегіонального інституту розвитку людини  

ВНЗ «Університет «Україна» 

О.А. Завгородня 

заслужений працівник освіти України,  

начальник відділу освіти Миколаївської  

районної державної адміністрації 

 

ІНКЛЮЗИВНИЙ ОСВІТНІЙ ПРОСТІР ЧЕРЕЗ СИСТЕМУ 

ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОЇ, ПОЗАШКІЛЬНОЇ, ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

У нашій країні початок інтеграції особливих дітей до масової освітньої 

системи почався порівняно недавно – у 90-х рр. минулого століття, а в 2001р. 

Міністерство освіти і науки України, Інститут спеціальної педагогіки АПН 

України та Всеукраїнський фонд «Крок за кроком» започаткували науково-

педагогічний експеримент «Соціальна адаптація та інтеграція в суспільство 
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дітей з особливостями психофізичного розвитку шляхом організації їх навчання 

у загальноосвітніх закладах». Мета експерименту: розробка і реалізація 

механізму включення дітей зазначеної категорії до загальноосвітніх навчальних 

закладів та ранньої їх інтеграції в соціальне середовище з урахуванням 

типологічних та індивідуальних особливостей. Інклюзивна освіта почала 

підтримуватися законодавчою базою України з 2010 року, коли до Закону 

України «Про загальну середню освіту» були внесені зміни, згідно з якими 

загальноосвітні навчальні заклади могли повноправно створювати спеціальні та 

інклюзивні класи для навчання дітей з особливими потребами. 

На сьогодні в нашій країні спостерігається парадоксальна, але загалом 

типова для трансформаційного періоду ситуація, що характеризується 

наявністю законодавства, яке декларує права дітей з особливими потребами на 

розвиток, здобуття освіти та соціальну інтеграцію і водночас повною мірою не 

вказує на практичні механізми їх реалізації. 

Інклюзивний освітній простір – це співпраця всіх учасників інклюзивного 

навчання і добровільне делегування функцій навчальних закладів різних 

освітніх рівнів партнерам.  

Збереження загальної і спеціальної освіти за умови створення інклюзивних 

шкіл прийнятне для України. Саме про це йдеться в «Національній стратегії 

розвитку освіти в Україні на період до 2021 року», у якій, передбачено 

удосконалення мережі спеціальних навчальних закладів, створення нових 

моделей та форм організації освіти для осіб з особливими освітніми потребами; 

відкриття дошкільних груп компенсуючого типу для дітей з особливими 

освітніми потребами, які проживають у сільській місцевості; розширення 

практики інклюзивного та інтегрованого навчання в дошкільних, 

загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладах дітей та молоді, що 

потребують корекції фізичного та розумового розвитку. 

Дітей, які потребують корекції фізичного або розумового розвитку, в 

Україні понад 1 млн., що становить 12% від загальної кількості дітей у країні. 

Окрім зростання кількості дітей з обмеженими можливостями, спостерігається 
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тенденція якісної зміни структури дефекту, комплексного характеру порушення 

у кожної окремої дитини. 

Тому саме для забезпечення основного права дітей на освіту та права 

навчання за місцем проживання допоможе створення інклюзивного освітнього 

простіру через дошкільну, загальносвітню, позашкільну та вищу освіту. 

Важлива вимога при цьому: наступність як вирішальний принцип організації 

інклюзивного освітнього процесу на всіх етапах навчання. 

Найпершими, хто помічає проблеми та труднощі у розвитку дитини є 

батьки, лікарі-педіатри, вихователі. Важливо, щоб вихователі дошкільних 

закладів вчасно помічали проблеми поведінки дітей, труднощі у навчанні і 

радили батькам відвідати спеціалістів ПМПК. З метою реалізації інклюзивної 

освіти вихователі повинні вміти: здійснювати моніторинг розвитку дітей; 

своєчасно виявити відхилення у розвитку дошкільників, під керівництвом 

корекційного педагога брати участь у здійснені правильного психолого-

педагогічного супроводу дітей; формувати готовність здорових дошкільників 

до позитивної спільної взаємодії з однолітками, що потребують корекції 

психофізичного розвитку; проводити роботу з батьками щодо надання їм 

правдивої інформації про осіб з порушенням психофізичного розвитку. 

Етап становлення особистості в дошкільному закладі сформує платформу 

для подальшого навчання в загальноосвітній школі. 

Інклюзія у школі – це масштабне залучення всіх школярів до всіх аспектів 

навчання та шкільного життя, незалежно від наявності тих чи інших 

індивідуальних особливостей, відмінностей. У межах інклюзивної моделі всі 

учні навчаються разом у звичайних школах, класах, які в свою чергу активно 

адаптуються та змінюються, щоб враховувати й задовольняти потреби кожного, 

з урахуванням індивідуальних особливостей навчально-пізнавальної діяльності 

таких дітей. 

На кожному етапі навчання необхідно ефективно залучати батьків. 

Батьки є першими і головними вчителями дитини, сім'я є елементом 

стабільності в житті дитини, в той час як вихователі та вчителі весь час 

змінюються. 
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Найбільші труднощі виникають в учнів з інвалідністю у старших класах і 

після завершення навчання в школі при вирішенні питання здобуття вищої 

освіти. Відсутність тісних контактів і співпраці педагогічних колективів шкіл і 

вищих навчальних закладів значною мірою визначають низький відсоток 

молоді з інвалідністю в загальній масі студентів ВНЗ. 

Динаміка контингенту студентів з інвалідністю знижується. Нагальні 

потреби в налагодженні співпраці інтегрованих закладів освіти різного рівня 

обґрунтовують необхідність створення інклюзивного освітнього простору − 

ЗОШ-ВНЗ, що мотивується потребою підвищення доступу до вищої освіти 

молоді з інвалідністю, налагодження належної наступності, послідовності і 

безперервності навчально-виховного і реабілітаційного процесів у 

різнорівневих закладах освіти. 

Інклюзивний освітній простір школа-вуз ‒ це співпраця всіх учасників 

інклюзивного навчання і добровільне делегування функцій навчальних закладів 

різних освітніх рівнів партнерам. Він має забезпечити наступність, 

послідовність, безперервність навчально-виховного і реабілітаційного процесів 

у закладах освіти інклюзивного типу. 

Ефективне функціонування інклюзивного освітнього простору ЗОШ-ВНЗ 

вимагає створення системи постійних соціальних контактів і конструктивної 

співпраці учасників навчально-виховного процесу різнорівневих закладів 

освіти, системи, спрямованої на здобуття якісної освіти і соціалізацію молоді з 

особливими освітніми потребами. 

У вирішенняі задач сучасної парадигми «єдине суспільство, що включає 

людей з різними потребами» беруть участь різні освітні ланки, зокрема 

позашкільна освіта, що завдяки власним специфічним характеристикам є 

однією з найбільш мобільних ланок у загальній системі освіти України. 

Позашкільні навчальні заклади відвідують понад 1,5 млн дітей, що складає 

близько 37,5% від загальної кількості дітей шкільного віку. Значну увагу 

колективи позашкільних навчальних закладів надають роботі з дітьми 

соціально незахищених категорій; до навчально-виховної, організаційно-
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масової діяльності залучаються діти «групи ризику», діти та молодь з 

особливими потребами. 

Сьогодні існують декілька моделей залучення дітей та молоді з 

особливими потребами до позашкільної освіти як суттєвого чинника їх 

соціалізації.  

Модель 1. Реалізація соціально-педагогічних задач у процесі освітньої 

діяльності гуртків, творчих об’єднань за відповідними програмами (оздоровчий 

блок, мистецький блок, соціально-реабілітаційний блок: «Саморозвиток та 

взаємодопомога»; «Зроби сам» (профорієнтація). Гуртківці можуть 

випробувати себе в різних видах діяльності та обрати для себе напрям, який їм 

найбільш цікавий. 

Модель 2. Співробітництво позашкільного навчального закладу з 

установами для дітей з особливими потребами: спеціальними навчальними 

закладами (дошкільні, загальноосвітні заклади, навчально-виховні комплекси), 

оздоровчими центрами, молодіжними центрами реабілітації інвалідів тощо) з 

метою реалізації спільних проектів, проведення різних заходів для дітей з 

психофізичними порушеннями. За такої моделі учасниками зазначених заходів 

є педагогічні працівники, керівники гуртків, соціальні педагоги, психологи, 

гуртківці, учасники органів учнівського самоврядування, волонтери тощо. 

Модель 3. Організація позашкільного навчального закладу як 

реабілітаційного центру, клубу, діяльність якого має на меті соціальну 

реабілітацію дітей з особливими потребами. Наприклад запропонувати 

створити реабілітаційний центр позашкільної освіти «Творчість», у якому 

навчання дітей з інвалідністю у системі додаткової освіти проводиться у 

колективі здорових вихованців. 

Позашкільні навчальні заклади виконують власну роль у вирішенні 

проблеми освіти та соціалізації дітей з особливими потребами, реалізують 

відповідний напрям соціально-педагогічної діяльності. 

Налагодження співпраці ДНЗ-ЗОШ-ВНЗ забезпечить наступність 

індивідуальних психо-корекційних заходів, які запроваджують навчальні 

заклади. Можна запропонувати профорієнтаційні заходи із залученням учнів 
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навчальних закладів-партнерів; публічні слухання «Адаптація осіб з 

інвалідністю до умов інтегрованого середовища в Україні; мистецькі заходи 

«Людина починається з добра», поетичний експрес «Виміри життя: від «А» до 

«Я», регіональний фестиваль творчості людей з інвалідністю «Сузір’я мрій»; 

фотовиставку «Жити гідно всупереч долі» тощо. 

Таким чином, саме використання дієвих форм співпраці загальноосвітніх 

закладів всіх ступенів навчання сприятимуть реалізації принципів наступності, 

послідовності та безперервності навчально-виховного та медико-

реабілітаційного процесів в освіті людей з інвалідністю. 

Стратегія розвитку національної системи освіти повинна здійснюватися у 

контексті сучасних інтеграційних і глобалізаційних процесів та відповідати 

вимогам переходу до постіндустріальної цивілізації, що забезпечить розвиток 

України в ХХІ ст., інтегрування національної системи освіти до європейського і 

світового освітнього простору. 

Отже, ідеологія інклюзивної освіти спрямована на надання кожній дитині, 

всім відособленим і вразливим групам можливостей для результативного 

навчання. А створення інклюзивного освітнього простору допомагає 

адаптувати освітню програму та навчальне середовище до потреб учнів, які 

відрізняються своїми навчальними можливостями, тим самим надати їм 

можливість реалізувати свої уміння та таланти, забезпечити можливості 

особистісного та соціального розвитку. 
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 РОЗВИТОК ЖИТТЄВОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ ДИТИНИ  

В УМОВАХ СЛУХОВОЇ ДЕПРИВАЦІЇ ЗАСОБАМИ  

НАВЧАЛЬНО-ДИДАКТИЧНИХ ІГОР 

 

Тези актуалізують проблему необхідності використання дидактичних ігор в розвитку 

життєвої компетенції дітей дошкільного віку з вадами слуху. 

Ключові слова: слухова депривація, життєва компетенція, дитина дошкільного віку, 

дидактичні ігри, вади слуху. 

 

У дітей з різними порушеннями слуху процес оволодіння соціальним 

досвідом істотно ускладнений. Науковці (Л. Борщевська, Л. Воутерс, А. Замша, 

М. Качмер, Я. Лєбєдєва, М. Маршак, Р. Мітчел, Т. Розанова, A.Теллінгс, 

Л. Тігранова, Л. Фомічова, Ж. Шиф) відзначають своєрідність у специфічних 

закономірностях психічного розвитку дітей, які зростають в умовах слухової 

депривації: недорозвинення моторики, недостатність довільної регуляції, 

загальне зниження рівня пізнавальної активності, сповільнення сприйняття і 

осмислення інформації, оперативності її відтворення, застосування.  

У численних вітчизняних та зарубіжних дослідженнях (Я. Бат-Чава, 

Л.Борщевська, С. Глазунова, Дж. Коськів, К. Луцько, Д. Мартін, Б. Мороз, 

М. Шеремет та ін.) визнається той факт, що відсутність підсилення слухового 

сприймання звуків навколишнього середовища, зволікання щодо 

слухопротезування є основними причинами недорозвинення дитини. 
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 Наукові дослідження переконують, що зниження слуху зумовлює ізоляцію 

таких дітей від соціуму чуючих, звужує контакти з однолітками й дорослими. 

Сучасні дослідники цього феномену (Т. Богданова, Е. Війтар, Н. Морозова, М. 

Нікітіна, М. Нудельман, І. Цукерман, Ж. Шиф) відзначають збіднений досвід 

спілкування, слабке розуміння сутності соціальної взаємодії. 

В останні роки визначені особливості ігор дітей з вадами слухового 

сприйняття, можливості і закономірності розвитку цих ігор, їх роль у 

формуванні особистості глухої дитини. Інтерес до цієї теми пояснюється, з 

одного боку, її складністю, а з іншого боку, тією особливою функцією і роллю, 

яку вона виконує в розвитку дитини, формуванні її життєвої компетентності. 

Відставання в оволодінні словесним мовленням спричиняє неможливість 

повідомити власні плани на майбутнє, описати події внутрішнього життя, 

обговорити проблеми. Це веде до замикання в собі, утруднення соціальної 

взаємодії. Наявність значних об’єктивних проблем у пристосуванні до 

оточуючого світу спричиняє появу у глухих дітей таких особистісних якостей, 

як недостатня гнучкість, егоцентризм, відсутність внутрішнього контролю, 

імпульсивність, навіюваність, підвищений рівень агресивності в поведінці, 

зниження прагнення до співробітництва. 

 Життєва компетентність має розглядатися як нова стратегія, що змінює 

мету навчально-виховного процесу, спрямовує зусилля педагогів на 

забезпечення кожній дитині сприятливих умов для оволодіння важливою 

наукою і мистецтвом життя. 

 Сама гра штовхає дітей до оволодіння все більш складними формами 

спілкування та розвитку життєвої компетенції. Дидактична гра належить до 

активних, нетрадиційних, визнаних методів навчання і виховання 

дошкільників. Цінність цього методу полягає в тому, що в ігровій діяльності 

освітня, розвиваюча й виховна функція діють у тісному взаємозв’язку. Гра як 

метод навчання організовує, розвиває дітей, розширює їхні пізнавальні 

можливості, виховує особистість. 

На сучасному етапі методика пропонує багато дуже цікавих активних, 

інтерактивних, нестандартних форм роботи. Для активізації розумової 
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діяльності учнів, для формування життєвих компетентностей вважаю важливим 

гармонійне поєднання звичних, традиційних форм з інноваційними. Корисне 

все, що примусить дитину «зрозуміти - запам’ятати - засвоїти - принести до 

власної ціннісної системи - стати компетентною». 

 Гра є провідною діяльністю, у процесі якої створюються найбільш 

сприятливі умови для розвитку всіх сторін особистості дитини. При правильній 

організації, ігри можуть стати одним із засобів корекції аномального розвитку 

глухих дітей, так як в умовах ігор відбувається формування як окремих 

психічних функцій, включаючи мовну (і їх корекція), так і особистості дитини в 

цілому. Знання, подані в готовій формі і не пов’язані з життєвими інтересами 

учня, погано ним засвоюються і не розвивають його. У грі ж якраз дитина сама 

прагне навчитися тому, що вона ще не вміє. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ОБДАРОВАНИХ ДІТЕЙ  

З АУТИЧНИМИ РИСАМИ 

 

Проблему обдарованості досліджують психологічні науки у контексті 

вивчення феномену в розмаїтті його виникнення, проявів, механізмів і 

чинників. Для правильної ідентифікації дитячої обдарованості, грамотного 

психолого-педагогічного супроводу особистісного становлення обдарованої 

дитини дослідники переорієнтовуються на вивчення якісних показників 

процесу розвитку обдарованості. Це пов’язано з тим, що зростає кількість дітей 
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з відхиленнями у психофізичному розвитку, з порушеннями поведінки, які 

можна помилково ототожнити з унікальністю, неповторністю, самобутністю, 

незалежністю, а отже з обдарованістю. Такий стан є небезпечним для категорії 

обдарованих, оскільки в їх розвитку часто порушується баланс між 

інтелектуальним, емоційним та особистісним розвитком. Це ускладнює їх 

навчання і призводить до інших видів соціальної дезадаптації. Винятково 

обдаровані діти частіше за інших мають серйозні проблеми, які потребують 

особливої уваги та відповідної спеціальної допомоги . 

Останні наукові тенденції у вітчизняній та зарубіжній психології 

пов’язані з інтересом до дитячої обдарованості як до проблеми гармонійного і 

дисгармонійного розвитку дитини, яка демонструє високі та надвисокі 

досягнення у певних видах діяльності. Йдеться про ускладнення 

психофізичного й особистісного розвитку обдарованої дитини. Наукові 

розвідки покликані допомогти попередити помилкові рішення з боку вчителів, 

батьків та практичних психологів, які частіше зводяться або до ігнорування 

таких ускладнень, вважаючи їх унікальними проявами обдарованості, або ж 

невиправдано оцінюючи, як глибокі порушення у психічному розвитку дитини. 

Обдарованість – це багатогранний феномен, що пояснює складність 

напрацювання загальних еталонів і стратегій розвитку його проявів. Тому 

нерідко багатьом дітям з ознаками обдарованості, через їхні емоційно-

особистісні або поведінкові особливості, не вдається сповна проявити здібності 

у жорстко уніфікованих, конкурентних умовах шкільної системи. 

Йдеться про обдарованих дітей з особливостями психофізіологічного 

розвитку, зокрема аутистичного характеру. Поява таких дітей у дитячому та 

підлітковому середовищі частішає, а прояви аутистичного спектру стають 

типовими ознаками для особливо обдарованих дітей з високим рівнем 

інтелектуального розвитку. Це труднощі адаптації до шкільного оточення, 

психологічні проблеми у спілкуванні, емоційна замкненість і вразливість, 

усамітненість, зосередженість на темі, труднощі групової діяльності, уникання 

фізичної та рухової активності тощо. Такі риси стають труднощами у навчанні, 
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поведінці та соціалізації високообдарованої дитини, а також виступають 

проблемами для вчителів, що стосується вибору змісту, форм і методів 

навчання, підтримки у класному середовищі, сприятливого для усіх учнів. 

Оскільки у високообдарованих дітей багато сильних сторін, їхні слабкості 

легко прийняти за унікальні прояви обдарованості з гармонійним типом 

розвитку. Деякі особливості їхньої поведінки можуть неправильно бути 

витлумачені, за результатами чого складається помилкове враження, що 

обдарована дитина навмисно створює проблеми. У цьому питанні важливо, щоб 

учителі та практичні психологи правильно розуміли природу таких 

специфічних проявів дитини, оскільки виражені труднощі у соціальній 

комунікації, порушення афективного контакту з іншими людьми, є 

характерними рисами і для високо функціонального типу аутистичних розладів. 

Відкритою залишається проблема поєднання унікального потенціалу 

обдарованої дитини з аутистичними ускладненнями психосоціального 

розвитку. 

Проблема нерівномірності розвитку обдарованості у дитячому віці – одна 

з більш популярних і обговорюваних у науковій літературі. У зарубіжній  

психологічній науці та практиці для позначення такої особливості застосовують 

термін «асинхронність», а обдарованість визначають як асинхронний розвиток, 

під час якого випередження пізнавальних здібностей та підвищеної емоційної 

інтенсивності, створює внутрішній досвід та розуміння, якісно відмінне від 

норми. Таке визначення підкреслює складність і часову розбіжність у розвитку 

різних сфер особистості, відхилення від загальноприйнятих норм, підвищену 

соціальну і емоційну вразливість обдарованих дітей, необхідність забезпечення 

для оптимального розвитку особливих умов виховання і навчання. 

Отже, педагогічну систему навчання і виховання необхідно налаштувати 

відповідно до специфіки дитячої обдарованості, ускладненої аутистичними 

проявами. Розроблення спеціальних стратегій і методів освіти 

високоінтелектуальних дітей з аутистичними ознаками – досить складний 

процес, унаслідок дійсної винятковості та несхожості такої групи обдарованих.  
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КОМПЛЕКСНА ПРОГРАМА ОЗДОРОВЛЕННЯ НЕПОВНОСПРАВНИХ 

СТУДЕНТІВ ЗАСОБАМИ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ В 

ІНКЛЮЗИВНОМУ ОСВІТНЬОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

Визначено комплексну програму оздоровлення неповносправних студентів засобами 

фізичного виховання в інклюзивному освітньому середовищі. Розроблено модель комплексної 

програми оздоровлення неповносправних студентів засобами фізичного виховання в 

інклюзивному освітньому середовищі. 

Ключові слова: фізичне виховання, фізична культура, інклюзивне освітнє середовище, 

неповносправні, здоров’я, заклади вищої освіти. 

 

Моделювання в педагогіці має важливе значення, оскільки воно 

нерозривно пов’язане з абстрагуванням і ідеалізацією, за допомогою яких 

відбувається виділення об’єктів, відображених на моделі. Цілеспрямоване 

застосування методу моделювання сприяє удосконаленню експериментальних 

педагогічних досліджень. 

Об’єктом моделювання у нашому дослідженні є фізичне виховання 

неповносправних студентів ЗВО у процесі їх професійної підготовки. 

У процесі моделювання Б. Гершунський виділяє ряд етапів, зокрема: 

а) перший етап носить пошуковий характер і пов’язаний зі створенням 

загального уявлення про модель певного об’єкта або процесу, розробкою 

вихідної моделі, яка є найбільш загальною схемою і носить гіпотетичний 

характер; 

б) другий етап має пізнавальний характер і являє собою єдність 

практичної діяльності, спрямованої на роботу з моделями; 

в) третій етап передбачає теоретичний аналіз результатів дослідження 

моделей, їх включення в більш загальну систему знань, розробку шляхів 
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практичної реалізації для вирішення завдань управління, що виникають при 

використанні відповідної моделі [1, с. 24-25]. 

Авторська модель комплексної програми оздоровлення неповносправних 

студентів засобами фізичного виховання в інклюзивному освітньому 

середовищі нами будувалася з урахуванням результатів і складається з трьох 

основних блоків: цільовий; змістово-процесуальний; результативний. 

У І блоці – цільовому – описані мета та завдання комплексної програми 

оздоровлення. Метою застосування комплексної програми оздоровлення 

неповносправних студентів засобами фізичного виховання в інклюзивному 

освітньому середовищі є сприяння підготовці гармонійно розвинених, 

висококваліфікованих спеціалістів. 

У процесі впровадження програми оздоровлення неповносправних 

студентів передбачалося вирішення наступних завдань: виховання в студентів 

високих моральних, вольових і фізичних якостей, готовності до 

високопродуктивної праці; збереження і зміцнення здоров’я студентів, 

сприяння правильному формуванню і всебічному розвитку організму, 

підтримка високої працездатності протягом усього періоду навчання; всебічна 

фізична підготовка студентів; професійно-прикладна фізична підготовка 

студентів із урахуванням особливостей майбутньої трудової діяльності; 

придбання студентами необхідних знань з основ теорії, методики та організації 

фізичного виховання і спортивного тренування; виховання у студентів 

переконаності у необхідності регулярно займатися фізичної культурою і 

спортом. 

У ІІ блоці – змістово-процесуальному – була представлена комплексна 

програма оздоровлення неповносправних студентів засобами фізичного 

виховання в інклюзивному освітньому середовищі та визначено такі педагогічні 

умови: систематична мотивація студентів до професійного зростання на всіх 

етапах навчання в комплексі; конструювання змісту навчання в комплексі на 

основі інтеграції, диференціації, наступності, прогностичності, цілісності 

реалізації мети і завдань професійної підготовки майбутніх фахівців 
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використання при цьому активних та інтерактивних форм і методів навчання; 

подолання зовнішніх труднощів, успішна професійна адаптація випускника в 

освітньому середовищі ЗВО. 

Визначення мети, як сутності рухової діяльності організаційно-

методичних компонентів реалізації програми включало: формування змісту 

контролю для оцінки стану вирішення поставлених завдань; розподіл упродовж 

дня і тижня різних форм занять з урахуванням відповідних гігієнічних вимог; 

дотримання рекомендацій теорії і методики фізичного виховання при 

формуванні змісту визначених форм занять; детальне планування змісту цих 

форм занять; визначення послідовності оволодіння навчальним матеріалом; 

конкретизація означених завдань в аспекті їх адекватності можливостям й 

умінням студентів. 

Процес фізичного виховання організовували в залежності від стану 

здоров’я, рівня фізичного розвитку та підготовленості студентів, їхньої 

спортивної кваліфікації, з урахуванням умов і характеру праці їх майбутньої 

професійної діяльності. 

ІІІ блок – результативний – включає підвищення рівня теоретичних знань 

щодо фізичної культури і спорту; фізична підготовленість, удосконалення 

рухових умінь та навичок, що були засвоєні на обов’язкових заняттях; 

покращення функціонального стану та фізичної працездатності. 

Отже, розроблена модель, яка включає такі блоки: цільовий (мета, 

завдання); змістово-процесуальний (етапи, педагогічні умови, організаційно-

методичні компоненти реалізації програми), результативний (відповідний 

результат), відображає послідовність та наступність застосування комплексної 

програми оздоровлення студентів засобами фізичного виховання у вищому 

навчальному закладі. 
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ІНКЛЮЗИВНОМУ КЛАСІ 

 

У статті автор аналізує проведення уроку вчителем та асистентом вчителя в 

інклюзивному класі. Зазначено, що бінарний урок зобов’язує асистента вчителя забезпечити 

індивідуальний зміст роботи з дитиною з особливими освітніми потребами, а вчителя 

вибудувати навчальний процес, забезпечивши оптимально ефективний навчальний досвід для 

всіх учнів класу.  

Ключові слова: діти з особливими освітніми потребами, інклюзивне навчання, 

бінарний урок. 

 

У Законі України «Про освіту» (від 05.09.2017 р. № 2145-VIII) зазначено, 

що інклюзивне навчання є однією з форм організації освітніх послуг для дітей з 

особливими освітніми потребами (ООП), що базується на принципах 

недискримінації, врахування багатоманітності людини, ефективного залучення 

та включення до освітнього процесу всіх його учасників. Незважаючи на 

високий гуманізм ідеї інклюзивного навчання, наразі виникає багато проблем, 

які стосуються її практичного впровадження. Зокрема, на думку В. М. Синьова 

особливої значущості набуває проблема корекційної спрямованості цілісного 

навчально-виховного процесу в умовах інклюзивного освітнього середовища 

[2, с. 72 ]. При цьому вчений зазначає, що у такому середовищі і для дітей з 

нормальним психофізичним функціонуванням мають бути створені оптимальні 

умови для якісного навчання і виховання, для повноцінності процесів розвитку 

і соціалізації. На нашу думку, однією з таких умов є проведення бінарних 

уроків. Д. І. Шульженко зазначає, що бінарний урок має специфіку проведення, 

зумовлену синхронною паритетною співпрацею вчителя інклюзивного класу та 

корекційного педагога або спеціального психолога [1, с. 304].  
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Традиційно у загальній та корекційній педагогіці урок розглядається як 

основна форма організації навчально-виховного процесу як в умовах 

спеціального, так і інклюзивного закладу освіти. Сутність бінарного уроку 

полягає у спільній діяльності вчителя та асистента вчителя, в ході якої 

досягаються не лише дидактичні, виховні, але й корекційно-розвивальні цілі, 

зокрема, асистент вчителя має надавати диференціальну та індивідуальну 

допомогу учням з ООП, адаптувати навчальний матеріал або модифікувати 

його подачу, а вчитель в цей час проводить урок, з іншими учнями.  

В ході проведення бінарного уроку між вчителем та асистентом вчителя 

розподіляються відповідальність й обов'язки з планування та реалізації 

навчання на уроці і проведення оцінки всіх учнів в класі, забезпечуючи 

включення кожного учня в навчальну взаємодію. Разом з учителем асистентом 

продумується тема, тип, етапи уроку, передбачення труднощів, способи 

закріплення вивченого матеріалу. Ураховуючи те, що здобувати освіту за 

інклюзивною формою навчання можуть діти з різним рівнем розумового 

розвитку, що обумовлює застосування декількох навчальних програм та 

засвоєння учнями різного програмного змісту, вважаємо, що необхідно 

застосовувати різні моделі проведення бінарних уроків. Погоджуючись зі 

С. В. Альохіною, вважаємо за доцільне виокремити три моделі проведення 

бінарних уроків, а саме: 

1. Вчитель навчає, а асистент вчителя асистує. Асистент допомагає 

дітям з  ООП засвоювати навчальний матеріал, але хід уроку, його етапи, 

методи та прийоми роботи детально відпрацьовуються вчителем разом з 

асистентом. Вчитель подає навчальну інформацію для всіх дітей, а асистент 

допомагає її сприйняти дітьми з ООП. 

2. Обидва педагоги проводять заняття. Проте вчитель – з усім класом, 

а асистент з дітьми, які мають ООП та потребують диференціації навчального 

матеріалу. Тобто умовно клас розділено на 2 (діти з умовно-типовим та 

атиповим розвитком), або 3 неоднорідні підгрупи ( діти з умовно-типовим та 

атиповим розвитком, а саме: діти зі зниженим інтелектом та обдаровані). 
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3. Вчитель розробляє конспект заняття, а асистент вчителя здійснює 

диференціацію для всіх дітей, або поглиблює, або спрощує навчальний 

матеріал та готує всю дидактику уроку відповідно. Проте працюють вони 

фронтально з усім класом. 

Вважаємо для того, щоб діти з ООП в інклюзивному класі почували себе 

«інклюзивно» (включено) в колективі дітей з умовно-типовим розвитком, а не 

ексклюзивно, вважаємо за необхідне застосовуючи будь-яку модель проведення 

бінарного уроку передбачати спільні для всіх дітей етапи роботи. Вони можуть 

бути на уроках мови при роботі над описом картини чи кадрами кінофільму, 

коментуванні, творчим завданням, різним видам граматичного розбору; на 

уроках математики – усній лічбі, складанні задач за однаковими даними; на 

уроках природознавства – роботі з щоденниками спостережень за природою і 

працею, перегляду відеоуроків, кадрів презентацій. 

Таким чином, в рамках проведення бінарного уроку важливо визначити 

спеціальну організацію, його зміст, методику, корекційно-педагогічну та 

психокорекційну стратегію і тактику діяльності кожного педагога залежно від 

модально-специфічних закономірностей розвитку дитини з ООП. 
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СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

 

Українська держава не стоїть осторонь проблем дітей з особливими 

освітніми потребами, а створює умови для навчання та постійної реабілітації 

неповносправних. Адже турбота про дітей з особливими психофізичного 

розвитку та визнання їх рівноправними членами суспільства є однією з ознак 

демократії.  

Саме тому необхідно звернути увагу людей на те, що дітям-інвалідам 

необхідна не стільки жалість, скільки нормальне ставлення до них, розуміння та 

підтримка. Необхідно зробити усе щоб такі діти могли нормально спілкуватися 

з однолітками. Повернути їх до нормального, повноцінного життя та 

спілкування. Зробити усе для того щоб в нашому суспільстві не було 

ізольованих, відсторонених людей. Починати ж інтеграцію людини з 

особливими потребами в суспільство потрібно з дитинства, це можливо шляхом 

впровадження інтегративних форм освіти серед яких на особливу увагу 

заслуговує інклюзивна освіта.  

На сьогодні проблема інтеграції, як початкової стадії соціальної інтеграції 

взагалі, привертає до себе увагу багатьох вчених теоретиків. Наприклад І.Б. 

Іванова, Л.В. Борщевська, Л.В. Збіркова вказують на те, що хоча сім’я є 

основним середовищем розвитку і формування людини, але воно не єдине, 

дитина-інвалід потребує спілкування з іншими членами суспільства, а не 

повинна замикатися лише на домашньому оточенні. Елен Р. Даніелс, Кей 

Стаффорд, Наталія Софій акцентують увагу на тому, що на сьогодні необхідно 

відійти від інтернатної та спеціальної форми освіти і перейти до інтегративного 

навчання. Це пов’язано насамперед з тим, що з інтернатів виходять діти не 
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підготовлені до життя в суспільстві. Випускники спеціальних закладів мають 

низький рівень соціалізації та соціальної адаптації. Для них характерним є:  

- невміння частини застосовувати набуті знання та навички; 

- недостатньо розвинена самостійність; 

- низький рівень готовності до виконання суспільних обов’язків;  

- непідготовленість до участі в суспільному житті; 

- недостатня підготовка до життя та праці в колективі;  

- невміння поводитися в конфліктних ситуаціях; 

- вузька варіативність поведінки. 

Все це викликає занепокоєння про подальше життя дітей та думки про 

необхідність змін в освіті дітей з особливими освітніми потребами. 

Альтернативою сучасним інтернатам є інклюзивні заклади освіти.  

Інклюзивному навчанню присвячені роботи Н. Макаренко, Л. Никонової, 

Н. Софій, І. Єрмакової, в яких не лише розповідається про особливості такої 

освіти, а й наводяться приклади застосування її в дитячих садочках, школах, 

вищих навчальних закладах України. Важливим кроком в розгляді даного 

питання є проведення соціологічного дослідження, що стосується відношення 

до інклюзивної освіти «здорових» дітей, батьків та викладачів наведене в 

книжці Капської А.Й.»Соціально-педагогічна робота з дітьми та молоддю з 

функціональними обмеженнями». 

Аналіз наукових літературних джерел показує, що основний акцент в 

названих вище роботах робиться на необхідність відходу від традиційних форм 

освіти для дітей-інвалідів та пошук нових форм, але недостатньо приділяється 

уваги саме тому яку користь вони принесуть дітям з особливими освітніми 

потребами. 

Практичне здійснення ідеї навчання дітей з особливостями психофізичного 

розвитку в інтегрованому середовищі вимагає цілеспрямованої підготовки у 

вищих закладах спеціалістів різного профілю, у тому числі психологів, 

логопедів, сурдоперекладачів, асистентів-учителів, для задоволення освітніх 
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потреб таких дітей, створення розгладженої мережі закладів післядипломної 

педагогічної освіти.  

Саме тому питання інклюзивної моделі освіти є предметом досліджень 

багатьох вітчизняних науковців. Аналіз останніх публікацій засвідчив, що 

фахівці різних галузей знань вивчають шляхи, можливості та способи переходу 

від системи спеціальних навчальних закладів до інклюзивної моделі освіти, яка 

виправдала себе у багатьох країнах світу. Велику увагу різним аспектам цих 

проблем приділили Бастуй Н.А., Колупаєва А.А., Луценко І.В., Найда Ю.М., 

Ворона М.В., Журавель К.С., Козлова В.А., Сварник М., Шеремент М.К., та 

багатьох інших. 

Виклад освітнього матеріалу. Проте, за останні роки набувають 

активніших форм державна підтримка дітей з особливостями психофізичного 

розвитку, сприяння втіленню прогресивних ідей у практику. У 2016 році в 

Україні було зареєстровано 135773 дитини з особливими освітніми потребами 

віком до 16 років, що становить 1,8 відсотків від загальної кількості дітей і 

Україні.  

Спеціальна освіта в Україні включає дошкільні установи, загальноосвітні 

школи (крім дітей з вадами розумового розвитку); професійне навчання; 

додаткову школу, вищу освіту, післядипломну освіту і самоосвіту. Існують 

навчальні заклади (школи-інтернати) для специфічних категорій 

неповноправних дітей: з вадами розумового розвитку, з порушеннями слуху і 

глухі діти, з порушенням зору і сліпі люди, з важкими вадами мовлення, з ДЦП, 

з косоокістю і частковою втратою зору, з емоційними і поведінка ми розладами. 

Саме такі діти здебільшого залишаються захованими від українського 

суспільства. Не існує соціологічних даних, які б показали скільки дітей з 

неповносправністю живуть вдома,  разом з батьками , й отримують освіту 

вдома. Ці діти цілковито ізольовані, оскільки школа у їхньому районі може 

бути недоступною або батьки не хочуть розлучатися з дитиною та віддавати її у 

школу-інтернат.  
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АРТ-ТЕРАПІЯ ЯК ЗАСІБ СТВОРЕННЯ ІНКЛЮЗИВНОГО 

ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ДЛЯ УСПІШНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ ОСІБ 

З ОСОБЛИВИМИ ОСВІТНІМИ ПОТРЕБАМИ 

 

У представленому матеріалі основний акцент зроблено на висвітлення проблеми 

створення інклюзивного освітнього середовища для успішної інтеграції людей. 

Охарактеризовано поняття «особи з особливими освітніми потребами». Основний акцент 

зроблений на особливостях використання арт-терапії як засобу створення інклюзивного 

освітнього середовища для успішної інтеграції осіб з особливими освітніми потребами. 

Ключові слова: арт-терапія, інклюзія, інклюзивне освітнє середовище, інтеграція, 

особи з особливими освітніми потребами. 

 

Розвинуте осмислення мистецтва в якості духовно-практичного явища 

культури відкриває нові перспективи для з’ясування світоглядної направленості 

мистецтва, для уточнення конкретних зв’язків художньої творчості з 

емпіричними формами людського буття, практичним свідомим. «Мистецтво 

творчо відображає динамічні зміни буття і тим самим здатне поглибитись у 

процес безпосередніх взаємовідносин людини зі світом, оперативно виявити 

нерозкриті тенденції і симптоми. Цей момент дуже важливий в художньому, 

духовно-практичному освоєнні світу, хоча в даному випадку велику роль грає 

характер художнього узагальнення, здатність мистецтва долати обмеженість 

емпіричного досвіду, його неусвідомленість і не виборність» [3, с. 6-7]. 

Проблема впливу арт-терапії на самопочуття людини різнобічно 

представлена в дослідженнях А. Готсдінера, Є. Іванченка, М. Кисельової, 

О. Семашка, М. Старчеуса та ін.; арт-терапії як інструменту прогресивної 

психолого-педагогічної допомоги (Л. Єрмолаєва-Томіна, М. Кисельова, 

О. Копитін, М. Костевич, А. Старовойтов та ін.); як компонента навчальної 
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діяльності (О. Вознесенська, О. Деркач, І. Дмитрієва, Л. Мова, О. Плетка та ін.); 

досліджено особливості застосування арт-терапії у процесі роботи з дітьми. 

Як ми бачимо з вище зазначеного в літературі описана велика кількість 

арт-терапевтичних технік, але однією з найбільш вживаних все ж таки 

залишається малюнок. Тому потрібно у нашій роботі звернутись до праць 

науковців, які описували ізотерапію. Ізотерапія – це терапія образотворчим 

мистецтвом, в першу чергу малюванням. 

На сучасному етапі розвитку ізотерапія використовується для психолого-

педагогічної корекції клієнтів з невротичними, психосоматичними 

порушеннями у дітей та підлітків з труднощами у навчанні і соціальній 

адаптації, при внутрішньосімейних конфліктах. Образотворча діяльність 

дозволяє клієнту відчути і розуміти самого себе; виразити вільно свої думки, 

емоції і почуття, мрії і надії; бути самим собою, а також звільнитись від 

негативних переживань минулого. Це не лише відображення в свідомості 

клієнта оточуючого світу і соціальної дійсності, але і її моделювання, 

вираження відношення до неї. 

Малювання розвиває емоційно-рухову координацію, так як вимагає 

узгодженої участі багатьох психологічних функцій. На думку спеціалістів, 

малювання приймає участь у згуртуванні взаємовідносин між півкулями 

головного мозку, оскільки в процесі малювання активізується конкретно-

образне мислення, пов’язане в основному з роботою правої півкулі, і 

абстрактно-логічного, за яке відповідає ліва півкуля [2]. 

Для ефективного використання арт-терапії в процесі роботи з клієнтом 

потрібно використовувати якомога більшу кількість арт-терапевтичних 

напрямків у їх поєднанні, тобто застосовувати мультимодальний підхід. Із 

великої кількості концепцій, що використовуються в даний час для 

обґрунтування практики арт-терапевтичної роботи з дітьми дошкільного віку, 

педагогічно найбільш виправданими є ті, що орієнтовані на процес психічного 

розвитку (онтогенезу) і розглядають його в контексті впливу великої кількості 

різноманітних внутрішніх (конституційно-генетичних, соматоорганічних, 
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особистісних тощо) і зовнішніх (мікро- та макросоціальних, культурологічних, 

екологічних тощо) факторів, тобто системно. Керуючись таким розумінням 

процесу психічного розвитку було висунуто концепцію онтогенетично-

орієнтованої системної арт-терапії [1]. 

Отже, в сучасній психолого-педагогічній літературі описано значну 

кількість арт-терапевтичних методик, що можуть використовуватись у роботі з 

дітьми дошкільного віку та нести в собі позитивний психолого-педагогічний 

ефект. Але в сучасному дошкільному навчальному закладі процес 

впровадження інноваційних педагогічних технологій є досить тривалим і 

енергозатратним. Тому подальша робота полягатиме в запровадження в 

навчально-виховний процес даного виду закладів різних видів арт-терапії. 

Література: 

1. Доренський В. Мистецтво як феномен людино творення / В. Доренський // 

Філософська думка. – 2009. – № 6. – С. 61-78. 

2. Забрамная С.Д. Развитие ребенка – в ваших руках / С.Д. Забрамная, О.В. Боровик. – 

М.: Новая школа, 2000. – 160 с. 

3. Хоган С. Проблемы идентичности / С. Хоган // Арт-терапия: хрестоматия / Под ред. 

А.И. Копытина. – СПб.: Питер, 2001. – С. 7-24. 
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ГОТОВНІСТЬ СТУДЕНТІВ МАЙБУТНІХ ПСИХОЛОГІВ ДО 

ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Стрімкий розвиток українського суспільства, його науково-технічної та 

гуманітарної сфер ставить нові завдання перед системою вищої освіти, 

передусім, щодо зміни орієнтації професійної підготовки майбутніх фахівців з 

формування професійних знань та вмінь на забезпечення комфортних умов для 

гармонійного професійного й особистісного розвитку студентів, активізацію їх 

мотиваційного ресурсу, саморегуляції та самоорганізації, мисленєвої 

діяльності, що відображено в державних нормативних документах: 
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Національній доктрині розвитку освіти України у ХХІ столітті, Законі України 

“Про вищу освіту”, Концептуальних засадах розвитку педагогічної освіти 

України та її інтеграції в європейський освітній простір, проекті Національної 

стратегії розвитку освіти України на 2012–2021рр. Це особливо стосується 

майбутніх психологів, ефективність професійної діяльності яких залежить від 

цілісної готовності до неї, автентичності їх особистості, що, у свою чергу, 

забезпечується успішністю професійного розвитку на етапі навчання у вищому 

навчальному закладі (ВНЗ), позитивним вирішенням нормативних навчально-

професійних криз. 

Сучасний етап розвитку суспільства висуває до роботи професіоналів, а 

значить, і до роботи вищих навчальних закладів, зайнятих їх підготовкою 

принципово нові вимоги. Система підготовки фахівців визначена специфікою 

конкретної професійної галузі. Проте зв'язок між вузами і сферою діяльності їх 

випускників не завжди надійний. Молодому спеціалісту після закінчення 

вищого навчального закладу потрібно, як правило, ще чимало часу, щоб 

адаптуватися до умов професійної діяльності. Незважаючи на те, що адаптація 

до умов роботи на конкретних місцях відбувається на базі основного багажу 

знань і умінь, що здобуваються у вузі, одну з головних ролей відіграє наявність 

у молодого фахівця особистісної готовності до професійної діяльності. 

Більшість вузів країни в даний час використовує інформаційну модель 

навчання, яка орієнтує діяльність студентів на наступні напрями: прийняти 

інформацію, переробити її, продемонструвати ступінь її освоєння. Подібна 

модель сприяє розвитку пасивної ролі студента та формуванню мотивів 

«уникнення невдачі», спрямована головним чином на придбання необхідних 

знань і слабо націлена на формування психологічної готовності до професійної 

діяльності. 

Успішне формування професіоналізму особистості та діяльності 

майбутніх фахівців базується на їх готовності до праці. Провідною складовою 

готовності до професійної діяльності є особистісна готовність, яка розуміється 

http://ua-referat.com/%D0%A0%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B8
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D1%82
http://ua-referat.com/%D0%A1%D0%BF%D0%B5%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%81%D1%82
http://ua-referat.com/%D0%9E%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ua-referat.com/%D0%86%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%A1%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82
http://ua-referat.com/%D0%A1%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F
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вченими як комплексне психологічне утворення, як сплав функціональних, 

операціональних та особистісних компонентів. 

Вивчення проблеми професійної та особистісної готовності майбутнього 

психолога репрезентовано у психологічній літературі широким колом 

дослідників, зокрема: І.Н. Андрєєвою, О.Ф.Бондаренком, І.В. Вачковим, 

 С.П. Дерев'янко, Є.П. Ільїним, М. Аміновим, О. Бодальовим, О. Власовою, В. 

Карандашевим, О. Санніковою, Н. Чепелєвою та ін. Саме їх роботи 

розкривають важливі аспекти питання про взаємозв'язок професійних та 

особистісних якостей у професійній діяльності та особистісного розвитку 

психолога.  

Студентів-психологів необхідно розглядати як особливу соціально-вікову 

групу, орієнтовану на професійно-особистісний розвиток (нові вимоги до 

самоорганізації у всіх видах діяльності, прийняття та реалізація цілей освоєння 

освітніх програм, форм і методів включення в навчально-пізнавальну 

діяльність, самооцінка успішності своєї праці), для якої характерні потреба в 

загальній освіченості та ерудиції, очікування насичених професійних дій. 

Розвиток професійно важливих якостей в процесі навчання у ВНЗ, 

насамперед, має бути орієнтоване на вдосконалення особистісних 

характеристик майбутнього фахівця. В якості зразка особистості молодого 

фахівця пропонується використовувати модель, змістом якої є формування 

соціально активної, гуманістично орієнтованої по відношенню до суспільства і 

самого себе, життєздатної індивідуальності. 

Провідним новоутворенням в структурі особистості психолога є образ 

людини, яка формується на основі рефлексії цінностей і смислів даної 

професійної діяльності. Формуванню адекватного образу людини і ставлення 

до нього і має бути присвячена систематична професійна підготовка студентів-

психологів.  

В рамках системного підходу до професійної діяльності особлива увага 

повинна приділятися формуванню адекватної професійної мотивації майбутніх 

психологів, підвищенню рівня соціально-перцептивної та комунікативної 

http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3
http://ua-referat.com/%D0%A4%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%D0%BC
http://ua-referat.com/%D0%9E%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
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компетентності особистості, набуттю культури рефлексії майбутніми 

фахівцями. 

Таким чином, на даний момент існує необхідність у наданні підтримки 

майбутнім студентам - психологам у створенні готовності до професійної 

діяльності, у розвитку професійно важливих якостей, а, отже, в підготовці їх до 

майбутньої професійної діяльності. 

 

А.М. Мирян 

доцент кафедри  здоров’я та соціального забезпечення  

Миколаївського міжрегіонального інституту  
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СОЦІАЛЬНА АДАПТАЦІЯ ДІТЕЙ З ОСОБЛИВИМИ ПОТРЕБАМИ ЯК 

ОДНА З УМОВ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ  

 

Сьогодні одним із пріоритетних  напрямків політики нашої держави є 

створення інклюзивного освітнього середовища. Середовища яке спроможне 

дати кожній дитині можливість вчитися, розвиватися, соціалізуватися й само 

реалізуватися.  

Це створення дійсно інклюзивного середовища, де кожен зможе відчувати 

затребуваність свого існування. Суспільство зобов’язане дати можливість 

кожній дитині, незалежно від її потреб та інших обставин повністю реалізувати 

свій потенціал, приносити користь суспільству і стати повноцінним його 

членом. Водночас, наше сьогодення – це зміна ціннісних орієнтирів в освіті, 

визначення розмаїття кожної дитини, обумовлено зміною освітньої парадигми 

на гуманістичну «освіта для всіх, школа для всіх». 

Однією з умов ефективної соціальної адаптації дітей які мають особливі 

потреби, має стати інклюзивне навчання.  

Доцільним є аналіз поняття «інклюзія» та «інклюзивна освіта» (анг. - 

inclusion) означає включення або приєднання. Він запозичений з англійської 

мови, але не має точного перекладу. Однокореневі англійські слова 
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перекладаються як includ – включати, залучати; including – включати; inclusive 

– включно, містить. 

Вітчизняні науковці тлумачать цей термін по-різному. Так, Л.Міщик 

вважає, що інклюзія – це процес збільшення ступеня участі всіх дітей у 

соціальному житті та різних програм. А. Колупаєва трактує його як «об’єднану 

освітню систему із надання належної освіти всім учням; повне залучення дітей 

з відмінними здібностями в різні аспекти шкільної освіти, які є доступними для 

інших дітей». Національна асамблея інвалідів України, зазначає, що інклюзія – 

політика і процес, які забезпечують повну участь усім членам суспільства в усіх 

сферах життєдіяльності. 

Інклюзивне навчання – це система освітніх послуг, що базується на 

принципі забезпечення основного права дітей на освіту та права навчатися за 

місцем проживання, яка передбачає навчання в умовах загальноосвітнього 

закладу. Інклюзивна освіта – це процес, у якому школа намагається відповідати 

на потреби всіх учнів, вносячи необхідні зміни до навчальної програми та 

ресурсів, щоб забезпечити рівність можливостей.  

Інклюзивна освіта націлена на: 

- залучення дітей з обмеженими можливостями в освітній процес; 

- соціалізацію дітей-інвалідів у сучасному суспільстві; 

- створення активної поведінкової установки у дітей-інвалідів на 

впевнене позиціонування себе в сучасному суспільстві; 

- вміння перетворювати свої недоліки в переваги; 

- зміну ставлення сучасного суспільства до людей з обмеженими 

можливостями.  

Інклюзивна освіта  передбачає створення освітнього середовища, яке 

відповідало б потребам і можливостям кожної  особи незалежно від 

особливостей її психофізичного розвитку. Інклюзивне навчання – гнучка, 

індивідуалізована система навчання дітей з особливостями психофізичного 

розвитку в умовах масової загальноосвітньої школи за місцем проживання. 

Навчання (у разі потреби) відбувається за індивідуальним навчальним 
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планом, забезпечується медико-соціальним та психолого-педагогічним 

супроводом.  

Інклюзивну освіту, як систему освітніх послуг, має забезпечувати 

інклюзивна школа – заклад освіти, що адаптує навчальні програми та 

плани, фізичне середовище, методи та форми навчання, використовує 

наявні в громаді ресурси, залучає батьків, фахівців для надання 

спеціальних послуг відповідно до потреб кожної дитини, забезпечує 

сприятливий клімат в освітньому середовищі. 

Основні принципи інклюзивного навчання: 

- всі діти мають навчатися разом у всіх випадках, коли це виявляється 

можливим, не зважаючи на певні труднощі чи відмінності, що існують 

між ними; 

- школи мають визнавати і враховувати різноманітні потреби своїх учнів, 

узгоджуючи різні види й темпи навчання; 

- забезпечення якісної освіти для всіх  завдяки відповідному навчально-

методичному забезпеченню, застосуванню організаційних заходів, 

розробці стратегії викладання, використання ресурсів і партнерських 

зв’язків зі своїми громадами; 

- діти з особливими освітніми потребами повинні отримати додаткову 

допомогу, яка може знадобитися їм для забезпечення успішності 

процесу навчання.  

 Актуальність зазначеної проблеми зумовлена тенденцією до зростання 

кількості дітей, які потребують спеціальної освіти, яка б сприяла їхній 

соціальній адаптації та інтеграції в активне суспільне життя. 

 В Україні немає єдиної офіційної термінології для характеристики дітей з 

особливими освітніми потребами. В України про освіту зустрічаються такі 

терміни, як «діти, які потребують корекції фізичного та/або розумового 

розвитку» та «особи, які мають вади у фізичному чи розумовому розвитку і не 

можуть навчатися в масових навчальних закладах», «молодь з інвалідністю», 

«діти з тяжкими порушеннями розвитку», «діти з обмеженими можливостями 



238 

 

здоров’я» тощо. Усі ці терміни співвідносяться з медичною соціальною 

моделлю. Головні засади  інклюзивної освіти чітко  визначені в Саламанській 

декларації вказується, що кожна дитина має унікальні особливості, інтереси, 

здібності та навчальні потреби, відповідно варто розбудовувати системи освіти 

й розробляти навчальні програми таким чином, аби брати до уваги широке 

розмаїття цих особливостей і потреб.  

 

Н.І. Посєдай 

старший викладач кафедри 

Миколаївського міжрегіонального інституту  

розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 

 

ІНКЛЮЗИВНА ОСВІТА ЯК ОДНА З УМОВ СОЦІАЛЬНОЇ АДАПТАЦІЇ 

ДІТЕЙ З ОСОБЛИВИМИ ПОТРЕБАМИ  

 

Сьогодні одним із пріоритетних напрямів політики нашої держави є 

створення інклюзивного освітнього середовища. Як і в більшості країн світу, в 

Україні концепція інклюзивної освіти застосовується, як правило, до людей з 

особливими потребами, яких станом на 1 січня 2013 р. налічувалося близько 

2,74 млн., що становить майже 6% від загальної кількості українців. 

Актуальність зазначеної проблеми зумовлена тенденцією до зростання 

кількості дітей, які потребують спеціальної освіти, яка б сприяла їхній 

соціальній адаптації та інтеграції в активне суспільне життя. 

Нормативно-правовою базою забезпечення освіти дітей з особливими 

потребами в Україні є Конституція України, закони України «Про освіту», 

«Про реабілітацію інвалідів», «Про основи соціальної захищеності інвалідів в 

Україні», Указ Президента України від 01.06.2005 р. № 900 «Про першочергові 

заходи щодо створення сприятливих умов з життєдіяльності осіб з обмеженими 

фізичними можливостями». 

Нова методологія спеціальної освіти дітей з обмеженими можливостями 

обґрунтована у «Концепції спеціальної освіти дітей з особливостями 

психофізичного розвитку на найближчі роки і перспективу» (1996), «Концепції 
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реабілітації дітей з обмеженими фізичними чи розумовими можливостями» 

(1998), «Концепції державного стандарту спеціальної освіти» (1999), «Проекті 

державного стандарту спеціальної освіти» (2004), наказ Міністерства освіти і 

науки України від 11.09.2009 р. № 855. «Про затвердження Плану щодо 

запровадження інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах 

на 2009-2012 роки». 

Сьогодні у соціальних ініціативах Президента України на 2013 рік 

визначено, що перехід до інклюзивної освіти, яка передбачає створення 

освітнього середовища, яке відповідало б потребам і можливостям кожної 

дитини, незалежно від особливостей її психофізичного розвитку та виключає 

будь-яку дискримінацію і забезпечує рівне ставлення до всіх людей, – має стати 

пріоритетом у розвитку національної системи освіти. 

Сьогодні офіційно прийнята в державі інтернатна модель перестає бути 

єдиним і обов'язковим типом закладу, в якому діти з особливостями 

психофізичного розвитку вчаться відокремлено від соціуму. У батьків та учнів 

з'явилася можливість вибору різних форм навчання: індивідуальне в домашніх 

умовах, у спеціальній школі, школі-інтернаті, навчально-реабілітаційному 

центрі, спеціальному класі при загальноосвітній школі, дитсадку-школі. 

Але це не повною мірою задовольняє рівність прав на освіту дітей, які 

мають особливі потреби, не завжди відповідає їхнім запитам і суспільним 

потребам. Адже ефективна соціальна адаптація та інтеграція дітей з 

обмеженими можливостями у суспільство неможливі без здобуття ними 

повноцінної дошкільної, шкільної та позашкільної освіти. 

Перебуваючи в умовах інтернатного закладу або на вихованні у сім’ї, ці 

діти деякою мірою ізольовані від суспільства і позбавлені можливості вести 

повноцінний спосіб життя у відкритому середовищі, яке аж ніяк не відповідає 

їхнім особливим потребам. У них формується специфічне ставлення до себе та 

оточення, відбувається боротьба: хвороба й особистість, хвороба й інтелект, 

хвороба й емоції, хвороба й оточення. Нерідко виникає невротичний стан, 

патологічний розвиток особистості. Найчастіше постає проблема замкнутості у 
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собі, у своєму внутрішньому світі, акцентування уваги на власних проблемах та 

безпорадності. Вони не отримують необхідних знань, умінь та навичок, що 

сприятимуть саморозвитку, самореалізації, мають низький рівень соціалізації та 

соціальної адаптації, не вміють спілкуватися з однолітками. 

Проте наразі в Україні щороку спостерігається зменшення частки дітей, що 

перебувають у спеціальних дошкільних закладах (на 2 тис. вихованців), яке 

пов'язане з їхньою інтеграцією у звичайні загальноосвітні навчальні заклади, де 

школярі не відчуватимуть себе відлученими від спільного громадського життя. 

Крім того, на сьогодні в державі створюється ціла мережа освітніх закладів, 

покликаних надати широкі можливості дітям з обмеженими можливостями 

стати повноправними членами суспільства. 

Однією з умов ефективної соціальної адаптації дітей, які мають особливі 

потреби, має стати інклюзивне навчання. Адже європейська практика свідчить, 

що більшість із цих учнів можуть навчатися в загальноосвітніх школах за 

моделлю інклюзивної освіти, яка передбачає надання якісних освітніх послуг 

школярам з особливими потребами у звичайних класах (групах) 

загальноосвітніх (дошкільних) навчальних закладів за умови відповідної 

підготовки вчителів і підтримки сімей. 

Доцільним є аналіз понять «інклюзія» та «інклюзивна освіта».  

Поняття «інклюзивний» відображає нові погляди не лише на освіту, але й 

на місце людини в суспільстві та поступово замінює термін «інтеграція», 

оскільки механічне поєднання (інтеграція) в одному місці дітей з особливими 

потребами та дітей із нормальним розвитком не означає повноцінної участі 

перших у житті колективу. В основі інклюзії, на противагу інтеграції, лежить 

нова філософія та методологія шкільного навчання, яка має враховувати 

потреби кожної дитини, у тому числі і обдарованої, й тих, котрі мають особливі 

освітні потреби. 

Інклюзивне навчання – це комплексний процес забезпечення рівного 

доступу до якісної освіти дітям з особливими освітніми потребами шляхом 

організації їхнього навчання у загальноосвітніх навчальних закладах на основі 
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застосування особистісно орієнтованих методів навчання, з урахуванням 

індивідуальних особливостей навчально-пізнавальної діяльності таких дітей. 

Воно передбачає створення освітнього середовища, яке відповідало б потребам 

і можливостям кожної дитини, незалежно від особливостей її психофізичного 

розвитку, забезпечення наукового супроводу, створення навчальних програм, 

навчального методичного забезпечення. 

 

Н.М. Пяткіна 

студентка спеціальності «Фізична терапія, ерготерапія»  

освітнього рівня «магістр» Миколаївського міжрегіонального  

інституту розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 

Науковий керівник – доцент кафедри Мирян А.М. 

 

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ІНКЛЮЗИВНОГО НАВЧАННЯ 

СТУДЕНТІВ ІЗ ВАДАМИ ЗОРУ В УМОВАХ НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ 

 

На зміну державоцентристичної освітньої системи, в якій головна мета 

визначалась як формування особистості за певними еталонами і 

підпорядкування власних інтересів державним, а основною ознакою була 

жорстока регламентація навчального процесу, приходить так звана 

дітоцентритська система освіта, в якій домінує орієнтація на інтереси дитини на 

задоволення її потреб. 

Визнання Україною конвенції ООН «Про права дитини» та Всесвітньої 

декларації про забезпечення виживання, захист і розвиток дітей посилило увагу 

до проблем дітей, котрі мають ті чи інші відхилення розвитку особливо до 

молоді із вадами зору. 

У наш час на зміну медичній і економічній моделі, які трактують 

інвалідність як індивідуальну патологію (медична модель) або функціональну 

обмеженість, непрацездатність (економічна модель), виникає нове розуміння 

інвалідності (соціальна модель), як наслідок того, що саме соціальні умови 

(культура суспільства, психологічний клімат, соціальна організація 
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суспільства), в яких живе і працює людина з ослабленим здоров’ям, звужують 

можливості його самореалізації.  

Інклюзія пропонує розуміння інвалідності як відмінність, яка впливає на 

діяльність особистості, але не є її дефектом або недоліком, і створення включаю 

чого суспільства, в якому відмінність людини поважається і цінується. 

Термін «ілюзія» (з англ. «incluzion» - включення)означає більш ефективне 

включення людей із особливими потребами в навчальне середовище і в 

громадське життя суспільства, рівний доступ до отримання якісної освіти, 

професійне й особистісне становлення і самореалізацію з урахуванням їхніх 

можливостей і потреб. 

Необхідно створити таку систему освіти, яка гарантувала б реалізацію 

всіх вищезазначених принципів. Такою системою є система інклюзивної освіти 

– процес надання освітніх послуг молоді з особливими потребами, що 

забезпечує їхнє право на отримання вищої освіти зі створенням у вищому 

навчальному закладі умов, адаптованих до їхніх потреб і можливостей. 

завдання інклюзивної освіти полягає в зміні підходу до навчання молоді з 

особливими освітніми потребами і ставлення до них. 

Складовою інклюзивної освіти є інклюзивне навчання. 

В Україні вперше вона почала запроваджуватися у декількох школах в 

1999р. за ініціативи батьків і громадських організацій. У 2001 р. 

Всеукраїнський фонд «крок за кроком» спільно з Інститутом спеціальної 

педагогіки Академії педагогічних наук України започаткували довготривалий 

українсько-канадський проект – експериментальну програму для дошкільних 

установ і початкових класів «Соціальна адаптація та інтеграція в суспільство 

дітей з особливостями психофізичного розвитку». З ініціативи Міністерства 

освіти і науки він реалізується в 23 «пілотних» освітніх закладах Києва, 

Сімферополя, Львова й Полтави. За даними Міносвіти на сьогодні близько 130 

тисяч дітей з особливими потребами навчаються у звичайних садках і школах. 

Міжнародний фонд «Відродження» спільно з вітчизняними та 

міжнародними неурядовими організаціями, починаючи з 1996 р., успішно 



243 

 

реалізував проекти за напрямком «інклюзивна освіта». Упродовж 2011 – 2012 

рр. здійснено дослідження «Інклюзивна освіта в Україні: здобутки, проблеми та 

перспективи», «Реалії інклюзивної освіти в Україні». Напрацьовано документи, 

які закладають регулятивну базу інклюзивної освіти. Однак на сьогодні 

потребують вирішення багато питань з відпрацюванням механізму взаємодій 

між усіма учасниками освітнього процесу, підготовки фахівців для 

інклюзивного навчання. 

Інклюзивне навчання студентів із вадами зору – це форма здобуття ними 

вищої освіти в процесі спільного навчання зі здоровими студентами за умови 

адаптації навчального закладу до можливостей і потреб студентів із вадами 

зору. 

В Україні в останні 10 років помітно підвищився інтерес до даної 

проблеми. Вітчизняні вчені А. Булда, Ю. Богинська, А. Колупаєва, 

К. Кольченко, Д. Кронопліцька, Г. Нікулина, Г. Онкович, В. Синьов, 

П. Таланчук, О. Ткачук, А. Шевцов та інші наголошують увагу на важливості 

реалізації інклюзивної освіти в Україні.  

 

Л.В.Сидорець 

старший викладач кафедри  підприємництва,  

управління та адміністрування  

Миколаївського міжрегіонального інституту  

розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 

 

ПРОБЛЕМИ ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ ІНВАЛІДІВ В УКРАЇНІ 

В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ 

  

Розглянуто проблеми зайнятості інвалідів, обґрунтовано основні проблеми, що 

пов’язані з працевлаштуванням осіб з обмеженими фізичними можливостями та внесені 

пропозиції що до  їх вирішення. 

Ключові слова: працевлаштування, працездатний  вік, реальна  зайнятість інвалідів, 

віддалена  зайнятість, самозайнятість 

 

Станом на сьогодні рівень інвалідизації мешканців планети сягає понад 1 

мільярд людей, це 15% населення Землі. За даними міжнародних організацій 
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сьогодні кожен десятий мешканець Землі - інвалід. За статистикою в нашій 

державі понад 3 млн. людей з обмеженими можливостями, що становить 

близько 7% населення України, майже 80% із них – працездатного віку, що 

відповідає кількості понад 2 млн. осіб. Водночас, за даними останніх років, 

працевлаштованими є приблизно третина з них – 600-640 тис. осіб. Однак, на 

думку експертів, ці цифри – завищені, оскільки зайнятість осіб із інвалідністю 

часто існує лише «на папері». До того ж, попри декларування державою 

захисту прав ветеранів, після збільшення кількості людей, які отримали 

інвалідність через бойові дії в зоні АТО, частка працевлаштованих не зросла. 

Пропорційна кількість осіб із інвалідністю в різних країнах дуже 

відрізняється: держави з високим рівнем доходів мають, як правило, більший 

відсоток населення з інвалідністю, що свідчить радше про відмінність критеріїв 

визначення інвалідності. Загальна кількість далеко не завжди впливає на 

співвідношення працевлаштованих осіб із інвалідністю. Скажімо, у Китаї 

працюють 80% інвалідів, у Великобританії – 40%, у США – 29%, в РФ – 10%.  в 

Україні офіційно працевлаштовано 9% [2]. 

.Із загального числа інвалідів, питома вага яких в загальній кількості 

населення, постійно зростає – майже половина знаходиться у працездатному 

віці і потребує реабілітації та подальшого працевлаштування. Як свідчить 

досвід практичної діяльності, особи з обмеженими фізичними можливостями не 

можуть на рівних конкурувати на ринку праці, особливо в сучасних  

економічних умовах, коли перехід до ринкових відносин вимагає інтенсифікації 

виробництва, підвищення вимог до загального фізичного та інтелектуального 

стану працюючих. Тому професійна реабілітація інвалідів на сьогодні є однією 

з найважливіших проблем суспільства. 

Проблеми, з якими стикаються люди з інвалідністю при 

працевлаштуванні можуть пояснюватися різними чинниками, зокрема: 

обмеженим доступом людей з інвалідністю до ринку праці (викликаного, 

наприклад, невідповідністю їхньої освіти та кваліфікації попиту на робочу 

силу); обмеженою кількістю вакансій відкритих для шукачів роботи з 

http://www.unian.ua/country/858929-80-invalidiv-v-ukrajini-tse-lyudi-pratsezdatnogo-viku.html
http://www.radiosvoboda.org/a/24364674.html
http://���-��������.��/%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BE%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE/%D1%82%D0%B2%D0%BE%D0%B8-%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D1%8B/problemy-trudoustroystva-invalidov/
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інвалідністю, а також недостатньою кількістю спеціалізованих служб та 

робочих місць для людей з інвалідністю; недосконалістю відповідного 

інституційного механізму працевлаштування людей з інвалідністю; 

недостатньою співпрацею професійних та навчальних реабілітаційних центрів, 

роботодавців та власне людей з інвалідністю, а також інших зацікавлених 

сторін; відсутністю мотивації роботодавців щодо працевлаштування людей з 

інвалідністю; низькою активністю людей з інвалідністю щодо пошуку роботи у 

зв'язку з об'єктивними труднощами пов'язаними з низьким рівнем заробітної 

плати, зневірою в ефективність служби зайнятості; недоліками професійного 

навчання людей з інвалідністю тощо [1]. 

Вирішення проблеми реальної зайнятості інвалідів має розглядатись як 

першочерговий пріоритет. Необхідно створити новий механізм заохочення 

роботодавців щодо залучення інвалідів до трудової діяльності, але не за 

рахунок лише податкових преференцій. Також потрібно розширити можливості 

працевлаштування інвалідів за рахунок їх власної підприємницької діяльності, 

по-новому подивитися на самозайнятість інвалідів, що поліпшить їх 

матеріальний стан, забезпечить стабільність і впевненість у завтрашньому дні. 

Важливо змінити вектор державної політики та індивідуальну свідомість 

інвалідів щодо працевлаштування на підприємствах малого і середнього бізнесу 

та організації власного бізнесу [3]. 

Для віддаленої зайнятості, у тому числі для інвалідів, найкраще підходять 

«вільні» професії: програмісти, художники, дизайнери, веб-дизайнеры, 

журналісти, оператори комп’ютерного набору, верстальники, а також 

маркетологи та інші професії. У світі, як і в Україні, останнім часом намітились 

тенденції в напрямку зростання потреби фахівців у галузі інформаційних 

технологій на IT-ринку. При працевлаштуванні інвалідів на віддалені робочі 

місця роботодавці отримують такі основні переваги: в економії офісного 

простору; оптимізації трудових відносин (можливість наймати співробітників 

за договором підряду); мотивації співробітників до робочого процесу і 

збільшенні їхньої продуктивності; можливості наймати співробітників у 
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регіонах для виконання конкретного проекту (дослідження, аудит, пошук 

клієнтів, відкриття філій тощо). Переваги віддаленої роботи для працівників-

інвалідів дають їм можливість: економити час і витрати на транспорт; 

працювати не лише з дому, але й з будь-якого місця, де є доступ до Інтернету; 

довільної організації свого робочого дня; працювати на кілька компаній із 

різних регіонів і країн; організації власного робочого місця, тощо. 
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Особливої актуальності набуває дослідження та практичне впровадження 

ідей і принципів освітньої інклюзії, яка створює передумови для інклюзії 

соціальної, забезпечуючи залучення до інших підсистем людської спільноти. 

Еволюція людської цивілізації засвідчує чітку закономірність: суспільство й 

освіта детермінують одне одного. Дослідження під таким кутом зору 

інклюзивної освіти дозволяє здійснити крок до суспільства, в якому цінність 

людського життя визначається не суто прагматично, під кутом користі, а в 

сенсі, особистісної унікальності, людською гідності.  
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Інклюзія є однією з провідних інновацій, а тому переживає чимало 

проблем: неналежне фінансування, недостатня професійна підготовленість 

педагогічних кадрів до роботи з дітьми з особливими освітніми потребами у 

закладах освіти, архітектурна непристосованість споруд, слабкий рівень 

розвитку інклюзивної суспільної думки, перевантаженість навчальних програм, 

низький рівень методичного забезпечення. Зокрема, одним із гальмуючих 

чинників запровадження інклюзивної освіти в Україні є недостатнє 

опрацювання вітчизняного та зарубіжного досвіду організаційно-педагогічної 

роботи з дітьми, які мають певні освітні потреби [4].  

Суспільство, як і держава не достатньо підготовлені до сприйняття 

інклюзії [3]. Передусім, потрібна широка роз’яснювальна робота серед 

населення щодо необхідності її  як соціальної норми сталого розвитку 

гуманного суспільства. 

Наразі напрацьоване наукове підґрунтя інклюзії як інтеграції, зокрема: 

- поєднання кількох соціальних реалій з метою створення якісно нової, де 

відбувається рівноправна взаємодія (А. Конопльова, Т. Лещинська), 

- процесу і результату створення тісно пов’язаного, єдиного, 

цілісного (Д. Деплер, Т. Лорман).  

- противаги сегрегації й позначає перехідний поступ до інклюзії, як 

інноваційної освітньої системи (Т. Бут, В. Засенко, Д. Лупарт та ін.) [5]. 

Найвагомішим кроком в справі реалізації інклюзивної освіти стало 

прийняття Законів України «Про освіту» та «Про вищу освіту» з чітким 

законодавчим визначенням основних понять та процесів щодо освіти осіб із 

особливими освітніми потребами [1; 2]. Основоположним принципом в 

нормативній базі є те, що не особистість має прилаштовуватися до суспільних, 

соціальних, економічних стосунків, а навпаки – суспільство має створити 

умови для задоволення особливих потреб кожної особистості.  

Інклюзивна освіта – це процес, у якому заклад намагається відповідати на 

потреби всіх осіб, вносячи необхідні зміни до освітньої програми та ресурсів, 
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щоб забезпечити рівність можливостей усіх осіб. Основними принципами 

інклюзивної освіти, що потребують урахування є: 

1) рівний доступ до навчання та отримання якісної освіти кожною особою; 

2) визнання здатності до навчання кожної особи та необхідність створення 

суспільством відповідних умов для цього; 

3) забезпечення права осіб розвиватись у родинному оточенні та мати 

доступ до всіх ресурсів місцевої спільноти; 

4) навчальні програми, які ґрунтуються на особистісно орієнтованому та 

індивідуальному підходах, що сприяють розвитку освіти впродовж життя; 

5) визнання факту, що інклюзивна освіта передбачає додаткові ресурси; 

6) використання досвіду інших та результатів сучасних досліджень у 

реалізації інклюзивної моделі освіти; 

7) партнерський підхід, який передбачає залучення педагогів, батьків, 

фахівців різних професій, органів місцевого самоврядування, усієї громади. 

Сучасне поняття освітньої реформи трактується як процес політико-

адміністративних, педагогічних та суспільних змін, що передбачає здійснення 

перетворень освітньої системи в цілому та кожного закладу освіти зокрема. 

Поширюється цей процес як «згори – вниз» (політико-адміністративний 

процес), так і «знизу – вгору» (педагогічний процес), враховує взаємні впливи 

чинників «зсередини» та «ззовні» (соціальний процес), включає як структурний 

(організаційний), так і культурний (функціональний, педагогічний) аспекти) [6]. 

Рух згаданих векторів має бути не на рівні участі, а на рівні партнерства.  

Одним із пропонованих шляхів запровадження інклюзивної освіти став 

науково-педагогічний проект ММІРЛ Відкритого міжнародного університету 

розвитку людини «Україна»: «Нова українська школа: ТАК – інклюзивній 

освіті». Мета проекту: формування різновекторної партнерської взаємодії на 

рівні громади щодо організації інклюзивного освітнього середовища в закладах 

освіти Миколаївської області. План проекту мав завдання: актуалізації 

суспільних проблем інклюзії, спільного пошуку шляхів їх вирішення, 

напрацюванні дієвих кроків (зустрічей з представниками влади, органами 
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місцевого самоврядування; аналізу матеріально-фінансових можливостей 

регіону, інфраструктури; моніторингу майбутнього контингенту закладів освіти; 

вивчення місцевих умов створення інклюзивного середовища в громадах; 

обговорення питання партнерства, синергії і комунікації між 

різними стейкхолдерами процесу, зокрема в середовищі тих, хто, власне, і 

творить інклюзивну освіту); підготовку (знайомство) громади з  умовами 

інклюзивного освітнього середовища, орієнтирами нової української школи, 

потребами осіб із інвалідністю; підготовку волонтерського корпусу інклюзії; 

системне підвищення кваліфікації педагогічних, психологічних та соціальних 

працівників, державних службовців. 

Результати попередньої роботи дозволяють стверджувати, що завдяки 

реалізації проекту долається проблема соціальної інклюзії, формується у 

громади розуміння інклюзії як постійно діючого процесу, що забезпечує кожній 

людині можливість бути залученою до культурних, соціальних, політичних, 

економічних процесів.  
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНИЙ СУПРОВІД ДІТЕЙ З ОСОБЛИВИМИ 

ОСВІТНІМИ ПОТРЕБАМИ В УМОВАХ ІНКЛЮЗИВНОГО НАВЧАННЯ  

  

Протягом останнього десятиліття вітчизняні науковці, зокрема В. Бондар, 

А. Колупаєва, Т. Євтухова, В. Ляшенко, І. Іванова, О. Столяренко, А. Шевчук, 

О. Саченко та інші присвячують свої праці дослідженням проблеми залучення 

дітей з особливими освітніми потребами до навчання в загальноосвітніх 

навчальних закладах, їх реабілітації та соціалізація до суспільних норм. 

Значний вплив на розвиток системи спеціальних навчальних закладів, 

удосконалення їх структури, розробку методик ранньої діагностики психічного 

розвитку дітей мали праці психологів Л. Виготського, О. Венгер, О. Запорожця, 

О. Киричука, Г. Костюка, Б. Корсунської, С. Максименко, Н. Морозової, В. 

Синьова, П. Таланчука, В. Тарасун, М. Ярмаченко та ін. В них обґрунтовано 

принципові положення щодо особливостей розвитку психічних процесів у дітей 

різного віку, ролі корекційного виховання у підготовці до шкільного навчання, 

механізмів формування їх соціально-комунікативної активності. В 

дослідженнях науковців вивчалася історія становлення і розвитку окремих 

напрямків спеціальної освіти дітей шкільного віку з різними психофізичними 

порушеннями. 

Сьогодні загальноосвітній навчальний заклад має бути готовим для 

спільного навчання здорових дітей та їхніх однолітків з різними типами 

дизонтегенезу. Особливої актуальності набуває організація сучасного 

системного та комплексного психолого-педагогічного супроводу учнів з 

порушеннями розвитку фахівцями (корекційний педагог, практичний психолог, 

соціальний педагог, логопед тощо). Без нього перебування дитини у масовому 

навчальному закладі набуває стихійності, формальності, яка не лише не 
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приносить користі, а й може бути шкідливою для дитини, оскільки без 

одержання відповідної корекційної допомоги психофізичний розвиток дитини 

лише ускладнюється. 

На думку науковців [1,2], для цього в освітньому середовищі необхідно 

створити не тільки спеціальні умови, а й організувати відповідну корекційну 

роботу. 

Основні принципи корекційно-педагогічної роботи: 

 системності корекційних, профілактичних та розвиваючих задач; 

 єдності діагностики та корекції розвитку; 

 урахування вікових та індивідуальних особливостей розвитку; 

 активного залучення найближчого соціального оточення в системі 

корекційного впливу; 

 індивідуального та диференційного підходу в умовах колективного 

навчання; 

 надати об’єктивну психолого-педагогічну характеристику дитини з 

особливими потребами, ознайомити з медичними та психолого-

педагогічними картами; 

 навчати використовувати спеціальні технічні засоби навчання для 

корекції і компенсації недоліків розвитку дітей; 

 звукопідсилювальну апаратуру індивідуального та колективного 

використання (під час навчання дітей із вадами слуху); 

 комп’ютерні технології для ефективного розвитку мовлення, навичок 

читання, письма, математика, психолого-педагогічного тестування 

дитини на початку та на кінець навчального року тощо; 

 співпрацювати з батьками, вчителями, фахівцями під час оцінювання 

навчальних досягнень дитини. 

Психологічний супровід дітей із вадами в розвитку в умовах 

інтегрованого (інклюзивного) навчання необхідно розглядати як діяльність 

практичного психолога, яка спрямована на створення комплексної системи 
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медико-соціальних, психолого-педагогічних та психотерапевтичних умов, які б 

сприяли їхній адаптації, реабілітації та особистісному зростання в соціумі 

(школа, сім’я, група однолітків тощо). 

Пріоритетними завданнями практичного психолога, який здійснює 

психологічний супровід інтегрованого (інклюзивного) навчання дітей з 

особливими потребами, є: 

 профілактика психопатологічних рис під впливом особливих умов їх 

розвитку; 

 корегування емоційно-вольової сфери; 

 корекційно-компенсаторна спрямованості діяльності; 

 оптимізація спілкування дитини з однолітками, батьками, педагогами; 

 розробка і впровадження відповідних форм і методів роботи як умови 

успішного навчання дітей з особливими потребами. 

Ці завдання реалізуються через такі основні напрямки роботи 

практичного психолога, який здійснює супровід інклюзивного навчання: 

1. психологічна діагностика; 

2. психологічна корекція; 

3. психологічне консультування; 

4. психологічна реабілітація; 

5. психологічна підтримка. 

Головною метою психодіагностики є психологічне обстеження 

пізнавальної та особистісної сфери дитини для виявлення структури дефекту, 

встановлення збережених компонентів психічної діяльності, на які можна 

розрахувати в роботі з дитиною. Психодіагностика може бути спрямована і на 

батьків дитини для з’ясування стилю виховання та особливостей взаємин із 

дитиною. 
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СИСТЕМА СУПРОВОДУ НАВЧАННЯ СТУДЕНТІВ 

З ОСОБЛИВИМИ ОСВІТНІМИ ПОТРЕБАМИ 

 

Розглянуто особливості навчання студентів з інвалідністю в інтегрованому 

колективі та встановлено основні засади їх супроводу. Визначено ключові аспекти 

бібліотечної підтримки у навчанні осіб з особливими освітніми потребами. 

Ключові слова: студенти з особливими освітніми потребами, бібліотечне 

обслуговування, інформаційні технології. 

 

Інтегрована форма навчання у вищому навчальному закладі передбачає 

спільне навчання студентів, які мають функціональні обмеження, з іншими 

студентами. Така форма навчання визнає за людьми з інвалідністю рівні права 

на отримання освіти. 

Принцип рівності прав людей з інвалідністю визначено у «Стандартних 

правилах забезпечення рівних можливостей для інвалідів» [2, с.8]. Він 

передбачає, що кожна особистість має рівні можливості для участі у житті 

суспільства. Люди з інвалідністю повинні отримувати необхідну підтримку під 

час освітнього процесу, адже це одна з умов інтеграції людини в суспільство. 

Інтеграція в освітнє середовище, а отже і в суспільство, допомагає особам 

з інвалідністю отримати освіту, професію, досягти успіху в житті та відчути 

себе невід’ємною частиною суспільства. 

Особливістю навчання студентів з інвалідністю в інтегрованому 

колективі є те, що, сприймаючи їх як рівних, до них висувають такі ж вимоги, 

як і до інших студентів. Тому компенсувати функціональні обмеження можна 

лише шляхом запровадження системи супроводу їх навчання. 

Супровід навчання студентів з особливими освітніми потребами 

ґрунтується на таких засадах: 

 Доступність усіх форм навчання та освітніх послуг. 

 Запровадження спеціальних технічних засобів навчання. 
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 Індивідуалізація та адаптація навчальних програм з урахуванням 

потреб і можливостей студента. 

 Поєднання традиційних та інноваційних підходів до навчання 

студентів з особливими освітніми потребами [3, с. 19]. 

Важливе місце в організації навчального процесу для студентів з 

особливими потребами посідає бібліотека, адже вона є основою фундаменту 

освіти і самоосвіти. Серед цілої низки організаційних, технічних, психолого-

педагогічних, методичних, соціальних та інших проблем бібліотека має 

вирішувати , зокрема, наступні проблеми: 

- підготовка спеціалізованого навчально-методичного забезпечення; 

- впровадження спеціальних інформаційних технологій; 

- урахування індивідуальних потреб студентів з інвалідністю. 

Забезпечення безбар’єрності освітнього середовища для студентів з 

вадами опорно-рухового апарату, які пересуваються на милицях чи візках, 

стосується і бібліотечного обслуговування. З цього приводу до бібліотечного 

інтер’єру висуваються наступні вимоги: 

- спеціальна конструкція стелажів, що дає змогу самостійного вибору 

літератури студентами-візочниками; 

- наявність вільної зони, необхідної для маневрування інвалідного 

візка; 

- наявність на столах панелей для підключення електричного 

обладнання. 

В епоху новітніх технологій особливого значення набуває бібліотечна 

підтримка інформаційних технологій та систем дистанційного навчання 

студентів з особливими освітніми потребами. 

Характерними відмінними ознаками бібліотечної підтримки в цьому 

випадку є: 

1. Необхідність врахування форми подання бібліотечних фондів для 

студентів з різними формами нозологій. Ця вимога до бібліотечного супроводу 

та забезпечення  навчального процесу людей з особливими потребами вимагає 
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створення окремих видів бібліотечних фондів, які повинні орієнтуватись на 

специфіку цільової аудиторії користувачів. 

Мова йде про те, що для осіб з вадами зору бібліотечні фонди повинні 

надаватись у формі книг, що розмовляють, з використанням сучасних цифрових 

форматів. Для цільової групи читачів з вадами слуху бібліотеки повинні 

володіти фондами, які подаються у формі відеорядів жестових повідомлень, 

котрі дозволяють читачеві-глядачу отримувати бібліотечну послугу в 

найзручнішій та найприроднішій для нього формі. Для цільової групи читачів, 

які не мають змоги безпосередньо відвідувати бібліотеку, повинні 

передбачатись послуги по наданню бібліотечних фондів у формі сканованих 

або оцифрованих бібліотечних матеріалів, що, в свою чергу, дозволяє 

ефективно реалізовувати технології дистанційного навчання.  

2. Необхідність врахування технологій передавання до споживача-

студента інформаційного бібліотечного ресурсу, які теж повинні враховувати 

особливості видів нозологій. 

Дана специфічна вимога до бібліотечної підтримки навчального процесу 

осіб з особливими потребами вимагає облаштування та технічно-

технологічного забезпечення читачів окремими робочими місцями, проблемно-

орієнтованими читальними залами, швидкісними телекомунікаційними 

інтернет-каналами. Для незрячих читачів та осіб з вадами зору робоче місце 

читача повинно обладнуватись спеціалізованими комп’ютерними пристроями, 

які дозволяють опрацьовувати тексти, подані шрифтами Брайля. Мова йде про 

брайлівські дисплеї та брайлівські принтери.  

Для читачів з вадами слуху слід забезпечувати можливість роботи з 

бібліотечними фондами, поданими у відеоформі. Мова йде про спеціалізовані 

читальні зали, облаштовані у формі домашнього повноекранного кінотеатру, 

який дозволяє повноцінно відбирати, подавати та опрацьовувати кіно- та 

відеопродукцію, зокрема бібліотечні фонди, які сформовані у вигляді жестових 

відеорядів або жестового подання змісту навчальної літератури. Обов’язковим 

компонентом технічно- технологічного комплексу такого відеочитального залу 
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для нечуючих та осіб з вадами слуху повинні бути комп’ютерні програмно-

алгоритмічні тренажери жестової мови.  

3. Необхідність врахування методичних особливостей бібліотечної 

підтримки та супроводу навчального процесу осіб з особливими потребами, як 

стаціонарної, дистанційної, так і змішаної форм навчання.  

Остання з наведених особливих характеристик бібліотечного супроводу 

навчання осіб з особливими потребами вимагає вирішення питань, пов’язаних з 

методичними особливостями організації навчального процесу за дистанційною, 

стаціонарною та змішаною формою навчання. Під змішаною формою навчання 

слід розуміти таке природне поєднання форм навчання, при якому особа, що 

навчається стаціонарно, активно використовує дистанційну форму навчання 

при вивченні окремих тем, розділів, а також проходить з використанням 

дистанційних технологій окремі контрольні та оцінювальні процедури. Для осіб 

з особливими потребами, які навчаються дистанційно, бібліотечний супровід 

освітнього процесу повинен гарантовано забезпечувати on-line доступ до 

навчальних бібліотечних матеріалів, які подаються в цифрових форматах чи 

відсканованому вигляді. 

Особливої актуальності це набуває для читачів-студентів з вадами 

опорно-рухового апарату, для яких дистанційна освіта стає чи не єдино 

можливим варіантом набуття нових знань та здобуття відповідної кваліфікації. 

Специфіка процесу навчання студентів з особливими потребами є такою, що 

вимагає, по-перше, організації навчального процесу за дистанційними 

принципами, а, по-друге, активного використання технологій електронного 

навчання. В цьому випадку традиційні освітні технології трансформуються в 

дистанційні освітні технології, з допомогою яких здійснюється як сам процес 

навчання, так і контроль його результатів. Отже, запровадження принципів 

дистанційного навчання вимагає вирішення проблеми визначення відповідності 

між традиційними освітніми та електронними технологіями.  

Розроблення комплексу інформаційних технологій та системи 

дистанційного навчання осіб з особливими потребами передбачає їх природне 
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поєднання та інтеграцію з відповідними бібліотечними комплексами, які 

повинні адаптовуватись до специфічних умов використання людьми з 

різноманітними вадами нозологій [1, с. 171]. 

Проблеми інтеграції людей з інвалідністю в сучасне суспільство – справа 

особливо актуальна. З упевненістю можна сказати, що ця справа йде назустріч 

гострому соціальному запиту цілої групи населення, яка, не маючи достатньої 

матеріальної і соціальної підтримки держави при обмежених хворобою власних 

можливостях, має нагальну потребу почувати себе людьми в цивілізованому 

суспільстві, тобто мати можливість культурного і духовного розвитку та 

самоствердження.  
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СУЧАСНІ УЯВЛЕННЯ ПРО СУТНІСТЬ ІНКЛЮЗІЇ ТА ОСВІТНЬОГО 

ПРОСТОРУ 

 

Здобуття якісної освіти людьми з особливими потребами на сучасному 

етапі характеризується інклюзією (включенням) всіх в освітнє середовище, що 

в розвинутих країнах є головною тенденцією і базується на повній 

громадянській рівноправності цих осіб. 

Існуючий досвід інклюзивного навчання в Україні поки що обмежується 

охопленням переважно дітей дошкільного і молодшого шкільного віку з 
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відхиленнями психофізичного розвитку і ґрунтується на визнанні необхідності 

задоволення різноманітних потреб і здібностей дітей з особливими потребами, 

включаючи відмінності у способах і темпах навчання. При цьому обов’язковою 

і невід’ємною складовою інклюзивного навчання є паралельне застосування 

корекційних заходів. Що стосується особливостей інклюзивного навчання учнів 

з особливими потребами старших класів на етапі їх підготовки до вступу у ВНЗ 

та адаптації до студентського середовища, то ці питання поки що вирішуються 

локально в процесі експериментальних досліджень.  

З метою формування професійної позиції підлітка з особливими 

потребами довузівську підготовку деякі автори рекомендують розпочинати з 

12-14- літнього віку. 

Останнім часом важливого значення надають налагодженню 

партнерських зв'язків між окремими закладами освіти для вирішення проблем 

індивідуального соціального розвитку дітей і молоді, забезпечення наступності 

у змісті початкової, середньої і вищої освіти, збереження специфіки кожного 

етапу навчання та дотримання поступовості навчально-виховного процесу. 

Наукове обґрунтування феномену інклюзивний освітній «простір» 

вимагає визначення його ключових складових: «інклюзія» та «освітній 

простір».  

Досить продуктивною є позиція, згідно з якою термін «інклюзія» означає, 

що учню з особливими потребами надається право відвідувати звичайну школу, 

але для цього створюється необхідне адаптаційне середовище і надаються 

підтримуючі послуги. Повне включення (інклюзія) означає, що всі учні, 

незалежно від виду, важкості і характеру порушень розвитку, навчаються в 

загальноосвітньому класі, отримують додаткові необхідні послуги, здобуваючи 

користь від сумісного навчання зі здоровими однолітками. 

Інклюзія спрямована на зміни в суспільстві в такому напрямі, щоб воно 

забезпечувало рівну участь своїх громадян у здійсненні їхніх прав і надавало їм 

таку можливість.  
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Найважливішу соціальну зміну в процесі інклюзії складає створення 

співтовариства, в якому кожний учасник вважає свій внесок важливим, де існує 

партнерство, завдяки якому і відбувається зміна поглядів та удосконалення 

практики. 

 Під поняттям «освітній простір» розуміють “певну частину соціального 

простору, в межах якого здійснюється нормована педагогічна діяльність як 

єдність, цілісне утворення в галузі освіти, яке має свої межі, що уточнюються 

окремо, - світовий освітній простір, міжнародний освітній простір, 

європейський освітній,– с простір, освітній простір регіону, школи, шкільного 

класу тощо». 

Не викликає сумніву, що впровадження інклюзивного навчання в ЗОШ і 

ВНЗ змінює сутність освітнього простору цих закладів, оскільки набуваються 

нові якості як за призначенням, так і за змістом і технологіями діяльності його 

учасників. Виникає необхідність розширення рівня і обсягу освітніх послуг, 

забезпечення спеціальним обладнанням, дидактичними матеріалами, наданні 

діагностичної і консультативної допомоги спеціалістів різного профілю. 

Необхідна також цілеспрямована підготовка педагогічних працівників, 

залучення до цих проблем владних структур, органів управління освіти, 

громадських організацій, товариств, фондів, батьків. Існуючі потреби в 

налагодженні співпраці інтегрованих закладів освіти різного рівня підвели нас 

до необхідності створення інклюзивного освітнього простору: ЗОШ-ВНЗ, як 

системи соціальних контактів і конструктивної співпраці учасників навчально-

виховного процесу різнорівневих закладів освіти інклюзивної орієнтації з 

динамічним формуванням його компонентів для забезпечення якісної освіти і 

оптимального соціального розвитку молоді з особливими потребами. 

Створення інклюзивного освітнього простору ЗОШ-ВНЗ мотивується 

потребою підвищення доступу до вищої освіти молоді з особливими 

потребами, налагодження належної наступності, послідовності і 

безперервності навчально-виховного і реабілітаційного процесу в 

різнорівневих закладах освіти. 
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В реалізації технологій навчально-виховного процесу в інклюзивному 

освітньому просторі ми виділяємо два послідовних етапи: підготовчий і 

безпосередньої діяльності. 

На підготовчому етапі колектив закладу освіти усвідомлює сутність 

інтегрованого та інклюзивного навчання, оцінює досягнення в цій сфері 

діяльності, виясняє існуючі труднощі впровадження інклюзивного навчання і 

шляхи їх подолання, вивчає готовність навчальної бази до впровадження 

інклюзивного навчання. 

В цілому діяльність учасників інклюзивного освітнього простору: ЗОШ-

ВНЗ передбачає взаємовдосконалення, духовне взаємозбагачення, поглиблення 

розвитку бажаних якостей діючих суб’єктів і водночас - очікуваної соціалізації 

об’єктів впливу та покращення суспільно корисних справ і соціальних умов 

життєдіяльності. 

 

О.С.Чупрун 

аспірантка Полтавського національного  

педагогічного університету ім. В.Г. Короленка 

 

ПРИНЦИПИ ОРГАНІЗАЦІЇ ДОЗВІЛЛЄВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

МОЛОДШИХ ШКОЛЯРІВ 

 

Життєдіяльність сучасних дітей гранично насичена й суворо 

регламентована, а тому вимагає великих витрат фізичних, психічних та 

інтелектуальних сил. На цьому тлі дитяче дозвілля, що здійснюється переважно 

на основі ігрової діяльності, допомагає зняти напругу від навчання. Саме в 

рамках дозвілєвого часу відбувається відновлення і відтворення втрачених сил, 

тобто, реалізується рекреаційна функція. Більш того, закладене від природи 

прагнення людини до отримання задоволення також переважно реалізується в 

сфері дозвілля.  

Діти отримують насолоду від найрізноманітніших дозвіллєвих занять: 

ігри і перемоги в ній; впізнавання нового і можливість творити на цій основі 

щось нове. Дитячому дозвіллю властива гедоністична функція. 
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Різноманітні за формою, змістом і емоційною насиченістю дозвіллєві 

заняття дітей викликають широкі почуття і особливо це стосується молодших 

школярів.  

Взагалі молодший шкільний вік – це вік початку соціалізації дитини в 

суспільстві. У процесі навчальної діяльності дитина освоює знання та вміння, 

вироблені людством. Основним новоутворенням молодшого шкільного віку є 

абстрактне, словесно-логічне мислення, виникнення якого істотно перебудовує 

інші пізнавальні процеси дітей; так, пам'ять в цьому віці стає мислячою, а 

сприйняття - думаючим. Завдяки такому мисленню, пам'яті і сприйняттю діти 

здатні в подальшому успішно освоювати справді наукові поняття і оперувати 

ними. Іншим важливим новоутворенням цього віку можна назвати вміння дітей 

довільно регулювати свою поведінку і керувати нею, що стає важливою якістю 

особистості дитини.  

Дитина прагне, щоб її розуміння, оцінка навколишнього оточення, 

ставлення до нього збігалися з розумінням, оцінкою й ставленням дорослого. 

Вона засвоює особливу позицію у ставленні до дорослого - позицію учня, яка 

створює особливо сприятливі умови для навчання в школі, де їй доводиться 

буквально занурюватися в новий матеріал, приймаючи його без заперечення, 

хоч би яким незвичним він був. Саме у цьому процесі дитина набуває таких 

інтелектуальних умінь, як здатність приймати та переробляти нову інформацію, 

самостійно відбирати й опрацьовувати її та обговорювати з іншими. Цей бік 

життя дитини дуже важливий для подальшого розвитку молодшого школяра. 

Але є й інший бік життєдіяльності дитини – це її дозвіллєва діяльність. 

Дозвілля дітей молодшого шкільного віку  розвивається за своїми 

принципами, теоретично обгрунтованими і апробованими на практиці. До 

таких принципів відносять: 

1. Принцип загальності і доступності - прилучення, залучення всіх без 

винятку молодших школярів в сферу діяльності позашкільних закладів освіти, 

культури і мистецтва з метою задоволення творчих потенцій підростаючого 

покоління, їх дозвіллєвих запитів та інтересів. 

http://ua-referat.com/���������
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2. Принцип самодіяльності - реалізується на всіх рівнях дитячого 

дозвілля: від аматорського об'єднання до масового свята. Самодіяльність, як 

сутнісна властивість особистості, забезпечує високий рівень досягнень в будь-

якій індивідуальній та колективній діяльності. Принцип самодіяльності 

ґрунтується на творчій активності, захопленості і ініціативі дітей. 

3. Принцип індивідуального підходу - передбачає врахування 

індивідуальних запитів, інтересів, нахилів, здібностей, можливостей, 

психофізіологічних особливостей та соціального середовища проживання дітей 

молодшого шкільного віку при забезпеченні їх дозвілля. Диференційований 

підхід забезпечує комфортний стан кожного учасника дозвільної акції. 

4. Принцип систематичності і цілеспрямованості - передбачає здійснення 

цієї діяльності на основі планомірного і послідовного поєднання безперервності 

і взаємозалежності в роботі всіх соціальних інститутів, покликаних 

забезпечувати дозвілля дітей молодшого шкільного віку. Важливо 

спрямовувати дітей  на справи суспільно значущі, оскільки багатство творчих 

сил індивіда залежить від всебічного і повного прояву цих сил в житті 

суспільства. Це процес обмеженого перетворення людини в суспільну істоту, в 

активну і творчу особистість, яка живе повним життям у згоді з самим собою і 

суспільством. 

5.Принцип наступності - в першу чергу передбачає культурну  взаємодію 

та взаємовплив поколінь. Необхідно активізувати діяльність батьків, всіх 

дорослих на передачу дітям соціального знання і досвіду на проведення 

розумного дозвілля. Принцип наступності означає також підтримання норм і 

традицій при переміщенні дітей з однієї вікової спільності в іншу, з одного 

соціально-виховного закладу до іншого. 

6. Принцип цікавості - полягає у створенні невимушеного емоційного 

спілкування за допомогою вибудовування всього дозвілля на основі гри і 

театралізації. Не цікава, не яскрава, формальна дозвіллєва діяльність  здатна 

приректи на невдачу будь-які форми і методи роботи.  

http://ua-referat.com/������������
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Реалізація принципів організації дитячого дозвілля на практиці за своїми 

масштабами впливу на особистість виходить далеко за рамки дозвіллєвого 

проведення часу, це великомасштабна соціальна акція, мета якої – різнобічний 

розвиток особистості дитини.  

Однак, само по собі дозвілля не є показником цінностей. Найголовніше 

полягає в характері його використання, ступеня його соціальної насиченості. 

Дозвілля може стати могутнім стимулом для розвитку особистості.  

У зв'язку з цим особливої актуальності набуває питання про знання 

механізмів організації та проведення культурно-дозвіллєвої діяльності з 

молодшими школярами, врахування їх потреб, здібностей, талантів та прагнень.  

 

О.В. Шабільянов, 

кандидат медичних наук,  

доцент кафедри здоров’я та соціального забезпечення  

Миколаївського міжрегіонального інституту  

розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 

 

Аналіз стану сучасного суспільства спонукає до роздумів про роль у цьому 

суспільстві дітей, які мають особливості психофізичного розвитку, тобто тих, 

які випадають із нашого стереотипного уявлення про так звану нормальність. 

Відомий письменник ЛУЇ Маршалл, розмірковуючи про норму та патологію, 

схиляється до трактування певної умовності норми, оскільки ті люди, які не 

виявляють зовнішніх ознак відхилень, досить часто мають грубі внутрішні 

порушення, невидимі оку.  

Тому важливого значення набуває інклюзивне навчання, що передбачає 

спільне перебування дітей із порушеннями психофізичного розвитку з їх 

здоровими однолітками.  

У різних країнах світу інклюзивна форма навчання дітей з особливими 

освітніми потребами існує понад 30-40 років і стала вже світовою тенденцією. 

До країн із найбільш досконалим розвинутим законодавством у галузі 

http://ua-referat.com/�����
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інклюзивної освіти належить: Канада, Кіпр, Данія, ЮАР, Іспанія, Бельгія, 

Швеція, Великобританія, США. Наприклад, в Італії законодавство підтримує 

інклюзивну освіту з 1971 року і акцентує увагу саме на соціалізацію 

«особливих» дітей, в результаті якої вони стають повноправними членами 

суспільства. 

Міжнародні стандарти в галузі прав людини ґрунтується на ідеї участі 

кожної особи в суспільному житті на засадах рівності й без дискримінації 

(ООН, 1993). Поширення в Україні процесу інклюзивного навчання дітей з 

обмеженими можливостями фізичного та/або психічного здоров’я є не лише 

відображенням часу, але й представляє собою ще один крок до забезпечення 

повної реалізації прав дітей з особливими потребами на якісну освіту. 

Актуальність проблеми інклюзивної освіти пов’язана, насамперед, з тим, 

що число дітей, які потребують колекційного навчання, неухильно росте. Дітей, 

які потребують корекції фізичного та/або розумового розвитку, в Україні понад 

1 млн., що становить 12% від загальної кількості дітей у країні. Окрім 

зростання кількості дітей з обмеженими можливостями, наголошується 

тенденція якісної зміни структури дефекту, комплексного характеру порушення 

у кожної окремої дитини. 

Україна не може сліпо скопіювати досвід інших країн через різні 

економічні, етнографічні умови та різний менталітет, вона створює свій шлях 

розвитку інклюзивного навчання. В нашій країні початок інтеграційних 

процесів «особливих дітей» у масову шкільну систему почався з 90- х років 

минулого століття. У 2001 р. Міністерство освіти і науки України, Інститут 

спеціальної педагогіки АПН України та Всеукраїнський фонд «Крок за кроком» 

започаткували науково-педагогічний експеримент «Соціальна адаптація та 

інтеграція в суспільство дітей з особливостями психофізичного розвитку 

шляхом організації їх навчання у загальноосвітніх закладах», основна мета 

якого була розробка і реалізація механізму інтеграції дітей з особливостями 

психофізичного розвитку в загальноосвітні навчальні заклади, ранньої 

інтеграції цих дітей в соціальне середовище з урахуванням їх типологічних та 
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індивідуальних особливостей. Але остаточно інклюзивна освіта стала 

підтримуватись законодавчою базою України з 2010 року, коли до Закону 

України «Про загальну середню освіту» були внесені зміни, згідно з якими 

загальноосвітні заклади могли повноправно створювати спеціальні та 

інклюзивні класи для навчання дітей з особливими потребами. У жовтні 2010 

року МОН молодь спорту України затвердило «Концепцію розвитку 

інклюзивної освіти», а в серпні 2011 року Кабінет міністрів України затвердив 

«Порядок організації інклюзивного навчання в загальноосвітніх навчальних 

закладах». Нині інклюзивне навчання поширюється у всіх регіонах України.  

При цьому інклюзивною освітою 5,0% дітей з інвалідністю: станом на 2015 

рік дошкільні навчальні заклади відвідували 7950 дітей-інвалідів; у навчальних 

закладах для здобуття повної загальної середньої освіти навчалися 41557 дітей, 

які потребують корекції фізичного та розумового розвитку. Таким чином, 95, 

0% дітей з інвалідністю навчаються в умовах спеціальних навчальних закладів, 

або не отримують освіту взагалі.  

Тому пошук підходів до активізації розвитку інклюзивної освіти є 

важливим державним питанням.  

Протягом останнього десятиліття вітчизняні науковці, зокрема, С. 

Богданов, Г. Гаврюшенко, А. Колупаєва, Н.Найда, Н. Софій, І. Ярмощук, А. 

Колупаєва, Т. Євтухова, В. Ляшенко, І. Іванова, О. Столяренко, А. Шевчук, О. 

Савченко та ін.., присвячують свої праці дослідженням проблеми залучення 

осіб з особливими освітніми потребами до навчання в освітніх закладах, їх 

реабілітації та соціалізації до суспільних норм. 

Значний вплив на розвиток системи спеціальних навчальних закладів, 

удосконалення їх структури, розробку методик ранньої діагностики психічного 

розвитку дітей мають праці психологів Л. Виготського, О. Венгер, О. 

Запорожця, О. Киричука, Г. Костюка, Б. Корсунської, С. Максименка,Н. 

Морозової, В. Синьова, П. Таланчука, В. Тарасун, М. Ярмаченка. В них 

обґрунтовано принципові положення щодо особливостей розвитку психічних 

процесів у дітей різного віку, ролі колекційного виховання у підготовці до 
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шкільного навчання, механізмів формування їх соціально-комунікативної 

активності. В дослідженнях вчених вивчалася історія становлення і розвитку 

окремих напрямків спеціальної освіти дітей шкільного віку з різними 

психофізичними порушеннями. Одночасно аналізувалася історія виникнення 

наукових поглядів на ті чи інші прояви аномального розвитку та засоби їх 

психолого-педагогічної корекції. 

В основу інклюзивної освіти покладена ідеологія, яка включає будь-яку 

дискримінацію дітей, яка забезпечує однакове ставлення до всіх людей, але 

створює спеціальні умови для дітей з особливими освітніми потребами.  
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РОЛЬ БАТЬКІВ В ІНКЛЮЗИВНОМУ НАВЧАННІ  

ДІТЕЙ З ОСОБЛИВИМИ ОСВІТНІМИ ПОТРЕБАМИ 

 

У роботі розглядається роль батьків в інклюзивному навчанні дітей з особливими 

освітніми потребами. Зазначено, що батьки – важливі учасники навчальних команд своїх 

дітей. Встановлено необхідність побудови партнерських стосунків «дім-школа».  
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 В умовах модернізації освітньої системи, особливої уваги набуває 

питання навчання дітей з особливими освітніми потребами в інклюзивному 

середовищі, що активізувало наукові пошуки дослідників. Так, теоретико-

методологічні засади інклюзивної освіти було розроблено вітчизняними та 

зарубіжними ученими (В. Засенко, А. Колупаєва, Л. Савчук, О. Таранченко, Д. 

Деппелер, Т. Лорман, Д. Лупарт, Д. МакГі-Річмонд, Д. Харві та ін.). Науковці 

розглядають концептуальні засади та організаційно-педагогічні аспекти 
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проблеми інклюзивного навчання освіти (Л. Будяк, Е. Данілавічютє, І. 

Дмитрієва, Т. Сак, Н. Софій, О. Федоренко та ін.); особливості психолого-

педагогічного супроводу в умовах інклюзивного навчання (О. Глоба, Е. 

Данілавічютє, Л. Коваль, С. Литовченко, О. Мартинчук, О. Таранченко, Т. 

Скрипник, О. Федоренко та ін.), викладання в інклюзивному навчальному 

закладі (Л. Даниленко, Е. Данілавічютє, С. Єфімова, Л. Савчук, Ю. Найда та 

ін.).  

 Аналіз теоретичних джерел засвідчив, що предметом дослідження 

окремих праць є питання забезпечення комплексної підтримки батькам, які 

виховують дітей з особливими освітніми потребами (Н. Грабовенко, А. 

Капська, Р. Кравченко, Т. Соловйова). Так, в роботі І. Макаренко розроблено 

технологію соціально-педагогічної підтримки, яку автор пропонує здійснювати 

поетапно протягом організаційно-пропедевтичного, діагностичного, 

компенсаторно-корекційного, контрольно-підсумкового етапів на основі 

авторської програми комплексної соціально-педагогічної підтримки батьків 

дітей «Щаслива родина»[2]. 

Попри широке коло досліджень, пов'язаних із підготовкою педагогів до 

роботи в інклюзивних умовах, питання організації діяльності батьків, які, 

відповідно до нормативних документів, входять до складу команди фахівців 

індивідуального супроводу дитини з особливими освітніми потребами в умовах 

інклюзивного навчання є надзвичайно актуальним. 

 У постанові Кабінету Міністрів України від 15.08.2011 р. № 872 (Із 

змінами, внесеними згідно з Постановою КМ № 588 від 09.08.2017) «Про 

затвердження Порядку організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх 

навчальних закладах», знаходимо: «Цей Порядок визначає вимоги до 

організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах з 

метою реалізації права дітей з особливими освітніми потребами на освіту за 

місцем проживання, їх соціалізації та інтеграції в суспільство, залучення 

батьків до участі у навчально-виховному процесі.» Крім того, зазначено, що 

«…Індивідуальна програма розвитку розробляється групою фахівців з 
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обов’язковим залученням батьків учня або його законних представників, 

затверджується керівником загальноосвітнього навчального закладу і 

підписується батьками або законними представниками та переглядається двічі 

на рік (у разі потреби частіше) з метою її коригування…» 

У «Положенні про інклюзивно-ресурсний центр» затвердженому 

постановою Кабінету Міністрів України від 12 липня 2017 р. № 545 зазначено 

завдання Центру, а саме «надання методичної допомоги педагогічним 

працівникам дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних 

закладів, батькам (одному з батьків) або законним представникам дітей з 

особливими освітніми потребами щодо особливостей організації надання 

психолого-педагогічної допомоги таким дітям»; «надання консультацій батькам 

(одному з батьків) або законним представникам дітей з особливими освітніми 

потребами стосовно мережі дошкільних, загальноосвітніх та професійно-

технічних навчальних закладів для здобуття повної загальної середньої освіти, 

наявних освітніх, медичних, соціальних ресурсів для надання допомоги таким 

дітям; надання консультативно-психологічної допомоги батькам (одному з 

батьків) або законним представникам дітей з особливими освітніми потребами 

у формуванні позитивної мотивації щодо розвитку таких дітей» 

Крім того, зазначено, що «Участь батьків (одного з батьків) або законних 

представників дитини у проведенні комплексної оцінки є обов’язковою.» 

Батьки – важливі учасники навчальних команд своїх дітей. Вони можуть 

надати найефективнішу допомогу, оскільки володіють важливою інформацією 

(сильні та слабкі сторони дитини, здібності, нахили, особливості розвитку) для 

планування індивідуальної програми розвитку, впровадження її та внесення змін 

для найкращого задоволення потреб своєї дитини[1, с.66] 

Як слушно зауважує А.А. Колупаєва, роль батьків досить важлива, 

зокрема в оцінюванні розвитку своєї дитини, оскільки саме батьки надають 

свідому письмову згоду. Щодо проведення психолого-педагогічного, 

мовленнєвого та тесту інтелекту. 
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Саме тому, в роботі із сім’ями варто дотримуватися наступних 

принципів: партнерство з батьками – батьки не об’єкт впливу, а рівноправні 

партнери, члени команди; комплексний підхід до організації корекційно-

педагогічного процесу – участь різних фахівців інклюзивного ресурсного 

центру у роботі з батьками: спеціальний педагог, логопед, психолог, та ін.; 

єдність діагностики і корекції; позитивна характеристика дитини – слід 

передусім концентрувати увагу батьків на позитивних, збережених якостях 

їхньої дитини, перспективних можливостях її розвитку, лише після цього 

говорити про порушення і труднощі, з метою підтримки віри батьків у розвиток 

дитини; урахування стану, думки, досвіду батьків; повага до особистості батька 

і матері.  
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Організація інклюзивного освітнього середовища потребує спеціальної підготовки 

педагогічних кадрів, формування готовності педагогів до здійснення інклюзивної освіти. 

Теоретичний аналіз проблеми дозволив з’ясувати, що психологічна готовність 

педагогів до інклюзивної освіти є загальною частиною психологічної готовності людини до 
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На сьогодні в Україні прийнято низку документів (Закон України «Про 

внесення змін до Закону України «Про освіту» щодо особливостей доступу осіб 

з особливими освітніми потребами до освітніх послуг», Закон України»Про 

освіту», Концепція «Нова Українська школа», «Концепція  розвитку 

інклюзивної освіти» тощо), які законодавчо закріплюють права дітей на освіту 

та права здобувати її за місцем проживання, що передбачає навчання дитини з 

особливими освітніми потребами в умовах закладу загальної освіти [3]. 

Організація інклюзивного освітнього середовища потребує спеціальної 

підготовки педагогічних кадрів, формування готовності педагогів до здійснення 

інклюзивної освіти. 

Аналіз психолого-педагогічної літератури свідчить про те, що у наукових 

працях немає єдиної термінології щодо визначення поняття психологічної 

готовності до діяльності, проте більшість авторів дотримуються загальної 

позиції, що психологічна готовність до діяльності є комплексним утворенням, 

яке складається із функціональних та особистісних компонентів, що 

забезпечують мотиваційно-змістову готовність та здатність суб’єкта до 

здійснення професійної діяльності. Також психологічну готовність традиційно 

розуміють як психічний феномен через який пояснюють стійкість діяльності 

людини у полімотивованому просторі [1] 

- у формі установок (проекція минулого досвіду на ситуацію «тут і 

зараз»), усвідомлених оцінках ситуації та поведінки, зумовлених попереднім 

досвідом; 

- у вигляді мотиваційної готовності (можливості усвідомити сенс і 

цінність того, що вона робить); 

-  у вигляді професійно-особистісної готовності до самореалізації 

через процес персоналізації. 

Отже, психологічна готовність це, перш за все, особистісні якості 

педагога – інтелектуальні, мотиваційні, емоційно-вольові, професійно-ціннісні, 

що забезпечують готовність до професійної діяльності. 
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ЮНЕСКО розглядає інклюзію як підхід, що «динамічно розвивається, 

полягає в позитивному відношенні до різноманітності учнів і в сприйнятті 

індивідуальних особливостей не як проблеми, а як можливості для збагачення 

процесу пізнання» [4, с.17]. 

Створення інклюзивного освітнього середовища неможливе без 

урахування принципів, на яких базується інклюзивна освіта 

- цінність людини не залежить від її здібностей і досягнень; 

- кожна людина здатна відчувати і думати; 

- кожна людина має право на спілкування і на те, щоб бути почутою; 

- адаптація системи до потреб дитини, а не навпаки; 

- справжня освіта може здійснюватися тільки в контексті реальних 

взаємостосунків; 

- всі люди потребують підтримки і дружби ровесників; 

- задоволення індивідуальних освітніх потреб кожної дитини; 

- визнання спроможності до навчання кожної дитини та, відповідно, 

необхідність створення суспільством відповідних для цього умов; 

- залучення батьків до навчального процесу дітей як рівноправних 

партнерів та перших вчителів своїх дітей; 

- командний підхід у навчанні та вихованні дітей, що передбачає 

залучення педагогів, батьків та спеціалістів; 

- складність завдань повинна відповідати здібностям дитини; 

- рівний доступ до навчання у загальноосвітніх закладах та 

отримання якісної освіти кожною дитиною; 

- подолання потенційних бар'єрів в навчанні. 

У контексті реалізації «інклюзивного підходу» та принципів інклюзивної 

освіти ми услід за С. Альохіною та ін. визначаємо психологічну готовність 

педагога до інклюзивної освіти як цілісне, особистісне утворення, що являє 

собою сукупність соціальних, моральних, психологічних та професійних 

якостей і здатностей, що дозволяють на високому мотиваційному рівні 

забезпечувати можливість результативної діяльності по включенню дитини з 
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особливими освітніми потребами у навчальну взаємодію з іншими учасниками 

навчально-виховного процесу. 
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ВИКОРИСТАННЯ НЕТРАДИЦІЙНИХ МЕТОДІВ НА ЛОГОПЕДИЧНИХ 

ЗАНЯТТЯХ ПРИ ВИПРАВЛЕННІ МОВНИХ ВАД У ДІТЕЙ 

З ПСИХОФІЗИЧНИМИ ВАДАМИ 

 

Розглянуто особливості розвитку усного мовлення та звуковимови у дітей з 

психофізичними вадами. Основний акцент зроблено на особливостях корекційної роботи з 

використанням нетрадиційних методів на логопедичних заняттях з дітьми з 

психофізичними вадами. 

Ключові слова: мовлення, аномальні діти, звуковимова, логопедія, нетрадиційні 

методи. 

 

Мовлення є найважливішою психічною функцією людини, а її основний 

засіб – спілкування людей. За допомогою мовлення людина передає іншим 

людям свої думки, почуття, бажання, досвід, спонукає їх до тих чи інших 

вчинків і дій. Мовне збагачення відіграє першочергову роль у засвоєнні 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2145-19/page
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дитиною культури, а отже, і в її пізнавальному й особистому розвитку. На 

основі мовлення та її смислової одиниці «слова» формуються і розвиваються 

такі психічні процеси, як сприймання, уява, пам’ять. 

Аномальні діти – це діти, у яких порушено нормальний перебіг 

загального розвитку, що спричинено наявністю фізичного або психічного 

дефекту. 

Порушення звуковимови у дітей з психофізичними вадами трапляється 

значно частіше, ніж при збереженому інтелектуальному розвитку. Дослідження 

Р.І. Лалаєвої показали, що в учнів молодших класів переважає поліморфне 

порушення звуковимови – дефекти вимови двох-трьох груп звуків (свистячих, 

шиплячих, [р] або [л]). Фонетичні недоліки мовлення виявляються у дітей з 

психофізичними вадами з різним ступенем інтенсивності. Г.А. Каше визначила, 

що 65 % учнів першого класу і 60 % учнів другого класу спеціальної школи 

мають більш або менш виражені дефекти вимови. 

Наука про порушення розвитку мовлення, їх подолання й попередження 

за допомогою спеціального корекційного навчання й виховання – називається 

логопедією. 

До мовленнєвих порушень дітей з психофізичними вадами належать: 

дислалія (порушення звуковимови); порушення голосу (дисфонія та афонія); 

ринолалія (порушення звуковимови і тембру голосу, пов’язане з вродженим 

дефектом будови артикуляційного апарату); дизартрія (порушення звуковимови 

та мелодико-інтонаційної сторони мовлення, зумовлені недостатністю 

іннервації м’язів артикуляційного апарату); заїкання; алалія (відсутність або 

недорозвиток мовлення у дітей, зумовлене органічним ураженням головного 

мозку); афазія (повна або часткова втрата мовлення, спричинена органічним 

локальним ураженням головного мозку); загальний недорозвиток мовлення; 

порушення письма (дисграфія) та читання (дислексія). 

Щоб ефективно і з мінімальними затратами часу та зусиль здійснювати 

корекційну роботу над звуковимовою, необхідно правильно поставити діагноз, 
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виявити ушкоджену ланку. На даний час у корекційній педагогіці все більше 

застосовують нетрадиційні методи впливу: 

 фітотерапія – лікування за допомогою рослин, особливо 

рекомендується при різних формах дизартрії та заїканні; 

 ароматерапія – лікування за допомогою фітокомпозицій ароматів квітів 

та рослин; 

 музикотерапія – вплив музики на людину з терапевтичною метою; 

 хромотерапія – терапевтичний вплив кольору на організм людини; 

 літототерапія – терапевтичний вплив каменів (мінералів) на організм 

людини; 

 імаготерапія – театралізація, включає в себе лялько терапію та 

казкотерапію; 

 пісочна терапія – гра з піском як спосіб розвитку дитини; 

 су-джок-терапія – взаємовплив окремих частин тіла за принципом 

подібності. 

Використання нетрадиційних прийомів, технологій підвищує інтерес до 

мови, допомагає в ігровій формі краще засвоїти матеріал. Чим 

різноманітнішими будуть прийоми логопедичного впливу на дітей, тим більш 

успішним буде формування у них мовлення. На логопедичних заняттях 

зазвичай використовуються наступні нетрадиційні методи подолання вад 

звуковимови: сухий басейн; сенсорний килимок; розрізна абетка; пазли; 

штриховка; робота з трафаретами; логопедичне лото. На нашу думку, для того 

щоб логопедичні заняття були цікавими для дітей та ефективними у прояві 

результатів, потрібно до їх змісту включати деякі вправи організовані у формі 

гри з піском. Використання пісочної терапії в логопедичної практиці дає 

хороші результати: навчаючись дітки відчувають себе більш впевненими і 

успішними, у дітей значно зростає інтерес до занять, навчальна діяльність менш 

нудна і монотонна, а значить освітня діяльність проходить більш ефективно. 
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СОЦІАЛЬНА РОБОТА З СІМ’ЯМИ, ЯКІ ПЕРЕБУВАЮТЬ У СКЛАДНИХ 

ЖИТТЄВИХ ОБСТАВИНАХ 

 

В існуючих нині в Україні соціально-економічних умовах значна 

кількість українських сімей потребує соціального захисту і допомоги, які тією 

чи іншою мірою надаються державними та громадськими організаціями й 

базуються на відповідній нормативно-правовій базі. Робота соціального 

працівника вимагає міжвідомчої співпраці, формування в кожному окремому 

випадку команди з представників різних підрозділів виконавчої влади, 

місцевого самоврядування, громадськості, науковців для вирішення ключових 

проблем сімей.  

Соціальна робота з сім’ями, які перебувають у складних життєвих 

обставинах, є одним з пріоритетних напрямів діяльності центрів соціальних 

служб для сім’ї, дітей та молоді. В зазначеному напрямку роботи одним з 

найголовніших чинників є раннє виявлення сімей, які потребують сторонньої 

допомоги, з метою профілактики сімейного неблагополуччя, своєчасного 

виявлення проблем та надання відповідної якісної допомоги. 

З метою підтримки таких сімей, в структуру центрів соціальних служб 

для сім’ї, дітей та молоді було введено посади фахівців із соціальної роботи на 

території кожної сільської та селищної ради Миколаївської області. 

 Основне завдання фахівця із соціальної роботи - бути помічником для 

кожної родини, яка потребує допомоги. Насамперед для сімей, які ризикують 

потрапити у складні життєві обставини внаслідок втрати роботи членами сім’ї, 

інвалідності, тяжкого захворювання, насильства над дітьми, розлучення, 

повернення одного з батьків після відбування покарання в місцях позбавлення 

волі, неналежного виконання батьківських обов’язків. 

До сімей, які перебувають у складних життєвих обставинах, відносяться: 

 сім’ї, де є проблема сирітства (сім’ї опікунів/піклувальників); 
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 сім’ї, у яких існує ризик передачі дитини до закладів для дітей-сиріт та 

дітей, позбавлених батьківського піклування (ризик вилучення дитини із сім’ї); 

 жінки, які мають намір відмовитися від новонародженої дитини; 

 сім’ї, в яких діти знаходяться в інтернатних закладах (крім дітей-сиріт та 

дітей, позбавлених батьківського піклування та дітей, які виховуються в 

спеціальних та санаторних інтернат них закладах); 

 неповні сім’ї (мати-одиночка, один батько виховує дитину, неповнолітні 

матері); 

 сім’ї, де є конфлікти між членами сім’ї (негативні взаємовідносини між 

членами сім’ї, проблеми виховання дітей, бездоглядність дітей тощо); 

 сім’ї, в яких діти мають проблеми з законом; 

 сім’ї, де є проблема безробіття одного з членів сім’ї, якщо він 

зареєстрований в державній службі зайнятості, як такий, що потребує 

працевлаштування; 

 сім’ї, в яких є загроза або виявленні факти насилля над одним із членів 

сім’ї або жорстокого поводження над дітьми; 

 сім’ї, де один із членів сім’ї перебуває в місцях позбавлення волі або 

повернувся з них; 

 сім’ї, де існує проблема зі здоров’ям (алкогольна, наркотична залежність, 

тубінфікування, ВІЛ-інфекція, інвалідність); 

 особи та сім’ї з дітьми, які потребують соціальних виплат, пільг. 

Послуги, які надають спеціалісти центрів соціальних служб для сім’ї, 

дітей та молоді поділяються на: 

 Інформаційні: 

 Надання інформації про види соціальних виплат (якщо сім’я або особа 

має на них право відповідно до чинного законодавства). 

 Надання контактів служб, установ,закладів, до яких необхідно звернутися 

по відповідну допомогу та про умови отримання соціальних послуг. 

 Психологічні: 
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  Психологічна діагностика, спрямована на виявлення соціально-

психологічних характеристик особистості. 

  Надання консультацій з питань психологічного здоров’я та поліпшення 

взаємин з навколишнім середовищем. 

  Обговорення проблем та надання порад з розв’язання соціальних та 

психологічних проблем. 

  Сприяння в запобіганні виникненню непорозумінь та конфліктів між 

членами сім’ї. 

  Психологічна корекція та реабілітація. 

 Соціально-педагогічні: 

  Виявлення та сприяння розвитку різнобічних інтересів членів родини. 

  Просвітницька робота щодо всебічного гармонійного розвитку дитини, 

особливостей розвитку сім’ї та сімейних стосунків. 

  Навчання батьків ефективним методам виховання, мобілізації власних 

ресурсів сім’ї для вирішення проблем надалі. 

  Допомога батькам у розв’язанні конфліктних ситуацій сімейного 

виховання. 

  Педагогічне консультування з питань розв’язання педагогічних проблем 

сім’ї та її членів. 

  Влаштування дитини в клуб, секцію, гурток. 

 

Ю.І. Яцків  
студентка спеціальності «Здоров’я людини» 

освітнього рівня «бакалавр» Миколаївського міжрегіонального  
інституту розвитку людини ВНЗ «Університет «Україна» 

Науковий керівник – старший викладач Посєдай Н.І.  
 

СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «ІНКЛЮЗИВНА ОСВІТА» 

 

Згідно з ЮНЕСКО інклюзивне навчання – це «процес звернення і 

відповіді на різноманітні потреби учнів через забезпечення їхньої участі в 

навчанні, культурних заходах і житті громади та зменшення виключення в 

освіті та навчальному процесі».  Метою інклюзивного навчання є покращання 
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навчального середовища,  в якому вчитель і учні відкриті до різноманіття, де 

гарантується забезпечення потреб учнів і повага до їх здібностей та 

можливостей бути успішними. 

«Інклюзивне навчання – це комплексний процес забезпечення рівного 

доступу до якісної освіти дітям з особливими освітніми потребами шляхом 

організації їх навчання у загальноосвітніх навчальних закладах на основі 

застосування особистісно орієнтованих методів навчання, з урахуванням 

індивідуальних особливостей навчально-пізнавальної діяльності таких дітей» 

(Концепція розвитку інклюзивної освіти. Наказ МОН від 01.10.2010 № 912). 

Інклюзивне навчання означає, що всі учні можуть навчатися в школах за 

місцем проживання, в загальноосвітніх класах, в яких в разі необхідності їм 

буде надаватися підтримка як у навчальному процесі, так і з перепланування 

школи, класів, програм і діяльності з тим, щоб всі учні без виключення 

навчалися і проводили час разом. 

Інклюзивне навчання: грунтується на правах людини і принципах 

рівності; спрямоване на всіх дітей і дорослих, особливо тих, хто є виключеним з 

загальної системи навчання; процес усунення бар’єрів в системі освіти та 

системі підтримки. 

Основа інклюзивного навчання. Усі учні: можуть навчатися різними 

методами і в різний період часу; мають індивідуальні здібності й особливості; 

хочуть відчувати, що їх розуміють і цінують; мають різне походження і 

бажають, щоб їх відмінності поважалися; пізнають скрізь. 

Термін «діти з особливими потребами» стосується дітей до 18 років, які 

потребують додаткової навчальної, медичної і соціальної підтримки з метою 

покращання здоров’я, розвитку, навчання, якості життя, участі в громаді, тобто 

включення. Сьогодні в Україні немає єдиної офіційної термінології для 

характеристики дітей з особливими потребами. 

 «Інвалідність» розглядається як «нормальне» явище, яке базується на 

життєвому досвіді, з системною вірогідністю прояву серед населення будь якої 

країни, регіону. Інвалідність за природою може бути постійною або 

тимчасовою. 
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 Люди з інвалідністю та їхні сім’ї мають такі ж самі права на 

соціальну і економічну участь в житті суспільства. 

 Соціальне і фізичне середовище повинні бути модифіковані задля 

рівної участі всіх. 

 Політика і практична діяльність повинні відображати цінності 

рівності і правовий підхід. 

З прийняттям Конвенції ООН про права людей з інвалідністю було 

визнано єдиний підхід до трактування цього поняття: «інвалідність є 

результатом взаємодії, яка відбувається між людьми з інвалідністю та 

перешкодами у стосунках і середовищі. Інвалідність – поняття яке 

еволюціонує». Конвенція прописує динамічний підхід, що дозволяє певні 

адаптації із збігом певного проміжку часу та в різних соціально – економічних 

обставинах. 

Наше бачення інклюзивного навчання. Інклюзивне навчання означає, що 

всі учні отримують освіту в звичайних класах. Це не означає, що учень не може 

залишити клас з якихось певних причин. Кожен учень може отримати 

індивідуальну допомогу з того чи іншого предмету. 

Якщо система освіти є інклюзивною, це не означає, що учні можуть 

розподілятися по групам за своїми характеристиками в окремих класах на цілий 

день або пів дня. В інклюзивному класі можливості створюються для всіх учнів 

з тим, щоб вони навчалися разом.  Інклюзивне  навчання не розділяє учнів у 

класі. 

Переваги інклюзивного навчання. Всі діти отримують користь від 

інклюзивного навчання. Воно дозволяє їм: розвивати індивідуальні сильні 

сторони і таланти;приймати всіх дітей без виключення в загальноосвітню 

шкільну систему і суспільство; працювати над досягненням індивідуальної 

мети беручи участь в житті громади та їхнього класу; залучати батьків в процес 

навчання і життя школи; розвивати культуру поваги і належності до школи. 

Мати можливість навчатися і поважати різні здібності інших; створювати 

дружні стосунки з іншими дітьми; позитивно впливати на школу, громаду та 

поважати різноманіття та включення на більш широкому рівні.  
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